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O Pacto Ecolégico Europeu, adotado em dezembro de 2019, é uma

. iniciativa ambiciosa e abrangente para tornar a Europa o primeiro

continente a atingir a neutralidade climatica.
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O que dizem

as empresas portuguesas?

r -

36% [Global: 60%] ’ 369% (Global: 38%]

na estédo familiarizados com o Pacto - ndotem as competéncias necesséarias
?ol’égl uropeu para implementar as mudangas exigidas

Y

E 25% [Global: 51%]

2s de mudar a sua cadeia de
nento no curto prazo.

.

; g 6% [Globa'l: 42%]

P

3 9 % [Global: 44%]

considera que a producéo é a fase da cadeia
de valor com a maior responsabilidade de
emissdes de CO,

8 8% [Global: 78%]

indica que o recurso a energias limpas foi a
principal prioridade implementada motivada
pelo impacto das taxas ambientais

dos inquiridos diz que menos de metade dos
produtos em plastico usados na sua
atividade séo reutilizados ou reciclados
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O Pacto Ecologico Europeu traduz-se num conjunto de politicas e
iniciativas que a Unido Europeia acredita que produzirdao as
transformacgdes necesséarias nos comportamentos pessoais e
corporativos, num mundo que enfrenta constantes conjunturas de
crise e uma rapida evolucéo tecnolégica. Pretende-se um
redirecionamento do investimento para areas que contribuam para
a transicdo para uma economia de baixo carbono. O volume de
investimento é grande — 260 mil milhées de euros por ano, para
financiar a descarbonizacéo em varios setores — e vai da transicao
energética a eficiéncia doméstica.

Para alcancar este valor e os resultados esperados, a UE
disponibiliza um conjunto de beneficios fiscais e outros incentivos.

A PwC inquiriu cerca de 300 empresas, em 13 paises europeus,
de diferentes setores de atividade, acerca de como se estao a

preparar para este Pacto, tendo em conta que a sua estratégia,
investimentos e reporte vao sofrer impactos com esta iniciativa.
Em Portugal, foram obtidas cerca de 30 respostas.

Esta publicagéo analisa essas respostas, e 0s resultados mostram
que ainda poucas empresas se consideram preparadas para o
impacto destas politicas e tém pela frente um desafio contra o
tempo para se conseguirem adaptar.

Conheca os resultados globais

* 36% das empresas inquiridas em Portugal ainda néo estéo
familiarizadas com o Pacto Ecolégico Europeu.

* Menos de metade das empresas inquiridas consideram-se
preparadas para o implementar.

» Os maiores desafios percecionados pelas empresas,
relativamente a estas politicas, séo a falta de conhecimento e
de capacidades organizacionais para a sua implementacao.

* Apenas metade das empresas portuguesas diz ter considerado
as taxas e incentivos ambientais no seu plano orcamental para
0s proximos 3-5 anos.

» Aresponsabilidade que advém do Pacto Ecolégico Europeu
abrange varias areas da empresa, existe ainda pouca
coordenacdo interna.

O Pacto Ecolégico Europeu procura alcancar uma mudanca
estrutural dos negdcios e das cadeias de valor, necesséria para
responder a atual emergéncia climatica, através de um modelo de
regulacdo, incentivos e obrigacdes fiscais.

O nosso estudo conclui que a maioria das empresas nao apresenta
ainda uma estratégia abrangente para responder a todas as suas
dimensoes.

As nossas equipas de fiscalidade e sustentabilidade, em particular,
estdo prontas para desempenhar um papel importante na
maximizac&o das oportunidades desta transformac&o. E provavel
gue os departamentos fiscais tenham agora que comunicar com
um grupo mais alargado de intervenientes e estardo mais
envolvidos com as questdes ESG, como por exemplo a avaliagéo
do impacto dos impostos ambientais; calculo da pegada de
carbono; relatdrios; transparéncia fiscal, entre outros.

O Pacto Ecolégico Europeu ird também ter impactos nos negécios
ao nivel das compras, gestédo das cadeias de abastecimento,
producéo, financeiras, ESG e recursos humanos. Todas estas
areas terdo que trabalhar em conjunto para estarem alinhadas com
a estratégia da empresa neste ambito. Para potenciar o acesso aos
incentivos disponiveis para esta transi¢ao carbénica, e mitigar o
impacto fiscal do Pacto Ecoldgico, é fundamental que as empresas
adotem uma abordagem ampla, adaptativa, transformacional e de
longo prazo.


https://www.pwc.com/gx/en/services/tax/publications/are-europes-businesses-ready-for-the-eu-green-deal.html
https://www.pwc.com/gx/en/services/tax/publications/are-europes-businesses-ready-for-the-eu-green-deal.html
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A Uni&o Europeia (UE) estabeleceu como objetivo

que os seus Estados-Membro atinjam a neutralidade
carbonica até 2050. Esta em causa a maior transformacao
econdmica e social desde a Revolucéo Industrial.

Definiu, também, um objetivo intermédio de reduzir as
emissdes de gases com efeito de estufa em pelo menos
55% até 2030, tendo como base os valores de 1990. Para
este objetivo, a Unidao propds o pacote de medidas “Fit for
55” que ira incluir revisoes e alteragdes a um conjunto de
Diretivas comunitarias (ver anexo).

Tornar a economia europeia mais verde trara mudancas significativas
no ambito das operacdes das empresas. Espera-se que a UE
introduza mais de mil taxas para financiar parcialmente os 260 mil
milhdes de euros por ano em custos que o Pacto Ecoldgico Europeu
representa.

Estes impostos e outras medidas de aumento da receita tém como
objetivo promover o investimento em tecnologia, a promogao da
eficiéncia energética e a transi¢céo para fontes de energia limpa,
potenciando a reducdo do consumo de recursos naturais e a prote¢ao
dos ecossistemas.

Devido ao grande ndmero de iniciativas, as empresas inquiridas
expressaram uma necessidade de apoio para compreenderem melhor
0 impacto total do Pacto Ecolégico nos seus negdcios e cadeias de
valor.

A maioria dos respondentes referiu falta de familiaridade com as
diversas componentes que integram esta iniciativa.

Transformar a economia da economia da Unido Europeia para um futuro sustentavel

Mobilizar
investigacéo
fomentar a inovagéo

Aumentar a ambicao
climatica da UE para
2030 e 2050

Uma ambicao
para um ambiente
de poluicdo zero
e sem toxinas

Fornecer energia
limpa, segura e
acessivel

Preservar

Mobilizar a industria O Pacto e restaurar
para uma economia Eco|ég ico ecossistemas
circular e limpa . .
Europeu e diversidade

Construir e renovar
infraestruturas de
forma eficiente tanto
em termos
de energia como
de recursos

“Farm to Food”: um
sistema alimentar
justo, saudavel
e amigo do ambiente

Acelerar
a mudanca para
a mobilidade
sustentavel
e inteligente

: : N&o deixar
UE como Financiar ningu&m para trés Um pacto
i icd europeu para
lider global atransicao (apenas transicao) 5 cIir$1a P
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de carbono nas fronteiras

Espera-se que o maior impacto a ser sentido pelas
empresas venha da proposta do Mecanismo de
Ajustamento das Emissdes de Carbono nas
Fronteiras (Carbon Border Adjustment Mechanism -
CBAM).

Este mecanismo ira definir um preco para o carbono
em determinadas importacdes, de forma a assegurar
gue as reducdes de emissbes, no espaco europeu,
contribuem efetivamente para uma diminui¢édo das
mesmas, ao nivel global.

O mecanismo de ajustamento foi concebido para mitigar o risco de
fuga de emiss@es de carbono, ou seja, a deslocacdo de producéo

com elevado volume de emissdes para fora da Europa, bem como
para encorajar as industrias localizadas fora do espacgo europeu a

tomarem também medidas nesta mesma diregéo?.

Deste modo, serdo implementadas politicas alternativas a outras
que se encontram atualmente em vigor, como a atribuicdo de
licengas de emissao a titulo gratuito, ou as compensacdes pelo
aumento dos custos com eletricidade.

O CBAM ir4 impor um aumento dos custos para as empresas cuja
atividade implique a queima de combustiveis fosseis ou a
importacdo de produtos com elevadas emissdes de carbono

associadas, tais como o aco, ferro, cimento e quimicos, entre outros.

A Comissao Europeia tem a intencao de iniciar a implementagéo do
mecanismo de ajustamento das emissdes de carbono nas fronteiras
ja em 2023, sendo que este devera estar em pleno vigor em 2026.

Uma vez que esta iniciativa ird penalizar as importacdes com
elevada pegada de carnobo, espera-se que teha uma influéncia
significativa nas cadeias de valor, sobretudo no que toca ao maior
escrutinio na selecéo de fornecedores.

Adicionalmente, o eventual aumento das taxas de importacao
devera encorajar as empresas europeias a optarem por
fornecedores de dentro do espac¢o da Unido Europeia para a sua
cadeia de valor, reduzindo assim 0s seus riscos.

lhttps://ec.europa.eu/taxation_customs/green-taxation-0/carbon-border-adjustment-
mechanism_en
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Taxas ambientais

adicionais

A UE prop6s um conjunto alargado de taxas de
apoio a agenda do Pacto Ecoldgico.

Seré publicada regulacdo para promover uma
utilizacdo mais sustentavel do solo, dos recursos
hidricos, do plastico e da eliminacéo de residuos.

Adicionalmente, alguns Estados-Membro da UE,
como Franca, Alemanha e Poldnia ja estdo a criar
sistemas de tributacao préprios que permitam
suportar 0s seus compromissos ambientais.

Por toda a Europa, todos os anos, sdo recolhidas mais de 25
milhdes de toneladas de plastico 2. Muito dos objetos compostos por
este material, como outros que ndo sejam biodegradaveis, ndo tém
como destino a reciclagem e sdo uma fonte de poluicdo de
ecossistemas, terrestres e marinhos.

Um exemplo de medidas que pretendem combater esta realidade é
a Diretiva 2019/904 do Parlamento e do Conselho Europeu, que
proibe a comercializagéo de plasticos de utilizagdo Unica e que
entrou em vigor em julho de 20218, Esta diretiva abrange os dez
artigos de plastico de uso Unico mais frequentemente encontrados
nas praias europeias e que tém um forte contributo na poluicdo dos
oceanos. Espera-se que, a curto prazo, seja publicada mais
regulacdo que permita reduzir o impacto ambiental das economias.

Neste sentido, a aposta ha economia circular deve ser uma
prioridade para as empresas e este estudo conclui que muitos dos
inquiridos estdo a tomar medidas para a reducao do desperdicio de
recursos, bem como das emissdes de CO,.

Em Portugal, 32% dos inquiridos indicam estar a empreender
esforcos no sentido de diminuir o desperdicio gerado pela sua
atividade. A principal prioridade esta na utilizacdo de fontes de
energia limpa (87%), seguida da reducao do consumo de energia e
de agua (63%).

Prioridades resultantes do impacto das taxas
ambientais

Portugal Global
% Energia limpa 87% 78%
7}_ Reduzir consumo de energia 63% 59%
& Reduzir consumo de agua 63% 59%
(:) Reciclagem 50% 45%
Reduzir emissdes CO, 38% 43%

2 https://plasticseurope.org/wp-content/uploads/2021/12/Plastics-the-Facts-2021-web-final.pdf
3 https://ec.europa.eu/environment/topics/plastics/single-use-plastics_en



Regime de Comeércio

de Licencas de Emissao

A Comisséo Europeia propde rever o Regime de
Comeércio de Licencas de Emisséo da EU (ETS) em
linha com a ambiciosa meta definida, que pretende
alcancar reducdes de emissdes liguidas de pelo
menos 55% até 2030, em comparacao com niveis de
19904

Desde a sua introdugdo, em 2005, este regime permitiu uma
diminuicdo das emissdes dos gases com efeito de estufa em mais
de 40% nos setores abrangidos pelo comércio de emissdes
(energia; aviacdo comercial; e industrial).

A Comissao propde agora que o regime de comércio e licengas de
emissOes passe a abranger os setores do transporte rodoviario e
maritimo, bem como o das infraestruturas. Para esta alteracéo, as
empresas Vao ter se preparar e adaptar, o que pode incluir uma
restruturacéo relevante das cadeias de valor e de abastecimento,
para evitar custos adicionais para 0s negocios.

No que se refere a esta questdo, a maioria das empresas inquiridas
pela PwC néo pretendem alterar a localizacdo das principais
atividades da sua cadeia de valor (Portugal: 75% | Global: 58%).

Em Portugal, 75% das empresas referiu ndo ter intencbes de mudar
a localizac&o de nenhuma das componentes da sua cadeia de
abastecimento. Contudo, entre os que consideram essa alteracéo,
50% pondera a deslocacgéo das suas atividades de abastecimento
para fora do espago europeu, numa tendéncia totalmente contraria
aos resultados globais (15%).

No que se refere a producgao, as intengdes encontram-se divididas
entre a entrada e saida da UE. Apenas nas atividades de
armazenamento € que as empresas portuguesas pretendem manté-
-las dentro da Uniéo.

Quando questionados sobre os motivos que as leva a esta
deslocalizagdo, 67% dos inquiridos em Portugal indicou a eficiéncia
do modelo de negdcio e a sustentabilidade, enquanto 17% referiram
a reducdo dos custos.

Intencdo de mudar a localizagéo das atividades
da cadeia de valor, no futuro préximo

Portugal Global
A.AE Atividades abastecimento 7% 20%
ooo Atividades producéo 7% 20%
‘@ Atividades armazenamento 11% 11%

4 https://ec.europa.eu/clima/eu-action/european-green-deal/delivering-european-green-
deal/increasing-ambition-eu-emissions-trading_en
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Revisao da Diretiva

Tributacao Energética

A Diretiva Tributacdo Energética® da Unido vai, As empresas devem aproveitar estas fontes de financiamento a par As empresas precisam de considerar o impacto destes longos

também, ser revista para promover a energia limpa e da reavaliagdo das suas operagdes da cadeia de abastecimento. periodos de reabastecimento tanto na gestéo do inventario como na

. L . A conversdo para energia limpa deve, contudo, ter em conta o0s organizacao da cadeia de abastecimento e, simultaneamente,
desencorajar o uso de combustiveis fosseis. Esta . . B : - . .
) ~ ~ . custos indiretos relacionados com os combustiveis alternativos, planear esta transicao para redes de transporte mais ecolégicas.
tributacéo néo sera baseada no volume, mas no como é o caso do elevado tempo atual de carregamento de
conteldo en erg ético e no desem pen ho ambiental. transportes elétricos. 5 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_21_3662

De acordo com os inquiridos, o transporte terrestre é considerado o Importancia do meio de transporte, por fase da cadeia de valor

mais relevante em todas as fases da cadeia de valor. Esta realidade

espelha a posicéo de vulnerabilidade em que a maioria dos setores Entrega matérias ~ Entrega parainventario  Entrega ao cliente
se encontra no caso de alteragfes as taxas aplicadas aos 18| Transporte terrestre 64% 61% 46% 69% 30% 70%
combustiveis. Apenas 18% dos respondentes em Portugal indica
estar a recorrer em escala a fontes de energia mais limpas para o = Transporte maritimo 39% 34% 14% 28% 14% 25%
transporte.
o o o % Transporte aéreo 14% 21% 7% 18% 11% 23%
O Pacto Ecologico Europeu ira promover mais infraestruturas para Portugal
veiculos elétricos, estando a UE a disponibilizar fundos para esta Transporte ferroviario 14% 34% 0% 37% 4%  34% Global

transicéo.
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Reporte obrigatorio

sobre ESG

Os relatorios de sustentabilidade estdo em ascenséo
e existe um namero crescente de empresas que esta,
voluntariamente, a publicar informacao sobre o seu
impacto ambiental, nas comunidades e das suas
estruturas de governacgao.

No entanto, as informacdes relacionadas com a
sustentabilidade ndo foram normalizadas, o que
proporcionou praticas de greenwashing®.

Vérias instituicdes estdo atualmente a trabalhar em
conjunto para elaborarem um conjunto de normas
de reporte com reconhecimento internacional.

Neste contexto, a Fundac¢éo IFRS instituiu o International
Sustainability Standards Board (ISSB)7, que pretende uniformizar os
padrdes de reporte ESG. Desta forma, a Fundacéo e o European
Financial Report Advisory Group (EFRAG) devem trabalhar
rapidamente em conjunto para a harmonizacéo de normas globais
de reporte.

A Diretiva da UES referente aos relatérios de sustentabilidade
corporativa devera ser publicada em breve. Esta deverd alargar o
ambito dos requisitos para os relatérios ndo financeiros aplicavel a
todas as grandes empresas, sejam elas cotadas ou néo, e sem a
anterior limitacdo de ter, no minimo, 500 colaboradores.

Do mesmo modo, sera obrigatdrio para todas as empresas cotadas
na Unido Europeia, incluindo as pequenas e médias empresas,
relatar os riscos e impactos ambientais associados a sua atividade®-
Esta diretiva devera ser transporta para a legislagdo nacional de
cada um dos Estados-Membro até ao final de 2022.

Para evitar custos adicionais, resultantes de penalizac¢des fiscais e
cumprir o seu papel neste compromisso global para com a
sustentabilidade, sera preciso que as empresas facam a transicéo
de uma forma voluntaria através de uma abordagem sistematica a
gestdo de ESG.

E necessario que as empresas desenvolvam capacidades e
sistematizem processos que permitam avaliar a sua pegada
ambiental e social, em toda a sua atividade e ao longo de toda a
cadeia de valor, para que posam maximizar as oportunidades para
concretizar esta transformacao.

6 Processo de transmisséo de falsas impressoes, ou de informagdo enganosa, de que os
produtos/servigos e politicas de uma empresa sdo ecologicamente corretos.

7 https://www.ifrs.org/groups/international-sustainability-standards-board/

8 https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/company-reporting-and-auditing/company-
reporting/corporate-sustainability-reporting_en

9 As grandes empresas, de acordo com a Diretiva 2013/34 da UE, sdo empresas que, no seu
balanco verificam pelo menos dois dos trés critérios seguintes: a) Total do balanco: 20 milhdes
de euros; (b) volume de negécios liquido: 40 milhdes euros; (c) nimero médio de colaboradores
durante o exercicio: 250.
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Como pode a PwC ajudar?

A PwC ja estd a ajudar empresas nesta
transformacéo, que sera essencial para prosperar no
novo contexto do Pacto Ecoldgico, incluindo na
identificacao de oportunidades de financiamento
comunitério aos Estados-Membro.

A transformacédo comecga por compreender o impacto fiscal das
varias iniciativas nas empresas. Partindo da sua base de custos
atual, as empresas precisam de avaliar de que forma é que estes
poderdo aumentar a medida que o Mecanismo de Ajustamento das
Emissdes de Carbono nas Fronteiras (CBAM), o Regime de
Comeércio de Licencas de Emissao, a Diretiva Tributagdo Energética
e outras taxas entram em vigor.

A compreensdo e quantificacdo deste aumento potencial dos custos
sera essencial para que as empresas definam estratégias de
resposta a estes desafios.

Nos casos em que as empresas concorram a contratos plurianuais
sera necessario ter especial cuidado na incorporagao destes custos
adicionais. Se néo for possivel efetuar um aumento dos precos,
poderdo ter de ser implementadas medidas de reducéo de custos
para manter a competitividade.

O nosso inquérito indica também que as empresas estdo apenas a
comecar a mapear as suas cadeias de abastecimento do ponto de
vista da pegada de carbono, da gestdo de recursos e das taxas
adicionais e que é necessario ainda muito trabalho nesta area.

As empresas devem considerar o investimento de capital de forma
holistica, para conseguirem tirar o maximo partido das
oportunidades de financiamento que a Unido Europeia esta a
disponibilizar aos seus membros.

Considerar todos estes elementos sera o que ird permitir a sua
empresa implementar um verdadeiro projeto de transformacédo
sustentavel.

A PwC pode ajudar nesta transi¢ao de varias formas:

» Informacéo aos clientes sobre as taxas do Pacto Ecologico;

* Modelagéo financeira dos impactos;

+ Transformacgéo da cadeia de valor;

» Transparéncia fiscal;

* Reporte ESG;

» Estratégia ESG;

+ ldentificacdo de oportunidades de financiamento, nacional
e comunitario.

Contactos

Ana Claudia Coelho

Sustainability & Climate Change Leader
Partner, PwC Portugal, Angola e Cabo Verde
E-mail: ana.claudia.coelho@pwc.com

Rosa Areias

Tax Leader

Partner, PwC Portugal, Angola e Cabo Verde
E-mail: rosa.areias@pwc.com
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Anexo

Pacto Ecolégico Europeu

Além da neutralidade carbdnica, o Pacto ecoldgico esta focado em
oito pontos de ac¢éo:

» Fortalecer a biodiversidade, restaurando ecossistemas e
assegurando uma gestéo sustentavel das floresta.

» Promover um sistema de alimentagéo sustentavel, acessivel e
nutritivo.

» Implementar a circularidade e a prote¢cdo ambiental nas
atividades industriais.

+ Apoiar a transigdo para fontes de energia limpas e acessiveis.

» Desenvolver uma estratégia quimica que proteja as pessoas e 0
meio ambiente.

» Potenciar a transicdo para a mobilidade sustentavel.

» Promover esforgos intensivos de renovagao na area da
construgdo, nomeadamente nas habitacdes.

+ Garantir uma transicao justa para um futuro sustentavel.

“Fit for 55”

Este pacote de medidas, composto por duas partes, ird rever as
varias diretivas da UE existentes e propor nova regulacédo para
responder ao objetivo de reduzir as emiss@es de gases de efeito
estufa em 55% até 2030.

A Parte Um, publicada em julho de 2021, contém revisdes para:

* Regime de Comércio de Licencas de Emissdo da UE (EU ETS).

» Regulamento sobre a utilizagdo dos solo e suas alteragdes, e
silvicultura (LULUCF).

» Regulamento de Partilha de Esfor¢os (ESR).

» Diretiva Tributac@o de Energia.

» Diretiva de Infraestrutura de Combustiveis Alternativos (AFID).

A Parte Um contém, também, alteracdes a:

» Diretiva de Energias Renovaveis (RED).

» Diretiva de Eficiéncia Energética (EED).

* Regulamento que estabelece padrdes de emissées de CO, para
veiculos automdveis e autocaravanas.

Adicionalmente, a Parte Um contém as seguintes novas propostas:

* Nova estratégia florestal da EU.

* Mecanismo de Ajustamento das Emissdes de Carbono nas
Fronteiras (CBAM).

* Mecanismo Social de A¢éo Climética.

* Aviagdo ReFuelEU.

* FuelEU Maritimo.

A Parte Dois, publicada em dezembro de 2021, abrange:

» Diretiva de Revisdo do Desempenho Energético dos Edificios
(EPBD).

* Recomendagbes para abordar os aspetos sociais e laborais da
transicao climética.

* Reducao da utilizacdo de gas.
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Na PwC, o nosso propésito é construir confianga na sociedade e resolver problemas importantes. Somos uma rede de empresas presente em 156 paises com mais de 295 000 pessoas comprometidas em fornecer servigos de qualidade em auditoria, consultoria e fiscalidade. Saiba mais e diga-nos
0 que é importante para si, visitando-nos em www.pwc.com.
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representacao ou garantia (expressa ou implicita) é dada quanto a exatiddo ou integridade das informacdes contidas nesta publica¢éo e, na medida permitida por lei, a PWC n&o aceita ou assume qualquer responsabilidade ou dever de cuidado de quaisquer consequéncias de decisdes, ou
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