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Principais destaques

» Resultado Operacional de 125,0 M€ , demonstrativo da capacidade de geracao de
resultados positivos antes de imparidades e provisbes

* Reducédo de 12,7% nos Custos Operativos em termos comparaveis, para 754,7 M€
» Reforco dos niveis de Provisdes (+1.057,9 M€), em particular nas 50 maiores exposi¢coes
de risco que ja existiam a data da resolucdo do BES  * e nos Imoveis (+592,3 M€)

» Reforco do racio de capital Common Equity Tier 1 phase  d-in para 13,6% (11,5% fully
loaded), um dos valores mais elevados no sistema financeiro portugués

» Terceiro maior banco em Portugal , com ativo de 57,5 mM€, mantendo uma posicao de
referéncia no apoio as familias e as empresas no pais

» Crescimento de 2,3 mM€£ nos Depdsitos de Retalho , contribuindo para a reducédo do Réacio
de Transformacao em 13 pp

* 50 maiores exposi¢ées em crédito, titulos e participacdes financeiras



Conta de Resultados

M€

Resultado Financeiro

+ Servigos a Clientes

= Produto Bancario Comercial

+ Resultados de Operagdes Financeiras e Diversos
= Produto Bancario

- Custos Operativos

= Resultado Operacional

- Provisfes liguidas de Reposicoes

para Crédito

para Titulos e Out. Ativos e Contingéncias
= Resultados antes de Impostos

- Impostos

- Contribuicédo sobre o Setor Bancario

= Resultado apds Impostos

- Interesses que né&o Controlam

= Resultado Liquido

Nota: Resultados Nao Auditados

4-ago-14 a 31-dez-14

265,5
178,2
443,7
339,6
783,3
355,4
427,9
699,1
378,1
320,9
-271,2
215,5
13,0
-499,6
-2,0
-497,6

2015
450,7
355,6
806,2
73,4
879,6
754,7
125,0
1.057,9
739,3
318,6
-933,0
31,0
31,4
-995,4
-14,8
-980,6



Depodsitos de Clientes: crescimento de 2,8%, permiti  ndo alcancar uma estrutura de
financiamento mais equilibrada e menos dependente d e clientes institucionais

Depositos de Clientes

» Crescimento de Depositos
mM€

de 2,8%, particularmente
expressivo nos segmentos
de Retalho (+21,3%) e
Private (+17,5%), mais que
compensando a saida de
depdsitos de alguns
clientes institucionais

24,6

* Reforco da quota de
mercado em Portugal para
12,1%

* Aumento do peso dos
4-ago-2014 dez-14 dez-15 Dep6sitos no Total do
Passivo para 53%,
contribuindo para o
equilibrio e estabilidade da
estrutura de financiamento
do Banco

Quota NB em
Portugal. %

Peso no Total

)
do Passivo. % 44%

Fonte: Banco de Portugal, Novo Banco
Nota: Dados de agosto 2014 consideram o BESI como unidade em descontinuac¢do nos termos do IFRS 5. Quota de agosto refere-se a valores do final do més. Quota
na coluna dez-15 refere-se a nov-15 (Ultimos dados de mercado disponiveis).
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Crescimento de Depdsitos simultaneo com reducao da
com obtencéo de elevadas taxas de sucesso na adeséao

taxa meédia da carteira e
as solucdes comerciais

Taxa de Depdsitos em Portugal
Carteira. %

2.32% Partlculat:es
2,10% -/1p

1,85%

0
1,71% 1.61%

Empresas
-53 pb

dez mar jun set dez

2014 2015

Taxa de Sucesso na Adesao dos
Clientes as Solu¢gdes Comerciais
(% do montante total)

Séries
Comerciais
. 87%
Operacoes

sobre Titulos

Gestao de
Carteiras
Special
Purpose
Entities




Posicao de liquidez reforcada, permitindo a reducéo dos niveis de financiamento
liquido de Bancos Centrais. Niveis de vencimento fu  turo de divida
consideravelmente inferiores aos ja reembolsados em 2015

Vencimentos de Divida de Médio Longo Prazo
mM€

Financiamento Liquido
de Bancos Centrais
mM€

8,8

\ %

futuro sao consideravelmente inferiores aos
ja reembolsados em 2015

Vv
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Reducéo da carteira de crédito, contribuindo para o
Transformacédo, sem prejudicar 0s niveis de concessa

Crédito Bruto

mM€ .
Outro 41i79 40,1
Crédito a ' 1.8 37,4 1,7
Particulares '
10,4 10,2
Crédito )
Habitacéo

Crédito a
Empresas

4-ago-14 dez-14 dez-15 .

Racio de 0
Transformacéo 140%

equilibrio do Racio de
o de novo crédito

Diminuic&o do Crédito Bruto em

2,6 mM€ (-6,6%), contribuindo para a
reducdo do Racio de Transformacao
em 13 pp, a maior reducdo no sistema
financeiro portugués em 2015

Aceleracao nos niveis de producéao de
Crédito Habitacdo (+204% yoy) e de
Crédito a Particulares (+114% yoy)

Concessao de 382 M€ de crédito em
linhas PME Crescimento e ativacéo de
500 M€ em linhas protocoladas com o
BEI e com o FEI

Lideranca nas concessao de linhas
PME Crescimento para Micro e
Pequenas Empresas (quota de 16,9%)

Refor¢o de quota de mercado nos
Estatutos PME Lider (quota de 21,0%)

Nota: Dados de agosto 2014 consideram o BESI como unidade em descontinuac¢do nos termos do IFRS 5.



Deterioracdo dos racios de sinistralidade, decorren te da reducao da carteira de
credito de clientes e do aumento do crédito vencido e do credito em risco

dez-14 dez-15 Variacéo

Credito Vencido / » Deterioracdo dos racios

Crédito a Clientes de sinistralidade e dos
(bruto) niveis de Crédito
Reestruturado devido,
Crédito Vencido por um lado, a reducao
> 90 dias / Crédito a da carteira de crédito, e

por outro, ao aumento
do crédito vencido e do
crédito em risco

Clientes (bruto)

Crédito em Risco* / _
Crédito a Clientes Na sequéncia da
(bruto) degradacao destes

indicadores, o Banco
procedeu a um reforco
significativo de
provisdes (detalhe de
seguida)

Crédito
Reestruturado** /
Crédito a Clientes

* De acordo com a defini¢cdo constante da Instrugcdo 23/2011 do Banco de Portugal
** De acordo com a defini¢do constante da Instru¢cdo 32/2013 do Banco de Portugal
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Provisionamento concentrado essencialmente nas 50 m aiores exposicoes de

risco que ja existiam a data da resolucao do BES e
apresenta o nivel de cobertura de Crédito por Provi
sistema financeiro portugués (15,6%)

Reforgo de Provisdes em 2015

M€
318.,6 N 1.057,9 B 592,3
739,3
__465,6
Crédito Titulos e Total 50 maiores Restantes
Outros exposicdes  provisdes
Ativos derisco e
Imbveis*

* 50 maiores exposi¢cdes em crédito, titulos e participagdes financeiras

L

em Imoveis. Novo Banco
soes mais elevado do

______________________________________

Provisbes para Credito /
Crédito a Clientes (Bruto). %

4-ago-2014 11,9%
dez-14 12,8%
dez-15 15,6%




Aumento significativo no volume de Vendas de Imovei S, com preco medio

superior ao valor contabilistico. Reducao de outros ativos nao correntes detidos
para venda

Imoveis e outros ativos nao FoTTTT ' Efeito

correntes detidos para venda bo----- ' contabilistico

mM€

* Vendas de Imoveis de 514 M€, apesar
dos constrangimentos administrativos
sentidos ao nivel dos registos,
entretanto ultrapassados

Imoéveis

 Variacao liquida nos imdéveis devida a
consolidacéo de fundos imobiliarios que
ja constavam do balan¢o do Grupo
como participacoes de investimento
(+0,9 mM€). Sem esse efeito, a variagao
no ano teria sido de -0,1 mM€

Outros ativos dez-14 dez-15
nao correntes » Preco médio de venda de Imdveis 3%
detidos para 1,2 superior ao Valor Contabilistico Liquido
0,8
M » Participacdes de capital vendidas ou
com venda acordada (Tertir, EMSA)




Capital: deliberacao do Banco de Portugal resultou num reforco do racio CET 1
para 13,6%, valor entre os niveis mais solidos dos istema financeiro portugués

Ativos de Risco Racio de Capital
Equivalentes (RWASs) Common Equity Tier 1 phased-in
mMeE % . Reduc&o de 19,8% (9,3 mME€)
-19,4% nos Ativos de Risco
Equivalentes, mais acentuada
47,0 gue a diminuicéo da carteira de
13,6% Crédito (-6,6%), reflexo da
estratégia de otimizacdo de
37,7 capital implementada em 2015
» Adeliberacéo do Banco de
9,5%

Portugal de 29-dez-15 de
retransmissao para o BES de
cinco emissdes de obrigacdes
nao subordinadas resultou
num reforco do racio de capital
para 13,6%

e Oracio CET 1 fully
implemented estimado para
31-dez-15 situou-se nos 11,5%

dez-14 dez-15 dez-14 dez-15

Nota: Valores de Dez-15 sdo estimados.
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Resultado Financeiro: impacto de niveis elevados de
recorréncia de anulacdes extraordinarias e reducao
e nos depdadsitos contribuirdo positivamente para a e

Resultado Financeiro de 2015
M€

Rubrica impactada por
anulacdes nao recorrentes

juros anulados. Nao
dos juros a pagar na divida
volucdo da margem em 2016

Capitais médios de 9,8
mME€ a taxa de 5,15%

302
1.260

-172 352 T | __
80
506
Crédito Juros Outras Depésitos Recursos Outros
Anulados Aplicacdes Monetarios Recursos*

Juros (Proveitos)

* Inclui Divida de Médio Longo Prazo

L

Juros (Custos)

451

Resultado
Financeiro



Comissoes: contributo de 355,6 M€ para o Produto Ban  cario, apesar de custos
com garantias do Estado. Reducao do contributo de R esultados de Operacdes e
Diversos para a Conta de Resultados

Comissoes Resultados de Operacgdes Financeiras
M€ e Diversos. M€
355,6 339,6*

178,2
73,4
4-ago-14 2015 4-ago-14 2015
a 31-dez-14 a 31-dez-14
» Importancia do papel de apoio as empresas * Resultados de Operacgdes Financeiras: 117,9
no comissionamento (peso de 39% no total) M€, essencialmente devido a realizacao de
» Comissoes incluem custo de 34,4 M€ mais-valias em divida publica
associado a comissdes pagas no ambito » Qutros Resultados de Exploracao: -44,5 M€,
de emissdes garantidas pelo Estado incluindo a contribuicdo para o Fundo Unico
Portugués de Resolucéo Europeu (25,3 M€) e para o

Fundo de Resolucéao Nacional (6,7 M€)

* Inclui 297 M€ de resultados néo correntes relativos a reavaliagdo de passivos dos SPEs
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O Novo Banco continua a ser reconhecido pela ativid

varias areas de atuacao

ade que desenvolve nas

Best Trade
Finance Bank
Global Finance

Prémio Execucao
Pagamentos
JP Morgan

J.PMorgan

NOVO BANCO S.A.

2015
y Elite Quality
ition A

4 US.Dollar Clearing
MT202 99.82%

Best Performance
Distributor

Structured Retail
Products (Euromoney)

Best Perforrmance,
Portugal

Novo Banco




Lideranca no Mobile Banking, alcancando os maiores
Apps stores e 0s maiores niveis de utilizacao e satisf

niveis de cotacédo nas
acao por parte dos clientes

App mais bem cotada
Apple Store e Google Play

>

Google play
4,7 4,3
BancoB 35 43
BancoC 36 42
BancoD 35 42
BancoE 36 s

Lideranca no Mobile Banking
Indicadores Marktest. Nov-15

24, 7%

7,95

Taxa de
Utilizac&o

Niveis de
Satisfacéo




Custos com Pessoal: reducéo de 8,2% em termos compa  raveis. Reducéao de
colaboradores, com especial relevancia na atividade internacional

Colaboradores Custos com Pessoal

Média Mensal. M€

-411 colaboradores -8,2%
7.722 36,1
7.311 33,1
S50 740

-16,9%

Atividade
Internacional

Atividade
Doméstica

2014 2015 4-ago-14 2015
a 31-dez-14

» Custos com Pessoal totais de 397,6 M€ em 2015.
* Incluem 22,8 M€ de custos com indemnizacdes e reformas antecipadas.
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Gastos Gerais Administrativos e Amortizacoes: reduca o de 17,3% através de um
processo de reorganizacao e simplificacao da estrutu ra

Balcoes Gastos Gerais Administrativos e
Amortizacdes. Média Mensal. M€

» Reorganizacao das
-40 balcbes -173% areas de Retalho e de
Private Banking,
36,0 através da
635 simplificacédo de
estruturas de apoio e
29,8 da fusdo de Direcdes
Regionais, permitindo
tornar as redes
comerciais mais
eficientes, sem
prejudicar o servico
aos clientes

675
44

Atividade
Interna -
cional

Atividade
Domeéstica

* Encerramento das
Sucursais de Nova
lorque, Nassau, e da
SFE em Cabo Verde

2014 2015 4-ago-14 2015
a 31-dez-14



Novo Banco: uma operacéao lider em Portugal { 5.%\% B

4 1Y
« Terceiro maior banco em Portugal , com ativo de 57,5 mM€

* Banco de referéncia no apoio as Empresas portuguesa s
85% das grandes empresas e 78% das PMEs séo cllentes do
Novo Banco 4

* Quota de 21,9% no Trade Finance e de 20,7% no Credlto a
Empresas f

e Um dos bancos lideres em Retalho e Private Banklng em
Portugal , apoiado numa abordagem comercial segmentada e
numa estratégia multi-canal |

* Quota de 11,3% nos Depdsitos de Particulares e de

10,0% no Crédito Habitacao
o /{

Nota: Quotas a data de novembro 2015 \\J//d



Principios orientadores para 2016...

Novo Banco, um banco...

. Foco total na banca comercial, alcancando posicao no
Lider
Top 3 em cada segmento onde opera
S6lido Manutencao de elevados niveis
de liquidez e solvabilidade

, Melhoria dos niveis de rendibilidade,
Rentavel . )
com risco de mercado reduzido
. Simplicidade de processos e
Simples : o s
melhoria nos niveis de eficiéncia




... traduzidos em objetivos ambiciosos

Objetivos Grupo Novo Banco para 2016

Resultado Operacional Depaositos
A Stock
>£230 M t +6, O% t

(Are Cm

Crédito Receblvels Crédito Habitacao
AStock Producéo

+€200 M €5/0 M

Vendas de Imoéveis Racio de Capital
CET1
e7oo M B 312,008

L




Principais destaques

» Resultado Operacional de 125,0 M€ , demonstrativo da capacidade de geracao de
resultados positivos antes de imparidades e provisbes

* Reducédo de 12,7% nos Custos Operativos em termos comparaveis, para 754,7 M€
» Reforco dos niveis de Provisdes (+1.057,9 M€), em particular nas 50 maiores exposi¢coes
de risco que ja existiam a data da resolucdo do BES  * e nos Imoveis (+592,3 M€)

» Reforco do racio de capital Common Equity Tier 1 phase  d-in para 13,6% (11,5% fully
loaded), um dos valores mais elevados no sistema financeiro portugués

» Terceiro maior banco em Portugal , com ativo de 57,5 mM€, mantendo uma posicao de
referéncia no apoio as familias e as empresas no pais

» Crescimento de 2,3 mM€£ nos Depdsitos de Retalho , contribuindo para a reducédo do Réacio
de Transformacao em 13 pp

* 50 maiores exposi¢ées em crédito, titulos e participacdes financeiras



