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Disciplina de Mercado - Lista de abreviaturas / siglas (ordenada alfabeticamente)

AID
BCE
BES
BEST
BIS
CAE

CALCO
CARC
CCA
CCF
CET1
CFC
CGS
CH

Cl

COREP

CRD

CRR

CSRBB
CVA
DAI
DAJ

DC
DCCF
DCOMPL
DPGC
DRG
DRT
DTF

Ativos por impostos diferidos

Banco Central Europeu

Banco Espirito Santo, S.A.

Banco Electrénico de Servigo Total, S.A.
Bank of International Settlements
Cadigo de Atividade Econdémica

Capital and Assets and Liabilities Committee - Comité de Gestao de Capital, Ativos e
Passivos

Comisséo de Analise de Risco de Crédito

Contingent Capitalization Agreement — Mecanismo de Capitalizacdo Contigente
Credit Conversation Factor - Fator de conversdo para crédito

Fundos Proprios principais de nivel 1 ou Common Equity Tier |

Conselho Financeiro e de Crédito

Conselho Geral e de Supervisao

Crédito habitagcéo

Crédito individual

Quadros definidos no Regulamento de Execucédo (UE) n.° 680/2014 da Comisséo, de 16
de abril de 2014, que estabelece normas técnicas de execu¢do no que diz respeito ao
relato para fins de superviséo das instituicdes de acordo com o Regulamento (UE) n.°
575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho.

Diretiva 2013/36/UE do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de junho de 2013
relativa ao acesso a atividade das instituicbes de crédito e a supervisdo prudencial das
instituicées de crédito e empresas de investimento

Regulamento (UE) n.° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de junho
de 2013 relativo aos requisitos prudenciais para as instituicbes de crédito e para as
empresas de investimento

Credit spread risk in the banking book — Risco de spread de crédito na carteira bancaria
Credit valuation adjustment (risk) — Risco de ajustamento da avaliacédo de crédito
Departamento de Auditoria Interna

Departamento de Assuntos Juridicos

Departamento de Crédito

Departamento de Contabilidade, Consolidacdo e Fiscalidade

Departamento de Compliance

Departamento de Planeamento e Gestéo de Capital

Departamento de Risco Global

Departamento de Rating

Departamento Tesouraria e Financeiro
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GARC
GVM
HQLA
IAS

ICAAP

IFRS

ILAAP

IRB
IRRBB
ISDA
LCR
LDP
LGD
LME

MREL

NBA
NCA
NPA
NPE
NPL
NSFR
oIC
oTC
PCL
PD
Qccp
PFE
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Exposure at default (equivale ao conceito de posi¢des em risco sujeita a ponderacgéo)
European Banking Authority — Autoridade Bancaria Europeia

Expected credit loss — perdas de crédito esperadas

Expected loss best estimate — melhor estimativa de perda esperada

Empreséario em nome individual

Environment, Sustainability and Governance

Grupo de Acompanhamento do Risco de Crédito

Gabinete de validacao de modelos

High Quality Liquid Assets — Ativos liquidos de elevada qualidade

International Accounting Standards - Normas Internacionais de Contabilidade

Internal Capital Adequacy Assessment Process — Processo de autoavaliagdo da
adequacéao do capital

International Financial Reporting Standards - Normas Internacionais de Relato Financeiro
Indicador relevante. Métrica utilizada no calculo dos requisitos de capital para risco
operacional.

Internal Liquidity Adequacy Assessment Process — Processo de autoavaliacdo da

adequacao de liquidez

Internal Ratings Based - Método das notac¢des internas ou método IRB
Interest Rate Risk in the Banking Book — Risco de taxa de juro na carteira bancaria
International Swaps and Derivatives Association

Liquidity Coverage Ratio

Low default portfolios

Loss given default — Perda em caso de incumprimento

Liability Management Exercise

Minimum requirement for own funds and eligible liabilities - Requisitos minimos de fundos
préprios e passivos elegiveis

Novo Banco dos Acgores, S.A.

National Competent Authority — Autoridade nacional competente
Non-performing Assets

Non-performing Exposures

Non-performing Loans

Net Stable Funding Ratio

Organismos de Investimento Coletivo

Over-the-counter — Operacgdes fora de bal¢éo

Plano de contingéncia de liquidez

Probability of Default — Probabilidade de incumprimento

Qualifying central counterparty — Contrapartes centrais qualificadas

Potential Future Exposure — Exposicao potencial futura

DISCIPLINA DE MERCADO 2023 -11-



novobanco

RAF Risk apetite framework
Regime Geral das Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras (Decreto-Lei n.°
RGICSF 298/92, conforme alterado)
RTC Risk Taking Capacity — Capacidade para assuncao de riscos
RTJCB Risco de taxa de juro na carteira bancaria (ver também IRRBB)
RWA Risk weighted asset — Ativos ponderados pelo risco
S&P Standard and Poor's
SME Pequenas e médias empresas
SPE Special Purpose Entity — Entidade de finalidade especial
SREP Supervisory Review and Evaluation Process do BCE

Short Term Exercise - Exercicio de Curto Prazo, conjunto de relatérios desenvolvidos
STE para complementar os dados disponibilizados pelos bancos sujeitos a supervisado do
BCE para efeitos do SREP/Pilar 2

TCFD Task Force on Climate Related Financial Disclosures
Tier | Fundos préprios de nivel 1

Tier Il Fundos préprios de nivel 2

TRIM Targeted Review of Internal Models do BCE

VaR Value-at-Risk

VMI Validacdo de Modelos Internos

DISCIPLINA DE MERCADO 2023 -12 -



novobanco

Nota introdutoria

O setor bancério tem vindo a adotar, de forma progressiva, técnicas mais sofisticadas de avaliacdo dos riscos
inerentes a sua atividade, atitude claramente incentivada pelo atual enquadramento da regulamentacéo
prudencial aplicavel a atividade bancaria. Esse enquadramento regulamentar assenta em trés pilares,
aplicaveis as instituicdes do setor, que visam essencialmente um aumento da sensibilidade dos requisitos
minimos de fundos préprios aos respetivos niveis de risco de crédito, mercado e operacional a que as
instituicOes estéo expostas (Pilar 1) e o reforgo do processo de supervisao bancaria no sentido de se assegurar
ndo apenas que os referidos requisitos minimos sdo cumpridos mas também encorajando as instituicdes a
desenvolverem melhores técnicas de monitorizagéo e gestéo dos riscos em que incorrem (Pilar 11). Finalmente,
o terceiro pilar (Pilar Ill), respeita a “Disciplina de Mercado” e visa complementar os outros dois pilares, na
medida em que estabelece um conjunto de requisitos minimos de divulgacao de informagédo ao publico sobre
elementos-chave das instituicdes bancérias, como sejam a composi¢do do seu capital, o nivel de exposi¢do
aos VAarios tipos de riscos e 0s processos utilizados para a sua monitorizacéo e gestdo e, consequentemente,

a adequacdéo dos seus capitais ou a situagao de liquidez.

E neste contexto regulamentar, com especial atencéo ao referido Pilar 11, que o Grupo Novo Banco (adiante
designado Grupo novobanco), divulga este documento de “Disciplina de Mercado”, que tem subjacente uma
Otica predominantemente prudencial e que visa dar cumprimento ao dever de divulgacdo publica de
informacBes previsto na Parte VIII do texto consolidado e atualizado do Regulamento n.° 575/2013 do
Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de junho de 2013 (CRR).

A informacao divulgada neste documento reporta-se ao final do exercicio de 2023 e é apresentada numa base

subconsolidada para o Grupo novobanco.

Salienta-se que é disponibilizada na area “Institucional” e “Investidor” do site do Novo Banco, S.A,,

(www.novobanco.pt) informacado dirigida que complementa a informacédo disponibilizada neste documento,

nomeadamente o Relatorio e Contas de 2023 do Novo Banco, S.A., e que é de interesse do publico em geral.
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1 Declaracéo de responsabilidade

O Conselho de Administra¢éo Executivo do Novo Banco, S.A., declara que:

l. No presente documento “Disciplina de Mercado”, elaborado com referéncia ao final do exercicio de
2023, foram desenvolvidos todos os procedimentos considerados necessarios a divulgacdo publica da
informacdo em conformidade com os requisitos constantes da Parte VIII da CRR e orientacdes
relacionadas elaboradas e difundidas pela EBA. Mais declara que, tanto quanto é do seu

conhecimento, toda a informagéo divulgada neste documento é verdadeira e fidedigna;

Il. A qualidade da informacéo divulgada é adequada, incluindo a referente ou com origem em entidades

englobadas no grupo financeiro relevante para efeitos prudenciais no qual a instituicdo se insere;

Il As politicas e sistemas de gestdo de risco implementados no Novo Banco, S.A. sdo adequados ao

perfil e estratégia delineada para a institui¢éo;

\VA Compromete-se a divulgar, tempestivamente, quaisquer alteracbes significativas que ocorram no
decorrer do exercicio subsequente aquele a que o presente documento “Disciplina de Mercado” se

refere.

Para os devidos efeitos, a informac¢éo constante do presente documento, divulgada com referéncia ao final do
exercicio de 2023, sofreu ja no decurso do exercicio de 2024 influéncia dos seguintes eventos que podem ser

considerados factos relevantes:

o 1 fevereiro de 2024 — Novo Banco, S.A. informa sobre rating Investment Grade pela Fitch.

O novobanco informou que a Fitch Ratings Ltd atribuiu, ao novobanco, uma classificacdo de rating de
Investment Grade, com Long-Term Issuer Default Rating (IDR) de 'BBB-' com Outlook Estavel. A Fitch atribuiu
também um Viability Rating (VR) de 'bbb-'.

e 21 fevereiro de 2024 — Novo Banco, S.A. informa sobre emissdo de Obrigacdes Cobertas (Premium).

O novobanco realizou uma emissdo de Obrigacdes Cobertas no valor de 500 milhdes de euros, com
maturidade a 1 de marco de 2027 (soft bullet). O rating esperado da emissdo é de Aaa pela Moodys. As

obrigacdes tém uma taxa de juro anual de 3,25%, equivalente a mid-swaps a 3 anos acrescido de 45 bps.

e 28 de fevereiro de 2024 - Novo Banco S.A. informa sobre emisséo de Divida Sénior.
O novobanco emitiu divida Senior Preferred no valor de 500 milhdes de euros, com maturidade a 8 de marco
de 2028 e com opg¢édo de reembolso antecipado a 8 de marco de 2027. As obriga¢cfes foram emitidas com um

cupéo anual de 4,25%.
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e 8 de marco de 2024 - Novo Banco, S.A. informa sobre upgrade da Moody’s do LT deposits rating para
Baal com Outlook positivo.

O Novo Banco, SA (“novobanco” ou “o Banco”), informa que a Moody’s Investors Service ("Moody's") subiu em
1 nivel o rating de long-term deposit do novobanco, para Baal de Baa2, mantendo o outlook inalterado em
positivo. A agdo de rating anunciada decorre da recente emissao de divida sénior preferred no valor de €500
milh&es. Esta emissao reduziu a loss severity dos junior deposits do novobanco e consequentemente levou a
um aumento no rating uplift dos depdsitos para o maximo de 3 niveis, de acordo a metodologia Advanced LGF
da Moody’s.

Lisboa, 2 de abril de 2024

O Conselho de Administra¢éo Executivo
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2 Ambito de Aplicacdo e politicas de gestdo de risco

2.1Novo Banco: origens, estrutura e atividade

Origens e estrutura

O Novo Banco, S.A. (adiante designado novobanco ou Banco) é a entidade principal do Grupo financeiro
novobanco centrado na atividade bancaria, tendo sido constituido no dia 3 de agosto de 2014 por deliberagéo
do Conselho de Administracdo do Banco de Portugal de dia 3 de agosto de 2014 (20 horas), ao abrigo do n.°
5 do artigo 145°-G do Regime Geral das Instituicées de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF)?, aprovado
pelo DL n.° 298/92, de 31 de dezembro, na sequéncia da aplicacdo pelo Banco de Portugal de uma medida de
resolugdo ao Banco Espirito Santo, S.A. (BES), nos termos dos n.%s 1 e 3, alinea c¢) do artigo 145°-C do
RGICSF, da qual resultou a transferéncia de um conjunto de ativos, passivos, elementos extrapatrimoniais e

ativos sob gestdo do BES para o Banco.

Decorrente da medida de resolucao aplicada, o Fundo de Resolucéo passou a ser o detentor Unico do capital
social do novobanco, no valor de 4 900 milhGes de euros, com o estatuto de Banco de transicdo, e duracéo
limitada, tendo sido assumido o compromisso pelo Estado Portugués para com a Comissdo Europeia da sua
venda no prazo de dois anos desde a data da sua criacdo, podendo 0 mesmo ser prorrogavel por mais um
ano.

A assinatura pelo Fundo de Resolucdo dos documentos contratuais da venda do novobanco foi efetuada em
31 de margo de 2017. A 18 de outubro de 2017 foi concluido o processo de venda do novobanco, na sequéncia
da aquisicdo de uma posicéo maioritaria (75%) do seu capital social pela Nani Holdings, SGPS, S.A., sociedade
gue pertence ao grupo norte-americano Lone Star, através de dois aumentos de capital no valor de 750 milhdes

de euros e 250 milh8es de euros, ocorridos em outubro e dezembro, respetivamente.

Com a concluséo do processo de venda, o novobanco deixou de ser considerado como Banco de transicao
passando a operar em total normalidade ainda que sujeito a algumas medidas limitativas a sua atividade

impostas pela autoridade de concorréncia europeia.

Em 2023, no contexto da aprovacgéo pelo Banco Central Europeu da isen¢éo da obrigagcéo da aprovacdo como
sociedade financeira holding, o novobanco foi a entidade designada para garantir o cumprimento do Grupo
com 0s requisitos prudenciais em base consolidada, nos termos do Artigo 21-A, paragrafo 4, da Diretiva
2013/36/UE e do Artigo 35-D do RGICSF. A 19 de dezembro de 2023, a acionista Nani Holdings, SGPS, S.A.
alterou a sua denominacgédo para Nani Holdings S.ar.l, e a sua sede para a Rue des Mérovingiens 7A, Bertrange,

Luxemburgo. A LSF Nani Investments S.a.r.l.,, com sede no Luxemburgo, é a empresa-méae do Grupo.

O Novo Banco, S.A. tem a sua sede social na Avenida da Liberdade, n.° 195 em Lisboa.

! As referéncias efetuadas ao RGICSF referem-se & versdo em vigor na data da medida de resolucdo. A atual versdao do RGICSF sofreu
alteracbes, nomeadamente no art.° 145 por forga da Lei 23-A 2015, de 26 de marco, que entrou em vigor no dia seguinte a sua publicacao.
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O Grupo novobanco (a frente designado por Grupo ou Grupo novobanco) dispde de uma rede de retalho de
290 balctes em Portugal e no estrangeiro (31 de dezembro de 2022: 292 balcdes), sucursal no Luxemburgo,
para além de 2 escritérios de representacdo: 1 na Suica e 1 em Espanha (31 de dezembro de 2022: 2

escritérios de representacdo na Suica).

Informacdo mais detalhada acerca das origens do novobanco pode ser consultada na nota 1 (atividade e
estrutura do grupo) as demonstracdes financeiras consolidadas integrantes do Relatério e Contas 2023 do

novobanco.

Atividade e estratégia

Informacao sobre o posicionamento estratégico e atividade do novobanco pode ser encontrada no Relatdrio

de Gestédo que integra o Relatério e Contas 2023 do novobanco.

Eventos relevantes no que respeita a gestéo de riscos

Informacdo complementar sobre gestdo de riscos no ano de 2023 pode ser encontrada no ponto 2.3 Gestao
do Risco do Relatério de Gestéo e na Nota 42 - Gestéo dos riscos de atividade - as demonstra¢des financeiras

consolidadas, que integram o Relatério e Contas 2023 do hovobanco.

O Mecanismo de Capitalizagdo Contingente (CCA)

Na sequéncia das condi¢cbes acordadas no processo de venda do novobanco, foi criado um Mecanismo de
Capitalizacdo Contingente de acordo com o qual, caso os racios de capital desgcam abaixo de determinado
patamar e, cumulativamente, se registem perdas numa carteira de ativos delimitada, o Fundo de Resolu¢éo
realiza um pagamento correspondente ao menor valor entre as perdas registadas e 0 montante necessario
para repor os racios de capital no patamar relevante, até ao limite maximo de 3 890 milhdes de euros. O capital
corresponde a um perimetro de ativos previamente definido, com um valor liquido contabilistico inicial (junho
de 2016) de cerca de 7,9 mil milhdes de euros. Em 31 de dezembro de 2023 estes ativos apresentavam um
valor liquido de 0,9 mil milhdes de euros, essencialmente em resultado da ocorréncia de recebimentos e

recuperacdes e do registo de perdas (31 de dezembro de 2022: valor liquido de 1,1 mil milhGes de euros).

Face aos prejuizos apresentados pelo novobanco em 31 de dezembro de 2020, 2019, 2018 e 2017,
verificaram-se as condi¢c8es que determinaram o pagamento por parte do Fundo de Resolugcdo de 429 013
milhares de euros, 1 035 016 milhares de euros, 1 149 295 milhares de euros e 791 695 milhares de euros em
2021, 2020, 2019 e 2018, respetivamente.

No que respeita ao valor solicitado ao Fundo de Resolugdo, relativo ao exercicio de 2020 subsistem
divergéncias, entre o novobanco e o Fundo de Resolucdo, relativamente (i) a provisdo para operacdes
descontinuadas em Espanha e (ii) valorizacdo de unidades de participacdo, as quais sdo objeto de uma

arbitragem em curso. O novobanco considera estes valores (165 milhdes de euros) como devidos ao abrigo
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do Mecanismo de Capitalizacdo Contingente e intentou uma acéo arbitral para reclamar o pagamento destes
montantes). Existe ainda uma outra divergéncia relativa a aplicacdo, pelo novobanco, no final de 2020, da
opcao dinamica do regime transitério da IFRS 9, a qual se encontra também em apreciacdo na mesma agao
arbitral. Adicionalmente, o Fundo de Resolucdo ndo efetuou o pagamento do valor solicitado relativo ao
exercicio de 2021. O novobanco considera os montantes reclamados e nao pagos como devidos ao abrigo do
Mecanismo de Capitalizacdo Contingente, tendo despoletado os mecanismos legais e contratuais a sua
disposicdo no sentido de assegurar o recebimento dos mesmos, 0s quais se encontram registados como

valores a receber e estdo sujeitos a decisdes arbitrais favoraveis.

Em linha com orientacdes do Regulador, os valores reclamados e ndo pagos foram deduzidos ao calculo de

capital regulamentar.

2.2Perimetro e base de consolidacdo para efeitos contabilisticos e
prudenciais

Perimetro de consolidacéo

Seguidamente apresenta-se a estrutura do Grupo com discriminacdo das empresas nas quais o Banco detém
uma participagéo direta ou indireta, superior ou igual a 20%, ou sobre as quais exerce controlo ou influéncia

significativa na sua gestao, e que foram incluidas no perimetro de consolidacao.
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Quadro 1 - Empresas consolidadas diretamente no hovobanco

Ano Ano %interesse Método de
constituigao aquisicao Sede Atlvidade econdmico consolidagao
NOVO BANCO, SA 2014 - Portugal Banca
Nowo Banco dos Acores, SA (novobanco Agores) 2002 2002 Portugal Banca 57,53% Integral
BEST - Banco Electronico de Senvco Total, SA (BEST) 2001 2001 Portugal Banca eletrénica 100,00% Integral
NB Africa, SGPS, SA 2009 2009 Portugal Gestéo de participagdes sociais 100,00% Integral
GNB - Gestéo de Atiws, SGOIC, S.A. (GNB GA) 1992 1992 Portugal Gestéo de participagdes sociais 100,00% Integral
ES Tech Ventures, S.G.P.S., SA (ESTV) 2000 2000 Portugal Gestao de participacoes sociais 100,00% Integral
NB Finance, Ltd. (NB FINANCE) 2015 2015 llhas Caimé&o Emissao e colocag&o de valores mobiliarios 100,00% Integral
GNB Concessdes, SGPS, SA (GNB CONCESSOES) 2002 2003 Portugal Gestao de participacoes sociais 100,00% Integral
Espirito Santo Representacdes, Ltda. (ESREP) 1996 1996 Brasil Senicos de representagéo 99,99% Integral
Aroleri, SLU 2021 2021 Espanha Promogao imobiliaria 100,00% Integral
Righthour, SA 2013 2013 Portugal Prestag&o de senicos 100,00% Integral
Fundo de Gest&o de Patriménio Imobiliario - FUNGEPI - Nowo Banco 1997 2012 Portugal Fundo de Investimento Imobiliario 100,00% Integral
Imolnvestimento — Fundo Especial de Investimento Imobiliario Fechado 2012 2012 Portugal Fundo de Investimento Imobiliario 100,00% Integral
Prediloc Capital — Fundo Especial de Investimento Imobiliario Fechado 2006 2012 Portugal Fundo de Investimento Imobiliario 100,00% Integral
Imogestéo — Fundo de Investimento Imobiliario Fechado 2006 2013 Portugal Fundo de Investimento Imobiliario 100,00% Integral
Invesfundo VIl - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado 2008 2013 Portugal Fundo de Investimento Imobiliario 100,00% Integral
NB Patriménio - Fundo de Investimento Imobiliario Aberto 1992 2014 Portugal Fundo de Investimento Imobiliario 96,25% Integral
NB Arrendamento - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado para Arrendamento Habitacional 2009 2012 Portugal Fundo de Investimento Imobiliario 100,00% Integral
Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Amoreiras 2006 2015 Portugal Fundo de Investimento Imobiliario 95,24% Integral
NB Branches - Fundo Especial de Investimento Imobiliario Fechado 2006 2019 Portugal Fundo de Investimento Imobiliario 100,00% Integral
JCN - 1P - Ir i & e Participagdes, SA 1995 2012 Portugal Promocao imobiliaria 100,00% Integral
Greenwoods Ecoresorts empreendimentos imobiliarios, SA 2012 2012 Portugal Promogao imobiliaria 100,00% Integral
Herdade da Boina - Sociedade Imobiliaria 1999 2012 Portugal Promogao imobiliaria 100,00% Integral
Benagil - Promog&o Imobiliaria, SA 1970 2012 Portugal Promogao imobiliaria 100,00% Integral
Promofundo - Fundo Especial de Investimento Imobiliario Fechado 2008 2018 Portugal Fundo de Investimento Imobiliario 100,00% Integral
Locarent - Companhia Portuguesa de Aluguer de Viaturas, SA (LOCARENT) 2003 2003 Portugal Renting 50,00% b Eg. Patrimonial
UNICRE - Instituicao Financeira de Crédito, SA 1974 2010 Portugal Sociedade financeira de crédito 17,50% @ Eg. Patrimonial
Edenred Portugal, SA 1984 2013 Portugal Prestag&o de senicos diversos 50,00% b Eg. Patrimonial
Multipessoal Recursos Humanos - SGPS, S.A 1993 1993 Portugal Gestao de participacoes sociais 22,52% Eg. Patrimonial

a) A percentagem apresentada reflecte o interesse econémico do Grupo. Estas entidades foram incluidas no balango consolidado pelo método da equivaléncia patrimonial uma vez que o Grupo exerce uma influéncia significativa sobre as suas
atividades
b) i cor pelo método de é patrimonial devido a respetiva decomposigéo dos direitos de voto dar o controlo aos outros acionistas

Quadro 2 - Sub-Grupos de empresas consolidadas diretamente no novobanco

Ano Ano " %interesse Método de
- . Sede Atividade . .
constituicado aquisicdo econémico consolidagao
GNB - Gestao de Ativos, SGOIC, S.A. (GNB GA) 1987 1987 Portugal Gestéo de participagdes sociais 100,00% Integral
GNB - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, SA 1989 1989 Portugal Gestao de fundos de investimento 100,00% Integral
GNB - International Management, SA 1995 1995 Luxemburgo Gestéo de fundos de investimento 100,00% Integral
ES Tech Ventures, S.G.P.S., SA (ESTV) 2000 2000 Portugal Gestéo de participacdes sociais 100,00% Integral
Yunit Senigos, SA 2000 2000 Portugal Gesté&o de portais na internet 33,33% Eq. Patrimonial

Adicionalmente, e tendo presente os requisitos da IFRS 10, o perimetro de consolida¢do do novobanco incluia

ainda no final de 2023, as seguintes entidades estruturadas:
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Quadro 3 - Entidades estruturadas no perimetro de consolidacdo

Ano de Ano de Sede %interesse Método de
Constituicdo aquisi¢cao econdmico consolidagéo
Lusitano Mortgages No.6 plc (*) 2007 2007 Irlanda 100% Integral
Lusitano Mortgages No.7 plc (*) 2008 2008 Irlanda 100% Integral

(*) - Entidades constituidas no ambito de operacdes de titularizacdo, registadas nas demonstracdes financeiras
consolidadas de acordo com o envolvimento continuado do Grupo nestas operacfes, determinado com base na
percentagem detida de equity pieces dos respetivos veiculos (ver Nota 41)

Os perimetros de consolidacéo prudencial e contabilistico do Grupo novobanco ndo eram coincidentes no final
de dezembro de 2023. A principal causa para as diferencas entre os dois perimetros é o facto de os fundos de

investimento controlados pelo novobanco ndo consolidarem no perimetro prudencial.

As empresas que ndo fizeram parte do perimetro prudencial, embora consolidassem integralmente no

perimetro contabilistico, foram as seguintes:

Quadro 4 — Empresas excluidas do perimetro prudencial

Ano Ano h %interesse Método de
constituicdo aquisicao Sede Atividade econémico consolidagao
NOVO BANCO, SA 2014 - Portugal Banca
Fundo de Gesté&o de Patriménio Imobiliario - FUNGEPI - Nowo Banco 1997 2012 Portugal Fundo de Investimento Imobiliario 100,00% Integral
Imolnvestimento — Fundo Especial de Investimento Imobiliario Fechado 2012 2012 Portugal Fundo de Investimento Imobiliario 100,00% Integral
Prediloc Capital — Fundo Especial de Investimento Imobiliario Fechado 2006 2012 Portugal Fundo de Investimento Imobiliario 100,00% Integral
Imogestao — Fundo de Investimento Imobiliario Fechado 2006 2013 Portugal Fundo de Investimento Imobiliario 100,00% Integral
NB Patriménio - Fundo de Investimento Imobiliario Aberto 1992 2014 Portugal Fundo de Investimento Imobiliario 55,90% Integral
NB Arrendamento - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado para Arrendamento Habitacional 2009 2012 Portugal Fundo de Investimento Imobiliario 100,00% Integral
Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Amoreiras 2006 2015 Portugal Fundo de Investimento Imobiliario 95,24% Integral
JCN - IP - Investimentos Imobiliarios e Participacdes, SA 1995 2012 Portugal Promogé&o imobiliaria 95,28% Integral
Greenwoods Ecoresorts empreendimentos imobiliarios, SA 2012 2012 Portugal Promogao imobiliaria 100,00% Integral
Herdade da Boina - Sociedade Imobiliaria 1999 2012 Portugal Promogé&o imobiliaria 100,00% Integral
Benagil - Promocao Imobiliaria, SA 1970 2012 Portugal Promogéo imobiliaria 100,00% Integral
Promofundo - Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado 2008 2018 Portugal Fundo de Investimento Imobiliario 100,00% Integral
NB Branches - Fundo Especial de Investimento Imobiliario Fechado 2006 2019 Portugal Fundo de Investimento Imobiliario 100,00% Integral

Informacao complementar sobre a diferenga entre os perimetros contabilistico e prudencial do Grupo
novobanco pode ser encontrada no Anexo VI - Modelo EU LI3 - Especificac8o das diferengas nos d&mbitos

da consolidacéo (entidade a entidade).

Adicionalmente na nota 1 - atividade e estrutura do grupo - as demonstragdes financeiras consolidadas
integrantes do Relatério e Contas 2023 do novobanco, pode ser consultada informac¢ao mais detalhada acerca

das entidades incluidas no perimetro de consolidagéo contabilistico.

Os balancos contabilistico e prudencial, que correspondem respetivamente ao perimetro de consolidacao das
contas do Grupo novobanco (tal como constam do Relatério e Contas de 2023 do novobanco) e ao perimetro
de consolidag&o considerado para fins prudenciais, e as diferencas entre os dois balan¢cos em 31 de dezembro

de 2023 encontram-se detalhados no Quadro 5.
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Quadro 5 - Modelo EU LI1 (12 parte) - Reconciliagdo entre balanc¢o contabilistico e prudencial

milhdes de eurcs

2022412 202312
Perimetra Perimetro
Contabilistico Ajustamentos Perimetro Prudencial Contabilistico Perimetro F
ATIVO
Caixa, saldos de caixa em bancos centrais e outros depdsitos a ordem 6 598 ( 42) 6 557 5 867 - 5867
Ativos financeiros detidos para negociagao 172 - 172 436 - 436
Ativos financeiros obrigatoriamente contabilizados pelo justo valor através dos resultados 314 816 1130 265 ( 717) 982
Ativos financeiros contabilizados pelo justo valor através dos resultados - - - - - -
Ativos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral 2331 - 2331 839 - 839
Ativos financeiros pelo custo amortizado 32778 2 32780 32453 25 32428
Titules 8183 - 8183 787 - 7871
Aplicag@es em instituigdes de crédito 44 - 44 48 25 23
(dos quais: Operacdes com acordo de revenda) - - - - - -
Crédito a clientes 24 551 2 24 553 24 534 - 24534
Derivados - Contabilidade de cobertura 563 - 563 683 - 683
Variagdo do justo valor dos elementos abrangidos pela cobertura de carteira para o risco de ( 384) _ ( 384) (83 ~ { 83)
taxa de juro
Investimentos em subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas 120 - 120 60 - 60
Ativos tangiveis 799 ( 534) 265 758 448 310
Ativos fixos tangiveis 299 ( 34) 265 364 54 310
Propriedades de investimento 500 ( 500) - 384 394 =
Ativos intangiveis 70 = 70 a7 - 87
Ativos por impostos 956 - 956 931 - a31
Atives por impostos correntes 33 (1 32 29 - 29
Atives por impostos diferidos 923 - 923 902 - 402
Qutros ativos 1618 ( 17) 1601 1117 22 10095
Ativos ndo correntes e grupos para alienacdo classificados como detidos para venda 60 (3 57 90 - )
TOTAL DO ATIVO 45 995 221 46 216 43 501 ( 223) 43 724
PASSIVO
Passivos financeiros detidos para negociagdo 99 - 99 101 - 101
Passivos financeiros contabilizados pelo justo valor através dos resultados - - - - - -
Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado 40 987 207 41194 37 330 ( 219) 37 548
Recursos de Bancos Centrais e de outras instituigdes de crédito 9705 - 9705 5745 - 5745
(dos quais: Operagdes com acorde de recompra) 2151 - 2151 3 867 - 3887
Recursos de clientes 29278 207 29 485 29 984 ( 281) 30285
Responsabllidades representadas per titules, Passivos Subordinados e Passivos R B 1366 . 1166
associados a ativos transferidos
Outros passivos financeiros 1629 - 1629 1108 - 1108
Derivados - Contabilidade de cobertura 375 - 375 493 - 493
Var\agég do juste valor dos elementos abrangidos pela cobertura de carteira para o risco de 120 ~ 120 125 ~ 125
taxa de juro
Provisbes - - - 62 - 62
Passivos por impostos 413 22 435 431 ( 6) 437
Passivos por impestos correntes 8 - 8 1 - 11
Passivos por impostos diferidos 8 - 8 1 - 11
Capital social reembolsavel a vista 1 (S]] - - -
Outros passivos - - - - - -
Passivos incluides em grupos para alienagdo classificados como detidos para venda 840 14 854 1008 {( 15) 1021
" TOTAL DO PASSIVO 42 483 242 42725 39079 - 239 39 318
CAPITAL PROPRIO
Capital 6305 - 6305 6568 - 6568
Outra rendimento integral acumulado (1235) 3 (1202) (1070) (33 ( 1037)
Resultados retidos ( 8577) - ( 8577) ( 8577) - ( 8577)
Outras reservas 6439 ( 48) 6391 6736 53 6683
Resultados atribuiveis aos acionistas da empresa-mée 61 9 558 743 €3 748
Interesses minoritarios (interesses que ndo controlam) 18 - 18 23 - 23
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 3512 ( 21) 3491 4422 16 4 406
TOTAL DO PASSIVO E CAPITAL PROPRIO 45 995 221 46 216 43 501 ( 223) 43724

Informacao mais detalhada sobre a estrutura do Grupo novobanco e politicas de consolidagao seguidas pelo
Banco pode ser encontrada nas notas 1 e 7 (politicas contabilisticas materiais) as demonstra¢des financeiras

consolidadas integrantes do Relatério e Contas de 2023 do novobanco.

A distribuicdo dos valores das principais rubricas do balanco prudencial referente a 31 de dezembro de 2023

por categoria de risco é apresentada no Quadro 6.
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Quadro 6 — Modelo EU LI1 (22 parte) - Mapeamento das categorias do balango com as

categorias de risco regulamentares

milhdes de euros

2023-12
Distribui¢do do saldo por categoria de risco
Saldo no
i . . Dedugoes
perlmetfo Risco de CCR Titularizacao Risco de a funilos
prudencial ;4 yito < mercado P
proprios
ATIVO
Caixa, saldos de caixa em bancos centrais e outros depdsitos a ordem 5 867 5 867
Ativos financeiros detidos para negociagao'” 436 118 436
Ativos financeiros obrigatoriamente contabilizados pelo justo valor através dos
982 982
resultados
Ativos financeiros contabilizados pelo justo valor através dos resultados - -
Ativos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral 839 789 50 ( 0)
Ativos financeiros pelo custo amortizado 32 428 31667 - 761
Titulos 7 871 7871
Aplicagdes em instituicdes de crédito 23 23 -
Crédito a clientes 24 534 23773 761
Derivados - Contabilidade de cobertura 683 683
Variagdo do justo valor dos elementos abrangidos pela cobertura de carteira para o
’ - (83) (83
risco de taxa de juro
Investimentos em subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas 60 60
Ativos tangiveis 310 310
Ativos fixos tangiveis 310 310
Propriedades de investimento - -
Ativos intangiveis 87 87
Ativos por impostos 931 716 215
Ativos por impostos correntes 29 29
Ativos por impostos diferidos 902 687 215
Outros ativos 1095 1076 0 19
Ativos nd@o correntes e grupos para alienagao classificados como detidos para venda 90 90
TOTAL DO ATIVO 43724 41 473 801 812 436 321
PASSIVO
Passivos financeiros detidos para negociacéo 101 101
Passivos financeiros contabilizados pelo justo valor através dos resultados -
Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado 37 549 3867
Recursos de Bancos Centrais e de outras instituiges de crédito 5745 3867
Recursos de clientes 30 265
Responsabilidades representadas por titulos, Passivos Subordinados e Passivos 1366
associados a ativos transferidos
Qutros passivos financeiros 1108
Derivados - Contabilidade de cobertura 493 493
ProvisSes 62
Passivos por impostos 437
Passivos por impostos correntes 11
Passivos por impostos diferidos 11
Outros passivos -
Passivos incluidos em grupos para alienagéo classificados como detidos para venda 1021
TOTAL DO PASSIVO 39 318 - 4 360 - 101 -

) Derivados de negociagdo estdo sujeitos a risco de crédito de contraparte (CCR) e a risco de mercado.

O valor total das posi¢cdes em risco subjacentes ao apuramento dos ativos ponderados pelo risco difere do
valor total do ativo reportado no balango prudencial devido aos critérios especificos de apuramento do valor
das posi¢des em risco constantes da CRR. As principais diferencas entre os dois valores sédo apresentadas no
Quadro 7.
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Quadro 7 — Modelo EU LI2 - Principais diferencas entre valor das posi¢cdes em risco e saldos
contabilisticos

milhdes de euros

2023-12

Elementos sujeitos ao

Total @ Quadro c:Io.rlsco »Quad.ro dfa Quadro do CCR Quadro do risco
de crédito titularizacéo de mercado

Montante escriturado dos ativos no ambito da consolidac&do prudencial (segundo o modelo LI1) 43522 41473 812 801 436
Montante escriturado dos passivos no ambito da consolidagéo prudencial (segundo o modelo LI1) 4461 4360 101
Montante liquido total no &mbito da consolidag&o prudencial 47 983 41473 812 5161 537
Montantes extrapatrimoniais 8553 8553
Diferencas nas avaliagcdes
Diferencas devidas a regras de compensagcéo diferentes, para além das ja incluidas na linha 2
Diferencas devidas a consideragao das provisdes 1147 1147 0
Diferencas devidas a utilizagao de técnicas de reducao do risco de crédito -5233 -5233
Diferencas devidas aos fatores de conversao de crédito -7315 -7315
Diferencas devidas a titularizagdo com transferéncia de risco
Outras diferencas 5792 -947 0 7276
Montantes de exposicdo considerados para fins regulamentares 50926 42911 812 7 203

@ Excluindo saldos no ambito do risco de mercado e deducdes a fundos proprios.

Transferéncia de fundos entre entidades do Grupo novobanco

O novobanco ndo tem conhecimento de impedimentos significativos a uma transferéncia tempestiva de fundos

préprios ou ao pronto reembolso de passivos entre si e as suas subsidiarias.

Investimentos significativos em entidades do setor financeiro

Quanto as empresas participadas pelo novobanco, consideradas como sendo investimentos significativos em
entidades do setor financeiro para efeitos de dedugdes a fundos proprios, quando aplicaveis, eram as seguintes
no final de 2023.

Quadro 8 — Investimentos significativos em entidades do setor financeiro

g 2 2 3 g

© ) 0 = o ©

oS = . o £ T T

c = = Sede Atividade T O 2=

< @ © = C @ ©

£ 9 S 2

§ c 8 g

o 2 E 3
UNICRE - Instituic&o Financeira de Crédito, SA 1974 2010 Portugal Sociedade financeira de crédito 17,50% Eqg. Patrimonial
Edenred Portugal, SA 1984 2013 Portugal Prestacéo de servigos diversos 50,00% Eq. Patrimonial
liar Leasing Algérie 2011 2011 Argélia Leasing 18,85% Eq. Patrimonial
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2.3A fungéo derisco

O modelo de risco em vigor no Grupo incorpora um conjunto de principios:

e Universalidade pois o seu a&mbito aplica-se a todo o Grupo novobanco,

¢ Integralidade da cultura de riscos, pela visao holistica e de antecipacéo a sua materializacao. A visédo
holistica deve ser compreendida pela abrangéncia em termos dos varios processos de gestéo de risco
(identificacéo, avaliacdo, monitorizacdo e controlo) bem como por abranger todas as naturezas de
riscos financeiros e ndo financeiros, e

¢ Independéncia, por consubstanciar o principio das 3 linhas de defesa.

O modelo de risco compreende a definicdo das responsabilidades assumidas pela Funcdo Gestéo de Risco e

os comités de decisdo e acompanhamento de riscos.

Uma das componentes essenciais do modelo de governo da Fungéo de Risco € o risk apetite framework (RAF)
adotado pelo Grupo novobanco que estabelece a direcdo estratégica para a gestdo dos riscos definindo
standards, padrdes, objetivos e responsabilidades para todas as &reas do Banco. Este modelo (framework)

apoia a gestao de topo na gestao eficaz de riscos e no desenvolvimento de uma forte cultura de riscos.
O RAF de gestéo de riscos define:
e Os principais riscos enfrentados pelo Grupo novobanco

e Os requisitos de apetite por risco, ou risk apetite statement (RAS)

2.3.1 Principais riscos e requisitos de apetite de risco

O apetite de risco € aprovado pelo Conselho de Administracdo Executivo do novobanco, com prévio parecer
positivo do Conselho Geral e de Supervisdo (CGS), incluindo a governance e os principios a aplicar na sua
definicéo.

O apetite de risco reflete a estratégia e objetivos do Grupo novobanco e define o risco que a organizagdo esta
disposta a aceitar na tomada de decisdo. Este apetite de risco é definido como o nivel de risco que o Grupo
novobanco estia disposto a aceitar no desenvolvimento das suas atividades. Estabelece pontos de

comunicacao entre a gestao executiva do Banco e as restantes equipas de gestao no que diz respeito ao atual

perfil de risco e respetiva evolugéo, permitido, desta forma, decisdes devidamente informadas.

A definicdo do apetite de risco é suportada pela definicdo de limites com o objetivo de controlar exposicdes e

atividades que podem conduzir a alteracdes ao perfil de risco de concentracdo do Banco.

Os indicadores de apetite de risco sdo definidos tendo em consideracéo 0s seguintes eixos principais de

gestao:

e Na gestdo de capital, 0 novobanco pretende assegurar o cumprimento, em todo o tempo, dos racios de

capital, quer na perspetiva regulamentar quer na perspetiva interna;
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e No que se refere a gestdo de liquidez, o Banco tem por objetivos financiar os seus ativos de médio e longo
prazo com passivos estaveis, ter capacidade para suportar um stress de liquidez severo por um periodo
minimo de 12 meses e cumprir, em todos 0s momentos, com os limites impostos regulamentarmente para

a gestao de liquidez e;

e Na gestdo da qualidade dos ativos, o Banco pretende continuar a convergir os racios de non performing
loans (NPL) de cada segmento com os dos seus peers portugueses e europeus sem comprometimento
dos racios de cobertura por provisdes. A estratégia de reducdo de NPL manter-se-a entre as principais
prioridades de atuacgéo, tendo sido definido, a médio prazo, o objetivo de atingir um racio de NPL na ordem
dos 3%. A estratégia de crédito mantém o foco da atividade crediticia em Portugal em linha com os objetivos
estipulados no plano de médio prazo do Banco, em consonancia com os objetivos de tecido empresarial,
apostando em empresas e particulares de médio e baixo risco, e assegurando uma remuneracao adequada
aos niveis de risco das diversas operacdes. Admite ainda 0 Banco a concesséo de créditos fora de Portugal
no ambito das linhas de negécio acompanhadas pelo Gabinete de Principal Finance (GPF) e pelo Gabinete
de Real Estate Finance (GREF).

e Na Gestao dos riscos nao financeiros, o Banco reconhece a inexequibilidade de os eliminar por uma
relacdo custo beneficio, pelo que determina niveis de tolerancia em funcéo das varias categorias de risco:
operacional, Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo e de Seguranca, Compliance e Reputagéo.
Também, o Banco assume que as atividades devem ser desenvolvidas com elevados valores éticos e de

conduta do Grupo novobanco, o que implica tolerancia nula para incumprimentos de natureza de conduta.

Os indicadores definidos ao abrigo do RAS para os principais riscos que o Grupo novobanco enfrenta, sao
monitorizados mensalmente pelo Conselho de Administragdo Executivo (CAE) via Comité de Risco, bem como
no Comité de Risco Operacional (CAE), e pelo Conselho Geral e de Supervisdo (CGS) via Comité de Risco do
CGS. Na definicdo do apetite de risco, o Banco define um conjunto de racios e indicadores (métricas) para

monitorizacao das seguintes dimensdes de exposi¢ao:
e Market based, através do acompanhamento do rating soberano de Portugal e da PIB nacional,
¢ Rentabilidade, através da observacéo dos resultados da margem financeira e da margem de risco;
e Capital, nas vertentes regulamentar e econémica, os quais serdo detalhados nos pontos seguintes;

e Liguidez, mediante acompanhamento regular do LCR (liquity coverage ratio), NSFR, ILR (internal
liquidity ratio), dimensédo dos ativos elegiveis para eventuais necessidades futuras de financiamento
junto do BCE, nivel de utilizagéo de fundos puiblicos, bem como a capacidade de o Banco sobreviver

a variados exercicios de stress mediante cenarios adversos;

e Crédito, por via da evolucdo da carteira de crédito, distribuicdo de ratings, niveis de leverage e de

concentracao, custo do risco e racios de sinistralidade (non performing loans e non performing assets)

e Riscos de mercado, mediante o controlo de exposi¢cfes das carteiras de trading e de investimento e

respetivos VaR (value at risk) bem como a definicao de niveis maximos de perdas em investimentos

que sao controlados numa base diaria.
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e Fundo de pensdes, mediante monitorizacdo da composi¢édo e resultados de performance do Fundo

através do estabelecimento de limites de VaR e de niveis maximos de perdas (stop loss).

e Riscos ndo financeiros, mediante a monitorizacdo das perdas de risco assumidas pelo Grupo

novobanco, bem como de varios limites de tolerdncia ao risco para as categorias de risco de

compliance, reputacéo, IT, Operativa, e inclui métricas de monitoriza¢do da cultura de risco.

Quadro 9 — Dimensbes / métricas de apetite de risco monitorizadas no exercicio de 2023

Dimenséo Métrica avaliada Dimenséo Métrica avaliada

Market based

Portuguese Svovereign Rating (S&P) GDP

GDP year end forecast

Rentabilidade

Cost of Risk / Banking Income
Commercial Banking Income
Cost to income (Commercial)
Return on Assets (Total)
Return on Equity (Total)

Capital

CET 1 ratio

Tier 1

Total OF ratio

Leverage Ratio

MREL

Economic View Capital Surplus

Liquidez

LCR

NSFR

Stress Survival Horizon
ECB Available Elig. Assets
Public Funds Usage
Available Liquid Assets

Crédito

Corporates (default risk capital)
Individuals (default risk capital)
Corporates Front Book (LT EL)
Individuals Front Book (LT EL)
Individuals (default risk capital)
Total Gross Loan Book
Portfolio RWAs (credit)
Leveraged Transactions

Concentracao

Concentration total capital (Top30)

Imparidades

Total Impairment Flow (3 months average)
Cost of Credit Risk

Sinistralidade

Non Performing Loans
NPLs New Flows

NPL Cover Ratio
Growth Rate of NPL

Desinvestimento

Restructuring Funds (NBV after deleverage)
Real Estate (REO's + RE Funds) (NBV after
deleverage)

Mercado - Trading Book

VaR 99% 10d
Stop Loss
Nominal

Mercado - Banking Book

IRRBB - sVAR 99.9% 260d

Regulatory shocks (worst EBA)
Investment portfolio Nominal (M€)
Investment portfolio VaR 99% 10d
Investment portfolio P/L (Economic Capital
Management)

Non-HQLA portfolio Nominal

Non-EUR portfolio Nominal

Amortized Cost Nominal

Corporate HQLA Amortised Cost Nominal
Oil & Gas sector Nominal

IRRBB - 12m projected NIl under a - 50bps
shock

IRRBB - Total KRD on USD positions

Fundo pensdes

Total pension Fund VaR 99% 22d
Total pension Fund Stop Loss

Risco Operacional

Level 1 -one off event €5 000k
Net Loss Limit YTD: 2.2M€

Risco Operacional e
Conduta

YTD Internal Fraud — Severity Graduation

Risco Operacional e
Reputacional

Exit of High-Performance Employees, by their
own init

Risco Reputacional

Clients Complaints vs market - 3 Types
Accounts, Mortgage and Consumer Credit

Risco Compliance

Graduation of Sanctions of Regulators and
Authorities (YTD)

Delay in sending Core Regulatory Reports

Risco Compliance | AML e
FT

Prevention of AML /FT - contracts (SLA 10
days)

Prevention of AML / FT - finalize the business
relationship (SLA 90 days)

Risco IT

Security Performance — External scoring

Nota: Os Riscos Ndo Financeiros sdo monitorizados por varios limites em funcao das exposicdes de risco e
monitorizados em particular, no Comité de Risco Operacional. Os limites incluidos no quadro sdo um set de

limites core monitorizados em Comité de Risco.

Pela sua relevancia no processo de gestéo de riscos globais do novobanco, destacamos de seguida algumas
meétricas relativas a gestéo de capital e da liquidez na perspetiva regulamentar, bem como relativas a estratégia
levada a cabo pelo Banco no seu objetivo aumento da qualidade dos ativos através da reducéo de NPL.
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Capital

No quadro seguinte constam os valores dos racios de solvabilidade apurados no final de 2023 bem como os

racios minimos, determinados pelo BCE, a cumprir pelo Banco em base subconsolidada para a mesma data.

Quadro 10 — Requisitos minimos de capital a cumprir em base subconsolidada

Requisitos de capital para 2023 (SREP)

Valores dezembro Valores dezembro Componentes:
Racios 2023 2023 Totais
phased-in fully loaded Pilar 1 Pilar 2  Reservas ?
CET1 18,53% 18,15% 8,82% 4,50% 1,69% 2,63%
T1 18,54% 18,16% 10,88% 6,00% 2,25% 2,63%
Racio total 21,35% 20,98% 13,63% 8,00% 3,00% 2,63%

W Requisito de pilar 2 mandatorio.

@ Engloba:

- Reserva de conservacéao de capital de 2,5%.

- Reserva contra-ciclica atualmente fixada em 0% em Portugal tem o valor de 0,1278% no caso do Grupo NB.

A reserva O-Sll passou a partir do inicio de 2020 a ser cumprida apenas ao nivel consolidado (LSF Nani Investments S.a.r.l.).

Em virtude das ultimas delibera¢des do Banco de Portugal e da SREP Decision recebida em 30 de novembro

de 2023, os racios a vigorar em 2024 serdo alvo de ligeiras alterages.

De acordo com a metodologia de identificacdo de O-SlI (Other Systemically Important Institutions), vertida na
EBA/GL/2014/10 da Autoridade Bancaria Europeia (EBA), o Banco de Portugal, enquanto autoridade
macroprudencial nacional, deliberou em carta datada de 27 de novembro de 2023, que o Novo Banco, S.A.
passara a ser identificado como O-SlI e sera aplicada uma reserva de 0,5%, com base na situagéo financeira
consolidada do Novo Banco, S.A. Esta reserva sera de aplicacdo faseada, com o cumprimento de 50% da
reserva (0,25%) a aplicar a partir de 1 de julho de 2024 e 100% (0,5%) a partir de 1 de julho de 2025. Esta
alteracdo constitui uma evolugdo natural, tendo em conta o desempenho recente e as proje¢des financeiras
apresentadas pelo Novo Banco, S.A., bem como devido ao acordo de “Intragroup Financial Reporting and

Information”, celebrado pela LSF Nani Investment S.a r.l e 0o Novo Banco S.A. em 27 de julho de 2023.

Salientamos ainda que no seguimento da carta SREP, o requisito de Pilar 2 passara a partir de 1 de janeiro de
2024 a ser de 2,85%, 0 que representara uma redugédo de 0,15% face a 2023. A reducao deste requisito imposta
pelo Supervisor, € ilustrativa do bom desempenho do Banco demostrado nos ultimos anos, reconhecendo

desta forma a trajetdria positiva do risco global do novobanco.

Na mesma carta SREP, o BCE deliberou ainda sobre a aplicacdo de uma taxa adicional de 0,75% a aplicar

sobre a forma de P2G (pillar 2 guidance) para o risco de alavancagem excessiva.

No seguimento da atuacao do Banco de Portugal, o novobanco foi informado que a partir de outubro de 2024,

sera aplicada de uma reserva para risco sistémico setorial de 4%, aplicavel a instituicdes que utilizam o método
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IRB, sobre exposicdes de retalho garantidas por iméveis residenciais localizados em Portugal. Esta imposicdo
surge devido ao entendimento do Banco de Portugal que os ponderadores de risco aplicados pelas instituicbes
que utilizam o método IRB a exposicbes de retalho garantidas por imoveis residenciais sdo baixos

relativamente aos considerados no método padréo.

No quadro acima é observavel que todos os racios apurados em dezembro 2023 quer em regime phased-in

quer em regime fully-loaded, estdo acima dos minimos regulamentares no que respeita aos requisitos SREP.

Como referido anteriormente, ndo esta reconhecido no calculo dos fundos préprios os valores reclamados e

nao pagos por parte do Fundo de Resolucao ao abrigo do CCA.

Informacao complementar sobre gestdo de capital no Grupo novobanco pode ser encontrada no capitulo 3.

Adequacéo de capitais deste documento.

Liquidez

No que se refere a gestédo da liquidez e apesar do reembolso de 5 377 milhdes de euros de financiamento ao
BCE durante o ano de 2023, considera-se que o Grupo novobanco manteve estavel a sua posicao de funding

e de liquidez ao longo de todo o exercicio.

Devido ao reembolso referido acima, o racio médio de cobertura de liquidez (ou LCR - liquidity coverage ratio)
do Grupo novobanco diminuiu ao longo de 2023 (-21 p.p. face ao ano anterior) para um valor de 169% no final

do exercicio, que compara favoravelmente com o limite regulamentar de 100%.

Relativamente ao racio de financiamento estavel (ou NSFR — net stable funding ratio), o Banco encontra-se
igualmente acima do valor regulamentar de 100%, atingindo os 118% no final de 2023, uma melhoria de 5 p.p.
face ao ano anterior. De referir que o financiamento estéavel disponivel do grupo, é constituido essencialmente

por depdsitos de retalho, na sua maioria estaveis e em financiamento wholesale superior a um ano.

Quadro 11 — Réacios de cobertura de liquidez (LCR) e NSFR do Grupo novobanco em 2023

milhdes de euros

Valor total ponderado (média)

202312 2023-09 2023-06 2023-03
Reserva de Liquidez 9832 10 817 11712 12 041
Total das saidas de caixa liquidas 5903 6029 6135 6204
Racio de Cobertura de Liquidez (%) 169% 180% 191% 194%

milhdes de euros

Valor total ponderado (fim do periodo)

202312 2023-09 2023-06 2023-03
Total de financiamento estavel disponivel 31348 31850 31867 30458
Total de financiamento estavel requerido 26 609 27 320 27 438 27 341
Racio de Financiamento Liquido Estavel (%) 118% 117% 116% 111%
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Informacao complementar sobre gestéo de liquidez no Grupo novobanco pode ser encontrada no capitulo 12.

Risco de liquidez deste documento.

Qualidade dos ativos

Durante o ano de 2023 destacamos a necessaria adaptacao as alteragdes significativas ocorridas no contexto
onde persistiu instabilidade decorrente de conflitos geopoliticos e manteve-se um contexto macroeconémico
com taxas de juro de referéncia e de inflagdo em niveis com impacto relevante tanto nos sectores mais

alavancados como no custo de vida das familias.

Perante este contexto, foram sendo sistematica e tempestivamente contabilizados impactos em imparidade
decorrentes da expectativa de deterioracdo de risco na carteira por condicdes de mercado adversas.
Adicionalmente foram atualizadas proje¢6es macroecondmicas e, consequentemente, 0s cenarios de suporte

ao calculo de imparidade bem como os parédmetros de risco IFRS9 associados.

Estes impactos acabaram por ser contabilizados em acréscimo de imparidade, mas sem reflexo direto em
contratos uma vez que os hiveis observados de sinistralidade da carteira mantiveram-se muito controlados em
2023. Em paralelo, prosseguiu-se com a estratégia de reducéo de ativos nédo produtivos. Por isso, destacamos
na evolugdo dos principais indicadores de sinistralidade a redugdo dos racios de ativos ndo produtivos, dando
continuidade aos esforcos dos anos anteriores em fazer regressar estes mesmos indicadores para niveis
sustentaveis e alinhados com nivel médio observado setor bancario. O nivel de cobertura por imparidades em

2023 manteve-se em niveis elevados.

No quadro seguinte é possivel observar a evolugao dos principais indicadores de sinistralidade entre dezembro

de 2022 e dezembro de 2023, bem como as respetivas coberturas por imparidade.

Quadro 12 — Evolugéo dos principais indicadores de sinistralidade em 2023

Indicadores 2022 2023 Variagédo anual
Crédito vencido > 90 dias / crédito clientes 1,2% 1,3% 0,1 p.p.
NPL / crédito a clientes e disponibilidades em IC 4.3% 3,6% -0,7 p.p.
Provisdes para crédito / créd. vencido > 90 d 336,0% 282,4% -53,6 p.p.
Provisdes para crédito e disponibilidades em IC / NPL 77,5% 84,3% 6,8 p.p.
Provisdes para crédito / crédito clientes 4,2% 3,7% -0,4 p.p.

Informacao complementar sobre qualidade dos ativos no Grupo novobanco pode ser encontrada no capitulo
5. Risco de crédito deste documento.
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2.3.2 Funcdes de responsabilidade na gestao de risco

A Gestdo de Risco do Grupo novobanco tem por base o modelo das trés linhas internas de defesa, com o

objetivo de detetar, medir, monitorizar e controlar de forma adequada os riscos a que o Banco esta sujeito.

1? LINHA DE DEFESA 22 LINHA DE DEFESA 32 LINHA DE DEFESA
i < DEPARTAMENTO RISCO GLOBAL DEPARTAMENTO AUDITORIA
R R DEPARTAMENTO DE COMPLIANCE INTERNA

Revisdo independente
Garantir adequacéo de politicas e
processos

Fungao: maximizar retorno
Limitag3o: apetite risco definido

* Fungao: controlo

* Limitagao: ndo pode tomar risco

Assegurar correta implementagao de
politicas e processos

1

H . - . I

1 = identificar corretamente os riscos !

1 Y . . PR ..

e certificar-se de que o risco se mantém dentro dos limites definidos !
. . - 1

1 = Medir, monitorizar e reportar !

1. A primeira linha de defesa é composta pelas areas de negécio (incluindo a operativa e IT), que tem
como funcao verificar se o risco se mantém dentro dos limites definidos, através da sua correta
identificacdo, mensuragdo, monitorizacdo e reporte. Estas areas tém como objetivo maximizar o

retorno, tendo como limitag&o o apetite de risco definido. A primeira linha &, por defini¢ao, risk taker;

2. A segunda linha de defesa inclui os Departamentos de Risco Global (DRG) e de Compliance
(DCOMPL), sendo o primeiro o responsavel por verificar se o risco se mantém dentro dos limites
definidos, através da sua correta identificagdo, mensuragéo, monitorizacao e reporte. O DRG assume
uma func¢édo de controlo e, por uma questéo de segregacao de fun¢gdes, ndo pode tomar riscos;

3. Aterceiralinha de defesa é o Departamento de Auditoria Interna (DAI), responséavel por rever de forma

independente e assegurar que as politicas e processos sdo adequados e estdo corretamente

implementados.

2.3.3 Estruturas de governo e comités de gestéo de risco

A funcé@o de gestao de riscos encontra-se organizada de forma a permitir uma gestao efetiva dos riscos
considerados relevantes e materiais pelo Grupo novobanco (aqueles a que a gestdo sénior presta especial
atencao e que podem ter impacto na concretizacdo dos objetivos definidos pelo Banco) bem como dos riscos
considerados emergentes (aqueles que possuem componentes amplamente desconhecidas e cujo impacto se
podera verificar num horizonte temporal mais amplo).

Deste modo, o modelo organizativo para a funcéo de gestéo do risco no Grupo novobanco e os varios Comités

existentes apresenta-se da seguinte forma:
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Conselho Geral e de Supervisao

Aprovagao de RAS e supervisdo de Risco, Compliance e Auditoria Interna

Comité de
Risco

Comité para as
Matérias
Financeiras

Comité de Comité de Comité de
Remuneragdées| Compliance Nomeacdes

Conselho de Administracdo Executivo

Definicdo do Perfil de Risco

Comité Gestao de Comité de

Comité de Risco Capital, Compliancee Comité Imparidade

Ativos e Passivos Produto

Comité de Sistema Comité Custos e Comité

de Controlo Interno Investimentos Transformacao

Conselho de Crédito

Org&os Sociais

Conselho Geral e
de Superviséo
(CGS)

Responséavel pela supervisao de todos os assuntos relacionados com gestdo de
risco, compliance e auditoria interna. Monitoriza e avalia a todo o tempo o
desempenho do Banco, especialmente no que se refere a estratégia e politicas gerais
da instituicAo, a estrutura comercial do Grupo e as decisdes consideradas
estratégicas, devido ao valor ou risco envolvido ou a sua especial natureza, incluindo
a conformidade com os requisitos de capital, e elege ou destitui os membros do
Conselho de Administracdo Executivo. Nomeia o Presidente do Conselho de
Administracdo Executivo e supervisiona o desempenho do Conselho de
Administracdo Executivo. E ainda responsavel, diretamente ou através de delegagéo
de competéncias nos seus Comités, por emitir parecer sobre determinadas matérias,
incluindo sobre a politica de risco do Grupo novobanco.

Conselho de
Administracdo
Executivo (CAE)

Responséavel pela gestdo do Banco competindo-lhe, entre outras matérias, a
definicdo das politicas gerais e objetivos estratégicos do Banco e do Grupo, incluindo
a defini¢do o perfil de risco objetivo através da fixacéo de limites globais e especificos
e afixacéo dos principios gerais de gestdo e controlo de riscos, assegurando que o
Grupo detém as competéncias e recursos necessarios para tal.

A atividade do CGS é diretamente apoiada por 5 (cinco) Comités: o Comité para as Matérias Financeiras

(Auditoria), o Comité de Risco, o Comité de Compliance, o Comité de Nomeacbes e o Comité de

Remuneracgdes, tendo estas competéncias préprias legalmente definidas e outras competéncias que resultam

de delegacédo do Conselho Geral e de Supervisao. As atribuicdes dos Comités encontram-se descritas no ponto

5.2 Orgdos Sociais: Composicdo e Funcionamento do Relatério de Gestdo do Relatério e Contas do

novobanco, referente ao exercicio de 2023.

No sentido de tornar mais eficiente o controlo das decisGes estratégicas do Conselho de Administragcdo

Executivo, bem como a preparacdo das mesmas, foram criados comités especializados que assumem, em
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linha com as decis6es do Conselho de Administracdo Executivo, um importante papel na area de gestdo e

controlo dos riscos.

O CAE pode, nos termos do seu regulamento interno, aprovar a constituicio de Comités para

acompanhamento de certas matérias especificas da atividade do banco, definir e aprovar as suas

competéncias e atribuicbes, nomear os seus membros e definir as suas regras de funcionamento. Neste

contexto, o CAE procedeu a criagdo de Comités, constituidos para determinados temas ou areas de atividade,

com poderes delegados do CAE para decidir de acordo com as regras definidas e Subcomités constituidos na

dependéncia dos Comités, com poderes delegados do respetivo Comité, com participantes que podem ou néo

ser diferentes dos respetivos Comités; sem prejuizo de outros féruns de discussao internos de natureza

consultiva e/ou seguimento de determinados temas.

Comités do CAE

Comité de Risco

Responséavel por dar parecer, aprovar ao abrigo da delegacdo de competéncias
do Conselho de Administracdo Executivo, e monitorizar as politicas e os niveis de
risco do Grupo novobanco. Neste contexto, € responsével por monitorizar a
evolucéo do perfil integrado de risco do Grupo novobanco e por analisar e propor
metodologias, politicas, procedimentos e instrumentos de avaliagdo para todos os
tipos de risco, nomeadamente de crédito, concentragcdo, mercado, liquidez, IRRBB
nao financeiros e ESG.

Conselho de Crédito

Responsével por decidir as principais opera¢gdes de crédito em que o Grupo
novobanco intervém, de acordo com as politicas de risco definidas para o Grupo
novobanco.

Comité de Gestéo de
Capital, Ativos e
Passivos (CALCO)

Responsavel pela definicdo dos/das principios/ politicas de gestdo de balanco,
nomeadamente no que se refere ao capital, precos a praticar por produto (ativo e
passivo), volumes maximos por produto, aos riscos de mercado (taxa de juro,
liquidez e cambial) e monitorizar os seus impactos ao nivel do Grupo novobanco.
O Comité CALCO devera ainda monitorizar os indicadores de crise (early warning
indicators) relativos ao Plano de Recuperacdo, bem como a Liquidez, propondo
medidas de mitigacao e, se necessario, ativar o plano de recuperacéo e/ou o plano
de contingéncia de liquidez.

Comité do Sistema de
Controlo Interno

O Comité monitoriza os temas relacionados com o Sistema de Controlo Interno do
Grupo novobanco, sem prejuizo das competéncias atribuidas ao Conselho de
Administracdo Executivo e aos demais Comités instituidos no Grupo novobanco,
nomeadamente ao Comité de Risco, ao Subcomité de Risco Operacional e ao
Comité de Compliance e Produto.

Comité de Compliance
e de Produto

O Comité constitui o férum global de aprovacéo, na perspetiva de compliance, de
produtos e servicos a produzir e/ou distribuir pelo Banco, devendo pronunciar- se
sobre todos eles, no ambito do processo em vigor. Para tal, compete-lhe entre
outros aspetos, garantir que os produtos e servigos em questdo cumprem a
legislagdo e regulamentagdo aplicavel e que foram devidamente analisados e
validados pelas estruturas competentes do Banco.
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E igualmente responsavel pelo acompanhamento de todas as matérias relevantes
de compliance, com particular incidéncia na andlise de nova legislacdo e
regulamentacao emitida com impacto na atividade do Grupo e respetiva promoc¢ao
do seu cumprimento, assuntos relativos a conflitos de interesses/conduta,
produtos e intermediacao financeira e branqueamento de capitais

Comité de Responsavel por definir e dinamizar a transformacéo digital do novobanco,

Transformacéao competindo, nomeadamente, Aprovar a priorizacdo do portefélio de
Transformagdo num ciclo anual, trimestral e “ad hoc”, Aprovar a revisdo da
Arquitetura Empresarial do Banco.

Comité de Custos e Responsével pela aprovacdo da execucgéo das despesas, dentro dos limites
Investimentos de competéncia que Ihe foram definidos. Inclui nos seus objetivos a
definicdo do plano anual de gastos e a revisédo da estratégia de aquisi¢des.

Comité de Imparidade Responsavel por definir o valor de imparidade a ser atribuido a cada cliente,
Alargado guando a exposi¢do do novobanco a esse cliente ou grupo de clientes é
acima de 100M€.

Subcomités do Comité de Risco do CAE

Comité de Risco Responséavel por desenvolver e monitorizar as politicas e niveis de riscos nédo
Operacional financeiros do Grupo novobanco.
Este subcomité funciona por Delegacdo do Comité de Risco, e reporta a este
mesmo Comité.

Comité de Riscos de Responséavel pela gestdo dos modelos implementados no novobanco, incluindo

Modelos Alargado aprovacao e/ou alterac@o de modelos j& existentes e pelo acompanhamento do
Risco de Modelo, nomeadamente com reporte periédico da visdo global e
avaliacdo da adequabilidade, robustez, capacidade preditiva e compliance legal
dos modelos em uso no Banco.

Reunides regulares de suporte ao acompanhamento e monitorizacao de risco de crédito

O processo desenvolvido pela Comissao de Analise do Risco de Crédito (CARC)
tem como objeto fulcral a monitorizacao regular do risco de crédito em curso, no

Comisséo de segmento comercial retalho.

Acompanhamento de  Este processo é desenvolvido com uma periodicidade minima anual em cada uma
Risco de Crédito das direc¢des regionais no qual se analisam e avaliam os clientes que apresentam
(CARC) sintomas de agravamento da sua qualidade crediticia

Da anélise efetuada ao longo do processo CARC resultam recomendacdes, por
cliente, com a finalidade de mitigar o grau de risco associado ao respetivo crédito.

Grupo de Processo mensal de analise e avaliagdo dos clientes que apresentam sintomas
Acompanhamento do  de agravamento da sua qualidade crediticia e definicdo e monitorizagdo das suas
Risco de Crédito opcOes estratégicas, com a participacdo e intervencdo das areas do Banco com
(GARC) competéncias técnicas.
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Os clientes analisados no @mbito do GARC s&do mensalmente classificados em
trés classes de risco — pre-watchlist, watchlist e recuperacdo — mediante a
verificacdo de critérios de afericdo do risco de crédito predefinidos. Para esses
clientes sdo definidas recomendacbes e acdes a desenvolver, assim como as
respetivas estruturas gestoras do cliente.

Esta andlise é aplicavel ao segmento comercial de empresas, sendo a sua
intervencdo alargada, em base anual, a todos 0s grupos com responsabilidades
superiores a 15 milhdes de euros (incluindo os de bom risco).

Analise e determinagdo da taxa de imparidade mais adequada a cada cliente de
crédito. Para tal é realizada uma andlise individual dos clientes selecionados,
tendo por base a informacgéo prestada pelas estruturas comerciais quanto ao
enquadramento do cliente/grupo, fluxos de caixa histéricos e previsionais (quando
disponiveis) e colaterais existentes.

Comité de
Imparidade

Este comité decide ainda sobre as altera¢ges efetuadas no ambito da imparidade
coletiva.

2.3.4 Organizacéo e funcdes da gestao de risco

A funcdo de gestdo de risco, operacionalmente, estd centralizada no DRG e é independente das areas de

negécio.

As principais funcdes do DRG séo as seguintes:

e Aconselhar o CAE na area de risco, nomeadamente, através das propostas de apetite de risco, politicas
e metodologias de gestdo e controlo de riscos, emissdo de pareceres de risco (no ambito de processos

de gestdo da mudanga — produtos, servigos, processos, subcontratacdo -, em transacbes de partes

relacionadas, de reputacdo e plano estratégico)

e Identificar, avaliar, controlar e reportar os diferentes tipos de riscos assumidos, de forma a permitir a gestao
holistica do risco do Grupo novobanco, o cumprimento das normas internas e regulamentares, bem como

a monitorizacdo e dinamizacao de a¢bes de mitigacao;

e Implementar as politicas de risco definidas pelo Conselho de Administracdo Executivo e pelo Comité de

Risco, através da definicao da politica e principios para a tomada de risco;
e Implementar o Risk Appetite Framework (RAF) e sua monitorizagéao;

e Contribuir para os objetivos de criacdo de valor através do desenvolvimento e monitorizacdo de
metodologias para identificacdo e quantificagdo dos riscos, como modelos internos de rating e racios de

liquidez e capital, e ferramentas de apoio a estruturagédo, pricing e decisdo de operagoes;

e Contribuir continuamente para o aperfeicoamento das técnicas internas de avaliacdo de performance,

provisionamento e de otimizac&o dos requisitos de capital e da base capital;

e Assegurar as necessarias adaptacdes metodolégicas em funcdo da evolucao regulamentar nos temas de

risco.

DISCIPLINA DE MERCADO 2023 -34 -



novobanco

O DRG é composto por seis areas especializadas, nomeadamente:

Planeamento e monitorizacdo de risco de crédito portfolio;
Risco de mercado;

Risco operacional;

Gestéo estratégica de risco;

Monitoriza¢&@o de Risco de crédito single name, e

Célculo e controlo de ativos ponderados pelo risco.

Com base nos principios de governance definidos, o modelo organizativo do Grupo novobanco assegura que:

O DRG ¢ independente das restantes areas do Banco, nomeadamente das areas comerciais e da area de

decisdo de crédito;

O controlo de todos 0s riscos esta integrado num Unico departamento, permitindo uma visdo consistente e

integrada do risco;

Todos os riscos materialmente relevantes séo reportados ao Conselho Geral e de Supervisdo, Conselho

de Administracdo Executivo e ao Comité de Risco.

Departamento de Risco Global e a Funcéo de Gestéo de Risco

Ao nivel do portfélio, a monitorizagdo da sinistralidade e provisionamento do crédito concedido pelo Grupo

novobanco é acompanhada pela area de Planeamento e Monitorizagao de Risco de Crédito Portfolio, tendo

como principais fungdes:

Monitorizar e reportar, interna e externamente, o perfil de risco de crédito;

Assegurar o planeamento e controlo de orcamento / projeces de indicadores de risco de crédito /

sinistralidade e imparidade;

Reportar / validar reportes regulamentares sobre indicadores de risco de crédito / sinistralidade e

imparidade;

Desenvolver e gerir o modelo de célculo de perdas por imparidades de risco de crédito.

A area de Risco de Mercado, por sua vez, tem como principais atribuigdes:

Monitorizar, controlar e reportar os riscos de mercado (carteira bancaria e carteira de negociagéao), incluindo

risco de taxa de juro de balanco, liquidez, contraparte e risco emitente das posicdes geridas pela sala;

Acompanhar e controlar as politicas de risco e limites estabelecidos pelo Conselho de Administracédo
Executivo, Comité de Risco e CFC para os riscos anteriormente referidos, bem como para as operacdes

de mercado monetario;
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Desenvolver, em conjunto com o Departamento de Tesouraria e Financeiro (DTF), o processo de avaliacédo

interna da adequacao da liquidez (ILAAP);

Contribuir com o célculo do capital econémico para riscos de mercado para o processo de avaliacdo interna
de adequacéo de capital (ICAAP) do DRG;

Validar a valorizacdo dos instrumentos financeiros nivel 1, 2 e 3, sujeitos a limites de risco de mercado
Identificar novas metodologias, procedimentos e ferramentas de analise para os riscos de mercado;

Realizar e participar em varios exercicios de stress test.

Quanto & Area de Risco Operacional, esta tem como principais responsabilidades:

Desenhar, acompanhar e manter o Framework de Gestdo de Risco Operacional, assegurando a
uniformizacdo, sistematizac@o e recorréncia das atividades de identificagdo, monitoriza¢éo, controlo e

mitigac¢éo das principais fontes de risco operacional, no Grupo novobanco;

Propor e rever o apetite de risco operacional para as suas varias categorias e realizar o seu

acompanhamento, através de indicadores chave de risco (KRI);

Realizar exercicios de assessment perioddicos transversais de risco operacional, regulamentares ou

especificos de determinadas categorias de risco;

Analisar e classificar a totalidade dos incidentes e fontes de risco detetados e reportados, pelas varias

unidades, na Aplicacdo de Risco Operacional (AGIRO);

Identificar e monitorizar a implementagéo das a¢des de melhoria identificadas através das ferramentas de

gestédo de risco operacional;

Propor a definicdo de Politicas Especificas de Risco Operacional e promover a sua revisdo periddica e

implementacéo efetiva no Grupo novobanco;

Participar nos diversos processos de sign-off em vigor no novobanco (processos, produtos e servigos,

subcontratacéo). A area coordena a intervencao do DRG nos processos de sign-off de produtos e servigos;
Emitir pareceres de risco de reputacdo e de aceitacéo de risco;

Garantir a emissdo do parecer de avaliacdo de riscos holistica em transacfes de partes relacionadas e,

neste ambito, realizar a avaliagdo em termos de risco operacional

Gerir e manter atualizado o Inventario de Modelos do Grupo, bem como garantir a adequagédo dos Modelos
desenvolvidos pela area que suportam alguns processos de avaliagdo e decisdao em termos de riscos ndo

financeiros;

Coordenar o processo de elaboracdo dos Relatérios de Autoavaliacdo da Funcdo Gestdo de Risco das

vérias unidades do Grupo novobanco, de modo a garantir a completude da informacéo legalmente exigida.

A area de Gestao Estratégica de Risco, por seu turno, abrange atividades de modelizacao e tem igualmente

uma importante componente de politicas de risco.
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A um nivel funcional, esta area subdivide-se em duas unidades:

e Investigacao e Desenvolvimento (I&D) que tem como fungdes: (i) desenvolver e monitorizar metodologias
e modelos para identificacéo e quantificacdo dos varios tipos de risco, incluindo-se neste ponto, no caso
do risco de crédito, diversos modelos de probabilidades de incumprimento (PD), loss given default (LGD),
e credit conversion factors (CCF) utilizados no Grupo novobanco; (i) manutencéo das ferramentas de apoio
a decisdo baseadas em risco / valor utilizados no Grupo novobanco; (iii) dar apoio as areas de negécio na
apropriacdo dos conceitos de rendibilidade ajustada pelo risco; (iv) participar nos exercicios de ICAAP,
planeamento e stress test, (v) apoiar 0s processos de securitizacdo na gestdo do processo de atribuicdo
de ratings e na selecdo dos portfolios numa légica de transferéncia de risco, (vi) gerir as alteragdes e
extensdes ao método IRB sob sua responsabilidade, de acordo com a regulamentacdo especifica sobre

esta matéria e a abordagem definida pelo Grupo novobanco para o tema.

e Politicas de Risco/Processos, que é responsavel, nomeadamente, por: (i) propor politicas de risco de
crédito; (ii) participar na avaliacdo da eficiéncia e eficacia de processos de decisdo e nas propostas de
redesenho dos mesmos, quantificando os parametros de risco necessarios a uma analise custo-beneficio
e (i) elaborar propostas para a definicdo dos poderes de crédito que, se aprovados pelo CAE, serdo
transpostos por esta area para o normativo de poderes de crédito dos varios segmentos / Departamentos
do novobanco; (iv) desenvolver modelos de suporte as a¢Bes comerciais de prevencdo de risco para
clientes particulares (fase pré-incumprimento), e (v) analisar e propor limites para poderes de aprovagao
de vérios tipos de risco, ao nivel da operacao, do cliente e de portfolio.

A area de Calculo e Controlo dos Ativos ponderados pelo Risco tem como principais responsabilidades:

e Assegurar o apuramento da solvabilidade do Grupo novobanco, em conformidade com regulamentacao
correspondente com vista ao cumprimento dos niveis minimos de solvabilidade regulamentarmente

exigidos e do nivel de apetite de risco definido pelo Conselho de Administracéo Executivo;

e Contribuir para uma gestdo eficiente, rentdvel e sustentada do capital promovendo a adocdo e o
aperfeicoamento transversal de boas praticas de gestdo relativamente a utilizacdo dos requisitos de capital.

e Apurar os ativos ponderados pelo risco e os racios de capital (solvabilidade, alavancagem), nos termos

das regras em vigor;

e Reportar internamente (CALCO e/ou Comité de Risco) a evolugéo histérica dos ativos ponderados pelo

risco e dos racios de capital;

e Coordenar o reporte de informacao prudencial, relativa a racios de capital, a entidade de supervisdo no
formato COREP;

e Orcamentar e controlar a evolug¢éo dos ativos ponderados pelo risco e de outras métricas necessarias ao
apuramento dos racios de capital;

e Efetuar a simulacdo de impactos no capital de novas operacdes significativas, de operagfes a descontinuar

e de alteracBes em termos metodoldgicos e regulamentares no mesmo ambito;
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e Projetar a evolucéo dos ativos ponderados pelo risco, participando em exercicios de projecdes de racios
de capital futuros para efeitos de exercicios orcamentais, planos de médio prazo ou outras, bem como
exercicios internos ou regulamentarmente exigiveis que envolvam requisitos de capital, nomeadamente o
ICAAP e “Stress Tests”;

e Avaliar oportunidades de otimizac@o dos requisitos de capital e acompanhar a execucdo das iniciativas

correspondentes aprovadas pelo Conselho de Administracdo Executivo;
e Coordenar a elaboracdo do documento de Disciplina de Mercado (Pilar 3) do Grupo novobanco;

N

e Acompanhar permanentemente e promover a adaptacdo interna do Grupo novobanco a evolugdo da
moldura legal sobre racios de capital;

e Assegurar a interacdo com supervisores, auditores internos e externos e outros “stakeholders” no que

respeita aos racios de capital do Grupo novobanco e suas subsidiarias;

e Assegurar a manutencdo e desenvolvimentos das ferramentas informéticas que suportam, entre outras

métricas, o calculo dos RWAs para risco de crédito.

A Area de Monitorizac&o de Risco de Crédito — Single Name tem como principais atribuicdes:
e Monitorizar e reportar o risco de crédito single name;
e Coordenar o processo de Andlise Individual de Imparidade e os respetivos Comités de imparidade.

e Controlar e reportar interna e externamente os Grandes Riscos, bem como assegurar a definicdo e controlo

das métricas internas de concentragdo single name.

Complementarmente as atividades da Func¢édo de Gestdo de Risco desenvolvidas pelo DRG, destacam-se as

atividades de Validacéo Independente de modelos no &mbito das competéncias do Gabinete de Validacéo de

Modelos (GVM). A quem compete assegurar de forma independente uma 22 linha de defesa na valida¢do dos

principais modelos de risco utilizados no banco no quadro da politica de risco de modelo do Grupo novobanco.

O GVM tem por missdo avaliar e pronunciar-se sobre a qualidade dos modelos e dos sistemas de notacdo
internos utilizados no Banco e respetiva adequagédo aos processos de negdécio e regulamentacdo em vigor,
bem como recomendar acdes de melhoria que possam aportar valor ao processo de tomada de decisédo sobre

riscos no Grupo novobanco.

O GVM exerce a sua atividade no quadro da Politica de Risco de Modelo do Grupo novobanco e de acordo
com as orientacbes e legislacdo relevante aplicavel, sendo ainda responsavel pela representacdo do Banco
junto dos Entidades de Supervisdo nos assuntos relacionados com o exercicio da funcdo de validacdo de

modelos e dos sistemas de notagéo.

Mais especificamente sdo atribuicbes gerais do GVM:
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e Executar o plano anual de validacdo dos modelos de risco definidos na Politica de Risco de Modelos do
Grupo novobanco e de acordo com o nivel e periodicidade definidos na respetiva Matriz de Prioritizacéo e

reportar a administracao as respetivas conclusdes e recomendacgdes apuradas;

e Assegurar que o processo de validagéo dos sistemas de notacao e pardmetros de risco utilizados no banco
é efetuado de forma consistente nas suas vertentes qualitativa e quantitativa, nomeadamente através dos
seguintes testes e analises: back-testing, calibracdo, poder discriminativo, representatividade, analises de
overrides, estabilidade, qualidade e adequabilidade dos dados utilizados, pressupostos e julgamentos
utilizados, verificagcao da correta aplicacédo e utilizagdo dos modelos (use tests), analises de benchmarking

e avaliacdo de alteragGes legais ou macroecondmicas que possam impactar nos parametros de risco;

e Propor e aplicar thresholds como ativadores de processos de investigacdo adicional aos modelos sujeitos
a validacédo e assegurar a sua monitorizacao;

e Identificar oportunidades de melhoria aos modelos de risco a submeter respetiva proposta ao 6rgdo de
administragdo e departamentos de risco;

e Identificar limitagbes aos modelos e assegurar que 0s mesmos sdo monitorizados e documentados de

forma adequada;

o Verificar se as acgbes corretivas resultantes dos processos de validagdo sdo apropriadamente e
tempestivamente refletidas nos sistemas de rating;

o Efetuar a avaliacdo ou validacdo prévia de extensdes ou alteracdes relevantes aos sistemas de notacéo;

e Assegurar o cumprimento da legislacdo aplicavel a fungcéo de validacao e representar o Banco junto das
Entidades de Supervisdo nos aspetos a ela relacionados;

¢ Manter permanentemente atualizado o “Models Validation Framework” em vigor no Banco.

De forma a assegurar a independéncia da fungcéo de validacdo do Banco, as conclusfes e recomendac¢fes
expressas nos relatorios de validagéo sdo da responsabilidade exclusiva do GVM, sem prejuizo de poderem
ser elaboradores relatérios preliminares para permitir o contraditério e pronuncia dos responsaveis pelos

modelos antes da producéo da versao final do relatério.

Os relatérios de validagdo sao objeto de discussao e decisdo sobre as medidas corretivas a aplicar em sede

de Comité de Modelos.

2.3.5 Ambito, técnicas de medicéo e politicas de cobertura de cada

categoria especifica de risco

As principais fontes de risco da atividade do Grupo novobanco séo o risco de crédito (onde se engloba o risco
de crédito de contraparte), o risco de CVA o risco de mercado e o risco operacional. Cada uma destas

categorias especificas de risco é abordada detalhadamente nos seguintes capitulos:
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e no capitulo 4. Risco de crédito de contraparte e no capitulo 5. Risco de crédito;
e no capitulo 8. Risco de mercado;
e no capitulo 10. Risco operacional.

As politicas de reducdo de risco e respetivos processos de monitorizacdo sdo abordados no capitulo 6.
Técnicas de reducao de risco.

2.4A funcéo de auditoria

A funcéo de auditoria interna tem um papel relevante na avaliacdo do sistema de identificagéo e controlo de
riscos do Grupo novobanco. Informacdo mais detalhada sobre a func&o de auditoria pode ser encontrada no

ponto 5.3 Controlo Interno do Relatério de Gestédo do Relatdrio e Contas de 2023 do novobanco.

2.5A funcéo de compliance

A funcdo compliance caracteriza-se por ser uma funcdo independente e permanente que assume como Missao
promover o cumprimento das obrigag6es e deveres legais, regulamentares, operacionais, éticos e de conduta
gue, a cada momento, sdo aplicaveis as instituicbes de crédito, bem como aos seus 6rgdos sociais, quadro
diretivo e colaboradores, no quadro do ambiente de controlo e supervisao institucional definido pelas entidades
reguladoras competentes e o normativo legal a que se encontram sujeitos. Informacdo mais detalhada sobre
a funcéo de compliance pode ser encontrada no ponto 5.4 Principais Politicas do Relatério de Gestdo do
Relatorio e Contas de 2023 do novobanco.

2.6 Responsaveis pela coordenacao das funcdes de risco, auditoria e

compliance

Os colaboradores do novobanco responséaveis pela coordenacao dos departamentos que executam as

fungdes de risco, auditoria e compliance ao longo do exercicio de 2023 sao identificados no quadro seguinte.

Quadro 13 — Responséveis pela coordenacdo das funcdes de risco, auditoria e compliance

em 2023
Mes
Fungao Departamento Responsavel
2023-01 ‘ 2023-02 ‘ 2023-03 | 2023-04 ‘ 2023-05 | 2023-06 ‘ 2023-07‘ 2023-08 ‘ 2023-09‘ 2023-10 ‘ 202311 ‘ 2023-12
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2.7Politicas de remuneracao

2.7.1 Informacéo relevante

Na sequéncia do processo regular de avaliacao e revisdo nos termos do Regime Geral das Instituicdes de
Crédito e Sociedades Financeiras (“RGICSF”) e do Aviso n.° 3/2020 do Banco de Portugal, e em fungéo das
alteracBes no enquadramento legal aplicavel, foram revistas as Politicas de Remuneracgdo para Orgdos de
Administracao e de Fiscalizacdo e para Colaboradores (onde se incluem os Colaboradores Identificados, ou
seja, aqueles que tém impacto significativo no perfil de risco do novobanco). Conforme habitual, dentro das
suas responsabilidades, foram envolvidos varios departamentos do Banco, designadamente, o Capital
Humano, Juridico, Risco e Compliance que sugeriram e preparam as alteracées necessarias as Politicas para
posterior aprovacao por parte dos érgaos sociais competentes, de acordo com os processos definidos para
cada uma. As principais alteracdes sdo as seguintes:

e Eliminacao do capitulo referente ao Periodo de Reestruturacéo, e outras referéncias feitas a este ao longo
das Politicas;

e Atualizacdo das regras de diferimento para os Orgdos de Administracdo, designadamente para as

situacdes de Remuneracdes Variaveis particularmente elevadas;
e Clarificacéo do periodo regulamentar para publicacdo das Politicas apés a sua atualizacao;

¢ Inclusdo de regras a aplicar a Remuneracao Variavel diferida em caso de falecimento ou incapacidade do

colaborador ou membro de Orgdo de Administrag&o;
e Ligeiras alteracBes de redacdo para assegurar consisténcia e maior clareza.

As Politicas de Remuneracdo para Orgdos de Administracdo e de Fiscalizacdo e de Colaboradores refletem
os objetivos do Banco, a sua estratégia, estrutura e cultura tendo por base os principios orientadores de
meritocracia e transparéncia. A sua implementacédo pretende assegurar o incentivo de préaticas e condutas
profissionais adequadas, designadamente no que se refere a venda de produtos e servi¢os, assim como na

prevencdo de conflitos de interesse com clientes.

O Conselho Geral e de Superviséo é responsavel pela adocdo e manutencéo das Politicas de Remuneracéo,
e por supervisionar a sua implementacéo de modo a assegurar que as mesmas se encontram a ser aplicadas
de acordo com o pretendido, atuando em cooperagcdao com o Comité de Remuneracbes. O Comité de
Remuneragfes do CGS é constituido por 3 membros do Conselho Geral e de Superviséo (ver 5.2.3 O Conselho
Geral e de Supervisdo — Comité de Remuneragfes do Relatdrio de Gestao do Relatério e Contas de 2023 do

novobanco) tendo reunido 5 vezes ao longo de 2023.

A aprovacio da Politica de Remunerac&o para os Orgdos de Administragéo e de Fiscalizacdo do novobanco
€ da responsabilidade da Assembleia Geral mediante uma proposta do Comité de Remuneracbes e
previamente levada ao conhecimento do Conselho Geral e de Supervisdo. A Politica, depois de aprovada, sera

também levada ao conhecimento do Conselho de Administracdo Executivo. A Politica de Remuneracédo para
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os Colaboradores do novobanco é aprovada pelo Conselho de Administracdo Executivo na sequéncia de uma

proposta do referido Comité, e sujeita a aprovacao final pelo Conselho Geral e de Supervisao.

2.7.2 Limitagcbes a remuneracdo no novobanco

Na sequéncia do fim do Periodo de Reestruturacdo decretado pela Comissdo Europeia no contexto do
processo de ajudas de estado decorrente do processo de venda do novobanco (Decisdo SA.49275 (2017/N)),

as limitaces de remuneracdes deixaram de ser aplicaveis.

Neste sentido, em 2023, todos os valores atribuidos em anos anteriores e que se mantinham diferidos por forga
da aplicacdo das limitagdes a remuneracdo foram pagos aos membros dos Orgdos de Administracdo e

Fiscalizacéo.

2.7.3 Selecao dos colaboradores que podem influenciar
significativamente o perfil de risco do novobanco

Os colaboradores que influenciam significativamente o perfil de risco do novobanco foram selecionados de
acordo com a regulamentagdo em vigor, designadamente o Regulamento Delegado (UE) n.° 2021/923 da

Comisséo Europeia.

A Politica de Remuneracéo para Colaboradores define os critérios de natureza qualitativa e quantitativa através
dos quais sdo selecionados os colaboradores que tém um impacto significativo no perfil de risco do novobanco

(“Colaboradores Identificados”), designadamente:

e Direcao de Topo (“Senior management”): esta categoria inclui todos os Diretores Coordenadores ou outros
Diretores que sejam 0s responsaveis principais por qualquer Departamento ou area do Banco, os quais

tém estabelecida uma linha de reporte direta e imediata, ao Conselho de Administracdo Executivo;
e Colaboradores com responsabilidade direta sobre unidades de negécio significativas;

e Funcdes de Controlo: Diretores Responséaveis pelas Funcdes de Controlo do Banco (Conformidade ou

Compliance, Auditoria Interna e Risco);

e Outros Colaboradores cujas atividades profissionais tenham um impacto material no perfil de risco do
Banco, nos termos previstos no artigo 5.° do Regulamento Delegado (UE) n.° 2021/923 da Comissao

(critérios qualitativos); e

e Outros Colaboradores cujas atividades profissionais tenham um impacto material no perfil de risco do
Banco, nos termos previstos no artigo 6.° do Regulamento Delegado (UE) n.° 2021/923 da Comisséo

(critérios quantitativos).

Mesmo que um colaborador se inclua nas categorias descritas acima, é possivel, com base em informacao

objetiva adicional, definir que as atividades exercidas por tal colaborador ndo tém impacto material no perfil de
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risco do Banco, e como tal, fundamentar a sua exclusdo. Quando se verificar uma situacédo desta natureza, o

Colaborador em causa nédo sera integrado ou sera excluido da lista dos Colaboradores Identificados.

2.7.4 Regras especificas das politicas de remuneracdes do

novobanco

e Conselho Geral e de Superviséao

A remuneracdo dos Membros do Conselho Geral e de Supervisdo é exclusivamente composta por uma

remuneragdo anual fixa paga mensalmente (12 prestagées).

Apenas os Membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo tém direito a uma remuneracéo pelo
desempenho da sua fungéo, remuneracdo essa que sera uma remuneracgao fixa, aprovada em Assembleia
Geral de Acionistas. Os restantes Membros do Conselho Geral e de Supervisdo ndo tém direito a remuneracao

pelo desempenho da sua funcao.

e Conselho de Administracdo Executivo

A remuneracdo do Conselho de Administracdo Executivo tem uma componente fixa e uma componente
variavel. A remuneragéo fixa dos membros do Conselho de Administracdo Executivo é estabelecida de acordo
com a complexidade, nivel de responsabilidade e competéncias necessarias para a Fun¢ao, sendo paga 14

vezes por ano.

N

Em relagcdo a componente variavel da remuneracdo, resulta de uma avaliagdo individual e coletiva do

desempenho, tendo em conta critérios quantitativos e qualitativos.

Esses critérios sao definidos pelo Comité de Remuneracdes e oportunamente comunicados aos membros do

Conselho de Administracdo Executivo.

Assim, a componente de remuneracgdo variavel anual € atribuida mediante a avaliagdo do cumprimento dos
objetivos financeiros e nao financeiros (“KPIs”) definidos anualmente e acordados com cada membro do

Conselho de Administracdo Executivo. Estes KPIs podem ainda incluir o cumprimento de fatores ESG.

Além dos KPlIs fixados, os seguintes critérios também s&o considerados no processo de atribuicdo da

remuneracgéao variavel:

e E livremente atribuida e na medida em que se verificarem as seguintes condigdes cumulativas(i) o
Banco ter resultados operacionais positivos no ano a que a remuneracdo variavel respeitar; (ii) a
atribuicdo ser consistente com préaticas de gestdo dos riscos sés e eficazes; e (iii) a atribuicdo e
pagamento ndo limitarem a capacidade do Banco de refor¢car e manter uma base sélida de fundos
proprios;

e O pagamento das parcelas diferidas apenas pode ser efetuado se tal ndo limitar a capacidade do

Banco de reforcar e manter uma base de fundos préprios soélida;
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e A remuneracdo variavel ndo se encontra contratualmente ou sob qualquer outra forma garantida, de
modo que nenhum Membro pode considerar a sua atribuicdo, aquisi¢cdo do direito ou o pagamento de
qualquer montante como certo ou adquirido;

e O montante da remuneracao variavel total (incluindo a remuneracdo dos colaboradores) devera ser
decidido no final de cada ano pelo Comité de Remuneracdes, com base nos resultados operacionais,
e considerando todos os riscos atuais e as perdas esperadas;

e A remuneracdo variavel total atribuida a qualquer membro do Conselho de Administracdo Executivo
estara limitada a 100% da respetiva remuneracao fixa, salvo aprovacdo em contrario pela Assembleia
Geral de Acionistas que podera aprovar um racio superior e até ao limite de 200%;

e A remuneracao variavel total atribuida a qualquer membro do Conselho de Administragdo Executivo
sera diferida por um periodo minimo de cinco anos, a pagar numa base proporcional: 50% dos valores
atribuidos serao pagos no momento da atribui¢ao, ficando o restante montante diferido ao longo dos 4
anos seguintes; 50% dos valores atribuidos terdo a forma de “Unidades de Remuneragéo”, cujo valor
€ determinado por indicadores financeiros do Banco em avaliacdo a efetuar pelo Comité de
Remuneragdes;

e Nas situagBes em que a componente varidvel da remuneragéo seja superior a um milh&do de euros,
serd pago, no ano da atribui¢do, 40% do montante da remuneracéo variavel atribuida, sendo diferido
0s restantes 60%, numa base pro rata;

o Nao podera ser definida remuneracéo variavel garantida, a ndo ser no primeiro ano apés a contratacéo

e sob a forma de prémio de assinatura.

A atribuicdo dos valores em dinheiro ou em “Unidades de Remuneragao” tem por base os mesmos critérios de

desempenho acima referidos.

Todos os valores pagos ou que estejam diferidos, independentemente de ja terem sido constituidos direitos
adquiridos, estéo sujeitos a aplicacdo de ajustamento ao risco, Malus e/ou Clawback, inclusivamente, os que
estejam diferidos em resultado da aplicacdo dos limites estabelecidos no ponto 2.7.2 (LimitacBes a

remuneragao no novobanco).

No que se refere a outros beneficios, como seguro de salde ou telemével, aplicam-se as politicas internas
alinhadas com os demais colaboradores do Banco. De referir que para os casos em que o membro do Conselho
de Administracdo Executivo era colaborador do Banco antes de assumir o cargo, a Politica prevé a
possibilidade de manter alguns beneficios estabelecidos contratualmente, como por exemplo, SAMS,
condicdes especiais de crédito e plano de pensfes. Relativamente a viaturas de servi¢o, a sua atribuicdo segue

é efetuada de acordo com a politica em vigor no novobanco.

e Colaboradores ldentificados

A atribuicdo de remuneracao fixa deve refletir a competéncia, experiéncia e responsabilidade inerente a fungao

desempenhada, e ndo estar dependente do desempenho. A atribuicdo de Remuneragdo Variavel aos
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Colaboradores Identificados resulta de uma avaliagcdo individual e coletiva do desempenho, devendo
considerar os principios descritos no ponto 5.4. Principais Politicas — Politicas de Remuneracao/Colaboradores

Identificados do Relatério de Gestdo do Relatério e Contas de 2023 do novobanco.

e Monitorizacdo e Avaliacdo de Risco

Previamente a qualquer atribuicdo, o Comité de Remuneragfes solicita ao Departamento de Risco uma
avaliagdo do apetite de risco do Banco e de que forma as Politicas de Remuneragédo estdo adequadas face a

essa realidade.

Dessa avaliacdo destacamos que o apetite de risco reflete a estratégia e objetivos do Grupo NB, definindo o
risco que a organizacdo esta disposta a aceitar na tomada de decisdo. A semelhanca do verificado em

exercicios anteriores, os principais indicadores foram definidos ao nivel de trés grandes prioridades de atuacéo:

e Na gestdo de Capital, o novobanco pretende assegurar o cumprimento, em todo o tempo, dos racios de

capital, quer na perspetiva regulamentar quer na perspetiva interna;

e No que se refere a gestéo de Liquidez, o Banco tem por objetivo financiar os seus ativos de médio e longo
prazo com passivos estaveis, ter capacidade para suportar um stress de liquidez severo por um periodo
minimo de 12 meses e cumprir, em todos os momentos, com os limites impostos regulamentarmente para

a liquidez e;

e Pretende continuar a convergir os racios de Non Performing Loans (NPL) de cada segmento com os dos
seus concorrentes portugueses sem comprometimento dos racios de cobertura por provisfes. A estratégia
de reducdo de NPL’s mantem-se como uma importante prioridade de atuacdo em linha com as
recomendacdes das autoridades europeias, tendo sido definido para o exercicio de 2023, o objetivo de

atingir um racio de NPL’s inferior a 4,5%.

Tendo em conta a evolucao positiva registada ao nivel dos racios de capital e de liquidez, concluiu 0 DRG uma
avaliacdo positiva relativamente ao cumprimento do Apetite de Risco definido para o exercicio de 2023,
viabilizando desta forma a atribuicdo de prémios de desempenho e pagamento de valores diferidos de anos

anteriores.

2.7.5 Remuneracdes em 2023 aos colaboradores que podem

influenciar significativamente o perfil de risco do novobanco

O quadro abaixo apresenta um resumo dos valores pagos a titulo de remuneracéo fixa e variavel para o
exercicio financeiro de 2023, aos membros do Conselho de Administracdo Executivo, do Conselho Geral e de

Superviséo e Colaboradores Identificados.
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Quadro 14 — Modelo EU REM1 — Remuneracdo atribuida para o exercicio financeiro

milhdes de euros

2023-12
. Furjt;aoﬂde Fung&o de gestdo do
fiscalizagédo do P Outros membros Outro pessoal
P orgéao de L . .
6rgao de ~ da direcédo de topo identificado
e ~ administracé@o
administracédo
Numero de membros do pessoal identificado 10 7 55
Remuneracao fixa total 1,298 2,581 7,950
Do qual: pecuniaria 1,298 2,545 7,719
Remuneragao fixa Do qual: acdes ou direitos de propriedade equivalentes
Do qual: instrumentos associados a acdes ou instrumentos nao pecuniarios
equivalentes
Do qual: outros instrumentos
Do qual: outras formas 0,036 0
Numero de membros do pessoal identificados 7 55
Remunerac&o variavel total 1,878 4,443
Do qual: pecuniaria 0,939 2,221
Do qual: diferida 0,469 0,760
Do qual: a¢cdes ou direitos de propriedade equivalentes
Do qual: diferida
Remuneragdo variavel () Do qual: instrumentos associados a agdes ou instrumentos ndo pecuniarios
equivalentes
Do qual: diferida
Do qual: outros instrumentos
Do qual: diferida
Do qual: outras formas 0,939 2,221
Do qual: diferida 0,469 0,760
Total da remuneracéo 1,298 4,459 12,393

Quadro 15 - Modelo EU REM2 — Pagamentos especiais ao pessoal cuja atividade
profissional tem um impacto significativo no perfil de risco das instituicfes (pessoal

milhdes de euros
2023-12
Funcéo de fiscalizagdo Funcéo de gestdo do
¢ - ¢ ¢ P 9 Outros membros Outro pessoal
do érgao de 6rgdo de R A e
S - - da direcéo de topo identificado
administracdo administracdo

Remuneracéo variavel garantida atribuida
Remuneracao variavel garantida atribuida - Nimero de membros do pessoal identificados 1 4,0
Remuneracao variavel garantida atribuida - Montante total 0,15 0,31

Do qual remuneracao variavel garantida atribuida paga durante o exercicio financeiro, que nao é tida em conta para o limite

maximo dos prémios
Indemnizagdes por cessacéo de fungdes atribuidas em periodos anteriores que foram pagas durante o exercicio financeiro
Indemnizaces por cessacéo de funcdes atribuidas em periodos anteriores que foram pagas durante o exercicio financeiro -
Numero de membros do pessoal identificados
Indemnizaces por cessacao de funcdes atribuidas em periodos anteriores que foram pagas durante o exercicio financeiro -
Montante total
Indemnizacdes por cessacao de fungdes atribuidas durante o exercicio financeiro
Indemnizaces por cessacao de funcdes atribuidas durante o exercicio financeiro - Nimero de membros do pessoal 30
identificados ‘
Indemnizacdes por cessacao de funcdes atribuidas durante o exercicio financeiro - Montante total 1,00

Do qual pagas durante o exercicio financeiro 1,00

Do qual diferidas

Do qual indemnizacées por cessacdo de fungdes pagas durante o exercicio financeiro, que s&o tidas em conta para o limite

maximo dos prémios

Do qual o pagamento mais elevado que foi atribuido a uma tnica pessoa 0,40

Em 2023, ndo ocorreram pagamentos aos membros dos 6rgdos sociais do novobanco por outras empresas do

Grupo.

A totalidade da remuneracéo variavel atribuida esta sujeita ao limite maximo de 100% da remuneracao fixa
anual de cada membro, sendo que 50% da mesma é atribuida sobre a forma de numeréario e 50% sobre a
forma de unidades de remuneracdo. O valor das unidades de remuneracdo a data da atribuicdo é de 1 (um)
Euro e o seu valor é depois reavaliado pelo Comité de Remuneragdes, no momento do pagamento. De acordo

com o “Regulamento das Unidades de Remuneragédo”, no momento do pagamento, o valor das unidades de
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remuneracéo sé pode ser ajustado em baixa quando comparado com o definido no momento da atribuicéo.
Esta remuneracdo estara ainda sujeita a eventual aplicacdo dos mecanismos de ajustamento com base no
risco previstos na Politica de Remuneracao, designadamente, o Malus e/ou o Clawback.

O quadro abaixo apresenta um resumo dos valores relativos a remuneracao diferida para o exercicio financeiro

de 2023 e para periodos anteriores.

Quadro 16 — Modelo EU REM3 — Remuneracdo diferida

mihges de euros

2023-12
Montante do ajustamento  Montante do ajustamento  Montante total do ajustamento Montante total da
Montante total da . . Montante total da
. . em funcdo do em fungao do durante o exercicio financeiro : remuneracao diferida
remuneracao 5 Do qual aquisicao ; : . remuneracao diferida . .
Do qual devido & aplicado no exercicio aplicado no exercicio  devido a ajustamentos implicitos ’ atribuida ao periodo de
. diferida atribuida " de direitos em R . atribuida antes do
Remuneragéo diferida e retida ! aquisigdo de direitos § financeiro relativamente & financeiro relativamente & ex post (ou seja, variagdes do " desempenho anterior
para periodos de exercicios exercicio financeiro
no exercicio remuneracao diferida que  remuneracdo diferida que se  valor da remuneragéo diferida que se tornou adquirida
desempenho financeiros . efetivamente paga no .
financeiro se tornou adquiridano  tornou adquirida em anosde  devido a variagdes dos precos ! mas esta sujeita a
anteriores posteriores exercicio financeiro
exercicio financeiro desempenho futuros dos instrumentos) periodos de retencao
Fungao de fiscalizagao do 6rgao de administiagao
Pecunidria
nios ndo pecunirios equivalentes
Outras formas
Fungao de gestao do 6rgao de administragao 479 340 139 000 000 000 340 000
Pecunidria 240 170 069 170
AcBes ou dieitos de propriedade equivalentes
Instrumentos associados a acdes ou instrumentos ndo pecunirios equivalentes
Outros instrumentos 240 170 069 170
Outras formas
Outros membros da diregéo de topo
Pecuniaria
Agdes ou direitos de propriedade equivalentes
Instrumentos associados a acdes ou instrumentos ndo pecunirios equivalentes
Outros instrumentos
Outras formas
outro pe 583 386 198 000 0,00 0,00 386 0,00
Pecuniaria 292 1903 099 193
Agdes ou direitos de propriedade equivalentes
Instrumentos associados a agdes ou instrumentos n&o pecunidrios equivalentes
outro: entos 292 193 099 193
Outras formas
Montante total 10,63 7,26 336 0,00 0,00 0,00 726 0,00

N&o existem colaboradores identificados que aufiram remuneracéo anual superior a 1 milh&o de euros por ano.

O quadro abaixo apresenta um resumo dos valores pagos a titulo de remuneracéo fixa e variavel para o
exercicio financeiro de 2023, aos membros do Conselho de Administracdo Executivo e outro pessoal

identificado, distribuido por segmento de atividade.

Quadro 17 — Modelo EU REM5 — Informacé&o sobre a remuneracédo do pessoal cuja atividade
profissional tem um impacto significativo no perfil de risco das institui¢cfes (pessoal

identificado)

milhdes de euros

2023-12
Remuneracéo do 6rgéo de administracdo Segmentos de atividade
Funcéo de Funcéo de gestdo do PR - ~ Funcdes de Total
(f - < P 9 Total do érgéo de Banca de Banca de Gestao de Funcdes ¢ Todos os
fiscalizacéo do 6rgéo 6érgao de . - controlo interno
. = e - administracdo investimento retalho ativos empresariais outros
de administracéo administracdo independentes
Numero total de membros do pessoal identificados 72
Do qual: membros do 6rgéo de administracao 10 7 17
Do qual: outros membros da direcéo de topo 7 44 4
Do qual: outro pessoal identificado
Remuneracéo total do pessoal identificado 1,30 4,46 5,76 1,55 9,85 0,99
Do qual: remuneragao variavel 188 188 0,57 3,54 0,33
Do qual: remuneragao fixa 1,30 2,58 3,88 0,98 6,31 0,66
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2.8Cargos exercidos pelos membros do 6rgédo de administracéo

No final de 2023 os membros do Conselho de Administragdo do novobanco, exerciam igualmente cargos de
administracdo noutras entidades pertencentes, ou ndo, ao Grupo novobanco, conforme descrito no quadro

seguinte:

Quadro 18 — Cargos de administracdo exercidos noutras entidades em 31 de dezembro de
2023

Entidades do Grupo NB  Outras entidades

Mark Georges Bourke 1@ 1®
Andrés Baltar Garcia 1© 1@
Luis Miguel Alves Ribeiro 1© 30
Luisa Marta Santos Soares da Silva Amaro de Matos 19 0
Rui Miguel Dias Ribeiro Fontes 0 0
Benjamin Friedrich Dickgiesser 0 0
Carlos Jorge Ferreira Brandao 0 0

(a) NB Finance Ltd

(b) APB Associacao Portuguesa de Bancos

(c) LOCARENT - Companhia Portuguesa de Aluguer de Viaturas, S.A.
(d) CCILC - Camara de Comércio Luso Chinesa

(e) NOVOBANCO dos Agores, S.A.

(f) UNICRE, SIBS SGPS S.A., SIBS Forw ard Payment Solutions S.A.
(g) ES Tech Venture SGPS S.A.

2.9Politica de selecdo e avaliacdo de oOrgados de administracéo,
supervisao e titulares de funcdes chave

O novobanco tem uma Politica de Selecdo e Avaliacdo de Orgdos de Administracéo, Fiscalizac&o e Titulares
de Funcdes Essenciais, dando assim cumprimento ao enquadramento legal e regulatério existente e garantido
a aplicacdo dos padrdes exigidos em termos de governo para Instituicbes Financeiras Significativas. Esta
politica pretende garantir que os titulares de cargos de Administracdo, Fiscalizacdo e outras Funcdes
Essenciais cumprem todos os critérios de adequacao a fungdo, quer no momento da sua nomeacao, quer ao
longo do mandato. Esta adequacdo traduz-se essencialmente na capacidade para assegurar de forma
constante, uma gestao sa e prudente da instituicdo, tendo em conta a salvaguarda do sistema financeiro e os
interesses dos clientes, depositantes, investidores, credores e demais partes interessadas, sendo avaliados os
seguintes requisitos: i) experiéncia; ii) reputacdo; iii) auséncia de conflitos de interesse e independéncia; iv)

disponibilidade, v) adequacéao coletiva e (vi) a adesao a padrdes éticos do Banco.

A fim de assegurar a estabilidade e a continuidade na gestdo e dar cumprimento aos requisitos regulamentares,

0 novobanco dispde ainda de uma Politica de Planeamento da Sucessao. A informacao biografica sobre os
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membros do Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, donde resulta o
conhecimento, capacidades e competéncias daqueles membros, pode ser consultada no na area “Institucional”

do site do novobanco (www.novobanco.pt).

O novobanco considera ainda, como principios elementares da sua politica de sele¢édo e avaliagéo de quadros
diretivos e dos 6rgdos de administracdo e fiscalizagdo, caracteristicas individuais que considera essenciais
para o bom funcionamento da sua atividade, bem como para a salvaguarda de condig6es necessarias de

funcionamento enquanto drgaos de gestao colegiais, nomeadamente a:
e Diversidade de qualificacdes, conhecimentos adequados, competéncias e experiéncia;
e Independéncia;
o Disponibilidade suficiente; e
e Promocao da diversidade de género e do equilibrio na representatividade do género.

No gue concerne aos objetivos de diversidade, o Banco tem vindo a acompanhar dois indicadores com especial

atencao, i) disparidade salarial e ii) representatividade do género feminino em fun¢@es de gestéo.

Considerando o objetivo definido na Politica, e para que a diversidade de género seja cada vez mais um
elemento fundamental da cultura do Banco, o Plano para a Igualdade de Género foi aprovado pelo novobanco
em marc¢o de 2023 e define um conjunto de medidas e indicadores que traduzem (i) compromisso da gestédo
de topo com a aplicacéo dos critérios de diversidade e igualdade do género ao nivel do novobanco e do Grupo,
(ii) a definicdo de indicadores de gestédo (“KPIs”) que permitem avaliar em base regular o alinhamento com a
estratégia definida, (iii) implementacéo de processos de recrutamento de novos colaboradores e fixagdo e
reviséo de condi¢cBes salariais que atendam a critérios de diversidade e promovam a igualdade salarial; (iv)
planos de desenvolvimento de carreiras e de promocg8es impulsionadoras de diversidade de género de forma
transversal no banco. Adicionalmente, o novobanco incorporou no seu modelo de governo, em especial ao
nivel do Comité de Nomeacgdes, processos de monitorizacdo do cumprimento do Plano para a Igualdade de

Género e das medidas individuais previstas no mesmo.

Com o firme propdsito de alcancgar o objetivo de representacao definido na Politica, foram também definidos

0s seguintes indicadores:

e ao nivel da gestdo de topo (Conselho de Administracdo e Dire¢Bes Coordenadoras) o novobanco
ultrapassou o objetivo de 25% estabelecido no Plano para a Igualdade de Género para 2023, tendo
atingido 27,3% de mulheres nestas funcdes;

e evolucdo positiva nos indicadores de disparidade salarial de género/equal pay (salario igual para
trabalho igual) de 5,7% para 5,3% em 2023, ultrapassando o objetivo fixado no Plano para a Igualdade
de Género de 5,4%;

e evolucao positiva nos indicadores de unadjusted pay gap (salarios homens vs salarios mulheres) de
18,3% para 17,7% em 2023, ultrapassando o objetivo fixado no Plano para a Igualdade de Género de
17,8%;
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e adicionalmente, a percentagem de mulheres em funcées de chefia, o que evidencia um esfor¢o global
do novobanco no refor¢co das competéncias de lideranga das mulheres e que permitiu que, no periodo
homologo, se tenha assistido a uma variacdo positiva de 36,6% para 39,1% em mulheres nestas

funcgBes.

As praticas de conciliacdo de vida profissional vida privada, sdo importantes no ambito da estratégia de Capital
Humano do Banco e foram largamente adotadas pelo novobanco no periodo em andlise, no ambito da
execucao do Dividendo Social, com enorme aplicabilidade da politica de teletrabalho, entre outras medidas.
Como consequéncia desta analise foi decidido aprofundar o tema da diversidade no novobanco e alterar a

politica de selegdo e avaliagao de quadros diretivos e 6rgaos de administracdo a este respeito.

No que diz respeito a diversidade de género na composi¢cdo do CGS e do CAE, e dando cumprimento aos
requisitos regulatérios nesta matéria, a Politica de Selecdo e Avaliacdo dos Orgdos de Administracdo e
Fiscalizagcdo e Titulares de FungBes Essenciais fixou como objetivo ter, pelo menos, 20% do género sub-
representado na préxima renovacéo do mandato daqueles 6rgdos. Com referéncia a data do presente relatorio,
verifica-se que o objetivo fixado foi atingido em relagdo a composi¢do do Conselho Geral e de Superviséo no
atual mandato (10 membros, 2 dos quais mulheres) e sera ultrapassado caso venha a ser concedida
autorizacdo para o exercicio de fungdes, pelas autoridades competentes, para 0 novo membro do CGS do

género feminino cujo processo de fit & proper foi submetido ainda em 2023.

Relativamente a composicao do Conselho de Administracdo Executivo tal objetivo ndo foi ainda alcangado. No
entanto, por referéncia ao ano de 2022, e globalmente considerando, constatamos que a diversidade de género
ao nivel do CGS e do CAE registou uma evolucdo positiva de 12,5%, para 17,6%, e ira ultrapassar os 20%
aguando da autorizacéo do fit & proper, o que demonstra o forte empenho e compromisso do novobanco em

atingir as metas a que se prop6s nesta matéria.

Informacg&o mais detalhada sobre a Politica de Selec&o e Avaliacdo de Orgdos de Administracao, Fiscalizacio
e Titulares de Funcbes Chave pode ser encontrada nos pontos 1.2.2 Orgéos Sociais e 5.4 Principais Politicas

do Relatério de Gestao do Relatorio e Contas de 2023 do novobanco.
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3 Adequacao de capitais

3.1 Gestéao de capital no Grupo novobanco

O principal objetivo da gestao de capital consiste em assegurar 0 cumprimento dos objetivos estratégicos do
Grupo novobanco em matéria de adequacao de capital, respeitando e fazendo cumprir as regras de calculo
dos ativos ponderados pelo risco, da medida de exposicdo (alavancagem), dos fundos préprios e assegurando
a observancia dos niveis de solvabilidade e alavancagem definidos pelas entidades de superviséo,
nomeadamente pelo BCE e pelo Banco de Portugal, e do apetite de risco estipulado internamente para as
métricas de capital.

A definicdo da estratégia a adotar em termos de gestdo de capital € da competéncia do Conselho de
Administracdo Executivo, encontrando-se integrada na definicdo global de objetivos do Grupo novobanco e
sendo considerada nos processos de planeamento de curto e médio prazo do Banco (e.g. orcamento, plano
de médio prazo, ICAAP).

Os racios de capital do Banco sdo monitorizados mensalmente pelo Conselho de Administracéo Executivo e
pelo Conselho Geral e de Supervisdo através dos seus comités delegados, o que permite assegurar a
manutencdo desta métrica dentro dos limiares de risco estipulados através da implementacdo de medidas

mitigadoras que impegam a incumprimento desses limiares.

e Regime transitério inicialmente previsto na CRR

A CRR e a Diretiva 2013/36/EU do Parlamento Europeu e do Conselho (CRD), de aplicacéo a todos os Estados-
Membros da Unido Europeia, vieram definir regras uniformes em matéria de requisitos prudenciais aplicaveis
a atividade das instituicbes de crédito, adotando o quadro regulamentar comummente designado por Basileia
1.

O quadro regulatério atual entrou em vigor no dia 1 de janeiro de 2014 e prevé um conjunto de disposi¢cdes
transitérias, habitualmente designadas por regime transitério (phase-in), que permitem a aplicagdo faseada por

parte dos bancos das regras de calculo dos fundos préprios constantes da CRR.

No decurso de 2016, o Regulamento (UE) 2016/445 do BCE, veio determinar os critérios a seguir para a
implementacéo do regime transitério previsto na CRR em matéria de fundos préprios. Este regulamento aplica-
se exclusivamente as instituicbes de crédito classificadas como significativas e sujeitas a supervisao direta do
BCE (conjunto onde se engloba o Grupo NB).

No caso do novobanco, o regime transitorio inicialmente previsto na CRR e regulamentado pelo Regulamento
(UE) 2016/445 do BCE deixou de produzir efeitos em 2018 ap0s a concretizacdo do ultimo periodo de phase-

in relevante.
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e Reconhecimento dos impactos resultantes da IFRS 9

No inicio de 2018, na sequéncia da entrada em vigor da IFRS 9, que impactou a classificacdo e mensuragdo
dos ativos/passivos do Banco, o Grupo NB aderiu a possibilidade de reconhecer faseadamente no célculo dos
seus fundos proprios, considerando a opgédo estatica, 0os impactos resultantes deste evento no capital préprio
do Banco conforme permitido pelo Regulamento (UE) 2017/2395 do Parlamento Europeu e do Conselho que
alterou a CRR.

Adicionalmente, na sequéncia da entrada em vigor do Regulamento (UE) 2020/873 (“CRR Quick Fix”) do
Parlamento Europeu e do Conselho que alterou a CRR em reacéo a crise provocada pela COVID-19, e no
contexto de o novobanco e o Fundo de Resolugdo terem reconhecido uma divergéncia relativamente a
aplicacdo da referida disposi¢do, o novobanco aderiu a opcao dindmica, opcao que permite a consideragao
faseada ao nivel do célculo dos fundos préprios dos aumentos subitos de provisdes para ECL ocorrido desde

o inicio da pandemia.

Desta forma os valores apresentados adiante sobre racios de capital deverdo ser considerados numa
perspetiva phased-in sendo dada indicag&o dos racios implementacgéo total da CRR (fully implemented) sempre

gue tal informacgé&o seja relevante.

Quanto ao uso das opc¢des relativas ao reconhecimento faseado dos impactos resultantes da IFRS 9, releva
informar que subsiste uma divergéncia entre 0 novobanco e o Fundo de Resolucgéo relativamente a adeséo ao
regime “CRR Quick Fix”, a qual se encontra em arbitragem junto da Camara de Comercio Internacional, no que
respeita ao impacto dessa alteragédo no célculo do montante de compensagéo devido pelo Fundo de Resolugéo

ao abrigo do CCA no exercicio de 2020.

No anexo V deste documento pode ser consultada informagéo quantitativa sobre a consideracéo do periodo

transitorio referente a IFRS 9 nos racios de capital do Banco em 31 de dezembro 2023.

3.2 Adequacéo do capital regulamentar
3.2.1 Componentes dos racios de solvabilidade

3.2.1.1 Fundos proéprios

Os fundos préprios constituem o capital total de que o Banco disp8e numa perspetiva regulamentar para fazer
face aos riscos ndo esperados. Os fundos proprios sé@o calculados a partir das demonstracées financeiras do
novobanco, partindo dos capitais proprios consolidados do perimetro prudencial e tomando em conta as
normas e requisitos estabelecidos nas normas prudenciais, designadamente na CRR. No atual enquadramento
prudencial, os elementos de capital para efeitos da determinagdo do racio de solvabilidade dividem-se em:
fundos proprios principais de nivel 1 (ou common equity tier | ou CET1), fundos préprios de nivel 1 (ou tier 1),
que correspondem a soma do CET1 e dos fundos proprios adicionais de nivel 1 (ou additional tier I) e, fundos

proprios totais que correspondem a soma do Tier | e do Tier Il
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3.2.1.1.1 Fundos proprios principais de nivel 1 (Common Equity Tier
1)

O CET1 do Grupo novobanco tinha como principais componentes no final de 2023 as indicadas de seguida:
e Capital realizado

No final de 2023 o capital social do novobanco era de 6568 milhdes de euros, representado por
11 130 841 957 acdes nominativas sem valor nominal, detido em 75,00% pela Nani Holdings, S.G.P.S., S.A. e
em 13,04% pelo Fundo de Resolucdo e 11,96% pela Dire¢cdo Geral do Tesouro e Financas.

Considerando os acordos celebrados entre o Fundo de Resolugédo e o acionista Lone Star no contexto da
venda de 75% do capital social do novobanco, apenas o Fundo de Resolugéo vera a sua participacéo diluida
apos a conversdo dos direitos de conversdo ao abrigo do regime especial dos ativos por impostos diferidos
criado pela Lei n® 61/2014.

Informacdo sobre a composicdo do capital pode ser encontrada na nota 34 (capital) as demonstragfes

financeiras consolidadas integrantes do Relatério e Contas de 2023 do novobanco.

e Reservas de reavaliacdo, reservas e resultados retidos, resultado liquido do exercicio

Informacéo sobre a composi¢céo destes elementos pode ser encontrada na nota 35 (outro rendimento integral
acumulado, resultados retidos, outras reservas e interesses que ndo controlam) as demonstragdes financeiras

consolidadas integrantes do Relatério e Contas de 2023 do novobanco.

De acordo com a decisdo do BCE, em funcdo da incerteza sobre o pagamento dos valores CCA apurados e
registados em reservas, estes montantes deixaram de cumprir as condi¢c8es estabelecidas no artigo 26.%, n.° 1,
do CRR e, consequentemente, ndo devem ser reconhecidos como Fundos Préprios de nivel 1 até que ocorra
0 seu recebimento efetivo. Desta forma e como referido anteriormente n&do foi considerado o montante de
compensacédo apurado ao abrigo do CCA para 2021 de 209 milhdes de euros no célculo dos fundos préprios

referentes ao final de 2023.

o Interesses que n&do controlam

Esta componente integra os montantes de interesses minoritarios referentes a outros acionistas de
participagfes em instituicbes de crédito ou empresas de investimento em que o novobanco nao detém a
totalidade do capital. No final de 2023 a Unica entidade financeira do Grupo novobanco que contribuia para
esta componente era 0 Novo Banco do Acores S.A no ambito do balango prudencial. O tipo de interesses
minoritarios indicado apenas pode ser considerado nos fundos préprios pela proporcédo em que estejam a cobrir
ativos ponderados pelo risco dessas participadas.

Os principais ajustamentos regulamentares aplicaveis ao CET1 do Grupo novobanco no final de 2023

descrevem-se de seguida.
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e Goodwill

Trata-se da diferenga entre o custo de aquisi¢éo das participagGes do novobanco e o justo valor atribuivel aos

ativos, passivos e passivos contingentes adquiridos.

e Outros ativos intangiveis

Esta componente inclui em especial os montantes resultantes de investimentos em sistemas de tratamento de
dados. O montante da deducao de ativos de programas informaticos classificados como ativos intangiveis é
apurado de acordo com os requisitos definidos no Artigo 13.°-A do Regulamento Delegado (UE) n.° 241/2014

da Comissao.

e Ativos por impostos diferidos (AID) gue dependem da rentabilidade futura

Os ativos por impostos diferidos que dependem da rentabilidade futura e ndo decorrem de diferencas
temporarias, liquidas dos passivos por impostos associados, resultam das diferencas existentes entre o
resultado contabilistico e o resultado apurado de acordo com as regras fiscais vigentes. Os AID associados a
prejuizos fiscais reportaveis sdo atualmente totalmente deduzidos ao CET1.

Os restantes AID dependentes de rentabilidade futura, mas que ndo provém de reporte de prejuizos fiscais,

sao deduzidos pelo montante que exceda o limite de 10%, apurado previamente a este ajustamento.

o “Additional Valuation Adjustment” (AVA)

O AVA é apurado de acordo com a abordagem simplificada constante do capitulo 1l do Regulamento Delegado
(UE) 2016/101 da Comisséo, resultando da aplicacéo de 0,1% a soma em valor absoluto dos ativos e passivos

avaliados ao justo valor, sendo esta soma em valor absoluto inferior a 15 mil milhées de euros.

o Reserva de cobertura de fluxos de caixa

As reservas de justo valor relativas a ganhos ou perdas decorrentes de coberturas de fluxos de caixa de
instrumentos financeiros que ndo sejam avaliados ao justo valor, incluindo fluxos de caixa previstos, sao

deduzidas a fundos préprios de acordo com o artigo 33.°, n.° 1, alinea a), da CRR.

e Diferencial negativo entre provisdes e perdas esperadas resultante da ponderacéo pelo risco de

crédito de ativos abrangidos pelo método IRB

Componente resultante da comparacdo entre o nivel global de perdas esperadas resultante das carteiras,
maioritariamente de crédito, ponderadas pelo risco de crédito nos termos do método IRB, e o nivel de corre¢fes
de valor / provisdes respetivas. Sempre que o nivel de perdas esperadas exceda o nivel de corre¢des de valor

/ provisdes, ocorre uma deducéo ao CET1 pela diferenca entre os dois conceitos.
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e Ativos de fundos de pens8es com beneficios definidos

Os ativos do fundo de pensdes de beneficio definido incluidos no balango do Grupo novobanco sdo deduzidos

a fundos proprios de acordo com o artigo 36.°, n.° 1, alinea €), da CRR.

e Compromissos irrevogaveis de pagamento para com o Fundo de Garantia de Depodsitos e Fundo

Unico de Resolugéo

A partir de 31 de dezembro de 2018, de acordo com indicagdes do BCE no &mbito do Supervisory Review and

Evaluation Process (SREP), passou a ser exigida a deducdo a CET1 dos compromissos referidos.

e Insuficiéncia da cobertura minima das exposi¢cdes néo produtivas (NPE) — prudential backstop

Valor que corresponde ao défice de cobertura por provisdes ou outros ajustamentos dos NPE face aos niveis
minimos estipulados nos termos da CRR ou considerando as diretrizes e as expetativas do BCE

nomeadamente no ambito do SREP.

o Posicdes em titularizagdes sintéticas

As posi¢cdes em titularizagcbes, nos termos do artigo 245.2, n.° 1, alinea b), sdo deduzidas a fundos préprios de

acordo com o artigo 36.°, n.° 1, alinea k), da CRR.

3.2.1.1.2 Fundos proprios adicionais de nivel 1 (Additional Tier 1)

No caso do Grupo novobanco e no final de 2023, os elementos positivos de additional Tier | (AT1) eram
constituidos exclusivamente pela parcela elegivel de interesses minoritarios referentes a outros acionistas de
participagbes em instituicbes de crédito em que o novobanco ndo detém a totalidade do capital. Este additional

Tier | acresce ao CET1 permitindo apurar o Tier I.

3.2.1.1.3 Fundos proprios de nivel 2 (Tier II)

O Tier Il (T2) integrava como elementos positivos em 31 de dezembro 2023, a divida subordinada emitida pelo
Banco em 2023 nas condicfes estabelecidas pelo CRR no montante de 500 milhdes de euros, a parcela
elegivel do montante de interesses minoritarios referentes a outros acionistas de participacdes em instituicdes
de crédito em que o novobanco ndo detém a totalidade do capital e, ainda, o diferencial positivo entre provisdes
e perdas esperadas resultante da ponderacao pelo risco de crédito de determinados ativos abrangidos pelo
método IRB.
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3.2.1.2 Ativos ponderados pelo risco

Os ativos ponderados pelo risco do Grupo novobanco referentes a 31 de dezembro de 2023 foram calculados
de acordo com o método IRB ou 0 método padrédo, consoante a aplicabilidade das regras de utiliza¢éo parcial
do método IRB em vigor no Grupo novobanco, para o risco de crédito e para o risco de crédito de contraparte;
com o método padrao para o risco operacional; com o método padréo para o risco de mercado; e com o0 método
padrao para o risco de ajustamento da avaliacéo de crédito (CVA), sempre em conformidade com o estipulado

na CRR ou noutras orientacdes conexas dadas pelo Banco de Portugal e pelo Banco Central Europeu.

Nos capitulos 4. Risco de crédito de contraparte, 5. Risco de crédito, 8. Risco de mercado e 10. Riscos
ndo financeiros, € disponibilizada informacéo detalhada de natureza qualitativa e quantitativa sobre o
apuramento de RWA (Pilar 1) no Grupo novobanco.

3.3 Adequacéo do capital em 31 de dezembro de 2023

O racio minimo de fundos préprios totais a cumprir nos termos da CRR, concretamente nos termos do artigo

929, é de 8%. Nos termos do mesmo artigo, o racio Tier | minimo é de 6% e o racio CET1 minimo é de 4,5%.

Adicionalmente aos requisitos minimos estabelecidos na CRR, o BCE, no contexto do SREP, determinou o
cumprimento por parte do Grupo novobanco do requisito de capital de Pilar 1l de 3,00% para o exercicio de
2023, requisito assegurado em 56,25% por CET1, em 18,75% por AT1 e em 25% por T2.

Complementarmente, o Grupo novobanco tem que considerar na determinac¢éo dos réacios de solvabilidade
minimos que deve cumprir as reservas de conservacao de fundos préprios e contraciclica (ver sec¢do 3.5

Reservas de fundos préprios), reservas que devem ser asseguradas por CET1.

Assim, os racios minimos a cumprir nos termos da CRR sdo incrementados pelos requisitos estipulado quer
para Pilar 2 (P2R) quer para as reservas referidas no paragrafo anterior, pelo que o Grupo novobanco tinha
gue cumprir no final de 2023, os racios de 8,82%, 10,88% e 13,63% respetivamente para o CET1, Tier | e

fundos préprios totais (sempre em fung&o dos ativos ponderados pelo risco do Banco).

No final de 2023, o Grupo novobanco apresentou um racio de fundos préprios totais de 21,35% phased-in, e
racios Tier |, de 18,54% e CET1 de 18,53% também no mesmo regime.

Em regime de implementacéo total da CRR ou fully implemented, os racios CET1, Tier |, e de fundos préprios

totais do Grupo novobanco teriam sido no final de 2023 respetivamente 18,15%, 18,16% e 20,98%.

O Grupo novobanco cumpria no final de 2023 os racios de solvabilidade exigidos pelo BCE.
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Quadro 19 — Adequacdao de capitais

milhdes de euros

2022-12  2023-12

Excesso (+)/Insuficiéncia (-) de common equity tier 1 1966 2871
Racio common equity tier 1 (%) 13,7% 18,5%
Excesso (+)/Insuficiéncia (-) de Tier 1 1647 2566
Réacio Tier 1 (%) 13,7% 18,5%
Excesso (+)/Insuficiéncia (-) de fundos proprios totais 1710 2732
Récio de fundos proprios totais (%) 16,0% 21,4%

De salientar que os excessos / insuficiéncias de capital regulamentar, nos seus varios niveis, indicados no
guadro anterior, tém em consideracdo apenas os racios minimos a cumprir tal como estipulados no artigo 92°

da CRR.

No anexo IV, entre outra informacgéo, pode ser consultado detalhe adicional sobre as principais métricas de

solvabilidade.

No ponto seguinte apresenta-se o detalhe da composicdo dos fundos proprios e dos requisitos de fundos

préprios (considerando uma taxa 8% dos ativos ponderados pelo risco) por fonte de risco.

3.4 Informagé&o quantitativa sobre adequacé&o de capitais

O quadro 20 apresenta a reconciliagdo entre o capital proprio do balanco prudencial e os fundos préprios para

31 de dezembro 2022 e 31 de dezembro de 2023 numa perspetiva phased-in.
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Quadro 20 — Reconciliagdo entre capital contabilistico e fundos proprios

milhdes de euros

Consolidado

2022-12 2023-12
Capital 6 305 6 568
Resenas, resultados transitados e outro rendimento integral ( 3388) (12931)
Resultado liquido exercicio atribuivel acionistas Banco 556 746
Al - Capital Préprio atribuivel aos acionistas do Banco 3473 4383
Interesses que ndo controlam (minoritarios) 18 23
A2 - Capital préprio (6ptica prudencial) 3491 4 406
Interesses que n&o controlam (minoritarios) ( 10) (19
Reserva de cobertura de fluxos de caixa 100 ( 93)
Ajustamentos de avaliagdo adicional ( 4 (3
Periodo transitério IFRS 9 126 81
Goodwill e outros intangiveis ( 73) ( 45)
Ativos de fundos de pensdes com beneficios definidos ( 60) (19
Ativos por impostos diferidos® ( 296) ( 215)
Insuficiéncia da cobertura exposi¢es ndo produtivas ( 50) ( 63)
Posicdes em risco sobre titulariza¢des ( 17) ( 15)
Compromissos irrevogaveis pagamento FGD/FUR (72 ( 20)
Outros @ ( 209) ( 209)
B - Ajustamentos regulamentares ao capital proprio ( 564) ( 614)
C - Fundos préprios principais de nivel 1 - CET 1 (A2+B) 2927 3792
Interesses que ndo controlam elegiveis para additional Tier 1 2 2
D - Fundos proprios adicionais de nivel 1 - Additional Tier 1 2 2
E - Fundos proprios de nivel 1 - Tier 1 (C+D) 2928 3794
Passivos subordinados elegiveis para Tier 2 399 497
Interesses que nao controlam elegiveis para Tier 2 2 3
Outros elementos elegiveis para Tier 2 89 75
F - Fundos préprios de nivel 2 - Tier 2 490 575
G - Fundos proprios totais (E+F) 3418 4 368

& Engloba ativos por impostos diferidos que dependem rendibilidade futura e ndo decorrem de diferencas
temporarias (prejuizos fiscais reportaveis) e parte dos ativos por impostos diferidos que dependem rendibilidade
futura e decorrem diferencas temporarias néo abrangidos pela lei 61/2014.

@ pesde o final de 2020 engloba os ajustamentos ao CCAa receber, refletido ao nivel das reservas, e nao
recebido do Fundo de Resolucéo (-209 milhGes de euros).

Os fundos préprios totais aumentaram 950 milhdes de euros em 2023 face ao valor apurado no final de 2022

(cerca de +27,8%) devido essencialmente a:

e Resultados positivos de 746 milhdes de euros em 2023;
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e Aumento de 98 milhGes de euros de passivos subordinados elegiveis para Tier 2, decorrente da emissao

de 500 milhGes de euros de divida subordinada, realizada em maio de 2023.

e Impacto do periodo transitério do IFRS 9 de 81 milhdes.

A variacao dos fundos proprios totais foi decorrente da evolucdo positiva dos fundos proprios principais de

nivel 1 (865 milhGes de euros), parcialmente anulada pela reducéo do contributo em -14 milhfes de euros do

diferencial positivo entre provisdes e perdas esperadas resultante da ponderacdo pelo risco de crédito de

determinados ativos abrangidos pelo método IRB refletido nos fundos proprios de nivel 2.

Nos anexos |, I, e lll deste documento apresentam-se complementarmente quadros com a descri¢cdo das

principais caracteristicas de instrumentos de fundos préprios e com informacéo de detalhe sobre o calculo e

reconcilia¢cdo dos fundos préprios.

No quadro 21 sdo apresentados os ativos ponderados pelo risco e os requisitos de fundos préprios para 31 de

dezembro 2022 e 31 de dezembro de 2023 numa perspetiva phased-in por categoria de risco.

Quadro 21 — Modelo EU OV1 - Visao Geral dos Ativos Ponderados pelo Risco

milhdes de euros

Total dos
requisitos de
fundos préprios

Total dos montantes de
exposicao ao risco

2022-12 2023-12 2023-12

Risco de Crédito (excluindo CCR) 18 755 17 485 1399
do qual: método padrédo 3991 5203 416
do qual: método béasico IRB (F-IRB) 11 440 9082 727
do qual: método de afetacdo
do qual: acdes de acordo com o método de ponderacéo de risco simples 532 452 36
dos quais: Método Avancado das Notacdes Internas (AIRB) 2286 2349 188

Risco de Crédito de Contraparte (CCR) 703 785 63
do qual: método padrédo 120 104 8
dos quais: Método do Modelo Interno
do qual: exposi¢des a uma CCP 28 38 3
do qual: ajustamento da avaliacédo de crédito — CVA 439 502 40
do qual: outro CCR 116 141

Riscos de Liquidacéo

Exposicdes de titularizagao néo incluidas na carteira de negociacéo (ap6s o limite maximo) 150 123 10
do qual: método SEC-IRBA 150 123 10
do qual: SEC-ERBA (incluindo IAA)
do qual: método SEC-SA
do qual: 1250 % / deducéo

Riscos de posicéo, cambial e de mercadorias (risco de mercado) 78 100
do qual: método padrédo 78 100 8
do qual: IMA

Grandes riscos

Risco operacional 1670 1965 157
do qual: método do indicador basico
do qual: método padrédo 1670 1965 157
do qual: método de medicéo avancada

Montantes inferiores aos limites de deducéo (sujeitos aponderacgéao de risco de 250 %) 323 389 31

Total 21 355 20 459 1637
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Os requisitos de fundos préprios do Grupo novobanco totalizavam 1 637 milh8es de euros em dezembro de
2023 phased-in, sendo o risco de crédito (excluindo CCR) a maior fonte de requisitos com um peso de 85%
nos requisitos totais do Grupo NB, conforme apresentado no quadro anterior, valor que corresponde a uma
diminuicdo de 71 milhdes de euros face aos requisitos de fundos préprios em dezembro de 2022. Esta
diminuicdo deveu-se essencialmente a forte disciplina ao nivel dos ativos ponderados pelo risco, em -897
milh6es de euros, alavancado no esforgo levado a cabo pelo novobanco, nomeadamente na melhoria dos seus

processos de reconhecimento de colaterais elegiveis para a mitigacédo de risco.

3.5 Reservas de fundos proprios

Para além dos limites minimos para os racios de solvabilidade definidos na CRR, a CRD introduziu
instrumentos de politica macro prudencial, nos quais se enquadram as reservas de fundos proprios, que visam
fortalecer o nivel de solvabilidade das instituiges financeiras e, consequentemente, robustecer a estabilidade

do sistema financeiro.

Mais concretamente, a Lei Organica do Banco de Portugal, o RGICSF, alterado pelo Decreto-Lei n.° 157/2014
de 24 de outubro, que transpds para a legislagdo nacional a CRD, proporcionam a base legal para a

implementacado destas reservas de fundos préprios.

Esta sec¢cdo do documento descreve as reservas de fundos proprios aplicdveis conceptualmente, & data de
referéncia deste relatério, ao Grupo novobanco, concretamente: a reserva para outras instituicdes de

importancia sistémica, a reserva contraciclica e a reserva de conservacao de fundos préprios.

e Reserva para outras instituicdes de importancia sistémica

A reserva para outras instituicdes de importancia sistémica (reserva de O-SlI, sigla em inglés para Other
Systemically Important Institutions) visa a mitigacdo da acumulagdo de riscos sistémicos associados a

incentivos desajustados e risco moral.

Nos termos do titulo VII-A — sec¢éo IV do RGICSF, a autoridade nacional competente (NCA, sigla em inglés
para National Competent Authority), no caso de Portugal o Banco de Portugal, pode impor as O-Sll requisitos
de fundos proprios mais elevados, entre 0 e 2%, do montante total das posi¢des em risco, a fim de compensar
0 risco mais elevado colocado por estas instituicdes ao sistema financeiro, devido a sua dimenséo, importancia
para a economia do Estado-Membro em causa ou da Unido Europeia em geral, complexidade ou grau de
interligagdo com outras instituicdes do setor financeiro e, no caso de insolvéncia, o potencial contagio destas

instituicdes ao resto dos setores financeiro e nédo financeiros.

A reserva de O-SllI deve ser constituida por CET1 sendo aplicada apenas em base consolidada. Nos termos
do Aviso n.° 4/2015 do Banco de Portugal, o novobanco foi identificado como O-SlI para 2018, tendo-lhe sido
aplicada uma reserva para outras instituicdes de importancia sistémica de 0,125% a partir de janeiro de 2018
e de 0,25% a partir de janeiro de 2019. A partir de janeiro de 2020, por determinacdo do Banco de Portugal, a

observacado da reserva de O-Sll passou para o nivel consolidado (LSF Nani Investments S.a.r.l.) sendo a taxa
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de 0,375% em 2020 e 2021 e de 0,50% desde janeiro de 2022. Conforme ja mencionado no capitulo 2.3.1
Principais riscos e requisitos de apetite de risco, deste documento, o Banco de Portugal deliberou que o Novo
Banco, S.A. voltara também a ser identificado como O-SlI e sera aplicada uma reserva de 0,5%, com base na
situagdo financeira consolidada do Novo Banco, S.A. Esta reserva sera de aplicacdo faseada, com o
cumprimento de 50% da reserva (0,25%) a aplicar a partir de 1 de julho de 2024 e 100% (0,5%) a partir de 1
de julho de 2025.

e Reserva contraciclica de fundos préprios

A reserva contraciclica de fundos préprios corresponde a uma reserva adicional constituida por CET1, com o
objetivo de proteger o setor bancario nos periodos em que o risco sistémico ciclico aumenta, devido a um
crescimento excessivo do crédito. Quando os riscos se materializam ou diminuem, esta reserva adicional de
fundos préprios garante que o setor bancario tem maior capacidade para absorver perdas e permanecer

solvente, sem interromper a concessao de crédito a economia real.

A NCA é responsavel por definir e divulgar, trimestralmente, a percentagem de reserva contraciclica aplicavel
a todas as instituicdes de crédito e sociedades de investimento com posi¢cdes em risco de crédito sobre o setor
privado nao financeiro nacional. A percentagem sera definida entre 0% e 2,5% (do montante total das posi¢cdes
em risco), exceto quando circunstancias excecionais justifiquem a definicdo de uma percentagem mais
elevada. Como referido, em Portugal, o titulo VII-A — seccéo Ill do RGICSF estabelece a base legal para a

implementacéo da reserva contraciclica.

A percentagem de reserva para cada instituicao resulta de uma média ponderada das percentagens de reserva
contraciclica aplicaveis nos paises onde se localizam as posi¢cdes em risco (de crédito) dessa instituicdo. As
percentagens de reserva contraciclica, at¢é um valor maximo de 2,5%, devem ser mutuamente e
automaticamente reciprocadas, se definidas por outros Estados-Membros da UE/EEE. Se forem definidas por
autoridades de paises terceiros, as percentagens de reserva até 2,5% devem ser reconhecidas, desde que o
qguadro para a definicdo da reserva contraciclica do pais terceiro seja considerado pelo Banco de Portugal
como equivalente. Se as percentagens de reserva contraciclica fixadas por outros Estados-Membros da
UE/EEE ou paises terceiros forem superiores a 2,5%, o Banco de Portugal decidird quanto ao seu

reconhecimento numa base casuistica.

A percentagem de reserva contraciclica aplicavel as posi¢cdes em risco localizadas em Portugal no decurso de
2023 foi de 0%. Tendo em consideracao a distribuicdo geografica das posi¢cdes em risco (de crédito) do Grupo

NB, a reserva contraciclica especifica aplicavel foi, tendencialmente, de 0,1278%.

Informacao adicional sobre o célculo e valor da reserva da reserva contraciclica do Grupo novobanco no final

de 2023 pode ser encontrada nos anexos VIl e IX deste documento.
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e Reserva de conservacao de fundos proprios

A reserva de conservagado de fundos proprios, prevista no artigo 138.°-D do RGICSF, aprovado pelo Decreto-
Lei n.° 282/92 de 31 de dezembro, procura acomodar perdas subjacentes a um cenario potencialmente

adverso, permitindo as instituicdes manter um fluxo de financiamento estavel a economia real.

O titulo VII-A — seccéo Il do RGICSF estabelece que este requisito pode ser implementado gradualmente a
partir de 1 de janeiro de 2016, através da imposicdo de uma reserva de conservacdo de fundos préprios de
0,625% (do montante total das posi¢c6es em risco) em 2016, 1,25% em 2017, 1,875% em 2018 e 2,5% em

2019 e anos seguintes.

O Aviso n.° 6/2016 do Banco de Portugal confirmou a imposi¢éo gradual da reserva de conservacédo de fundos

préprios, nos termos descritos no ponto anterior.

O seguinte quadro resume as reservas de fundos proprios aplicaveis ao Grupo novobanco, conhecidas a data:

Quadro 22 — Reservas de fundos préprios aplicaveis ao novobanco

Reservas de fundos proprios

(percentagem sobre montante total das posi¢des em risco) 2022 2023
Reserva para outras instituicbes de importancia sistémica @ - -
Reserva contraciclica de fundos proprios 0,0% a 2,5% 0,0% a 2,5%
Reserva de conservacao de fundos proprios 2,500% 2,500%

WA reserva O-Sll passou a partir de 2020 a ser cumprida apenas ao nivel consolidado (LSF Nani Investments S.a.r.l.)

3.6 Racio de alavancagem

Com a entrada em vigor da CRR no inicio de 2014, foi introduzido o calculo do racio de alavancagem. Este
racio regulamentar, cujas regras de apuramento estdo definidas na Parte VIl da CRR e no Regulamento
Delegado (UE) 2015/62, é obtido através da divisdo de uma medida de fundos préprios, concretamente o Tier
I, por uma medida de exposicdo. O racio de alavancagem regulamentar destina-se a servir como ultimo limite,

complementar aos racios de solvabilidade, ao excessivo endividamento das institui¢cdes financeiras.

A medida de exposicao utilizada no calculo do racio de alavancagem é fundamentalmente insensivel ao risco,
ao contrario do que sucede no caso dos racios de solvabilidade em que o denominador dos mesmos sdo 0s
ativos ponderados pelo risco. Esta medida de exposicdo corresponde a totalidade dos ativos e
extrapatrimoniais do Banco englobados no seu perimetro de consolidacdo prudencial apés alguns
ajustamentos, com destaque para a exclusdo de montantes deduzidos a fundos proprios ou a aplicacdo de
fatores de converséo para crédito (credit conversion factors ou CCF) aos elementos extrapatrimoniais. As repo-
style transactions contribuem para a medida de exposi¢cdo devidamente ajustadas pelas protecfes reais de
crédito correspondentes, nos termos do artigo 220° da CRR. Os derivados contribuem para a medida de
exposicdo pelos seus valores de mercado, acrescidos do risco de crédito potencial futuro determinado nos

termos do artigo 274° da CRR quando aplicavel.
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No quadro seguinte, sdo apresentados os ajustamentos efetuados ao total do ativo, constante das
demonstrag@es financeiras publicadas, para efeitos da determinacdo da medida de exposicao (phase-in) que

€ o denominador do racio de alavancagem, com referéncia a 31 de dezembro 2023.

Quadro 23 — Modelo EU LR1- LRSum: Resumo da conciliagdo dos ativos contabilisticos e
das exposicdes utilizadas para efeitos do racio de alavancagem

milhdes de euros

2023-12

Montante aplicavel

Total dos ativos nas demonstragdes financeiras publicadas 43 501
Ajustamento para as entidades que s&@o consolidadas para efeitos contabilisticos mas estdo fora do ambito de consolidagédo prudencial 223
(Ajustamento para exposi¢0es titularizadas que satisfazem os requisitos operacionais para o reconhecimento da transferéncia de risco)

(Ajustamento para isencdo temporaria das exposicdes sobre bancos centrais (se aplicavel))

(Ajustamento para ativos fiduciarios que séo reconhecidos no balango de acordo com o quadro contabilistico aplicavel mas séo excluidos da
medida de exposigéo total de acordo com o artigo 429.°-A, n.° 1, alinea i), do CRR)

Ajustamento para compras e vendas normalizadas de ativos financeiros sujeitos a contabilizag&o pela data de negociacdo

Ajustamento para transacOes de gestéo centralizada de tesouraria elegiveis

Ajustamento para instrumentos financeiros derivados 446
Ajustamento para operacdes de financiamento através de valores mobiliarios (SFT) 939
Ajustamento para elementos extrapatrimoniais (ou seja, conversdo das exposicdes extrapatrimoniais em montantes de equivalente-crédito) 1599
(Ajustamento para correcdes de valor para efeitos de avaliagéo prudente e provises especificas e gerais que reduziram os fundos proprios de nivel 1' - 3

(Ajustamento para exposi¢gOes excluidas da medida de exposigéo total de acordo com o artigo 429.°-A, n.° 1, alinea c), do CRR)
(Ajustamento para exposi¢cdes excluidas da medida de exposicéo total de acordo com o artigo 429.°-A, n.° 1, alinea j), do CRR)

Outros ajustamentos - 54

Medida de exposigao total 46 651

No quadro seguinte, € detalhada a componente da medida de exposi¢do respeitante ao ativo, com referéncia
a 31 de dezembro 2023.
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Quadro 24 — Modelo EU LR3 - LRSpl: Reparticdo das exposi¢cdes patrimoniais (excluindo
derivados, SFT e exposicdes isentas)

milhdes de euros

2023-12
Total das exposicdes patrimoniais (excluindo derivados, SFT e exposi¢des isentas), do qual: 43 199
Exposi¢cGes na carteira de negociagao 320
Exposi¢Ges na carteira bancéria, do qual: 42 879
Obrigagdes cobertas 94
Exposi¢Oes tratadas como soberanas 11 210
Exposi¢cdes perante administracdes regionais, bancos multilaterais de desenwolvimento, organizacdes internacionais e entidades do setor publico ndo 505
tratadas como soberanas
Instituicoes 610
Garantidas por hipotecas sobre iméweis 797
ExposicOes sobre clientes de retalho 12 560
Empresas 12 568
Exposi¢cGes em situagéo de incumprimento 720
Outras exposicdes (p. ex.: titulos de capital, titularizacdes e outros ativos ndo correspondentes a obrigacdes de crédito) 3795

O racio de alavancagem encontra-se sujeito a um periodo de observagdo por parte das entidades de
supervisao, periodo apos o qual sera determinada a calibragdo vinculativa do racio de alavancagem a cumprir
pelas instituicdes no &mbito do pilar 1. O racio de alavancagem minimo de referéncia era de 3% no final de
2023.

No quadro 25 s&o apresentadas as principais componentes da medida de exposi¢do, o Tier | e os racios de
alavancagem em regime transitdrio (phase-in) e em implementacéo total da CRR (fully implemented) apurados
no final de dezembro 2023. De salientar que, como referido anteriormente, com a finalizacdo do periodo
transitorio constante da CRR e do Regulamento (UE) 2016/445 do BCE no caso do novobanco no inicio de
2018, a Gnica causa material para a permanéncia de valores phase-in e fully implemented é a consideracéo do
periodo transitério referente a entrada em vigor da IFRS 9 no final de 2019 considerando apenas a opgao
estéatica (terminada em 2022) e, desde o final de 2020, considerando esta e adicionalmente a opgdo dinamica

tal como descrito na seccdo 3.1 Gestéo de capital no Grupo novobanco.
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Quadro 25 — Racio de alavancagem

milhdes de euros

2022-12 2023-12

Exposicéo Total 48 511 46 911
Repo-style transactions 914 939
Derivados: Valor de mercado 779 1019
Derivados: Add-on (PFE) 182 155

Linhas de crédito ndo utilizadas que podem ser incondicionalmente

canceladas pelo Banco a qualquer momento e sem aviso prévio 530 516
Elementos extrapatrimoniais de risco médio/baixo 285 375
Elementos extrapatrimoniais de risco médio 490 594
Outros elementos extrapatrimoniais 386 114
Outros ativos 44 945 43199
Exposicdo - Regime transitério 48 142 46 651
Ativos deduzidos na determinagédo do Tier | - Regime transitorio -369 -260
Tier | - Regime transitério 2928 3778
Racio alavancagem - Regime transitorio 6,1% 8,1%
Exposicdo - Implementacgdo total CRR 48125 46 647
Ativos deduzidos na determinag&o do Tier | - Inplementacéo total da CRR -386 -264
Tier | - Implementacao total da CRR 2789 3690
Racio de alavancagem - Implementacéo total CRR 5,8% 7,9%

O r4cio de alavancagem phase-in do Grupo NB encontrava-se no final de 2023 em nivel ligeiramente superior
aos apurado um dezembro de 2022 devido ao aumento do Tier | e a uma redugdo da exposicao que também
se verificou no ano. O racio de alavancagem do Grupo novobanco encontravam-se substancialmente acima
do valor minimo de referéncia (3%), com um valor de 8,1%, ndo se antevendo, portanto, a materializagao do
risco de alavancagem excessiva.

O récio de alavancagem é monitorizado mensalmente pelo Conselho de Administragdo Executivo e pelo
Conselho Geral e de Supervisdo através dos seus comités delegados o que permite assegurar a manutencao
desta métrica dentro do limiar de risco estipulado pelo Conselho de Administracdo Executivo do novobanco
através da implementacéo de medidas mitigadoras que impeg¢am a ultrapassagem desse limiar.

Informacao adicional sobre o calculo do racio de alavancagem do Grupo novobanco no final de 2023 pode ser
encontrada no anexo VIl - Modelo EU LR2 - LRCom: Divulgagdao comum do racio de alavancagem deste

documento.

3.7 Avaliacéao interna da adequacéao do capital

O Grupo novobanco efetua exercicios internos de avaliacao da adequacao do capital (ICAAP), de acordo com
a regulamentagcdo em vigor e com as orientacdes do supervisor, que tém como objetivo aferir se o nivel de
capital que o novobanco tem a sua disposicao é adequado para cobrir os riscos materiais que decorrem da

sua atividade e da sua estratégia.

O exercicio de ICAAP é efetuado numa perspetiva regulamentar e numa perspetiva econémica:
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i) a perspetiva regulamentar considera os requisitos de capital para riscos pilar 1, acrescido dos requisitos
regulamentares para pilar 2 (pillar 2 requirement ou P2R e pillar 2 guidance ou P2G) e dos buffers

regulamentares previstos.

i) a perspetiva interna é determinada através da avaliacdo do novobanco sobre as perdas potenciais para
todos os riscos materiais. Para além dos riscos de pilar 1 (riscos de crédito, de mercado, operacional e de
CVA), quantificam-se também os riscos de pilar 2, por exemplo: risco de concentragao de crédito, risco de
taxa de juro na carteira bancaria (IRRBB), risco do fundo de pensdes, risco ESG, entre outros, através de
modelos e metodologias internas. Por outro lado, é aferida a necessidade de alocar requisitos adicionais
de capital para riscos ja contemplados em pilar 1. Por fim, é considerado também um management buffer

que acresce aos requisitos de capital totais que fazem face aos riscos de pilar 1 e pilar 2.

O exercicio inclui duas componentes: uma a data de referéncia do exercicio, em que se quantificam os riscos
gue o novobanco enfrenta na referida data e uma componente de proje¢éo, que procura estimar a evolugcdo
dos riscos materiais nos trés anos seguintes. Por sua vez, esta componente de projecao é realizada para dois
tipos de cenarios: cenério base, representando as melhores estimativas do novobanco para a evolucao da sua
atividade no momento do exercicio e em linha com o préprio plano estratégico do novobanco, e em cenarios
adversos, que pretende refletir um contexto mais severo para o desenvolvimento futuro da atividade do
novobanco. Nas projecdes dos cenarios adversos sdo ainda aplicados choques ao capital disponivel (via P&L)
associados a todos os riscos materiais. Sdo igualmente considerados fatores idiossincraticos relacionados com
carateristicas especificas do novobanco.

O Governance deste processo é assegurado pela seguinte cadeia: i) um painel de especialistas (que

compreende colaboradores do DRG e do Departamento de Planeamento e Gestdo de Capital (DPGC), ii) uma

equipa de coordenacéo do ICAAP, constituida por elementos seniores do DRG e do DPGC, que discute as
principais orientacdes do exercicio de ICAAP e, por fim, iv) o Conselho de Administracdo Executivo e o Risk

Committee do Conselho Geral e de Supervisao, onde o exercicio é desafiado e formalmente aprovado.

O ICAAP é um exercicio em que o0 novobanco avalia se o capital disponivel é suficiente para cobrir as
necessidades de capitais decorrentes dos riscos a que esta exposto. Por esta razdo, o exercicio de
identificacao dos riscos que o Grupo hovobanco enfrenta para prosseguir com a sua estratégia e a avaliacao

da sua materialidade é uma etapa muito importante do ICAAP.

Neste processo de identificacdo dos riscos, 0 primeiro passo € a identificacdo de todos os riscos a que a
entidade esté ou podera estar exposta. Para o efeito, 0 Grupo novobanco baseia-se na sua taxonomia interna
de riscos, que lista e define exaustivamente todos o0s riscos a que esta ou podera estar exposto (long list).
Depois, afere-se a relevancia e a materialidade de cada um desses riscos, resultando numa short-list de riscos

materialmente relevantes que, por sua vez, sdo quantificados, dando lugar aos respetivos requisitos de capital.

Os principais riscos considerados materialmente relevantes no ultimo exercicio de ICAAP incluem:
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Risco de crédito:
e Risco de default;
e Risco de concentracéo;

e Risco soberano.

Risco de mercado na carteira bancaria:

e Risco de taxa de juro na carteira bancaria (IRRBB);

¢ Risco de spread de crédito na carteira bancaria (CRSBB);
e Risco do fundo de pensoes;

e Risco de ac¢des;

e Risco de imobiliario;

Risco de mercado na carteira de negociacao:
e Risco de mercado na carteira de negociacao;

e Risco de CVA.

Risco operacional:

e Esta categoria inclui risco de operativa, risco de sistemas de comunicac¢éo, risco de compliance e risco de

reputacéo

Outros riscos:
¢ Risco ESG (Environment, Social and Governance)

O gréfico seguinte traduz a distribuicdo das necessidades de capital de cada um destes riscos, aferidas no
ultimo exercicio de ICAAP. Os riscos mais relevantes para o Grupo novobanco s&o o risco de crédito (53%),

risco de mercado (38%).
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Distribuicdo das necessidades de capital por tipo de risco

2%

= Risco de Crédito

= Risco de Mercado da
Carteira Bancéaria

Risco de Mercado da
Carteira de Negociacao

Risco Operacional

= Qutros Riscos

Com base no exercicio de ICAAP e com as respetivas atualizacbes ao longo do ano, concluiu-se que o
novobanco cumpre com o apetite de risco definido para as métricas de capital, encontrando-se suficientemente

capitalizado, tanto numa perspetiva econémica, como numa perspetiva regulamentar.

3.8 Requisitos minimos de fundos préoprios e passivos elegiveis (MREL)

Informacao sobre requisitos MREL aplicaveis ao novobanco pode ser encontrada no ponto 4 O Nosso Capital
e Liquidez do Relatdrio de Gestdo do Relatdrio e Contas de 2023 do novobanco.
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4 Risco de crédito de contraparte

4.1 Determinacéo do valor em risco

Para efeitos de gestao interna, o valor do risco de crédito de contraparte nas operacfes cambiais, de mercado
monetario, de titulos e de derivados é quantificado e monitorizado diariamente. A determinacgéo do risco de
contraparte dos diversos instrumentos financeiros é calculada através do conceito da perda potencial

associada a cada operacéo.

As metodologias existentes para a determinacé@o da perda potencial dependem da tipologia dos instrumentos
financeiros, sendo que é calculada a exposi¢éo atual para instrumentos cash (titulos e mercado monetario) e
exposicdo potencial futura para instrumentos cambiais e derivados. A metodologia utilizada para o calculo da
exposicdo potencial futura € a potential future exposure (PFE) a 95%. Ao valor em risco sdo deduzidos os
valores de exposi¢do negativos das operacdes, sempre que se verifique a existéncia de acordos de
compensacdo (netting) no ambito de contratos standard da International Swaps and Derivatives Association

(ISDA) ou similares, estabelecidos com as contrapartes.

Os acordos de compensacgédo estabelecidos permitem, em caso de incumprimento da contraparte, resolver
antecipadamente as opera¢fes ndo vencidas ao seu valor de mercado e determinar um Unico montante liquido

a liquidar.

O PFE é calculado como o valor maximo de NPV que, com 95% de confianga, uma operacao podera ter ao
longo da sua vida. O PFE de uma contraparte tem em conta os efeitos de compensacao referidos acima, bem
como a diversificacdo existente entre o valor de mercado futuro das diferentes operacdes alocadas a uma

contraparte.

Relativamente as operagfes que estdo sujeitas a acordos de colateral, estes poderédo ser acordos CSA ou
acordos ISDA FIA (operagdes ao abrigo de clearing), ambos no &mbito de contratos ISDA. Os acordos de CSA
estabelecidos pelo Grupo NB preveem a constituicdo de depdsitos junto da parte cujo valor liquido de mercado
das operagcfes em curso seja positivo no dia util seguinte ao apuramento do mesmo, sendo, desta forma, a
exposicdo calculada para estas contrapartes como o PFE a 2 dias em substituicdo de um calculo para a
maturidade. Os acordos ISDA FIA preveem, além da constituicdo de uma margem para o valor de mercado
liquido das operag®es (variation margin), uma margem inicial (initial margin) correspondente ao VaR de cada
operacao. Para as operacdes ao abrigo destes acordos a exposi¢do €é calculada adicionando o valor liquido
desta margem inicial, constituida junto da contraparte central, ao calculo PFE a 2 dias (exposi¢do potencial

relativa & componente variation margin).

Relativamente aos acordos de colateral, a constituicdo de colaterais é efetuada maioritariamente através de
cash, existindo ainda colaterais através de titulos (obrigacdes). Os acordos de colateral contratado apresentam
thresholds igual a zero, o que significa que os montantes de colateral séo devidos assim que o valor de mercado
da operagdo se torne positivo, sujeito as condi¢cdes acordadas relativamente ao montante minimo de
transferéncia. Deste modo um downgrade do rating externo do novobanco nédo tera impacto ao nivel do

montante de colateral a ser transferido.
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Para efeitos prudenciais, e na sequéncia da entrada em vigor em junho de 2021 do Regulamento (UE)
2019/876 do Parlamento Europeu e do Conselho que alterou a CRR, no que respeita ao risco de contraparte,
o calculo do valor sujeito a ponderacao pelo risco de crédito de contraparte para cada posicao sob a forma de
instrumentos derivados assenta no método padrdo (SA-CCR) definido no artigo 274° da CRR. Para as
operacdes de recompra, o célculo do valor sujeito a ponderagéo pelo risco de crédito de contraparte segue as
regras definidas para o método integral sobre cauges financeiras tal como estipulado no Capitulo 4 do Titulo
Il da CRR.

Uma vez estimado o valor das posicdes em risco sujeito a ponderacdo, os procedimentos seguidos
subsequentemente para o célculo dos ativos ponderados pelo risco de crédito de contraparte sdo em tudo

semelhantes aos descritos na sec¢do 5.4. Apuramentos dos ativos ponderados pelo risco de crédito.

4.2 Processo de aprovacao e controlo

Os limites de risco de crédito de contraparte e emitente sdo propostos pelas areas de negocio, em funcdo dos
ratings internos e analises de risco de crédito complementares das contrapartes, sendo aprovados de acordo
com a norma de poderes de crédito em vigor no novobanco. Os limites aprovados sdo bloqueantes da
negociagdo de operacdes através da sala de mercados que os ultrapassem. A exposi¢ao ao risco de crédito e
a utlizacdo dos limites de risco s8o determinados e monitorizados numa base diaria, pelo DRG. A
ultrapassagem dos limites de risco é comunicada as areas de negécio e Conselho de Administracao Executivo
do novobanco para reducéo da exposicdo ou aprovagcdo dos excessos verificados.

4.3 Informacéo quantitativa sobre risco de crédito de contraparte

Nos quadros seguintes é apresentado o detalhe do calculo dos ativos ponderados pelo risco para risco de
crédito de contraparte (nos termos da CRR) com referéncia a dezembro 2023.

Quadro 26 — Modelo EU CCR1 — Anédlise da exposicdo a CCR por método

mihdes de euros

2023-12

Custo de substituicdo / B Alpha utilizado para valor de valor de
Exposicéo futura , , valor de
Nocional valor corrente de EEPE calcular o valor de exposigio exposigio RWA

otencial (PFE) exposicao
mercado p ) exposigao regulamentar antesde CRM  ap6s CRM posi¢

EU-1 EU - Método do risco inicial (para derivados) - - - 14

EU-2 EU - SA-CCR Simplificado (para derivados) B B - 14
1 SA-CCR (para derivados) 4390 180 77 14 226 203 202 104
2 IMM (para derivados e SFT) - 14
a Do aual conjuntos de compensaéo de operagdes de
financiamento através de valores mobiliarios
5, Do qual derivados e conjuntos de compensagao de
derivados e operagdes de liquidag&o longa
¢ Doqual decorrente de conjuntos de compensagdo
contratual entre produtos
5 Método simples baseado em cauges financeiras (para
SFT)
4, Método integral baseado em cauges financeiras (para 051 930 930 1
SFT)
5 VaR (Valor em risco) para SFT
6 Total 6278 1141 1141 245
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Quadro 27 — Modelo EU CCR3 - Método Padréo — Exposi¢cdes arisco de crédito de
contraparte (CCR) por carteira e risco regulamentares

milhdes de euros

2023-12
Ponderador de risco Valor total
Classes de Risco de
0% 2% 4% 10% 20% 50% 70% 75% 100% 150% Outros exposicao
Administragdes centrais ou bancos centrais
Administracdes regionais ou autoridades locais
Entidades do setor publico
Bancos multilaterais de desenvolvimento
Organizacoes internacionais
Instituicdes - - 949 - - - - - - - - 949
Empresas - - - - - - - - 24 - - 24
Retalho - - - - - - - 0 - - - 0
Garantidas por hipotecas sobre bens iméveis
Posicdes em risco em situagao de incumprimento
Posicdes associadas a risco particularmente elevados
Obrigacées cobertas
Instituicdes e empresas com avaliagéo de crédito a curto prazo
Organismos de investimento coletivo (OIC)
Acdes
Outros elementos
Total - - 949 - - - - 0 24 - - 974

Os quadros 28, 29 e 30 apresentam o detalhe das posi¢Ges expostas a CCR e sujeitas a ponderagdo nos
termos dos métodos IRB.?

Quadro 28 — Modelo EU CCR4 — Método de Notacdes Internas - Exposi¢cdes arisco de crédito
de contraparte (CCR) por carteira e escala de PD

mihdes de euros

2023-12
- Densidade dos
- . Prazo médio de
PD média . LGD média . montantes das
Escala de PD Valor de Nimero de vencimento "
- ponderada da ponderada por RWEA exposicoes
(%) exposicédo L. devedores - ponderado por
exposicao (%) exposicédo (%) . ponderados pelo
exposicéo (anos) lisco
0,00a<0,15 984 0,06% 58 34% - 148 15,03%
0,15a<0,25 13 0,16% 11 45% - 6 47,25%
0,25 a <0,50 102 0,36% 23 45% - 46 45,55%
0,50 a<0,75 2 0,67% 18 45% - 2 62,80%
0,75 a<2,50 11 1,62% 17 45% - 13 116,26%
2,50 a <10,00 4 5,48% 18 45% - 6 151,68%
10,00 a <100,00 1 19,67% 7 45% - 1 161,02%
100,00 (por defeito ) 0 100,00% 1 45%
Total (todas as carteiras) 1117 0,08% 153 7% - 222 19,89%

Quadro 29 — Modelo EU CCR4 — Método de Notacdes Internas - Exposicdes arisco de crédito
de contraparte (CCR) por carteira e escala de PD - Instituicdes

milhdes de euros

2023-12
e Densidade dos
P P Prazo médio de
PD média . LGD média montantes das
Escala de PD Valor de Niamero de vencimento ~
- ponderada da ponderada por RWEA exposicdes
(%) exposicao a1 devedores R, ponderado por
exposicao (%) exposicédo (%) - ponderados pelo
exposicéo (anos) lisco
Instituigoes
0,00a<0,15 780 0,06% 36 56% - 120 1537%
0,15a<0,25 3 0,18% 2 45% - 2 57,91%
0,25 a<0,50 30 0,29% 1 45% - 14 46,25%
0,50 a<0,75
0,75 a<2,50 2 0,77% 1 45% - 2 88,67%
2,50 a <10,00
10,00 a <100,00
100,00 (por defeito)
Subtotal (classe Institui¢cdes) 814 0,01% 40 4% - 137 16,81%

2 Prazo médio de vencimento ponderado pela posigdo em risco considera limitagdo do prazo a 2 anos e meio conforme informagdo
constante COREP Own Funds.
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Quadro 30 — Modelo EU CCR4 — Método de Notacdes Internas - Exposi¢cdes arisco de crédito
de contraparte (CCR) por carteira e escala de PD - Empresas

mihges de euros

2023-12
. - Prazo médio de bensidade dos
Escala de PD Valor de PD média Nimero de LGD média vencimento montanftef das
(%) exposi¢éo ponderada da devedores  Ponderadapor ponderado por RWEA exposicoes
exposicao (%) exposicéo (%) exposicao (anos) ponderriaggs pelo
Empresas - PME
0,00a<0,15 58 0,04% 15 45% - 4 6,30%
0,15a<0,25 - - - - - - -
0,25 a <0,50 69 0,39% 17 45% - 31 44,23%
0,50 a<0,75 2 0,68% 15 45% - 1 61,01%
0,75 a<2,50 - 2,17% 4 43% - - 80,07%
2,50 a<10,00 1 3,94% 10 45% - 1 91,31%
10,00 a <100,00 1 19,65% 6 45% - 1 158,81%
100,00 (por defeito ) - - - - - - -
Subtotal (Empresas - PME) 132 0,40% 67 45% - 38 29,04%
Empresas — Crédito especializado
0,00a<0,15 - - - - - - -
0,15a<0,25 - - - - - - -
0,25 a<0,50 - - - - - - -
0,50 a<0,75 - - - - - - -
0,75 a<2,50 - - - - - - -
2,50 a <10,00 = - - - - B -
10,00 a <100,00 - - - - - - -
100,00 (por defeito) - - - - - - -
Subtotal (Empresas — Crédito especializado) - - - - - - -
Empresas — Outros
0,00a<0,15 146 0,10% 7 45% - 24 16,67%
0,15a<0,25 10 0,15% 9 45% - 4 44,23%
0,25 a<0,50 3 0,37% 5 45% - 2 70,38%
0,50 a<0,75 - 0,64% 3 45% - - 90,43%
0,75 a<2,50 9 1,79% 12 45% - 11 122,45%
2,50 a<10,00 3 6,29% 8 45% - 5 183,18%
10,00 a <100,00 - 20,14% 1 45% - - 251,69%
100,00 (por defeito ) - 100,00% 1 45% - - -
Subtotal (Empresas - Outros) 171 0,30% 46 60% - 47 27,50%

Quadro 31 — Modelo EU CCR5 — Composicéao das caugdes para as exposi¢cdes ao CCR

milhdes de euros

2023-12
Caugdes utilizadas em operagdes de derivados Caucdes utilizadas em SFT
Justo valor das caucdes recebidas Justo valor das caucdes dadas Justo valor das caucdes recebidas Justo valor das caucdes dadas

Tipo de caugéo

Segregadas Nao segregadas Segregadas Nao segregadas Segregadas Nao segregadas Segregadas Nao segregadas
Numerério — moeda nacional - 56 - 414 - 5233 - -
Numerério — outras moedas - - - - - - - -
Divida soberana nacional - - - - - - - -
Outra divida soberana - - - - - - - R
Divida de agéncia estatal - - - - - - - -
Obrigag6es de empresas - - - - - - - -
Titulos de capital - - - - - - - -
Outras caugoes - - - - - - - -
Total - 56 - 414 - 5233 - -
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Quadro 32 — Modelo EU CCR8 - Posi¢cbes em risco sobre CCP

mihdes de euros

2023-12
Valor de exposi¢ao RWEA
Exposicdes sobre QCCP elegiveis (total) 38
Exposi¢cOes para transacdes em QCCP (excluindo margem inicial e contribui¢cdes para o fundo de prote¢éo) do qual 949 38
i) Derivados OTC 949 38
ii) Derivados transacionados em bolsa
i) SFT

iv) Conjuntos de compensagao em que a compensagéo contratual entre produtos foi aprovada
Margem inicial segregada
Margem inicial ndo segregada
Contribui¢des pré-financiadas para o fundo de protecéo
Contribui¢cdes nao financiadas para o fundo de protecao

Exposicdes a CCP nédo elegiveis (total)
EXPOSIGOes para transagoes em CCLF nao elegivels (EXCIUINGO margem Inicial e ContribuiGoes para o Tundo de protegao); do

mnal

i) Derivados OTC
ii) Derivados transacionados em bolsa
i) SFT
iv) Conjuntos de compensagéo em que a compensagéo contratual entre produtos foi aprovada
Margem inicial segregada
Margem inicial ndo segregada
Contribui¢des pré-financiadas para o fundo de protegéo
Contribui¢cdes nao financiadas para o fundo de protecao

O ajustamento da avaliagdo de crédito (credit valuation adjustment ou CVA) é um ajustamento ao justo valor
(ou preco) de um instrumento derivado que tem em consideracao o risco de crédito de contraparte. O objetivo
do requisito de capital para risco de ajustamento da avaliacdo de crédito ou risco de CVA instituido na CRR é

capitalizar o risco de variag8es futuras no CVA.

O risco de CVA incide sobre todos os derivados fora de balcdo (OTC), com excecdo dos derivados de crédito
reconhecidos para efeitos da redu¢do dos montantes das posi¢cdes ponderadas para risco de crédito,

contratados com contrapartes correspondentes a entidades financeiras ou fundos de investimento.

O Grupo novobanco utiliza o método padrdo para calcular os requisitos de capital para risco de CVA
(convertidos para RWA (risk weighted assets ou ativos ponderados pelo risco) através da multiplicagdo dos
requisitos de capital por 12,5 ou por 1/0,08) em conformidade com as regras estipuladas no Titulo VI da Parte
Il da CRR

O quadro seguinte apresenta o valor das posi¢cdes em risco sujeitas a risco de CVA e o respetivo valor

ponderado pelo risco para dezembro 2023.
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Quadro 33 — Modelo EU CCR2 - Requisito de fundos proprios pararisco de CVA

milhdes de euros

2023-12
Valor da posicdo em Montante da posi¢ao
risco ponderada pelo risco

Total de operagdes sujeitas ao método avangado -

i) Componente VaR (incluindo o multiplicador de trés)

ii) Componente VaR sob tenséo (incluindo o multiplicador de trés):
Operag0es sujeitas ao método padrao 976 502
Operag0es sujeitas ao método alternativo (baseado no método do risco )
inicial )
Total de operacfes sujeitas a requisitos de fundos préprios para 976 502

o risco de CVA

No final de 2023 o Banco nao tinha derivados de crédito em carteira.

Pode ser encontrada informag&do complementar no que diz respeito a operacdes que envolvem instrumentos
derivados, nas notas 21 (Ativos e passivos financeiros detidos para negociagéo), 23 (Derivados — Contabilidade
de cobertura e variacdo do justo valor dos elementos cobertos) e 40 (Justo valor dos ativos e passivos
financeiros), as demonstracdes financeiras consolidadas integrantes do Relatério e Contas 2023 do
novobanco.
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5 Risco de crédito

5.1 Gestao do risco de crédito

O risco de crédito resulta da possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras provenientes da incapacidade
do cliente ou contraparte em cumprir com as obrigacdes contratuais estabelecidas com o novobanco no ambito
da atividade crediticia. A gestéo e controlo deste tipo de risco sdo suportados pela utilizacdo de um sistema

interno de identificacdo, avaliacdo e quantificagdo de riscos.

O processo de gestéo dos riscos de crédito, tem a intervengdo das areas comerciais, enquanto proponentes

das operacdes de crédito, do Departamento de Crédito (DC) enquanto decisor das operac¢des de crédito, do

DRT que procede a andlise financeira e monitorizagao do risco de crédito de clientes e do DRG que define as

politicas e atividades de seguimento e controlo dos riscos.

As areas comerciais, no seu papel de responsaveis pela relagdo comercial com os clientes, ddo origem as
operacdes de crédito tomando decisGes ao abrigo de poderes delegados, funcionando igualmente como

primeiro layer de monitorizag&o da performance das mesmas.

O DC tem como misséo executar a funcdo de decisdo de crédito no novobanco, consagrando a segregacao
das funcdes de gestao da relacdo comercial com os clientes - a cargo dos departamentos comerciais do Grupo

novobanco -, da decisdo das operac6es de crédito de tais clientes.

Esta estrutura organizativa representa uma especializa¢ao funcional dentro do Grupo novobanco, evidenciando

a opgéo por uma abordagem com maior peso da andlise técnica e de risco na tomada de decisédo de crédito.

O perimetro de atuacdo do DC abrange a generalidade das areas comerciais do Banco, nomeadamente
operacdes de credito a particulares, operacdes de crédito a empresas e operagdes com origem nas unidades
internacionais do Grupo novobanco, assim como as opera¢gfes dos departamentos de acompanhamento e

recuperacao de crédito (empresas).

A decisdo de crédito tem como elemento de suporte fundamental as notagdes de risco dos clientes (scorings
e ratings), sendo também um elemento da maior importancia no suporte as decisdes de negécio ao nivel
comercial, bem como as andlises e recomendac¢des emitidas pelo DRT, e pelo Grupo de Acompanhamento de
Risco de Crédito (GARC). Desta forma, o atual modelo de deciséo de crédito incorpora uma filosofia de checks
and balances, que sustenta uma delegacao material de poderes de deciséo, através da intervencao de 3 areas

independentes e com papéis bem definidos: area comercial, area de crédito e area de risco.

O novobanco tem vindo a conter o seu apetite de risco ao longo dos Ultimos exercicios, nomeadamente em
setores como a promocao imobilidria e a construcao e na reducao da concentracdo da sua exposicao crediticia

por cliente.

O DRT tem como objetivo avaliar o risco de crédito dos clientes do Grupo novobanco através da atribuicédo de
ratings, de pareceres técnicos nao vinculativos e do apuramento de imparidades de crédito em base individual;
aconselhar o Conselho de Administragcdo Executivo na gestdo do risco de crédito de grandes clientes; e

monitorizar o risco de crédito numa 6ética individual (single name exposure). A separacao das areas de risco de
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crédito e da monitorizacao de risco de crédito veio permitir ndo sé maior enfoque e acompanhamento do risco
dos clientes, assim como maior robustez no processo de decisdo de crédito e uma completa segregacéo de
fungBes entre as areas de avaliagdo e controlo de risco.

e Monitorizagéo do risco de crédito

As atividades de acompanhamento e de controlo do risco de crédito implementadas no Grupo novobanco tém
por objetivo medir e controlar a evolucdo do Risco de Crédito e, simultaneamente, numa légica de mitigacéao
de perdas potenciais, definir medidas objetivas relativamente a situacdes concretas, cujas especificidades

indiciem uma deterioragéo de risco, bem como de estratégias globais de gestéo da carteira de crédito.

No alcance deste propdsito estdo os processos: i) Comissdo de Analise de Risco de Crédito (“CARC”), com
uma monitorizagdo anual do risco de crédito em curso, direcionado para o segmento comercial de retalho; ii)
Grupo de Acompanhamento de Risco de Crédito (“GARC”), com uma analise de regularidade mensal, aplicavel
ao segmento comercial de empresas.

As reunibes da CARC, em formato presencial com as estruturas comerciais, tém como finalidade o
acompanhamento de clientes com sinais de alerta que indiciem um eventual declinio na qualidade do crédito,
nomeadamente no que diz respeito ao desempenho das contas financeiras e capacidade patrimonial do cliente,

ao perfil comportamental e tipo de exposi¢do no sistema crediticio.

No decorrer deste exercicio sdo definidas recomendacdes de mitigacdo de risco, que melhor se ajustem ao

guadro especifico de cada cliente, sendo sujeitas a uma posterior avaliacdo do nivel de implementagéo.

Paralelamente, é desenvolvida e enviada para as respetivas estruturas comerciais do retalho, uma revisao

mensal dos clientes que vao surgindo com incidentes/sinais de alerta.

A metodologia do GARC conjuga a analise das degradacdes da classe de risco (Pré-Watchlist, Watchlist e
Recuperacao) mediante a verificagcdo de critérios predefinidos de aferi¢cdo do risco de crédito, a andlise de
stage e ainda outros indicios devidamente definidos, com a andlise dos niveis de exposicdo dos

clientes/grupos. Adicionalmente para casos especificos realizam-se GARCs especiais.

Dividido em trés foruns: GARC |, GARC Il e GARC Alargado, com diferentes agendamentos e hierarquias de
participantes (Direcéo, Diretores Coordenadores e Administracéo), a que correspondem determinados niveis
de exposicao dos clientes/grupos. No férum GARC sdo avaliados indicios de Unlikely-to Pay, revistas e
validadas as classes de risco e o stage e, sempre que aplicavel, determinam-se recomendacdes, indicam-se
acOes de mitigacao de risco e identificam-se KPIs a monitorizar, € na sequéncia dessa andlise decide-se a

estrutura que melhor se adequa.

No &mbito da monitorizacéo e controlo do risco da carteira de crédito, séo selecionados clientes/grupos tendo
como base a degradacdo da classe de risco, 0 stage e outros indicios, com o objetivo de assegurar uma
cobertura alargada da carteira, bem como antecipar a identificacdo do risco de degradacéo financeira dos
clientes, reconhecendo situacdes de evolugédo negativa que afetem ou possam vir a impactar o perfil de risco

do cliente.
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Sao realizadas reunibes GARC com regularidade mensal e, sempre que necessario, reunides de cariz
extraordinario, coexistindo distintos féruns: GARC |, GARC II, GARC Alargado, GARC DRCE e GARC

especiais. Nas reunides GARC participam representantes dos diferentes departamentos.

e Analise global do perfil de risco da carteira de crédito

No Grupo novobanco é efetuada uma gestdo permanente da carteira de crédito, principal fonte de risco de
crédito, que privilegia a interagdo entre as varias equipas envolvidas na gestdo do risco ao longo das
sucessivas fases da vida do processo de crédito, sendo o perfil de risco das carteiras de crédito
(nomeadamente no que se refere a evolucéo das exposi¢fes de crédito e monitorizacédo das perdas crediticias)
apresentado mensalmente no Comité de Risco e em Conselho Financeiro e de Crédito. Sdo igualmente objeto
de analise regular o cumprimento dos limites de crédito aprovados e o correto funcionamento dos mecanismos

associados as aprovacdes de linhas de crédito no ambito da atividade corrente das areas comerciais.

Maior detalhe sobre a distribuicdo sectorial da carteira de crédito, distribuicdo geografica e indicadores de
sinistralidade, incluido na nota 42 Gestéo dos riscos de atividade as demonstra¢gdes financeiras consolidadas

integrantes do Relatério e Contas 2023 do novobanco.

5.1.1 Definicbes e métodos de estimacao das perdas por imparidade

Neste capitulo iremos descrever em detalhe o modelo de calculo de imparidade por perdas de risco crédito
gue foi implementado no novobanco, de acordo com a regulamentagcdo associada a IFRS 9, clarificando os

conceitos relevantes.

Ambito

O Banco reconhece imparidade para perdas de crédito esperadas (ECL) para 0s seguintes instrumentos de
divida:

e Crédito a clientes;

e Garantias prestadas;

e Crédito documentarios de importacao;

e Créditos documentérios de exportacao confirmados;

e Linhas de crédito nao utilizadas;

e Disponibilidades e aplicagbes em instituicdes de crédito (“Money Market”);
e Carteira prépria de Titulos.

No caso da carteira propria de titulos consideram-se no ambito de calculo de imparidade apenas os
instrumentos de divida deste universo que estejam classificados em custo amortizado ou ao justo valor através

de outro rendimento integral.
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Staging

As perdas por imparidade identificadas s&o registadas por contrapartida de resultados, sendo
subsequentemente revertidas por resultados caso, num periodo posterior, 0 montante da perda estimada

diminua.

A imparidade é baseada em perdas de crédito esperadas para 12 meses desde que nao se registe deterioracao
significativa no risco de crédito desde a originacdo. Na eventualidade de se verificar aumento significativo no
risco de crédito desde a originacdo, as perdas de crédito esperadas passam a considerar o periodo de vida

remanescente do activo, ou seja, consideram a maturidade remanescente desse activo.

Em linha com a regulamentacdo em vigor o novobanco estabeleceu uma politica para avaliar se o risco de
crédito de um instrumento financeiro aumentou significativamente desde o seu reconhecimento inicial,
considerando a mudanca no risco de incumprimento que ocorre ao longo da vida remanescente do ativo

financeiro. Com base neste processo, o Grupo agrega as exposi¢oes por stage conforme descrito abaixo:

e Stage 1: inclui todas as exposicdes sem qualquer indicio de deterioragdo significativa de risco crédito e sem
estado de default ativo. Para estas exposicdes a imparidade é reconhecida como perda esperada a 12

meses;

e Stage 2: inclui todas as exposi¢des onde foi identificado pelo menos um indicio de deterioracéo significativa
de risco crédito. Para estas exposi¢des a imparidade é reconhecida pelo valor actual das perdas esperadas
acumuladas até a maturidade. Este universo também inclui exposi¢des em periodo de quarentena, isto é,
exposi¢cfes que deixaram de ter recentemente (1) indicios de deterioracéo significativa de risco de crédito

e/ou (2) classificacdo de default;

e Stage 3: inclui todas as exposicOes classificadas em default — de acordo com defini¢éo interna do Grupo

gue esta alinhada com a definicdo regulamentar3. Esta defini¢cdo inclui, cumulativamente:
o Exposi¢cdes com incumprimento material ha mais de 90 dias consecutivos; ou

o Exposi¢cdes que, ndo tendo incumprimento material hd& mais de 90 dias consecutivos, s&o

classificadas como “Unlikely to pay”.

Assim, para a determinacao de imparidade é efetuada previamente a classificagdo por stage para todas as

exposicdes de acordo com seu nivel de risco de crédito, conforme sintetizado na figura abaixo:

Aumento significativo no Evidéncia objetiva de
risco de crédito? perda?

8 EBA/GL/2016/07: Guidelines on the application of the definition of default under Article 178 of Regulation (EU) No 575/2013
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Assim a classificacéo por stage decorre da seguinte forma:

e Stage 3

O processo de atribuicdo de stage a uma exposicao inicia-se verificando se é aplicavel o critério de stage 3.
Se a exposicao estiver classificada em default — de acordo com a definicdo interna em vigor — essa exposi¢ao

é classificada como stage 3.

Assim, a classificagdo de exposicdes em stage 3 tem por base a ocorréncia de um evento de default,
verificando-se uma evidéncia objetiva de perda no momento a partir do qual sucede uma alteracéo significativa
na relacéo credor-mutuario, a qual sujeita o credor a uma perda monetaria.

o Stage 2

As exposicdes sao classificadas em stage 2 sempre que se verifigue um aumento significativo no risco de
crédito da exposicdo. Caso ndo exista uma evidéncia objetiva de perda associada a exposic¢ao, sdo analisados

critérios que permitem aferir se a exposi¢do sofreu um aumento significativo do risco de crédito.

O aumento significativo do risco de crédito € avaliado através de indicios qualitativos e quantitativos. Uma vez
verificado que - pelo menos - um destes indicios se encontra ativo, a exposicdo é classificada em stage 2. O

guadro abaixo discrimina os critérios e respetivo limiares aplicaveis:

Critérios para Classificagédo em Notados na data de reporte e de originagdo Ndo pqtadcis na
Stage 2° originagédo

Ndo notados na data

de reporte’
] o + Captura da PD Lifetime Forward Looking (LT
Triggers Quantitativos FL) na contratagdo e comparagao (absoluta e
relativa) com a PD LT FL a data de reporte —
« Variacao relativa e absoluta da SICR2
PD desde a originagao )i o Threshold relativo de +200%
o Threshold absoluto de +1,5%
» Limiar Rating / Score ; : ; P « Sem rating
« Rating / Score pior do que limiar appetite risco (ver anexo para detalhe) Sem score

Crédito em contencioso/Abatido na CRC, acima do limiar de materialidade; ou

Inibicao do uso de Cheques; ou

Andlise individual/especifica determina deterioracao significativa de risco (stage ad hoc)
Quarentena;

Triggers Qualitativos

+ Atrasos superiores a 30 dias, acima do limiar de materialidade;

Backsiopluogess * Reestruturados por dificuldades financeiras;

1 S&o0 aplicaveis conceitos de contagio e quarentena a alguns dos critérios apresentados
2 — O trigger de variacdo de PDs néo ¢ aplicavel caso o contrato/cliente se encontre num Rating/Score dentro dos melhores escales de rating (até rating bb- ou equivalente)

3 — Para exposicbes sem notacéo sdo aplicaveis os friggers qualitativos e backstop triggers por forma a aferir se t8m enquadramento em Stage 2

Conforme explicitado na regulamentacdo de IFRS 9, a avaliacdo do aumento significativo do risco de crédito
passa — também — pela comparacédo do nivel de risco atual de uma exposicéo face ao nivel de risco existente

na originacao.

Assim, o Banco atribui a exposigao / mutuario uma nota interna de risco de crédito, dependendo da qualidade

da respetiva exposi¢éo / mutuario, estando associada a essa nota uma probabilidade de entrada em default.
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Ao avaliar se o risco de crédito de uma exposicdo aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial,
0 Banco compara, na data atual do reporte, o risco da exposicdo entrar em default até a maturidade face ao
mesmo risco de entrar em default apurado a data de reconhecimento inicial do instrumento financeiro.
Dependendo da variagao observada ficar acima de um limiar definido — relativo e/ou absoluto —, a exposigéo é
classificada em stage 2.

Para além deste indicio, outros sdo considerados e que implicam, pela sua verificagdo, a classificacdo em
stage 2 — exemplo, incumprimento material ha mais de 30 dias, indicios de risco no sistema financeiro e nota

interna de risco de crédito acima de um determinado limiar.

e Stage l
A classificacdo de exposi¢Bes em stage 1 depende:

(i) da auséncia de indicios ativos de classificacdo em stage 3 e em stage 2, mencionados e descritos acima;

ou,

(i) do enquadramento dessas exposi¢des no ambito do low-credit risk exemption. Estas exposi¢des, caso ndo

se encontrem em stage 3, sdo automaticamente classificadas em stage 1.

Tipo de andlise de imparidade: Individual ou Coletiva

O Banco calcula imparidade, em base coletiva ou individual, para a base de incidéncia mediante uma
classificagdo inicial do respetivo grau de risco — stage 1, 2 ou 3 no modelo de andlise coletiva, abordagem

going concern ou gone concern no modelo de analise individual, aplicavel apenas a stage 3.

Se para determinado crédito ndo existe evidéncia objetiva de imparidade numa 6tica individual, esse crédito &
incluido num grupo de créditos com caracteristicas de risco de crédito semelhantes (segmento da carteira de
crédito), o qual é avaliado coletivamente mediante a aplicacéo de fatores de risco estimados para 0 segmento
respetivo da exposi¢cdo — analise da imparidade numa base coletiva. As exposi¢cées que sdo avaliadas
individualmente e para as quais, decorrente dessa andlise, é identificada uma perda por imparidade, o valor

apurado correspondente prevalece sobre a imparidade apurada em analise coletiva.

O Grupo considera como alvo de um processo de Andlise Individual (andlise de staging e, quando aplicavel,

qguantificacdo de imparidade individual), os clientes que:

e Registem exposi¢cdo em stage 3 e responsabilidade igual ou superior a 1 milh&do de euros (ou igual ou
superior a 250 milhares de euros se forem clientes do DRCE);

e Sejam identificados pelo proprio Comité com base noutro critério que se justifique (ex.: setor de
atividade);

¢ No passado, lhes tenha sido atribuida imparidade especifica;
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e Em face de algum indicio novo que possa ter repercussdes no calculo da imparidade, sejam propostos
para andlise por um dos intervenientes do Comité de Imparidade ou por outro Org&o/Forum,
nomeadamente GARC (ex.: Reclassificacdo em stage 3 no &mbito do GARC).

A identificagdo dos clientes alvo de Andlise Individual sera atualizada mensalmente, de modo a contemplar

eventuais alteracées que possam ocorrer ao longo do ano.

No ambito da analise da imparidade numa base coletiva, as exposi¢cdes sdo agrupadas com base em
caracteristicas semelhantes de risco de crédito em funcdo da avaliacdo de risco definida pelo Banco. Para
cada um desses grupos homogéneos de risco sdo estimados fatores de risco e, em seguida, aplicados no

ambito do calculo de imparidade.

Para efeitos da determinacdo da imparidade coletiva, as operacfes séo alocadas a subsegmentos de risco em
conformidade com as seguintes definicdes da tabela abaixo:

Tipo de Cliente

12 Segmentacgao

Empresas Particulares / ENIs
Segmento de Risco Tipo de Produto

Grandes Empresas

Promocéo Imobiliaria
Habitacédo
22 Segmentagio Médias Empresas
Consumo
Pequenas Empresas
Cartdes de Crédito
Start-Ups
Outro Particulares
Instituicdes Financeiras

Soberanos
32 Segmentacéo Notacao de Rating Notacédo de Scoring
Colaterais = LTV
4% Segmentacao Tipicamente, 0s segmentos de O Segmento de Habitag&o considera o valor
Empresas consideram o valor dos do bem financiado para efeitos de
colaterais para efeitos de segmentacgéo segmentacéo
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Cenarizacéo

Conforme preconizado na regulamentacdo da IFRS 9, o célculo de imparidade deve refletir diferentes
expectativas de evolucao macroecondémica, isto é, deve incorporar multiplos cenarios. Por forma a incorporar
os efeitos do comportamento futuro macroecondmico nas estimativas de perda, sdo incluidas estimativas
macroeconémicas forward looking em alguns dos parametros de risco utilizados para o calculo de imparidade.
Com efeito, sdo considerados diferentes cenarios possiveis que originam o mesmo numero de resultados de

imparidade.

Neste contexto, o processo de definicdo dos cenarios macroeconémicos tem de considerar os seguintes

principios:

e Cenarios representativos que capturem as ndo-linearidades existentes (ex. um cenario base, um cenario
com perspetivas macroeconémicas mais favoraveis e um cendrio com perspetivas macroeconémicas

menos favoraveis);

e O cenério base deve ser consistente com os inputs utilizados em outros exercicios no Banco (ex.:
planeamento). Isso é assegurado uma vez que a opg¢do seguida residiu na utilizagédo, para efeitos do
célculo da imparidade, precisamente da mesma metodologia que o Banco utiliza nos exercicios de
planeamento internos e/ou regulamentares. Com efeito, o0 Banco desenvolveu regressdes
macroeconémicas para os principais portfolios de crédito, através das quais os parametros de risco sdo
projetados, tendo como fatores explicativos as variaveis macroeconémicas (crescimento do PIB; taxa de
desemprego; inflacdo; taxa de juro; variacdo do preco do imobiliario, entre outras variaveis) assumidas
para um determinado horizonte temporal de projecdo. Estes modelos sdo alvo de uma monitorizagcdo
estatistica regular e tém vindo a ser utilizados no Banco ha véarios anos. Assim, entendemos que existe um
significativo use test, fator que, a par da robustez estatistica evidenciada pelos testes efetuados e da
evidente vantagem em recorrermos a uma metodologia consistente com a pratica do Banco noutros

processos, fundamentou a nossa opg¢ao;
e Os cenarios alternativos ao cenario base incorporam um cenario favoravel e um cenario adverso;

e A correlagdo entre as variaveis projetadas deve ser consistente com a realidade econdémica (ex. se o PIB

estiver a aumentar € expectavel que o desemprego esteja a diminuir).

Os cenérios e proje¢cdes macroecondémicas disponibilizados tém também associada uma ponderagdo. Assim
aquando da revisdo / atualizacdo dos cenarios - periodicidade minima anual -, sdo também revistas as
respetivas ponderagdes — isto €, peso relativo no resultado final do cenario respectivo. Uma vez atualizados os
cenarios, sao atualizados os valores dos pardmetros de risco para posterior consideracdo no ambito do calculo
de Imparidade. A imparidade final apurada resultara assim da soma dos valores de imparidade de cada cenério

aplicando-lhes o respectivo ponderador.

O exercicio de construcdo dos cendrios central e alternativos macroecondmicos para a economia portuguesa
baseia-se numa combinacao de previsdes econométricas, de informagéo sobre previsdes de outras instituigcbes

externas e do exercicio de subjective expert judgement.
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Informacao relativa a cenarizacdo nos modelos de imparidade pode ser encontrada no ponto 42.3.2 da nota
42 (Gestao dos Riscos de Atividade) as demonstracdes financeiras consolidadas integrantes do Relatério e
Contas de 2023 do novobanco.

5.1.2 Definicdes e métodos de estimacao das perdas por imparidade

para outros ativos

Informacao relativa a valorizacdo de outros ativos que ndo aqueles registados ao custo amortizado ou ao justo
valor através de outro rendimento integral, nomeadamente: ativos tangiveis e intangiveis, ativos recebidos por
recuperacao de crédito e ativos ndo correntes detidos para venda, investimentos em associadas e passivos
contingentes, pode ser encontrada na nota 7 (Politicas Contabilisticas Materiais) as demonstrac¢des financeiras
consolidadas integrantes do Relatério e Contas de 2023 do novobanco.

5.1.3 Provisdes/imparidades constituidas

Em relacdo ao ano de 2023, o balan¢o do novobanco manteve adequados niveis de cobertura por imparidades,
nomeadamente na sua carteira de crédito a clientes. Para isso contribui de forma relevante a revisdo dos
cenarios macroecondmicos de suporte ao célculo de imparidade bem como a dotagéo tempestiva e sisteméatica
de imparidades ao longo de 2023 para fazer face a contingéncias de condi¢cbes de mercado adversas (sob a
forma de management overlays).

Em 31 de dezembro de 2023, o Grupo novobanco apresentava as seguintes exposi¢cfes a que correspondiam
0s seguintes saldos de provisdes/imparidades.

Quadro 34 — Saldos de provisdes / imparidades

milhGes de euros

Valor Bruto de Saldo de Imparidade/
Balanco Provisdes
2022-12 2023-12 2022-12 2023-12
Crédito a clientes e AplicagGes em instituicdes de crédito 25 676 25513 1081 955
Titulos 11 973 10 334 292 325
Ativos nao correntes detidos para venda 65 54 9 23
Outros Ativos @ 2 055 1721 259 194
Provisdes do Passivo - n.a. 435 437
Total 39 769 37 622 2076 1934

(1) Inclui provisdes para investimentos em associadas, ativos tangiveis, intangiveis e outros ativos.

Nos exercicios de 2022 e 2023 ocorreram o0s seguintes refor¢cos/dotacdes e reversdes com impactos na

demonstracdo de resultados consolidada do Grupo decorrentes do reconhecimento de imparidades:
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Quadro 35 — Reforgos / dotagdes de provisdes / imparidade

milhdes de euros

Reforgos liquidos de reversées

2022-12 2023-12
Crédito a clientes e Aplicagdes em instituicdes de crédito 34 109
Titulos 67 32
Ativos ndo correntes detidos para venda -1 15
Outros Ativos @ -26 29
Provisdes do Passivo 16 30
Total 90 157

(1) Inclui provisdes para investimentos em associadas, ativos tangiveis, intangiveis e outros ativos.

O quadro seguinte apresenta como a carteira de crédito a clientes e respetiva imparidade se encontrava

repartida por stage e por macrosegmento a 31 de dezembro de 2023 e 2022.

Quadro 36 — Reparticao de carteira de crédito a clientes e imparidades por stage

milhGes de euros

2023-12
Crédito Stage 1 Stage 2 Stage 3 Imparidade o\ e 1 Stage 2 Stage 3
Total age age age Total age age age
Crédito a Clientes 25 405 20524 3748 1133 955 60 337 557
Empresas '’ 13 819 10 243 2651 925 763 43 272 448
Particulares'” 11586 10 281 1097 208 192 18 65 109
(*) Segmentacdo de acordo com definigdo respectiva do reporte regulamentar FINREP
milhdes de euros
2022-12
Crédito Stage 1 Stage 2 Stage 3 Imparidade o\ o1 Stage 2 Stage 3
Total age age age Total age age age
Crédito a Clientes 25632 20398 3858 1376 1080 75 301 704
Empresas '’ 14 259 10 219 2900 1141 890 57 261 572
Particulares'” 11373 10179 958 236 190 19 39 132

(*) Segmentacdo de acordo com definigdo respectiva do reporte regulamentar FINREP

5.2 Risco de Concentracéo

5.2.1 Enquadramento geral

No ambito da gestéo global dos riscos do Grupo novobanco, o risco de concentracao é entendido como sendo

a possibilidade de uma exposicdo ou um conjunto de exposi¢cfes produzir perdas suficientemente significativas

que possam p6r em causa a solvabilidade da Instituicdo. Em particular, o risco de concentracdo de crédito

decorre da existéncia de fatores de risco comuns ou correlacionados entre diferentes contrapartes, de tal modo
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gue a deterioracdo daqueles fatores implica um efeito adverso simultaneo na qualidade de crédito de cada uma

daquelas contrapartes.

No Grupo novobanco, o controlo do risco de concentracdo de crédito encontra-se organizado em trés macro

tipologias, as quais se distinguem pela fonte de risco que representam:

e Concentracdo contraparte: possibilidade de ocorréncia de perdas significativas decorrentes do risco

assumido perante uma contraparte ou um conjunto de contrapartes ligadas entre si;

e Concentracdo classe de risco: possibilidade de ocorréncia de perdas significativas decorrentes de uma

exposi¢éo ou um conjunto de exposi¢des assumidas perante classes de risco elevado;

e Concentracdo setorial: possibilidade de ocorréncia de perdas significativas decorrentes de uma

exposicdo ou um conjunto de exposicfes assumidas perante um determinado setor de atividade

econémica.

5.2.2. Descricao do processo de avaliacdo do risco de concentracao

No sentido de monitorizar os varios eixos do risco de concentracdo anteriormente referidos, o Grupo novobanco
tem implementado um conjunto de processos que visam capturar varias especificidades do risco de
concentracdo. Assim, para cada tipologia de risco de concentracdo, existe um conjunto de processos préprios

gue visam a sua avaliagdo e monitorizagao.

Estes processos, que a seguir se descrevem, distinguem-se ndo s6 na tipologia de risco de concentragdo que
visam controlar, mas também na periodicidade de analise, na abrangéncia ao nivel das entidades do Grupo,
tipologia de exposicdes e limites definidos, entre outros. Desta forma, pretende-se implementar no Grupo
novobanco mecanismos especificos de controlo proporcionais e adequados aos riscos que se visam

monitorizar.

No quadro seguinte apresenta-se o mapeamento dos varios processos de controlo implementados e a sua

correspondéncia com a macro tipologia de tipo de concentracao.
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Quadro 37 — Tipo de concentracéo

Tipologia de Concentragéo Processo

Contraparte Grandes Riscos

Maiores exposicoes

Atividades de mercados

Classe de Risco Limites de portfélio

Setorial Distribuicdo setorial do crédito

e Concentracdo Contraparte: Grandes Riscos

No ambito do controlo do risco de concentracdo de contraparte, o processo dos Grandes Riscos visa aferir,
entre outros, o cumprimento dos requisitos definidos na CRR - e restante documentacdo alteradora
subsequente publicada pelas entidades reguladoras - relativamente a limites prudenciais de concentrag&o por

grupo econémico. Estes limites correspondem a uma percentagem dos fundos proprios de nivel 1 do Banco.

Sendo 0 processo em causa de cariz essencialmente regulamentar e prudencial, sdo avaliadas todas as
exposicfes assumidas perante as contrapartes, tanto ao nivel do ativo, como ao nivel dos elementos
extrapatrimoniais, considerando ndo sé a respetiva posi¢ao consolidada no Grupo, mas também nas entidades
passiveis de reporte nele integradas. Ainda no ambito deste processo, sdo elaborados reportes com
periodicidade trimestral para disponibilizagéo junto das Entidades Reguladoras - dando assim cumprimento ao
definido no Regulamento supracitado - e reportes com periodicidade mensal para acompanhamento ao nivel

do Grupo novobanco.

e Concentracdo Contraparte: Maiores Exposicfes

O objetivo subjacente ao processo das Maiores Exposicdes € o de determinar e avaliar a exposi¢cdo a que o
Grupo novobanco se encontra sujeito face a um grupo diminuto de contrapartes, mais concretamente as 20
maiores exposi¢des. Assim, € apurado, numa base mensal e considerando todas as exposi¢cdes assumidas
(quer ao nivel do ativo, quer ao nivel dos elementos extrapatrimoniais), o grau de concentragéo de risco a que

0 Grupo se encontra exposto.

e Concentracdo Contraparte: Atividades de Mercados

Em termos do processo de monitorizacao, controlo e reporte do risco de contraparte e emitente na sala de

mercados, este visa controlar as exposicfes assumidas perante entidades terceiras, quer instituicbes
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financeiras, quer empresas. O seu controlo é efetuado diariamente em modo realtime, abrangendo todos os
instrumentos financeiros negociados na sala de mercados e tendo como referéncia os limites aprovados. O
resultado da monitorizacéo dos limites de risco contraparte e emitente é apresentado internamente numa base

diaria, bem como mensalmente em Comité de Risco.

e Concentracéo Classe de Risco: Limites de Portfélio

No ambito do controlo da concentragéo por classe risco, o processo Limites de Portfélio tem como objetivo a
definicao de limites maximos para a concentracéo nas piores classes de risco (quer com base no scoring, quer
com base no rating, dependendo do tipo de portfolio). A definicdo e a monitorizacéo destes limites tém como

ambito o crédito concedido a particulares e o portfolio de empresas.

Os limites de crédito para os portfolios de Particulares e Empresas sao definidos, anualmente, em funcéo do

apetite de risco do Grupo novobanco.

No caso dos portfolios de Particulares os limites recaem sob 0s seguintes produtos: Crédito a Habitacéo,
Crédito Pessoal e Cartbes de Crédito. Neste portfolio, a monitorizagdo destes limites assenta no conceito de
crédito originado, cuja definicdo de limites tem igualmente em consideragdo a Recomenda¢éo do Banco de

Portugal relativas a concessao de crédito aos Consumidores.

No caso dos portfolios de Empresas sado englobados todos os produtos de crédito disponiveis para empresas,
sendo os seus limites de concentragcdo monitorizados por departamento comercial, através do montante de
exposicdo liquida de colaterais, abrangendo as principais areas comerciais do novobanco. O DRG monitoriza
o cumprimento dos Limites de Portfolio implementados para Particulares e Empresas, enviando mensalmente
relatérios com a informacgéo sobre a producéo (no caso de Particulares) ou o perfil de risco em cada segmento
comercial (no caso das Empresas) para os Departamentos Comerciais, sendo da responsabilidade das areas

comerciais 0 seu cumprimento enquanto primeiras linhas de defesa.

O resultado da monitorizacéo dos limites de Portfolio de Particulares e/ou Empresas é apresentado em Comité

de Risco.

e Concentracdo Setorial: Distribuicao Setorial do Crédito

O processo de distribuicdo setorial do crédito visa monitorizar a exposigdo ao nivel dos setores de atividade,
0s quais tém por base os agrupamentos de setores de atividade definidos pelo Cédigo de Atividade Econémica
(CAE) em vigor. Para este efeito € considerado o montante da carteira de crédito total a clientes do Grupo

novobanco, sendo o seu acompanhamento efetuado mensalmente.
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5.2.3. O risco de concentragcao no processo de avaliacao interna da
adequacao do capital (ICAAP)

Complementarmente aos diferentes processos internos anteriormente descritos, importa ainda referir o ICAAP
(ver seccédo 3.7 Avaliacao interna da adequacao do capital), onde o risco de concentracdo de crédito é de
igual forma analisado e avaliado.

No contexto do ICAAP, o risco de concentracéo é avaliado ao nivel do single-name. Este risco é quantificado
numa base trimestral, em linha com a metodologia sugerida pelo Banco de Portugal.

5.3. Informacgé&o quantitativa sobre risco de credito

Nesta secc¢édo, sdo apresentados diversos mapas informativos sobre as posi¢des sujeitas a risco de crédito do
Grupo novobanco. Pode ser consultada informacdo detalhada sobre: exposi¢Bes produtivas e ndo produtivas,
imparidade e provisbes, garantias e cau¢fes recebidas, com as métricas segregadas por tipo, sector de
atividade, geografia e natureza de contraparte.

No quadro seguinte é apresentado detalhe das exposi¢des produtivas / ndo produtivas, incluindo imparidades
acumuladas e provisfes, colaterais e garantias financeiras recebidas, segregadas por stage e por natureza de
contraparte, com referéncia a 31 de dezembro de 2023.

Quadro 38 — Modelo EU CR1: Exposi¢cdes produtivas e ndo produtivas e provisdes

relacionadas

milhdes de euros

2023-12
Montante escriturado bruto / Montante nominal Imparidades acumuladas, variaées negativas acumuladas do justo valor Colaterais e garantias
resultantes do risco de crédito e provisses financeiras recebidas
Exposigdes ndo produtivas - imparidades ~ Abatimento ao
T — Eiposcoosniopodunas SO odues impardades | doumiatas actosneoaivs o bl gy | Sore
risco de crédito e provisdes exposicoes néo
produtivas S e
Das quais, Das quais Das quais. Das quais, Das quais,  Das quais, Das quais,  Das quais,
stage 1 stage 2 stage 2 stage 3 stage 1 stage 2 stage 2 stage 3
ot aepedtos a ordem ¢ so so
Empréstimos e adiantamentos 24380 20627 3753 1133 - 1133 - 399 - 62 - 337 - 556 - - 556 - 487 15047 423
Bancos centrais - -
Administracdes centrais 315 300 15 - - - - 1 - - - - - - 31 -
Instituicdes de crédito 24 19 5 - - - - 1 - 1 -
Outras sociedades financeiras 769 632 137 220 - 220 - 21 - 3 - 18 - 57 - - 57 - 194 171 128
Sociedades nao financeiras 11810 9312 2499 705 - 705 - 293 - 39 - 254 - 391 - - 391 - 204 4464 219
Das quais, PME 6874 5404 1469 542 - 542 - 104 - 22 - 82 - 294 - - 294 - 137 3202 168
Agregados familiares 11462 10 364 1097 208 - 208 - 83 - 18 - 65 - 109 - - 109 - 89 10380 75
Titulos de divida 8506 8442 64 461 - 461 - 6 - 4 - 2 - 319 - - 319 -
Bancos centrais
Administragcdes centrais 4778 4778 1 1
InstituicGes de crédito 393 393 -
Outras sociedades financeiras 528 528 - 21 - 21 - 1 - 1 - - -
Sociedades néo financeiras 2807 2743 64 440 - 440 - 4 - 3 - 2 - 319 - - 319 - -
Exposicoes extrapatrimoniais 8219 7097 1122 418 - 418 - 14 - 6 - 8 - 71 - - 71 194 11
Bancos centrais .
Administracdes centrais 265 264 -
Instituicdes de crédito 540 430 109 - - - - 1 - - 1 - - - 48 -
Outras sociedades financeiras 82 79 3 7 - 7 - - - - - - 10 -
Sociedades nao financeiras 6091 5237 854 406 - 406 - 9 - 2 - 6 - 71 - - 71 122 11
Agregados familiares 1242 1087 156 5 - 5 - 5 - 4 - 1 - - - 11 -
Total 46 793 41 854 4939 2012 - 2012 - 418 - 72 - 347 - 947 - - 947 - 487 15 241 434
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No quadro seguinte € apresentado um detalhe por prazo de vencimento, de instrumentos de divida detidos

pela instituicdo que ndo sdo valores mobilidrios (empréstimos) e adiantamentos, excluindo os empréstimos e

adiantamentos classificados como detidos para venda, os saldos de caixa em bancos centrais e outros

depdsitos a ordem, bem como, os instrumentos de divida detidos pela instituicdo, e emitidos como valores

mobilidrios que ndo constituem empréstimo (valores mobiliarios representativos de divida), com referéncia a

31 de dezembro de 2023.

Quadro 39 — Modelo EU CR1-A: Prazo de vencimento das exposicfes

milhdes de euros

2023-12

Valor liquido de exposicédo

Prazo de
A vista < lano >lano< 5anos >5anos vencimento néo Total
estabelecido
Empréstimos e adiantamentos 501 4029 10 385 8759 1 23675
Valores mobiliarios representativos de divida 513 79 8049 8641
Total 1014 4108 10 385 8 759 8 050 32 316

Nos dois quadros seguintes, € apresentado o detalhe da variagdo ocorrida durante o ano de 2023, relativa a

empreéstimos e adiantamentos ndo produtivos e a recuperacdes liquidas acumuladas.

Quadro 40 — Modelo EU CR2: Variagdes no volume de empréstimos e adiantamentos néo

produtivos

milhdes de euros

2023-12

Montante escriturado bruto

Volume inicial de empréstimos e adiantamentos ndo produtivos 1391
Entradas nas carteiras ndo +produtivas 411
Saidas das carteiras nédo produtivas -670
Saidas devida a abates -158
Saidas devidas a outros motivos -512
1132

Volume final de empréstimos e adiantamentos ndo produtivos
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Quadro 41 — Modelo EU CR2a: Variagdes do volume de empréstimos e adiantamentos néo
produtivos e recuperagdes acumuladas liquidas relacionadas

milhdes de euros

2023-12

Montante escriturado Recuperacgdes liquidas

bruto acumuladas relacionadas

Volume inicial de empréstimos e adiantamentos ndo produtivos 1391
Entradas nas carteiras néo produtivas 411
Saidas das carteiras ndo produtivas -670
Saidas para carteiras produtivas -155
Saidas devidas ao reembolso do empréstimo, parcial ou total -189
Saidas devidas a liquidacéo de caucdes 0
Saidas devidas a aquisicdo da posse das caugoes -2
Saidas devidas a venda de instrumentos -145
Saidas devidas a transferéncias de risco 0
Saidas devidas a abates -158
Saidas devidas a outros motivos -18
Saidas devidas a reclassificagdo como detido para venda 0
Volume final de empréstimos e adiantamentos ndo produtivos 1132

O movimento das provisdes para as diferentes categorias do ativo durante o exercicio de 2022 e 2023 foi 0

seguinte:

Quadro 42 — Movimento de Imparidades / ProvisGes ® em 31 de dezembro de 2022 e 2023

milhdes de euros

2023-12
Crédito a Clientes e Ativos nio
Aplicacoes em ICs Titulos correntes detidos  Outros Ativos TOTAL
Total paravenda
Saldo inicial 1080 292 9 259 1640
DotagOes /Reversdes 109 33 14 -29 127
Utilizacoes -231 0 0 -52 -283
Outros ajustamentos -4 0 0 17 13
Saldo final 955 325 23 194 1496
(1) néo inclui provisGes do passivo.
milhdes de euros
2022-12
Crédito a Clientes e Ativos nio
Aplicagbes em ICs Titulos correntes detidos  Outros Ativos TOTAL
Total paravenda
Saldo inicial 1263 251 8 411 1933
DotagOes /Reversdes 33 68 -1 -27 74
Utilizacoes -226 -28 -4 -115 -372
Outros ajustamentos 10 2 5 -11 5
Saldo final 1080 292 9 259 1640

(1) néo inclui provisGes do passivo.
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Os quadros seguintes, apresentam detalhe por tipo de crédito e por geografia, da exposi¢ao bruta e imparidade,
segregada entre créditos analisados individualmente e créditos cuja imparidade foi calculada pelo modelo

coletivo, para os anos de 2022 e 2023.

Quadro 43 — Exposic¢éo bruta e Imparidade do Crédito a Clientes — Avaliagdo Individual e
Coletiva, por tipo de crédito em 31 de dezembro de 2023

milhdes de euros

2023-12
Avaliaggo Individual Avaliaggo Coletiva @ Total
Exposicédo Imparidade Exposi¢céo Imparidade Exposicédo Imparidade
Empresas 872 419 12 948 344 13 819 763
Crédito a Habitacao 0 0 9974 71 9975 71
Outro Crédito a Particulares 52 49 1643 71 1695 120
Total 924 468 24 565 486 25 489 955

(1) Créditos cuja imparidade final foi determinada e aprovada pelo Comité de Imparidade

(2) Créditos cuja imparidade final foi determinada de acordo comas regras de calculo do modelo colectivo de imparidade

Quadro 44 — Exposicao bruta e Imparidade do Crédito a Clientes — Avaliacdo Individual e
Coletiva, por tipo de crédito em 31 de dezembro de 2022

milhdes de euros

2022-12
Avaliagdo Individual Avaliacdo Coletiva @ Total
Exposicédo Imparidade Exposi¢céo Imparidade Exposicédo Imparidade
Empresas 1094 556 13 166 334 14 259 890
Crédito a Habitagéo 4 0 9974 54 9978 55
Outro Crédito a Particulares 80 74 1315 61 1395 135
Total 1178 631 24 455 449 25632 1080

(1) Créditos cuja imparidade final foi determinada e aprovada pelo Comité de Imparidade

(2) Créditos cuja imparidade final foi determinada de acordo com as regras de célculo do modelo colectivo de imparidade

7

Nos dois quadros seguintes, é apresentada uma distribuicdo por pais, dos montantes de exposi¢édo e

imparidade relativos a crédito a clientes, segregados por tipo de analise (individual e coletiva).
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Quadro 45 — Exposic¢éo bruta e Imparidade do Crédito a Clientes — Avaliagdo Individual e
Coletiva, por geografia em 31 de dezembro de 2023

milhdes de euros

2023-12
Avaliacgo Individual Avaliacéo Coletiva @ Total
Exposicédo Imparidade Exposi¢édo Imparidade Exposi¢ao Imparidade
Portugal 799 406 20 575 437 21374 843
Franca - - 391 4 391 4
Reino Unido - - 433 6 433 6
Espanha - - 1101 15 1101 15
Suica - - 244 2 244 2
Luxemburgo - - 337 1 337 1
Outros 125 62 1483 20 1608 82
Total 924 468 24 565 486 25 489 955

(1) Créditos cuja imparidade final foi determinada e aprovada pelo Comité de Imparidade

(2) Créditos cuja imparidade final foi determinada de forma automatica pelo Modelo de imparidade

Quadro 46 — Exposicao bruta e Imparidade do Crédito a Clientes — Avaliacdo Individual e
Coletiva, por geografia em 31 de dezembro de 2022

milhdes de euros

2022-12
Avaliacgo Individual Avaliacéo Coletiva @ Total
Exposi¢do Imparidade Exposicédo Imparidade Exposi¢ao Imparidade
Portugal 1090 577 21 060 396 22 150 973
Luxemburgo - - 367 4 367 4
Reino Unido - - 390 14 390 14
Espanha 0 0 946 12 946 12
llhas Caiméao - - 247 2 247 2
Irlanda - - 283 2 283 2
Outros 88 54 1163 18 1251 71
Total 1178 631 24 455 449 25632 1080

(1) Créditos cuja imparidade final foi determinada e aprovada pelo Comité de Imparidade

(2) Créditos cuja imparidade final foi determinada de acordo com as regras de célculo do modelo colectivo de imparidade

Os quadros seguintes apresentam detalhe sobre as exposic¢des restruturadas do Grupo novobanco, em
dezembro de 2023.
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Quadro 47 — Modelo EU CQ1: Qualidade de crédito das exposi¢cdes reestruturadas

milhdes de euros

2023-12

Imparidades acumuladas, variagdes

~ Colaterais e garantias
Montante escriturado bruto / Montante nominal das exposicdes negativas acumuladas do justo valor 9

financeiras recebidas sobre

objeto de medidas de reestruturagao resultantes do risco de crédito e o
o exposi¢oes reestruturadas
provisdes

Das quais,

Reestruturadas néo produtivas colaterais e

garantias

Sobre exposicdes Sobre exposi¢des financeir

Reestruturadas posi¢ POsI¢ anceiras
rodutivas . reestruturadas reestruturadas recebidas sobre
P Das quais, em Da‘s quajs,;m produtivas néo produtivas exposigdes ndo
incumprimento §|lua§ao © produtivas com

imparidade medidas de
reestruturacao
Saldos de caixa em bancos centrais e outros . . . . . . . .

depoésitos a ordem

Empréstimos e adiantamentos 697 591 591 591 - 72 - 296 675 243
Bancos centrais - - - - - - - -
Administracdes centrais - - - - - - - -
Instituicdes de crédito - - - - - - - -
Outras sociedades financeiras - 162 162 162 - - 39 115 115
Sociedades né&o financeiras 525 365 365 365 - 69 - 211 383 112
Agregados familiares 171 64 64 64 - 3 - 46 177 15
Titulos de divida - - - - - - - -
Compromissos de empréstimo concedidos 3 1 1 1 - - - -
Total 699 592 592 592 - 72 - 296 675 243

Quadro 48 — Modelo EU CQ2: Qualidade da restruturacéo

mihdes de euros

2023-12

Montante escriturado bruto das
exposicdes reestruturadas

Empréstimos e adiantamentos que foram restruturados mais de duas vezes -
Empréstimos e adiantamentos néo produtivos reestruturados que nao satisfazem os critérios de saida da categoria de néo produtivos 591

O quadro seguinte apresentagdo a distribuicdo das posi¢cdes em risco de acordo com o ndmero de dias em

incumprimento com referéncia ao final de 2023.
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Quadro 49 — Modelo EU CQ3: Qualidade de crédito das exposi¢gdes produtivas e néo

produtivas, por dias de incumprimento

milhdes de euros

2023-12

Montante escriturado bruto / Montante nominal

Exposi¢des produtivas

Exposi¢des ndo produtivas

Probabilidade
reduzida de
Sem atrasoou Em atraso > pagamento que Em atraso> Em atraso > Em atraso>1 Em atraso>2 Em atraso>5 Em atraso>7  Das
ematraso<30 30 dias £ 90 naoestiem  90dias<180 180 dias < 1 guais, em
ano<2anos anos<5anos anos <7 anos anos incumprimento
dias dias atraso ou em dias ano
atraso ha <90
dias

Saldos de c’alxa gm bancos centrais e 5688 5688 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

outros depésitos & ordem
Empréstimos e adiantamentos 24380 24279 101 1133 649 75 123 113 99 19 54 1133
Bancos centrais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Administragdes publicas 315 315 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Institui¢des de crédito 24 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras sociedades financeiras 769 743 25 220 193 0 0 0 19 1 6 220
Sociedades néo financeiras 11810 11802 9 705 355 54 95 7 66 17 41 705
Das quais, PME 6874 6865 8 542 230 53 68 76 60 13 41 542
Agregados familiares 11 462 11395 66 208 101 22 28 37 14 1 6 208
Titulos de divida 8506 8506 0 461 358 0 0 0 0 2 101 461
Bancos centrais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Administragdes publicas 4778 4778 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Institui¢des de crédito 393 393 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras sociedades financeiras 528 528 0 21 0 0 0 0 0 2 19 21
Sociedades néo financeiras 2807 2807 0 440 358 0 0 0 0 0 82 440
Exposicdes extrapatrimoniais 8219 0 0 418 0 0 0 0 0 0 0 418
Bancos centrais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Administragdes publicas 265 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Instituicdes de crédito 540 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras sociedades financeiras 82 0 0 7 0 0 0 0 0 0 0 7
Sociedades néo financeiras 6091 0 0 406 0 0 0 0 0 0 0 406
Agregados familiares 1242 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 5
Total 46 793 38 474 101 2012 1007 75 123 113 99 21 155 2012

O quadro a seguir apresenta a distribuicdo das posi¢des patrimoniais em risco entre Portugal e outros paises

em dezembro de 2023.

Quadro 50 — Modelo EU CQ4: Qualidade das exposi¢cdes ndo produtivas, por localizagdo

geografica

milhGes de euros

2023-12

Montante escriturado bruto / Montante nominal

Das quais, ndo produtivas

Das quais, sujeitas
a imparidade

Imparidades
acumuladas

Provisoes relativas
a0s compromissos

extrapatrimoniais e

as garantias

Das quais: em
incumprimento

financeiras
concediddas

VariagOes negativas
acumuladas do justo
valor resultantes do
risco de crédito em
exposicdes ndo
produtivas

Exposi¢des patrimoniais

Portugal

Outros paises

ExposicOes extrapatrimoniais

Portugal
Outros paises
Total

34 480 1594
24027 1421
10453 172
8637 418
8 267 416
371 2
43117 2012

1594

1421

172
418
416

2
2012

34 468

24016

10453

34 468

1280

1154

126

1280

84
82

84
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O quadro seguinte detalha o montante das posi¢cdes em risco em situacdo de incumprimento desagregadas

por sector de atividade, em 31 de dezembro de 2023.

Quadro 51 — Modelo EU CQ5: Qualidade de crédito dos empréstimos e adiantamentos a

empresas ndo financeiras, por setor

milhdes de euros

2023-12
Montante escriturado bruto
Imparidades Variagoes ne.gativas
Do qual, ndo produtivo Do qual, empréstimos e acumuladas acumuladas d_o Justo "a!of
adiantamentos sujeitos a resullante.s ?0 ”SE;O de credlto
Do qual: em imparidade em exposicdes ndo produtivas
incumprimento

Agricultura, silvicultura e pescas 335 3 3 335 - 10

IndUstrias extrativas 58 6 6 58 - 5

IndUstrias transformadoras 2583 114 114 2583 - 101

:::jsgsgi:i;llztdrfu@ao de eletricidade, géas, vapor 201 1 1 201 - 2

Abastecimento de agua 183 - - 183 - 4

Construgao 1267 78 78 1267 - 58

Comércio por grosso e a retalho 1560 79 79 1560 - 68

Transportes e armazenagem 810 29 29 810 - 42

Atividades de alojamento e restauracdo 1111 78 78 1111 - 72

Informagé&o e comunicagéo 156 6 6 156 - 7

Atividades imobiliarias 385 30 30 385 - 49

Atividades financeiras e de seguros 1634 161 161 1634 - 112

Atividades de consultoria, cientificas e técnicas 1107 43 43 1107 - 29

Atividades administrativas e de senigos de apoio 339 8 8 339 - 21

Administragao publica e defesa, seguranga social 2 >

obrigatéria

Educacéo 53 1 1 53 - 1

Senicos de salde e atividades de agao social 317 32 32 317 - 24

Atividades artisticas, de espetaculos e recreativas 129 24 24 129 - 19

Outros senigos 195 14 14 195 - 60

Total 12516 705 705 12516 - 684

No quadro seguinte € apresentado um detalhe do valor garantido, por bens iméveis e outros, por tipo de

exposicdo (produtiva/ ndo produtiva).
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Quadro 52 — Modelo EU CQ6: Avaliagdo das caugdes - empréstimos e adiantamentos

milhes de euros

2023-12

Empréstimos e adiantamentos

Produtivo N&o produtivos

Probabilidade
reduzidade  DOS quais, em atraso > 90 dias

Dos quais, agamento que
30 dias < 90 Dos quais: em  Dos quais: em Dos quais: em Dos quais: em Dos quais: em
atraso ou em Dos quais: em
dias . atraso > 90 dias ~ atraso > 180 atraso > lano  atraso > 2 atraso > 5
atraso ha < 90 . atraso > 7 anos
dias <180 dias dias < 1 ano < 2anos anos <5anos anos <7 anos
Montante escriturado bruto 25512 24380 101 1133 649 484 75 123 113 99 19 54
Do qual, garantido 17351 16 559 61 793 464 328 a1 68 76 83 14 46
Do qual, garantida com bens iméveis 14097 13532 58 565 296 269 39 57 44 77 11 42
Do qual, instrumentos com um LTV > 60% e < 80% 2270 2084 187 124 62
Do qual, instrumentos com um LTV > 80% e < 100% 509 448 61 44 17
Do qual, instrumentos com um LTV > 100% 841 633 208 61 147
Imparidades acumuladas para ativos garantidos - 543 - 207 - 3 - 336 - 175 - 161 - 16 - 28 - 45 - 41 - 6 - 24
Garantias
Das quais, o valor corresponde no maximo ao valor da exposigéo 15428 15011 57 417 265 152 15 39 30 40 8 21
Das quais, bens iméweis 13 400 13074 55 326 198 127 14 33 24 34 2 20
Das quais, o valor é superior a0 maximo 38536 37240 7 1296 638 657 47 50 258 83 79 141
Das quais, bens iméweis 28045 27495 73 550 346 204 32 40 29 55 3 45
Garantias financeiras recebidas 41 36 - 6 4 1 1 1
Abatimento ao ativo parcial acumulado - 487 - 2 - 2 - 485 - 4 - 481 - 7 - - 86 - 6 - 59 - 281

Nos quadros seguintes é apresentado detalhe sobre as garantias recebidas através de processos de execugdo

ou aquisicdo da posse, em 31 de dezembro de 2023.

Quadro 53 — Modelo EU CQ7: Caucdes obtidas por aquisi¢cdo da posse e processos de

execucao
milhdes de euros
2023-12
Garantias obtidas por aquisicao de posse
Valor no Variacdes negativas
reconhecimento inicial acumuladas
Ativos fixos tangiveis - -
Outros, exceto ativos fixos tangiveis 171 - 55
Bens iméveis de habitagcdo 45 - 11
Bens imdveis comerciais 56 - 28
Bens moweis (automovel, embarcacéo, etc.) 2 - 1
Instrumentos de capital préprio e de divida 41 - 9
Outros 27 - 6
Total 171 - 55
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Quadro 54 — Modelo EU CQ8: Caucdes obtidas por aquisicdo da posse e processos de

execucdao - discriminacao por antiguidade

mihdes de euros

2023-12

Redugzo do saldo da divida Total das garantias obtidas por aquisic&o de posse

Do qual, ativos ndo correntes detidos
Reestruturado < 2 anos Reestruturado> 2 anos <5 anos Reestruturado >5 anos . e o

Montane Variagdes Valor no Variagdes Valor no Variagdes Valor no Variagdes Valor no Variagdes Valor no Variagdes
escriturado bruto negativas reconhecimento negativas reconhecimento negativas reconhecimento negativas reconhecimento negativas reconhecimento negativas

acumuladas inicial acumuladas inicial acumuladas inicial acumuladas inicial acumuladas inicial acumuladas

Caugdes obtidas por aquisigéo da posse
classificadas como PP&E

Caucdes obtidas por aquisicio da posse com
excegdo das classificadas como PP&E
Bens iméveis de habitagao 45 45 11 1
Bens imdveis comerciais 56 56 28
Bens moveis (automovel, embarcagao, etc.) 2 2 1
Instrumentos de capital proprio e de divida a1 41 9
Outros tipos de caugdes 27 27 6

Total 171 171 55 7 a2 18 122 37

5.4. Apuramentos dos ativos ponderados pelo risco de credito

5.4.1 Enquadramento Geral

O novobanco, estéa autorizado pelo Banco de Portugal a utilizar o método IRB, no célculo de requisitos minimos
de fundos proéprios para cobertura do risco de crédito.

Especificamente, o método IRB para o célculo dos ativos ponderados pelo risco de crédito pode ser aplicado
as classes de risco instituicdes, empresas e retalho do novobanco em Portugal. As classes de risco ac¢es, as
posicdes sob a forma de titularizacdes e 0s outros ativos que ndo constituam obrigag8es de crédito sdo sempre
tratadas pelo método IRB independentemente das entidades do Grupo novobanco em que as respetivas
posicBes em risco se encontrem registadas bem como as posi¢des sob a forma de unidades de participacdes

em fundos de investimento detidas por qualquer unidade do Grupo novobanco igualmente sujeitas, na
generalidade, ao método IRB.

As regras de utilizacdo dos métodos padréo ou IRB, a monitorizacdo dos niveis de cobertura das posi¢cdes em
risco relevantes e dos ativos ponderados pelo risco de crédito pelo método IRB ou do nivel das carteiras que
tém autorizacdo para uso do método padrdo de forma permanente, estao definidas na documentacgéo interna
do Banco dedicada a governance do método IRB

5.4.2. Método padrao

No método padréo as posi¢cdes sujeitas a risco de crédito séo previamente enquadradas nas classes de risco
regulamentares de acordo com as suas caracteristicas (e.g. tipo de contraparte, tipo de produto). Apos a
aplicacdo de todos os ajustamentos previstos na CRR ao valor das referidas posi¢cdes, nomeadamente,
provis@es, instrumentos de mitigacdo de risco ou CCF, sdo-lhes atribuidos os ponderadores de risco

regulamentares adequados. Os ponderadores de risco aplicaveis as posi¢des sujeitas a risco de crédito

DISCIPLINA DE MERCADO 2023 -97 -



novobanco

dependem das notacdes externas que lhes estejam atribuidas em cada momento. Determinado o valor das
posicdes a ponderar e os respetivos ponderadores, sao finalmente estimados os ativos ponderados pelo risco

de crédito que permitem o calculo subsequente da solvabilidade do Grupo novobanco.

O Grupo novobanco utiliza as notacdes externas atribuidas pela agéncia Standard & Poor's para efeitos da
determinagdo dos ponderadores de risco aplicaveis as posigdes em risco sobre administragdes centrais e
bancos centrais, instituicdes e empresas, em conformidade com as regras dispostas no Capitulo 2, do Titulo Il
da CRR.

A afetacdo das notacdes de risco disponibilizadas pela agéncia de notacdo externa as posi¢cdes em risco é
assegurada inicialmente através de um processo automético (aplicacdo Data Feeds) desenvolvido
especificamente para o efeito. Este processo € supervisionado por especialistas do DRT, sendo as rela¢des

estabelecidas objeto de validacdo e armazenamento em repositério de dados dedicado.

Para efeitos de ponderacéo pelo risco, as posicdes sobre titulos de divida recebem as nota¢cdes atribuidas
especificamente a essas emissfes. Caso ndo existam notacdes de risco especificas para as emissdes, sdo
consideradas, se existirem, as notacdes de risco atribuidas aos emitentes das mesmas. As posi¢des em risco
de natureza crediticia que ndo sejam representadas por titulos de divida recebem apenas, e quando existirem,

as notacdes de risco dos emitentes.

Nos casos em que para uma mesma posi¢cao em risco existam duas notacdes externas, € utilizada a notacao

externa que corresponder ao pior ponderador de risco aplicavel.

5.4.3. Método das notacgdes internas

No método IRB as etapas conducentes a estimac¢éo dos ativos ponderados pelo risco sdo idénticas as descritas
a propdsito do método padrdo. Contudo os ponderadores de risco aplicaveis as posi¢des sujeitas a risco de
crédito resultam das PD associadas as notagdes internas de risco atribuidas, as contrapartes ou diretamente
as proprias posicoes, pelos modelos de rating e de scoring autorizados pelo Banco de Portugal. Para além da
PD, outro parametro relevante para a determinagéo do ponderador de risco é a perda ocorrido o incumprimento
ou LGD, regulamentar no caso das carteiras ndo retalho, ou determinada internamente no caso das carteiras
de retalho. Merece igualmente destaque neste método o facto de que, para as posicdes registadas fora do

balanco pertencentes as carteiras de retalho, os CCF séo estimados internamente.

Como referido anteriormente, a utilizacdo do método IRB para o calculo dos ativos ponderados pelo risco de
crédito esta autorizada para as classes de risco instituicdes, empresas e retalho do novobanco em Portugal.
Os ativos enquadrados na classe de ac¢des, as posi¢Bes em risco sob a forma de titularizacdes, as posicdes
sob a forma de unidades de participagbes em fundos de investimento (exceto nos casos em que os fundos
tenham recebido autorizacdo da NCA para permanecerem sujeitos ao método padrao) e os outros ativos que

nao constituam obrigacdes de crédito sédo sempre tratadas pelo método IRB em todo o Grupo novobanco.
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Os modelos internos autorizados para cada classe de risco supra mencionada estdo detalhados nos pontos

seguintes.

» Modelos internos de rating para as carteiras de empresas, instituicfes e acdes

No que concerne aos modelos de rating para carteiras de empresas, sdo adotadas abordagens distintas em
funcéo da dimenséo e do setor de atividade dos clientes. Sdo ainda utilizados modelos especificos adaptados
a operacbes de crédito de project finance, acquisition finance, object finance, commodity finance e

financiamentos a construcao.

Apresenta-se de seguida um quadro sintese relativo aos tipos de modelos de risco adotados na atribuicdo

interna de notacdes de risco:

Quadro 55 - Tipos de modelos de risco

Critérios de Segmentagao ‘ Tipo de Modelo

Expert Setor, Dimens&o, Produto

Judgement

e Grandes Empresas

[Vol. Negécios> 50 M€]

e Instituicdes Financeiras

e Municipios

e Institucionais

e Adm. Locais e Regionais

o Imobiliario (Investimento/
Promogéo)

e Acquisition Finance

» Project Finance

e Object Finance

o Commodity Finance

Ratings atribuidos por
equipas de analistas,
utilizando modelos
Template especificos por setor
(templates) e informacao
financeira e qualitativa.

Modelo de rating baseado

Médias Empresas em informag&o financeira,
[Vol. Negécios entre Semi-automatico qualitativa e
1,25 M€ - 50 M€] comportamental, validado

por analistas.

Modelo de rating baseado
em informac&o financeira,
qualitativa e
comportamental.

Pequenas Empresas
[Vol. Negécios até 1,25 M€]

Automatico

Start-Up’s e Empresarios em

Estatistico Nome Individual Modelo de rating baseado

em informac&o qualitativa e
comportamental.

Relativamente aos portfolios de crédito de grandes empresas (volume de faturagdo superior a 50 milhdes de
euros), Instituicbes Financeiras, Institucionais, Administracdes Locais e Regionais e Empréstimos

Especializados - nomeadamente Project Finance, Object Finance, Commodity Finance e Aquisition Finance -
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as notacbes de risco sao atribuidas pela Mesa de Rating do Grupo NB. Esta estrutura é constituida por 7
equipas multissetoriais que compreendem um chefe de equipa e varios analistas técnicos especializados. A
atribuicdo das notagfes internas de risco por parte desta equipa a estes segmentos de risco, classificados
como portfolios de baixa sinistralidade (low default portfolios), assenta na utilizagdo de modelos de rating do
tipo “expert-based” (templates) que se baseiam em varidveis qualitativas e quantitativas, fortemente
correlacionados com o setor ou setores de atividade em que operam os clientes em analise. Com excecao da
atribuicdo de rating a empréstimos especializados, a metodologia utilizada pela Mesa de Rating rege-se, ainda,
por uma analise de risco ao nivel do perimetro maximo de consolidacéo e pela identificacdo do estatuto de
cada empresa participada no respetivo grupo econémico. As notacdes internas de risco sédo validadas
diariamente num Comité de Rating composto por membros da direcdo do DRT e das varias equipas

especializadas.

Para o segmento de médias empresas (empresas com volume de faturagdo superior a 1,25 milhdes de euros
e inferior a 50 milhdes de euros, com excecdo das empresas inseridas em alguns setores classificados com
segmentos de risco especificos, como o setor da promoc¢do imobilidria) sdo utilizados modelos de rating
estatisticos, os quais combinam dados financeiros com informacao de natureza qualitativa e comportamental.
A publicacdo das notagbes de risco requer, todavia, a execugao de um processo prévio de validagao que é
realizado por uma equipa técnica de analistas de risco, 0s quais tomam também em consideragéo variaveis de
natureza comportamental. Para além da atribuicdo de rating, as referidas equipas efetuam, ainda, uma
monitorizacao da carteira de crédito dos clientes do Grupo NB através da elaboracdo de relatérios de anélises
de risco, previstos em normativo interno, de acordo com o binémio responsabilidades atuais / rating cliente,
gue podem incluir recomendacdes especificas sobre o relacionamento crediticio com determinado cliente, bem
como pareceres técnicos sobre operagbes de apoio ao investimento, reestruturagdo, ou outras operagfes

sujeitas a risco de crédito.

Para o segmento de negdécios (empresas com faturagdo inferior a 1,25 milhées de euros) sdo utilizados
igualmente modelos de scoring estatisticos que tém subjacente, para além da informacgdo financeira e

qualitativa, varidveis comportamentais das empresas e do(s) sdcio(s) no calculo das notacdes de risco.

Encontram-se igualmente implementados modelos de scoring especificamente vocacionados para a
guantificacéo do risco de start-ups (empresas constituidas ha menos de 2 anos e com faturacdo inferior a 25
milhées de euros no primeiro ano de atividade) e empresarios em nome individual (ENI). Estes clientes, em
conjunto com as empresas de dimenséo reduzida, dependendo do valor da exposi¢do, sédo incluidos nas

carteiras regulamentares de retalho.

Finalmente, para as empresas inseridas no setor imobilidrio (empresas dedicadas a atividade de promocao e
investimento imobilidrio, em especial empresas de pequena e média dimensdo), atentas as suas
especificidades, os respetivos ratings sao atribuidos por uma equipa central especializada, suportando-se na
utilizacdo de modelos especificos que combinam a utilizacdo de varidveis quantitativas e técnicas (avaliacdes

imobiliarias efetuadas por gabinetes especializados), bem como varidveis qualitativas e comportamentais.

Quanto as posicfes em risco equiparadas a acles detidas pelo Grupo novobanco, diretamente ou

indiretamente através da detencdo de fundos de investimento, bem como os suprimentos e prestacdes

DISCIPLINA DE MERCADO 2023 - 100 -



novobanco

acessorias, todos incluidos na classe de risco acdes para efeitos do apuramento dos ativos ponderados pelo
risco de crédito, séo classificados nos varios segmentos de risco de acordo com as caracteristicas dos seus
emitentes ou mutuarios, seguindo os critérios de segmentacdo apresentados anteriormente. S8o esses
critérios de segmentacao que determinam o tipo de modelo de rating a ser aplicado aos emitentes das acoes

(ou mutuarios dos suprimentos / prestacdes acessorias) e, por conseguinte, as mesmas.

» Relacdes entre as notagdes internas e externas

A atribuicdo de rating interno a entidades com rating externo atribuido é feita utilizando o template de mercados
disponivel na aplicacdo Calculo de Rating. O template de Mercados relne os ratings externos que foram

atribuidos a determinada entidade pelas agéncias de rating Standard & Poor’s (S&P), Moody’s e Fitch.

Concretamente a funcionalidade de fornecimento de ratings externos da S&P — XpressFeed alimenta
diariamente a aplicacdo de ratings externos que, por sua vez, permite que sejam preenchidos no template de
mercados os ratings externos publicados por esta agéncia para determinada entidade. Os ratings externos
atribuidos pela Moody’s e Fitch ndo sao obtidos automaticamente, tendo de ser inseridos manualmente no

template de mercados, apés a consulta aos sites www.moodys.com e www.fitchratings.com.

O rating interno resulta, na grande maioria das situagdes, do rating externo equivalente S&P e, em situacdes
excecionais, do rating externo equivalente S&P adicionado de um ajustamento interno, o qual deve ser sempre

acompanhado de comentarios justificativos elaborado pelo analista.

Refira-se que o rating externo equivalente S&P é obtido fazendo uma correspondéncia entre os ratings externos
disponiveis e a escala de ratings das referidas agéncias de notagéo financeira. Os ratings internos produzidos
pelo template de mercados e que tenham tido ajustamentos tém de ser obrigatoriamente aprovados e validados

em Comité de Rating.

Apresenta-se, de seguida, tabela com a correspondéncia entre os ratings externos S&P, Moody’s e Fitch e o

rating externo equivalente S&P:
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S R R 5
AAA Aaa AAA AAA
AA+ Aal AA+ AA+
AA Aa2 AA AA
AA- Aa3 AA- AA-
A+ Al A+ A+
A A2 A A
A A3 A- A-
BBB+ Baal BBB+ BBB+
BBB Baa2 BBB BBB
BBB- Baa3 BBB- BBB-
BB+ Bal BB+ BB+
BB Ba2 BB BB
BB- Ba3 BB- BB-
B+ Bl B+ B+
B B2 B B
B- B3 B- B-
CCC+ Caal CCC+ CCC+
CCC Caa2 CCC CcCC
CCcC- Caa3 CCcC- Lower than CCC
CcC Ca ccC
SD C c
D RD/D

Portfolios

Crédito Habitacao

Modelos internos de scoring para carteiras de particulares

O Grupo novobanco esté autorizado pelo Banco de Portugal a utilizar modelos internos no célculo de requisitos

de capital regulamentar para os principais portfolios de particulares: crédito habitacdo e crédito individual. A
tabela seguinte apresenta a segmentacdo dos modelos aplicaveis a estes portfolios.

Scoring Originagao

Scoring Comportamental

Modelo para Clientes e Novos
Clientes (antiguidade inferior a 6

meses)

Modelo aplicado a operagées
com antiguidade superior a 6
meses

Crédito Individual

Modelo para Clientes e Novos
Clientes (antiguidade inferior a 6

meses)

Modelo aplicado a operagées
com antiguidade superior a 6
meses
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Adicionalmente, o Grupo novobanco dispde de scorings de originacdo e comportamentais para os produtos de

cartdes de crédito, descobertos e contas empréstimo, que utiliza para efeitos de conce¢éo e monitorizacéo da
gualidade crediticia, ndo sendo, contudo, portfolios IRB.
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e Modelos de LGD (loss given default)

Este parametro tem por base no seu desenvolvimento um modelo com informacéo historica de perdas, ou seja,
eventos de entrada em default, e para os quais sdo analisadas todas as recuperacdes e custos associados a
esses eventos e descontadas ao momento de entrada em default. De acordo com os drivers que demonstrem
importancia estatistica e relevancia de negécio, como por exemplo, o Loan to Value, a existéncia de colaterais

e a maturidade das operacdes, sdo obtidas LGD por classes de operacdes especificas e diferenciadas.

De um modo mais detalhado, significa que, quando um cliente ndo cumpre com o pagamento das suas
responsabilidades ou tem indicios fortes de que podera ndo vir a cumprir com as mesmas, sem recurso a
medidas extraordinarias como a execuc¢do de colaterais, ou por outras palavras, entra em default, 0 Banco ndo
perdera necessariamente a totalidade da divida, mesmo que o risco de crédito ndo esteja mitigado por via da
existéncia de colaterais. A LGD mede o total da perda econémica da instituicdo quando um crédito entra em
default. O calculo da LGD tem em conta todos os cash-flows ocorridos apds a data do default, incluindo os
cash-inflows correspondentes a pagamentos (totais ou parciais) do cliente ou da execucéo do colateral, assim
como os custos de recuperacgdo e custos administrativos. Por fim, é aplicado o efeito financeiro a todas as

componentes do calculo, através do desconto desde a data em que ocorrem os inflows até a data de default.

O Grupo novobanco utiliza parametros de LGD calculados internamente no processo de calculo dos ativos
ponderados pelo risco de crédito e, que tém a aprovagdo do Supervisor no seguimento da utilizacdo de
abordagens baseadas no método IRB, para os produtos de particulares: crédito a habitagcéo e crédito pessoal,
bem como para os portfolios de pequenas empresas, , incluidos nas carteiras de retalho. Na abordagem IRB,
€ utilizada para as operagdes performing a LGD Downturn, isto €, a estimativa de perda resultante de uma
situagdo de contracdo econOmica. Para as operacdes em default, € determinada a estimativa de perda de
acordo com a LGD-in default e a ELBE que corresponde a melhor estimativa de perda esperada, tendo por

base a curva de recuperacao por tempo ja decorrido em default.

Adicionalmente, para efeitos de gestéo interna de risco e calculo de imparidades, o Grupo novobanco calcula
parametros de LGD com base em dados internos, para os restantes produtos de particulares (e.g. cartbes de

crédito) e para os portfolios de empresas (médias empresas, grandes empresas e promocao imobiliaria).

e EAD e Modelos CCF

A EAD (exposure at default) representa o valor da exposicdo no momento do incumprimento. A exposi¢ao
corresponde ao saldo em divida em cada momento, no entanto, para produtos de crédito com limites nao
utilizados, como cartdes e linhas de crédito, acresce a incerteza no valor da exposic¢éo total ao cliente numa
data futura em que possa ocorrer um incumprimento. Esta incerteza deriva de a possibilidade do cliente
aumentar a exposi¢éo, ao abrigo da linha, antes de entrar em incumprimento. Assim, para produtos de crédito
com limites disponiveis, a EAD consiste na exposicdo atual acrescida de uma percentagem, denominada CCF
(credit conversion factor), da parte ndo utilizada da linha correspondente (registada fora do balanco do Banco),

ou seja, € a percentagem do saldo atualmente néo utilizado e que estaria utilizado no momento de default.
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A estimativa deste parAmetro assenta na analise de dados relativos a utilizacdo de limites em produtos de

crédito no horizonte temporal de um ano, para eventos que ndo se encontram em default no momento de

observagéo.

e Resumo dos modelos utilizados internamente no processo de calculo dos ativos ponderados pelo

risco de crédito (método IRB)

Os quadros seguintes resumem os modelos internos do Banco aprovados para utilizagdo no calculo dos ativos

ponderados pelo risco de crédito, nos termos do método IRB, indicando, entre outros aspetos especificos, as

classes de risco em que sdo predominantemente utilizados.

Quadro 56 — Modelos utilizados internamente no processo de calculo dos ativos ponderados
pelo risco de crédito e classes de risco IRB

nomeadamente linhas de crédito em Conta
Corrente)

Parametros Portfolio Modelos Classes de risco IRB
Core Corporate
Acquisition Finance
Project Finance
Municipalities Empresas / Instituicdes
Empresas
Financial Institutions
Real Estate
PD
Médias Empresas
Pequenas Empresas Retalho — SME
Originagéo
Crédito Pessoal Retalho — Outras posic¢des de retalho
Comportamental
Crédito Originagédo Clientes
Habitaca Retalho — Posi¢8es garantidas por bens iméveis
abitacao Comportamental
LGD
ELBE Crédito Habitagdo Retalho — Posi¢8es garantidas por bens iméveis
LGDDA
Crédito Pessoal Retalho — Outras posic¢des de retalho
LGD
Retalho — SME Retalho — SME
Retalho — SME
CCE (apenas para os produtos aplicaveis, Retalho — SME
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Quadro 57 — Descricdo dos modelos internos IRB e limites regulamentares considerados ao
nivel dos parametros de risco obtidos

Parametros | Portfolio Modelos Descricdo do modelo e metodologia Limites
regulamentares
Core Corporate
Acquisition Finance ) o ) ) -
Ratings atribuidos por equipas de analistas, utilizando
Project Finance templates desenvolvidos pela Risk Solutions (Standard
. & Poors)
Municipalities
Financial Institutions
Ratings atribuidos por equipas de analistas, utilizando
templates desenvolvidos pela Risk Solutions (Standard
Real Estate & Poors) ou com b{;\se numqudeIo de rating
Empresas desenvolvido com informagé&o interna, com PD = 0.03%
componentes de risco de negdcio, de risco financeiro e
penalizacfes por incidentes.
Ratings validados por analistas com base num modelo
de rating desenvolvido com informag&o interna, com
- componentes de informagéao financeira, qualitativa e
PD Médias empresas comportamental. Contém ainda um médulo de
incidentes que penaliza o rating de acordo com a
gravidade do mesmo.
Scorings automaticos com base em modelos
desenvolvidos com informacao interna, com
Pequenas empresas . s . I
componentes de informagé&o financeira, qualitativa e
comportamental e médulo de incidentes.
Originagéo Scorings automaticos com base em modelos de
Crédito scoring desenvolvidos com informagéo interna,
Pessoal considerando informagé&o socio demografica,
caracteristicas do empréstimo, informagéo
Comportamental | comportamental e penalizacées automaticas (no caso
de existirem sinais de alerta).
. o > 9
L. No caso dos modelos comportamentais, também é tida PD 20.03%
Crédito Originagéo clientes | em conta informag&o sobre os restantes empréstimos.
Habitacdo |  comportamental
LGD .
- S LGD médi
ELBE Crédito Habitacédo >G 10% e((;jl)o
LGDDA _ o =R
Modelo baseado na informacéao histérica e interna de
Crédito Pessoal recuperacgédo de crédito em incumprimento. -
LGD -
LGD médio
Retalho - SME > 15% (5)
Modelo baseado na informacdao histérica e interna de
CCF Retalho - SME exposicdo a data de incumprimento para clientes com -
linhas de crédito disponiveis.

4 PosigOes garantidas por bens imoveis destinados a habitagéo e que ndo beneficiem de garantias de administragbes centrais
5 Posigdes garantidas por bens imoveis para fins comerciais e que ndo beneficiem de garantias de administragdes centrais
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e Definicdo de default em uso no Grupo NB

A defini¢cdo de default utilizada para efeitos de estimag&o de pardmetros internos encontra-se de acordo com
o estipulado no artigo 178° da CRR, que considera que um cliente ou contrato encontram-se no estado de

default caso se verifigue pelo menos uma das seguintes situagdes:

e Alinstituicdo considera que existe uma elevada probabilidade de o devedor ndo cumprir na integra as suas

obrigacdes de crédito, sem recurso a medidas excecionais, como a execucao de garantias; ou

e O cliente ou o contrato regista um atraso materialmente significativo superior a 90 dias relativamente ao

cumprimento de uma obrigacao de crédito perante a instituicao.

De acordo com os requisitos regulamentares em vigor, nomeadamente a guideline EBA/GL/20167/07 e o
EBA/RTS/2016/06, o novobanco, implementou em maio de 2020 uma nova definicdo de default (NDoD),
alinhada ndo s6 com os requisitos regulamentares citados, mas também com as melhores praticas de mercado.
Adicionalmente o novobanco efetuou um trabalho exaustivo de reproduc¢édo de 10 anos histéricos (2009-2019),
da definicdo agora adaptada. Esta recuperacgéo histdrica da nova definicdo de default, foi o pilar dos trabalhos
de IRB efetuados em 2023.

e Processo de gestdo e de reconhecimento da reducao do risco de crédito

Este ponto é abordado no capitulo 6. Técnicas de Redug¢ao do Risco de Crédito.

e Processo de validagdo de parametros internos de risco

A funcéo de validagéo independente de modelos internos de risco de crédito e dos respetivos parametros é

uma responsabilidade do Gabinete de Validacdo de Modelos (GVM), cuja missdo e competéncias estado

descritas no ponto 2.3.4 Organizacéo e funcfes da gestéo de risco, que exerce a sua atividade de forma
completamente independente da atividade das areas responsaveis pelo desenho e desenvolvimento dos
modelos que valida e reporta diretamente ao CRO. O GVM tem por missdo pronunciar-se sobre a qualidade e
performance dos sistemas de notacdo internos utilizados no banco e recomendar medidas corretivas e
oportunidades de melhorias que possam aportar valor ao processo de tomada de decisdo sobre modelos de
risco no Grupo novobanco, incluindo a monitorizacdo da respetiva implementacao; para tal, o GVM exerce a
sua atividade no quadro da Politica de Risco de Modelo do Grupo NB e de acordo com as orientacdes e
legislac&o relevante aplicavel, sendo ainda responsavel pela representacdo do Banco junto dos Orgdos de
Supervisdo nos assuntos relacionados com o exercicio da fungao de validagdo de modelos e dos sistemas de
notacdo. Para os modelos em que, por razbes de relevancia e prioridade, o0 GVM nédo poder assegurar a
validacdo, o banco assegura a aplicacdo dos principios essenciais de validacdo independente, através de
validacdo por outras estruturas internas diferentes das responsaveis pelo desenvolvimento e utilizagdo dos

referidos modelos.

Os trabalhos de validacdo de modelos seguem os principios gerais de validacdo definidos no ECB Guide to

Internal Models e encontram-se definidos em documentacdo interna préopria (frameworks de validagédo),
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podendo ser de duas naturezas distintas: a) validacdo inicial ou de alteracfes relevantes, cujos
procedimentos sado aplicaveis em situacdes de aprovacdo de novos modelos ou de alteracdes relevantes a
modelos existentes, incluindo as situacdes de recalibracdo, e que incluem, entre outros: a validacdo da
completude, adequabilidade e qualidade de dados e respetivos algoritmos de tratamento usados no
desenvolvimento; a andlise da representatividade dos dados face ao contexto atual e perspetiva de evolugéo
do negdcio, da relevancia dos fatores de risco e da capacidade de diferenciacéo de risco ao longo da escala
dos parametros; a adequacédo da abordagem e horizonte temporal de calibracdo; a avaliacdo, adequabilidade,
desafio e benchmarking das op¢cdes metodoldgicas, pressupostos e dos julgamentos humanos utilizados na
construcdo do modelo; a robustez e completude documental; e a conformidade legal global do modelo, e b)
validacgdo recorrente, a qual é efetuada com uma base minima anual através da compara¢éo dos parametros
utilizados no modelos com os resultados efetivamente observados no decurso da atividade regular do Banco,
e tem como objetivos principais a avaliacdo da evolugéo dos indicadores: da capacidade discriminatéria, quer
em termos globais, quer ao dos diferentes fatores de diferenciacdo de risco; da capacidade preditiva do modelo,
tanto ao nivel do portfolio como da curva de calibracdo; da estabilidade da populacéo, incluindo a andlise das
matrizes de migracao entre ratings; da concentrac¢éo e granularidade ao longo da escala do parametro; do grau
de cobertura de ratings e de derrogac6es ao modelo; da representatividade e correta aplicacdo pelo sistema
de notacdo; e da comparacdo com indicadores semelhantes publicados pelas autoridades bancarias e
principais peers do Banco. Os procedimentos de validacdo incluem a aplicacdo de testes quantitativos de base
estatistica para os quais estéo definidos thresholds de aceitacdo e niveis de relevancia e severidade aprovados
em Comité de Modelos, e testes qualitativos os quais podem derrogar as conclusfes dos anteriores quando

devidamente fundamentados pela funcdo de validacao.

Enquadram-se ainda no a&mbito do processo de validacdo a proposta e aplicagdo de thresholds como
ativadores de processos de investigacéo adicional aos modelos sujeitos a validagéo, e ainda assegurar a sua
monitorizacdo; a verificacdo da refleccdo apropriada e tempestiva das agbes corretivas resultantes dos
processos de validacdo nos sistemas de rating; e a atualizacdo permanente dos frameworks de validagéo

internos em vigor.

O trabalho de validagéo é efetuado sobre os documentos remetidos pela &rea de desenvolvimento de modelos
do DRG e com recursos a fontes de dados internas e disponiveis de forma independente a funcao validacéo,
bem como a outras fontes relevantes que se encontrem igualmente disponiveis. O parecer global sobre a
qualidade dos dados utilizados no processo de validagdo faz parte integrante do processo e € ainda
complementada com os relatérios de qualidade de dados que sao produzidos pelo CDO Office no quadro da

Politica de Governo e Qualidade de Dados em implementacdo no novobanco.

As conclus@es e recomendagfes da validagcao sdo apresentadas pelo GVM para decisao final ao Comité de
Modelos, 6rgdo com competéncia delegada do Comité de Risco para deliberar sobre todos os assuntos
relacionados com o governo dos Modelos de maior relevancia material no Banco, incluindo e nomeadamente
os modelos IRB, IFRS9 e de suporte ao ICAAP (cujo funcionamento se descreve abaixo). Compete aqueles
Comité decidir sobre as acdes corretivas as deficiéncias identificadas pela funcdo de validacao e respetivas
recomendacdes, bem como o0s consequentes responsaveis e prazos de implementagéo objetivo. Nas situagfes

em que as deficiéncias identificadas traduzem a existéncia de risco de subestimagédo dos modelos, o Comité
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de Modelos delibera sobre o montante de requisitos de capital que deverao ser temporariamente reforcados,
e outras medidas processuais de mitigacéo de risco, até que se concretize a correcao definitiva das deficiéncias
identificadas na validagao dos modelos. De acordo com os termos de referéncia do Comité de Modelo 0 GVM
€ ainda responsavel por apresentar bimestralmente o ponto de situacdo das medidas corretivas aos modelos
para que sejam deliberadas a¢cdes complementares para eventuais situagdes em risco de incumprimento dos
prazos aprovados. E ainda funcdo do GVM apresentar perante o Comité de Modelos as principais noticias e
updates das entidades supervisoras com impacto relevante.

O Comité de Modelos é presidido pelo CRO e conta ainda com a presenca habitual do CCO. Sempre que
considerado relevante sdo também convocados outros administradores. O Departamento de Risco Global® e o
GVM tém também presenca obrigatéria. Ainda que sem direito a voto, sempre que se considere oportuno séo
convocados para participarem no Comité de Modelos, prestando os esclarecimentos e tomando conhecimento
das deliberagBes, os departamentos mais diretamente ligados com a utilizacdo dos modelos ou com a respetiva
informacgdo fonte, nomeadamente, do DRT, de Recupera¢do de Crédito e de Dados e Analitica. A Auditoria
Interna tem também presenca assidua nestes comités a titulo de observador. Todas as conclusdes e decisdes

tomadas em Comité de Modelos sado lavradas em ata prépria a qual é assinada pelos respetivos participantes.

No que diz respeito aos modelos IRB, os trabalhos de validagdo incidem atualmente sobre 11 sistemas de
notacdo os quais incluem modelos desenvolvidos tendo por base: a) informacéo interna sobre histérico de
incumprimento (aplicavel aos segmentos de retalho e de pequenas e médias empresas) ou, b) em informacao
fornecida por entidades terceiras, nas situacdes em que a informacdo histérica interna ndo possui
representatividade e relevancia estatistica suficiente para desenvolvimento de modelos robustos (aplicavel aos
segmentos de grandes empresas, imobiliario e institucionais, também conhecidos por Low Default Portfolios e
Real Estate).

Todos os relatérios de validacao independente séo objeto de reporte ao BCE e aos érgéos de auditoria (interna
e externa). Neste ambito importa referir que o novobanco passou a incluir em 2019 a lista de bancos obrigados
a reportar, em complemento com os relatdrios internos de validacéo, um conjunto de testes estatisticos e de
informag@es adicionais normalizados no espac¢o europeu de forma a permitir ao regulador a comparabilidade

direta com os resultados dos demais bancos reportantes.

Os trabalhos anuais de validacdo tém respaldo num Plano Anual de Validag&o proposto no inicio do ano pelo

GVM o qual, uma vez aprovado pelo CRO, é remetido para conhecimento do BCE (JST) e Auditores.

De forma a assegurar a independéncia da funcéo validacdo do Banco, as conclusdes e recomendacfes
expressas nos relatdrios de validagdo sdo da responsabilidade exclusiva do GVM, sem prejuizo de poderem
ser elaboradores relatorios preliminares para permitir o contraditorio dos responsaveis pelos modelos antes da
producédo da verséo final do relatorio. A completude, robustez e independéncia da atividade anual do GVM séo
sujeitos a auditoria permanente pelo DAI o qual é responsavel por assegurar a 32 linha de defesa em matéria

de Politica de Risco de Modelo.

5 Em 2023 a area de desenvolvimento de modelos de risco de crédito foi autonomizada numa estrutura prépria com o nome de Gabinete
de Desenvolvimento de Modelos (GDM). Neste quadro, o GDM tem também assento obrigatério no CMA.
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Conforme referido anteriormente, os relatérios de validacao independente sao objeto de discussao e decisao
sobre as medidas corretivas a aplicar em sede de Comité de Modelos, quando se trate de modelos IRB, em
Comité Superior consoante o impacto relativo que as mesmas possuem em termos de RWA, de acordo com

as seguintes regras de delegacéo de poderes:

e Conselho de Administracdo Executivo, apés parecer do Risk Committee do Conselho Geral e de
Supervisdo, aprova todas as alteracbes ou acdes sobre modelos IRB que tenham um impacto estimado
superior a 100 M€, ou cuja variagdo de RWA relativos a carteira de crédito em que o modelo é utilizado
seja superior a 15%, ou superiores a 1,5% do total dos RWA do Banco. Compete ainda ao Conselho de
Administracdo Executivo aprovar a aplicacdo e submisséo ao regulador, quer da implementacéo de novos
modelos, quer de alteragfes a modelos em uso, cuja materialidade exija aprovacdo da administracdo nos
termos da regula¢@o em vigor.

e Comité de Modelos: Com a presenca obrigatéria do CRO, e do CCO quando o tema em discusséo tenha
impacto comercial relevante, aprova as alteragfes de modelos cujo impacto estimado seja superior a
100M€ dos RWA do Banco. Compete ainda ao CMA aprovar a metodologia e, eventuais alteracdes, a

adotar no processo de validacdo e de calibracdo de modelos.

Desta forma, o Banco assegura a permanente fiabilidade dos modelos utilizados para o célculo dos referidos

parametros de risco de crédito, em linha com os requisitos regulamentares.

Em 2023, e em adi¢do a execucado das 18 validacBes recorrentes presentes no Plano de Validag¢édo anual, o
Banco procedeu também a alterag8es materiais a varios modelos, nomeadamente o modelo de PD de médias
empresas, de LGD de pequenas empresas e similares, e de LGD de crédito a habitagdo, alteracdes essas que
conduziram a extensos trabalhos de validacdo inicial pelo GVM. Adicionalmente, e no ambito de Plano
Operacional IRB acordado com o BCE, foram desenvolvidos diversos trabalhos que requereram extensa
participacdo e envolvimento da func¢éo de validacao, incluindo a validagdo da corre¢éo e revisdo das novas
fontes informacionais de suporte aos modelos IRB, e o parecer sobre o estudo para alteracdo dos cortes de

modelo entre pequenas, médias, e grandes empresas.

Fora do contexto IRB, o0 GVM efetuou também trabalhos de validacdo de modelos IFRS e de modelos ICAAP,

tendo adicionalmente revisto os frameworks de validacdo destes modelos.

Ao todo, em 2023, o GVM efetuou em 55 atividades de validacéo e participou ativamente na discussdo dos 92

pontos de agenda que fizeram parte da ordem de trabalhos dos 22 Comité de Modelos realizados no ano.

5.4.4. Informacao quantitativa sobre ativos ponderados pelo risco de
crédito
O quadro 58 apresenta a reparticao das posi¢des sujeitas a ponderacao pelo risco de crédito (excluindo CCR)

do Grupo novobanco pelo método padréo.
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Quadro 58 — Modelo EU CR5 — Método Padréao

mihdes de euros

2023-12
Ponderador de risco Do qual
Classes de exposicao Total  néo objeto
0% 2% % 10% 20% 35% 50% 70% 75% 100% 150% 250%  370%  1250%  Outros de notagdo
AdministragBes centrais ou bancos centrais 10928 - 34 - 67 - - - - 207 - 389 - - - 17s 2
AdministragBes regionais ou autoridades locais - 130 - - - - - 4 - - - - 134 421
Entidades do setor publico 121 - 25 - - - - - 146 25
Bancos multilaterais de desenvolvimento 447 - - - - - - - - - - - - - - 447
Organizagdes interacionais - - - - - - - -
Instituigoes - - 949 - 31 - - - - 0 - - - - - 980 950
Empresas - - - - - - 69 - - 2563 400 - - - - 3032 2132
Exposicdes de retalho - - - - - - - - 458 - - - - - - 458 465
Exposicdes garantidas por hipotecas sobre imoveis - - - - - 648 125 - 2 20 - - - - - 795 795
em situagdo de - - - - - - - - - 86 7 - - - - 93 84
ariscos elevados - - - - - - - - - - 7 - - - - 71 82
Obrigagdes cobertas
Exposicdes sobre instituicdes e empresas com uma avaliagao de crédito de curto prazo
Unidades de 40 ou agdes em de coletivo - - - - - - - - - 11 - - - 3 4 18 3
Exposicdes sobre titulos de capital
Outros elementos
Total 11 496 - 983 - 228 643 194 - 460 3002 482 389 - 3 4 17889 4959

Os quadros 59 e 60 apresentam o detalhe das posi¢des sujeitas a ponderagao pelo risco de crédito (excluindo

CCR) nos termos dos métodos IRB foundation e advanced 7, para as respetivas classes de risco.

7 Prazo médio de vencimento ponderado pela posi¢do em risco considera limitagdo do prazo a 2 anos e meio conforme informagéo
constante COREP Own Funds.
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Quadro 59 — Modelo EU CR6 — Método IRB Foundation — Exposi¢fes ao risco de crédito por
classes de exposicao e intervalo de PD

mihes de euros

2023-12
CCF médio . LGD média . Montante da Densidade do
) Exposices ponderado Pbmédia : ponderaga 220 médio de exposicao montante da  Montante das  Ajustamentos
FIRB Intervalo de PD Exposigdes o Satrimoniais por Exposicao apos  ponderada  Numero de por vencimento ponderada pelo exposicao perdas de valor e
patrimoniais e de COF exposigao  CCF ©ap6s CRM por devedores 0 o ponderado por | AT provisdes
) exposicao (%) ) eXPOSIGao (@N0s) raiores de apoio  pelo risco
Instituigdes
000a<0,15 472 262 47% 525 008% % 1% 3 167 32% 0 0
000a<0,10 0 0 0% 0 000% 0 0% 0 0 0% 0 0
0,10a<0,15 472 262 47% 525 0,08% 96 41% 3 167 32% 0 0
015a<025 2 52 90% 5 015% 11 45% 3 2 40% 0 0
0252 <050 143 36 55% 168 042% 20 31% 3 140 83% 0 0
0502<075 1 0 20% 26 064% 5 45% 3 10 38% 0 0
0,75 a <250 61 17 41% 118 092% 26 45% 3 79 67% 0 0
075a<175 61 14 47% 107 080% 20 5% 3 74 69% 0 0
175a<25 0 4 20% 11 208% 6 5% 3 5 5% 0 0
2,50 a<10,00 10 6 20% 102 2,49% 14 28% 3 49 48% 0 0
25a<5 10 6 20% 64 393% 14 45% 3 36 56% 0 0
5a<10 0 0 0% 37 000% 0 0% 3 13 35% 0 0
10,00 2 <100,00 177 238 20% 199 38,19% 57 44% 3 32 16% 1 1
10a<20 3 34 20% 19 18,44% 53 45% 3 28 147% 1 Bl
20a<30 0 0 0% 3 000% 0 0% 3 1 33% 0 0
30,00 a <100,00 174 204 20% 177 40,95% 4 5% 3 3 2% 0 0
100,00 (por defeito) o o 0% 8 100,00% 1 45% 3 3 38% 1 o
Subtotal (classe de exposigdo) 866 611 41% 1151 10,90% 230 41% 3 482 42% 2 -1
Empresas - PME
000a<015 404 323 42% 387 010% 674 39% 2 74 19% 0 0
000a<0,10 0 0 0% 0 000% 0 0% 0 0 0% 0 0
010a<0,15 404 323 2% 387 010% 674 39% 2 74 19% 0 0
015a<025 0 1 0% 0 023% 3 38% 3 0 0% 0 0
0252<050 285 303 63% 280 035% 637 39% 2 % 3a% 0 0
0,50a<0,75 180 123 45% 147 0,74% 363 39% 3 69 47% o -1
0752250 212 147 34% 170 146% 521 37% 2 % 53% 1 1
075a<175 212 125 29% 169 145% 500 37% 2 89 53% 1 1
175a<25 0 22 61% 1 214% 21 28% 3 1 100% 0 0
2502<10,00 987 512 46% 831 565% 1364 37% 2 703 85% 17 -27
25a<5 463 318 41% 362 334% 855 38% 3 256 71% 4 5
5a<10 524 194 54% 470 7.43% 509 37% 2 447 95% 12 -23
10,00 a <100,00 219 51 38% 204 21,71% 620 36% 2 276 135% 15 -21
10a<20 181 25 40% 164 18,84% 304 35% 2 213 130% 11 16
20a<30 17 11 21% 18 24,48% 163 43% 3 36 200% 2 1
30,00 2 <100,00 22 15 47% 22 40,65% 153 43% 2 27 123% 2 3
100,00 (por defeito) 2711 161 27% 280 100,00% 732 44% 2 1 0% 122 -168
Subtotal (classe de exposigéo) 2558 1621 44% 2299 14,01% 4914 39% 2 1307 57% 155 -218
Empresas — Crédito especializado
0,00a<0,15 166 o 0% 166 0,10% o 45% 3 50 30% o 0
0,00a<0,10 o o 0% o 0,00% o 0% o o 0% o 0
010a<0,15 166 0 0% 166 010% 0 45% 3 50 30% 0 0
015a<025 47 0 0% a7 023% 0 45% 2 22 4% 0 0
0,252 <050 638 0 0% 638 039% 0 4% 2 322 50% 1 0
050a<0,75 209 0 0% 209 069% 0 36% 2 116 56% 1 0
0752<250 549 0 0% 546 1,74% 1 40% 2 497 91% 4 1
0,75a<1,75 289 o 0% 288 1,26% o 41% 2 242 84% 1 -1
175a<25 260 o 0% 258 2.27% o 39% 2 255 99% 2 -1
2502<10,00 552 0 0% 545 450% 1 40% 3 682 125% 10 -9
25a<5 400 0 0% 394 390% 0 40% 3 474 120% 6 -4
5a<10 153 0 0% 151 606% 0 1% 3 208 138% 4 5
10,00 a <100,00 59 0 0% 58 22,01% 1 40% 2 102 176% 5 K
10a<20 38 0 0% 38 12,10% 0 24% 3 72 189% 2 -4
20a<30 7 o 0% 7 27,33% o 43% 3 13 186% 1 -1
30,00 a <100,00 15 o 0% 14 46,53% o 29% 2 17 121% 2 -1
100,00 (por defeito) 395 0 0% 395 100,00% 0 42% 3 0 0% 165 176
Subtotal (classe de exposigéo) 2615 0 0% 2604 17,08% 5 41% 2 1791 69% 186 192
Empresas — Outros
000a<0,15 1092 149 1% 1156 008% 114 45% 2 350 30% 0 0
000a<010 0 0 0% 0 000% 0 0% 0 0 0% 0 0
010a<0,15 1002 149 1% 1156 008% 114 5% 2 350 30% 0 0
015a<0,25 1033 924 67% 1442 0,18% 252 43% 3 655 45% 1 -1
0252 <050 677 312 55% 732 037% 202 419% 2 456 62% 1 1
050a<0,75 623 404 49% 671 064% 213 43% 3 566 84% 2 1
0752 <250 1233 483 42% 1254 1,65% 355 419% 2 1362 109% 8 -18
075a<1,75 749 308 19% 762 1,29% 236 42% 2 811 106% 4 5
175a<25 484 175 3% 492 222% 119 9% 3 551 112% 4 13
2502<10,00 462 162 36% 439 686% 203 1% 2 735 167% 11 -48
25a<5 217 69 40% 203 4,40% 100 41% 2 300 148% 4 -8
5a<10 246 93 33% 236 898% 103 429% 3 435 184% 8 -39
10,00 @ <100,00 159 55 35% 160 27,69% 325 40% 2 357 223% 14 -35
10a<20 3 5 21% 5 12,72% 15 1% 3 9 180% 0 0
20a<30 118 12 40% 117 23.99% 21 419% 3 274 234% 9 -30
30,00 a <100,00 37 38 35% 39 40,60% 289 37% 2 73 187% 5 -4
100,00 (por defeito) 553 153 30% 586 100,00% 113 45% 2 0 0% 262 -426
Subtotal (classe de exposi¢do) 5832 2642 51% 6440 10,04% 1777 43% 2 4481 70% 299 530
Total (todas as classes de exposigao) 11872 4877 8% 12 496 6926 2 8061 65% 644 042
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Quadro 60 — Modelo EU CR6 — Método IRB Advanced — Exposi¢des ao risco de crédito por
classes de exposicao e intervalo de PD

mihes de euros

202312
CCF médio oo meda GDmedia Lo e Montante da_ Densidade do
- o . ponderada exposicao montante da  Montante das ~ Ajustamentos
ARB Intervalo de PD extrapatrimoniais por apos Numero de por vencimento ponderada pelo exposicao perdas de valor e
patrimoniais antesde CCF exposigao 0 © APOS CRM por devedores o posicao _PONICTA0 POT i an6s provisdes
©) exposigdo (%) ) €XPOSiGa0 (@N0S) 4 atores de apoio  pelo risco
Garantidos por iméveis - PME
000a<0,15 71 0 0% 71 0,10% 1064 18% 2 3% 0 [
0,00a<0,10 0 0 0% 0 0,00% 0 0% 0 0% 0 0
0,10a<0,15 71 0 0% 71 0,10% 1064 18% 2 3% 0 [
015a<0,25 29 0 0% 29 0,18% 448 17% 2 7% 0 0
0,25a<0,50 54 0 0% 54 0,37% 543 1% 6 11% 0 [
0,50a<0,75 8 0 0% 8 0,73% 49 22% 2 25% 0 0
0,75a<2,50 139 0 0% 138 1,26% 1166 2% 35 25% 0 [
0,75a<1,75 138 0 0% 138 1,26% 1164 22% 35 25% 0 0
175a<25 [ 0 0% [ 2,25% 2 0% 0 0% 0 [
2,50 a<10,00 93 0 0% 92 4,73% 564 22% 50 54% 1 -2
25a<5 71 0 0% 70 3,65% 468 22% 34 49% 1 -1
5a<10 22 0 0% 22 8,19% 96 22% 16 73% o -1
10,00 a <100,00 25 0 0% 24 22,76% 230 22% 24 100% 1 -2
10a<20 9 0 0% 9 17,92% 74 22% 9 100% o o
20a<30 14 0 0% 13 24,06% 147 21% 13 100% 1 -2
30,00 a <100,00 2 ) 0% 2 37,69% 9 20% 2 100% o o
100,00 (por defeito) 4 0 0% 4 100,00% 38 21% 1 25% 1 -1
Subtotal (classe de exposi¢ao) 423 ) 0% 420 3,83% 4102 21% 122 29% 3 -5
Garantidos por iméveis - ndo PME
000a<0,15 3896 0 0% 3896 0,10% 56 431 18% 172 4% 1 0
0,00a<0,10 [ 0 0% [ 0,00% ] 0% 0 0% 0 [
0,10a<0,15 3896 ) 0% 3896 0,10% 56 431 18% 172 4% 1 0
015a<0,25 1993 0 0% 1993 0,18% 31041 18% 143 7% 1 -1
0,25a<0,50 1599 0 0% 1599 0,37% 24 450 19% 201 13% 1 -1
0,50a<0,75 116 0 0% 116 0,63% 843 21% 30 26% 0 [
0,75a<2,50 1408 0 0% 1408 113% 21437 20% 433 31% 3 -4
0,75a<1,75 1359 ) 0% 1359 1,09% 21032 20% 398 29% 3 -4
175a<25 50 ) 0% 50 2,25% 405 24% 35 70% o 0
2,50 a<10,00 338 0 0% 338 4,02% 5622 20% 214 63% 3 -7
25a<5 336 ) 0% 336 4,01% 5613 20% 212 63% 3 -7
5a<10 1 ) 0% 1 5,75% 9 27% 2 200% 0 [
10,00 a <100,00 215 ) 0% 215 14,78% 3077 19% 219 102% 6 -12
10 a <20 158 0 0% 158 11,24% 2420 19% 150 95% 3 -8
20a<30 57 ) 0% 57 24,55% 655 20% 69 121% 3 -4
30,00 a <100,00 0 0 0% 0 35,00% 2 26% 0 0% 0 0
100,00 (por defeito) 95 0 0% 95 100,00% 1452 27% 48 51% 22 -27
Subtotal (classe de exposi¢ao) 9660 0 0% 9660 1,76% 144 353 18% 460 15% 37 52
Outros - PME
0,00a<0,15 51 a7 16% 52 0,10% 1004 26% 3 6% 0 )
0,00a<0,10 0 0 0% 0 0,00% 0 0% 0 0% 0 [
0,10 a<0,15 51 a7 16% 52 0,10% 1004 26% 3 6% 0 )
015a<0,25 12 ) 20% 12 0,19% 393 21% 1 8% o [
0,25 a <0,50 135 115 26% 128 0.37% 2259 29% 20 16% 0 )
0,50a<0,75 39 32 1% 35 0,74% 455 33% 9 26% 0 [
0,75a<2,50 370 165 22% 296 1,22% 7228 32% 87 29% 1 -2
0,75a<1,75 369 157 3% 294 121% 7130 32% 86 29% 1 -1
175a<25 1 8 9% 2 2,24% 98 29% 1 50% 0 0
2,50 a<10,00 244 116 0% 181 4,44% 3615 31% 71 39% 3 -4
25a<5 186 90 32% 142 3,59% 2973 31% 54 38% 2 -2
5a<10 57 26 6% 40 7,50% 642 31% 17 43% 1 -2
10,00 a <100,00 78 32 27% 59 22,54% 3653 30% 36 61% 4 -5
10a<20 41 15 18% 30 18,74% 610 31% 18 60% 2 -1
20a<30 32 12 43% 24 23,75% 2914 30% 15 63% 2 -3
30,00 a <100,00 5 5 17% 5 41,22% 129 28% 3 60% 1 -1
100,00 (por defeito) 48 27 22% 46 100,00% 3428 27% 20 43% 29 -30
Subtotal (classe de exposi¢&o) 977 534 24% 809 8,20% 22035 30% 247 31% 37 -41
Outros - ndo PME
000a<0,15 253 137 52% 254 0,08% 13816 22% 14 6% 0 [
0,00a<0,10 0 0 0% 0 0,00% 0 0% 0 0% 0 0
0,10a<0,15 253 137 52% 254 0,08% 13816 22% 14 6% 0 [
015a<0,25 138 23 0% 138 0,17% 9343 28% 20 14% 0 0
0,25a<0,50 133 25 0% 133 0,32% 9170 31% 32 24% 0 [
050a<0,75 67 14 0% 67 0,52% 5972 36% 25 37% 0 0
0,75a<2,50 324 40 0% 324 1,25% 25949 1% 177 55% 2 -4
0,75a<1,75 234 35 0% 234 0,94% 17 140 39% 117 50% 1 -2
175a<25 90 5 0% 90 2,07% 8809 5% 60 67% 1 -2
2,50 a<10,00 160 4 0% 160 4,74% 14724 50% 128 80% 4 -11
25a<5 101 4 0% 101 3,48% 9213 9% 77 76% 2 -4
5a<10 59 0 0% 59 6,90% 5511 53% 51 86% 2 -7
10,00 a <100,00 79 40 51% 79 20,86% 6430 2% 86 109% 8 -13
10a<20 48 1 0% 48 13,21% 3951 46% 45 94% 3 -8
20a<30 17 39 52% 17 28,14% 1502 27% 22 129% 2 -4
30,00 a <100,00 13 0 0% 13 38,82% 977 50% 19 146% 3 -2
100,00 (por defeito) 46 0 0% 46 99,74% 4901 66% 40 87% 27 =27
Subtotal (classe de exposigao) 1200 283 18% 1201 5,70% 90 305 35% 522 43% 41 -55
Total (todas as classes de exposigao) 12 260 817 23% 12090 260795 2349 19% 19 156
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No quadro seguinte, podemos verificar o detalhe sobre exposi¢cdes em titulos de capital, no que diz respeito a

exposicdo, ponderadores de risco e montante de perdas esperadas.

Quadro 61 — Modelo EU CR10 - Exposi¢fes em titulos de capital abrangidas pelo método de

ponderacdo do risco simples

milhdes de euros

Montante das
perdas esperadas

Categorias
Exposicdes sobre private equity

ExposicOes sobre titulos de capital cotados em bolsa

Exposicoes sobre outros titulos de capital

Total

2023-12
Montante de
Ponderador de Valor de -
. L exposi¢ao ponderado
risco exposicao ;
pelo risco
190% 238 452
290% 0
370% 0
238 452

Nijo o N

Quadro 62 — Modelo EU CR8 — Declara¢des de fluxos de RWEA relativos a exposi¢cdes ao
risco de crédito de acordo com o método IRB

milhdes de euros

2023-12

Montante da
posicdo ponderada
pelo risco®

Requisitos de
fundos préprios

Montante de exposi¢cao ponderado pelo risco no final do
periodo de relato anterior (em 30.09.2023)

Volume dos ativos (+/-)
Qualidade dos ativos (+/-)
Atualizagbes de modelos (+/-)
Metodologia e politica (+/-)
Aquisicdes e alienagdes (+/-)

Movimentos cambiais (+/-)

Outros (+/-)

Montante de exposi¢cado ponderado pelo risco no final do
periodo de relato (em 31.12.2023)

12623 1010

- 215 - 17

-1 950 -156

10 458 837

@ incluem-se apenas posi¢des ponderadas pelo risco enquadradas nos métodos IRB foundation e advanced com

excepcdo das posicdes sujeitas a risco de crédito de contraparte.
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Quadro 63 - Distribuicdo geografica das posicdes em risco da carteira de retalho e
parametros internos PD e LGD (Método das notagfes internas)

milhdes de euros

Classes de Risco Portugal Franca Reino Unido Espanha Suica Luxemburgo  Outros Total

Retalho - Total

Valor da posigao em risco 10 445 145 270 22 238 36 744 11 900

PD média ponderada pelo risco (%) 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 2%

LGD média ponderada pelo risco (%) 22% 20% 21% 19% 20% 19% 20% 0%
Retalho - Posi¢des Garantidas por Bens Iméveis - PME

Valor da posi¢ao em risco 415 0 0 0 0 0 2 416

PD média ponderada pelo risco (%) 3% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3%

LGD média ponderada pelo risco (%) 21% 0% 0% 0% 0% 0% 17% 21%
Retalho - Posi¢des Garantidas por Bens Iméveis - Outras

Valor da posi¢ao em risco 8207 131 256 20 213 34 705 9566

PD média ponderada pelo risco (%) 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%

LGD média ponderada pelo risco (%) 18% 19% 20% 18% 19% 18% 20% 18%
Retalho - Outras posi¢des sobre PME

Valor da posicéo em risco 763 0 0 0 0 0 0 763

PD média ponderada pelo risco (%) 4% 1% 0% 1% 1% 0% 0% 4%

LGD média ponderada pelo risco (%) 33% 16% 18% 36% 45% 0% 18% 33%
Retalho - Outras posi¢des de retalho

Valor da posi¢ao em risco 1061 14 14 2 25 2 37 1155

PD média ponderada pelo risco (%) 3% 3% 5% 2% 3% 4% 3% 3%

LGD média ponderada pelo risco (%) 40% 34% 44% 29% 33% 37% 29% 39%

Nota: Valores sem defaults

Quadro 64 - Distribuicdo geogréafica das posi¢cées em risco das carteiras de empresas e
instituicbes e parametro interno PD (Método das notacdes internas)

milhSes de euros

Classes de Risco Portugal Frangca Reino Unido Espanha Suica Luxemburgo Qutros Total

Total

Valor da posicéo em risco 8687 1851 373 319 96 120 6 046 17 492

PD média ponderada pelo risco (%) 4% 0% 0% 1% 0% 1% 0% 2%
Instituicdes

Valor da posicdo em risco 734 1551 160 97 7 1 3187 5737

PD média ponderada pelo risco (%) 13% 0% 0% 0% 1% 18% 0% 2%
Empresas

Valor da posicéo em risco 7953 300 213 222 89 119 2859 11755

PD média ponderada pelo risco (%) 3% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 2%

Nota: Valores sem defaults

5.5. Backtesting ao parametro interno PD utilizado no método IRB

Esta analise tem como principal objetivo comparar os parédmetros internos de PD utilizados no célculo dos
ativos ponderados pelo risco de crédito com as taxas de incumprimento efetivamente observadas e baseia-se
nos guidelines apresentados nos documentos emitidos pelo Basel Committee on Banking Supervision (BCBS)?

e pela EBA® para o tema backtesting de PD por portfélio (Template CR9).

8 Revised Pillar 3 disclosure requirements, Basel Committee Banking Supervision, janeiro de 2015.
° Final report on the guidelines on disclosure requirements under part eight of Regulation (EU) N.°575/2013, European Banking Authority,
dezembro de 2016.
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As classes de risco IRB selecionadas para esta analise foram:
e Empresas;

e Retalho — SME;

¢ Retalho — Posi¢cBes garantidas por bens iméveis;

e Retalho — Outras posicfes de retalho.

Para cada portfolio indicado foram estabelecidos buckets de PD e para cada um desses buckets foi calculada
a PD média regulamentar (utilizada para efeitos de calculo dos ativos ponderados pelo risco de crédito) e a

taxa de incumprimento média observada.

A taxa de incumprimento observada representa a percentagem de clientes ou contratos (dependendo de se
tratar de empresas ou de particulares, respetivamente) sem qualquer situacdo de incumprimento a partida,
pertencentes a uma determinada populacdo, numa determinada data de referéncia, que entraram em

incumprimento no periodo subsequente de um ano.

A PD utilizada pelo Grupo NB no célculo dos requisitos de capital regulamentar para risco de crédito segue
uma calibracdo proxima de uma abordagem through-the-cycle (TTC), uma vez que o ponto de ancora €
definido, por imposi¢do do supervisor, como sendo o valor médio da série historica de incumprimentos

observados no Grupo NB.

Para o exercicio foi calculada uma taxa de incumprimento média dos Ultimos anos, o que permite obter uma
taxa mais estavel para comparar com a PD implementada e segue as orientagfes regulamentares constantes

dos documentos j& referidos nesta secc¢éo.

Do ponto de vista do backtesting, a informac¢éo da taxa de incumprimento média observada nos ultimos anos
(taxa de incumprimento histérica) por PD bucket é relevante pois permite avaliar a aderéncia da PD

regulamentar ao incumprimento observado.

Os quadros seguintes apresentam, em detalhe, os resultados obtidos no exercicio de backtesting para o ano

de 2023 e para os portfolios do Grupo novobanco identificados anteriormente.

Quadro 65 — Backtesting ao parametro PD para a classe de risco Grandes Empresas

Correspondéncia PD média por L N2 Clientes N2 Clientes . Taxal. de
PD Bucket ) . PD média L. . N2 defaults incumprimento
Rating Externo exposicao iniciodo ano fim do ano L.
histoérica (*)
PD 0% < 0,15% AAA to A- 0,10% 0,09% 602 585
PD 0,15% < 0,25% A- to BBB+ 0,19% 0,18% 98 181 0,11%
PD 0,25% < 0,50% BBB+ to BBB- 0,36% 0,36% 818 721 3 0,19%
PD 0,50% < 0,75% BBB- to BB+ 0,66% 0,68% 405 492 0,35%
PD 0,75% < 2,50% BB+ to BB- 1,67% 1,54% 856 785 3 0,69%
PD 2,50% < 10,00% BB- to B- 5,95% 5,24% 1605 1523 20 2,28%
PD 10,00% < 100,00% B-to C 23,89% 30,83% 920 855 14 5,45%
100% (Default) D 100,00% 100,00% 859 738
6163 5880
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Quadro 66 — Backtesting ao parametro PD para a classe de risco de retalho — SME

R - . . Taxa de
Correspondéncia PD média por L N2 Clientes N2 Clientes i i
PD Bucket . . PD média _ , . ) N2 defaults incumprimento
Rating Externo exposicao iniciodoano fim do ano L.
historica (*)
PD 0% < 0,15% AAA to A- 0,10% 0,09% 1553 1592 0,09%
PD 0,15% < 0,25% A- to BBB+ 0,19% 0,19% 436 525 0,14%
PD 0,25% < 0,50% BBB+ to BBB- 0,37% 0,37% 2750 2439 4 0,17%
PD 0,50% < 0,75% BBB- to BB+ 0,73% 0,72% 384 453 1 0,52%
PD 0,75% < 2,50% BB+ to BB- 1,23% 1,25% 8714 7 715 14 0,59%
PD 2,50% < 10,00% BB- to B- 4,56% 4,50% 4 055 5870 22 3,03%
PD 10,00% < 100,00% B-to C 22,49% 23,58% 4943 3768 84 11,52%
100% (Default) D 100,00% 100,00% 3963 1452
26 798 23814

Quadro 67 — Backtesting ao parametro PD para a classe risco de retalho — Posi¢cdes
garantidas por bens imdveis

Correspondéncia PD média por L N2 Clientes N2 Clientes . Taxa. de
PD Bucket ) . PD média L ) N2 defaults incumprimento
Rating Externo exposi¢cao inicio doano  fim do ano L
histoérica (*)
PD 0% < 0,15% AAA to A- 0,10% 0,10% 71821 64 621 47 0,06%
PD 0,15% < 0,25% A- to BBB+ 0,18% 0,18% 29 526 30075 44 0,13%
PD 0,25% < 0,50% BBB+ to BBB- 0,37% 0,37% 26 042 24 206 59 0,26%
PD 0,50% < 0,75% BBB- to BB+ 0,63% 0,63% 699 1014 9 0,54%
PD 0,75% < 2,50% BB+ to BB- 1,14% 1,14% 19138 22 358 191 1,77%
PD 2,50% < 10,00% BB- to B- 4,01% 4,03% 5394 6 135 241 5,58%
PD 10,00% < 100,00% B-to C 14,93% 14,07% 2871 3418 343 11,90%
100% (Default) D 100,00% 100,00% 2284 1917
157 775 153 744

Quadro 68 — Backtesting ao parametro PD para a classe risco de retalho — Outras posi¢des

de retalho
R - . . Taxa de
Correspondéncia PD média por L N2 Clientes N2 Clientes . i
PD Bucket i . PD média _ , . X N2 defaults incumprimento
Rating Externo exposicao iniciodoano fim do ano L.
histérica (*)
PD 0% < 0,15% AAA to A- 0,09% 0,07% 23171 14 221 41 0,09%
PD 0,15% < 0,25% A- to BBB+ 0,20% 0,22% 6017 9481 23 0,35%
PD 0,25% < 0,50% BBB+ to BBB- 0,38% 0,39% 10 399 9218 44 0,38%
PD 0,50% < 0,75% BBB- to BB+ 0,63% 0,63% 8674 6 009 72 0,66%
PD 0,75% < 2,50% BB+ to BB- 1,39% 1,45% 23 454 26 583 531 1,67%
PD 2,50% < 10,00% BB- to B- 4,84% 4,85% 11924 15097 965 6,28%
PD 10,00% < 100,00% B-to C 20,87% 20,32% 5875 6292 967 18,08%
100% (Default) D 100,00% 100,00% 4338 5246
93 852 92 147

(*) A Taxa de incumprimento histdrica corresponde a média dos uUltimos 6 anos.
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Na maioria dos segmentos verifica-se uma reducao no nimero de defaults durante o ano, comparativamente
com o ano anterior. Para o segmento de retalho — outras posi¢cdes de retalho — verifica-se um ligeiro aumento

de defaults que podera ser justificado pela dinamica da economia no periodo apds COVID.

Relativamente ao exercicio de backtesting, conclui-se que existe um alinhamento generalizado entre PD

médias e taxas de incumprimento historicas.
Nota sobre as colunas dos quadros dedicados ao backtesting:

e PD bucket: Intervalos de PD tal como definidos no template CR9 da EBA (Final report on the guidelines on

disclosure requirements under part eight of Regulation, referenciado nesta seccao);
e Correspondéncia Rating Externo: Ratings da S&P;

e PD média por exposicdo: média das PD por cliente / contrato (dependendo se a hotagéo de risco é atribuida

ao cliente ou ao contrato) ponderada pela exposicao;
e PD média: média aritmética simples das PD por cliente / contrato

e Numero de defaults: nimero de clientes ou contratos que entraram em incumprimento nos ultimos 12

meses;

e Taxa de incumprimento histérica: taxa de incumprimento média anual observada nos ultimos 6 anos.

5.6. Backtesting ao parametro interno LGD utilizado no método IRB

De modo a aferir da razoabilidade das estimativas das LGD, foram comparadas as LGD médias ponderadas
por exposi¢cdo a dezembro de 2021, 2022 e 2023, para cada um dos portfolios em que o calculo dos ativos

ponderados pelo risco de crédito é efetuado pelo método IRB advanced.
Esta analise incide sobre as seguintes classes de risco IRB advanced:

e Retalho - SME

e Retalho — Posi¢cBes garantidas por bens iméveis

e Retalho — Outras posictes de retalho

Consideraram-se apenas as operagdes respeitantes ao novobanco, sujeitas ao método IRB advanced.
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Quadro 69 — Backtesting ao parametro interno LGD

LGD LGD Média por LGD Média por LGD Média por
Exposicao 2021 Exposicao 2022 Exposicao 2023
Retalho — SME 33,85% 33,25% 32,16%
Retalho — Posu;(')es, ggrantldas por 12.67% 19.17% 17.28%
bens iméveis
Retalho — Outras posi¢des de retalho 40,96% 40,10% 35,96%

Conclui-se que, para posi¢des mais recentes, para os portfolios de retalho — outras posi¢cdes de retalho — as
LGD obtidas apresentam valores inferiores. Este facto deve-se as melhorias introduzidas no processo de
recuperacao de crédito, alinhado com os indicadores macroeconémicos. Contudo, o processo de recuperagao
de 2021 foi fortemente condicionado pelas medidas de protecdo excecionais COVID-19, nomeadamente no

gue refere a processos de execucéo, condicionando ainda, parte dos processos de 2022.

De salientar que nos ultimos anos, o novobanco alterou significativamente a estratégia de recuperag¢éo, com a
criacao de unidades organicas internas diferenciados por portfolio, bem como, a adog¢édo de critérios de desafio
entre as diferentes empresas externas de recuperacao de crédito. Adicionalmente, o banco adotou uma politica

intensiva de venda de créditos, permitindo um controlo de custos e racio de NPL.

5.7. Backtesting ao parametro interno CCF utilizado no método IRB

Tal como referido anteriormente, a EAD define-se como a exposi¢cdo que se espera observar no momento do
incumprimento. Esta incerteza resulta de compromissos de concessao de crédito nao utilizados pelo cliente e

gue potencialmente poderdo aumentar a exposi¢do do banco ao cliente no momento do incumprimento.

Para testar os CCF utilizados, selecionaram-se os clientes que estavam em incumprimento no final de 2023 e
gue ndo estavam em incumprimento no final de 2022, ou seja, selecionaram-se os clientes que entraram em
incumprimento ao longo de 2023. Resumidamente, foi comparada a exposicao (ja em efetivo incumprimento)
no final de 2023 com a EAD referente ao final de 2022, de modo a concluir acerca da razoabilidade da
estimativa dos CCF. Esta abordagem teve por base a analise de dados referentes a linhas e limites de crédito
de clientes que nao se encontravam em default na data de andlise e que incumpriram no horizonte temporal

de um ano.

Este exercicio incide exclusivamente sobre a classe de risco retalho - SME (IRB advanced), para os produtos

de contas correntes.

Desta analise resultou um racio de cobertura de 62,2% que se define como o racio entre EAD estimada em

2022 e a exposicédo efetiva em 2023.
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Quadro 70 — Backtesting ao parametro interno CCF

Exposicéo (efetiva) EAD (estimada) Racio

Segmento Risco Dez/ 2023 Dez/ 2022 cobertura

Pequena Empresa € 1.407.360 € 900.808

Média Empresa €1.046.119 €624.612

€ 2.453.479 € 1.525.420

No célculo da EAD em dezembro de 2022 estédo incluidas as estimativas de CCF utilizadas no método IRB.

Verifica-se que da 57% das contas correntes em default a Dez2023 correspondem a Pequenas Empresas. O

racio de cobertura para este segmento é de 64% e para o total representa 62,2%.

Podemos concluir que as estimativas internas de CCF previram de forma razoavel a evolucdo da exposicao

para o segmento em analise.

6 Técnicas de reducao do risco de credito

6.1. Enquadramento geral

As técnicas de reducédo de risco de crédito mais utilizadas no Grupo novobanco sdo as garantias reais, de
natureza imobiliaria ou financeira, e as garantias pessoais. A utilizacdo de garantias é uma componente
incontornavel das politicas de gestéo do risco e das politicas de concesséo de crédito, influenciando os critérios

de aceitagdo, os niveis em que as operacgdes sao decididas e o prego.

No célculo dos requisitos de capital regulamentar séo capturados os efeitos dos instrumentos previstos no
Capitulo 4 do Titulo Il da Parte Ill da CRR, nomeadamente as caucdes imobilidrias, os instrumentos financeiros
elegiveis no método integral sobre caucdes financeiras e as garantias pessoais prestadas por soberanos,
autoridades regionais e locais, instituicdes financeiras e por outras entidades empresariais desde que permitam
uma reducdo efetiva do risco de crédito das operacbes cobertas por essas garantias pessoais. O Grupo
novobanco implementou ao longo dos Ultimos anos um processo de gestdo de garantias que assegura 0

cumprimento dos VAarios requisitos operacionais previstos na regulamentacao em vigor.

Sao ainda utilizados no Grupo novobanco outros tipos de garantias em associagao ao crédito concedido que,
embora ndo elegiveis como mitigadores de risco no célculo dos requisitos de capital regulamentar para risco
de crédito nos termos dos métodos padrao e IRB (foundation), reduzem efetivamente o risco de crédito a que
o Grupo novobanco se encontra sujeito. Pela sua abrangéncia, salientamos as garantias pessoais dos sécios
nas operacdes de financiamento a pequenas e médias empresas e dos ascendentes nas operacdes de crédito

habitacao.
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Na area de mercados, o Grupo novobanco recorre a varias técnicas de mitigacao de risco de crédito, das quais
destacamos o netting, as trocas de colateral (formalizadas através de acordos ISDA-CSA), a utilizacdo de
contrapartes centrais e os derivados de crédito (este Gltimo sem valor no final de 2022). Destas técnicas de
mitigacéo do risco apenas os derivados de crédito que se consubstanciem em compras de protecao ainda nédo

sdo consideradas no calculo dos requisitos de capital regulamentar para risco de crédito.

6.2. Avaliac&o das garantias recebidas e haircuts

A avaliacdo/reavaliacdo dos colaterais € assegurada nos termos definidos em normativo especifico do

novobanco e cumpre os requisitos definidos na CRR.

Os bens imoéveis recebidos em garantia sdo avaliados/reavaliados de acordo com o método do valor de
mercado ou método comparativo, método do rendimento ou método do custo, consoante a natureza do imével
e finalidade a que se destina. As avaliacfes sdo realizadas por peritos avaliadores independentes, qualificados,

autorizados e certificados, e analisadas e desafiadas por um departamento técnico especializado.

O Grupo novobanco verifica anualmente o valor dos bens imoéveis sobre os quais foi constituida hipoteca a seu
favor. Neste processo de verificacdo sdo utilizados indices de evolu¢cdo dos precos dos iméveis. A
periodicidade de reavaliagdo dos imdveis, definida nas politicas internas, esta alinhada com as guidelines da
EBA sobre esta temética. As caugdes financeiras séo reavaliadas diariamente a precos de mercado, através
da ligacdo informatica entre a aplicacdo de gestdo de garantias a informacdo de mercado (Bloomberg,

Reuters).

Para efeitos de célculo dos ativos ponderados pelo risco de crédito nos termos dos métodos padréo e IRB
(foundation), o Grupo novobanco utiliza os ajustamentos de volatilidade regulamentares previstos no artigo
224° da CRR. A aplicacao destes haircuts é facilitada pelo sistema informatico que suporta o calculo dos ativos
ponderados pelo risco de crédito, o qual segmenta as garantias / colaterais nos seus Varios tipos, e também
0s separa entre elegiveis e ndo elegiveis para efeitos de mitigacdo do risco de crédito sob uma perspetiva
prudencial. Em situacdes em que exista apenas uma cobertura parcial, a parte coberta sdo aplicados os

haircuts correspondentes, enquanto a parte ndo coberta é tratada como nao segura.

6.3. Concentracdo dos valores de cobertura por instrumento

A concentracdo dos valores de cobertura por tipo de instrumento elegivel no ambito apuramento dos ativos

ponderados pelo risco de crédito encontra-se refletida na informacgéo quantitativa que acompanha este capitulo.

6.4. Tratamento dos riscos associados

A utilizacdo de técnicas de reducao de risco de crédito reduz efetivamente (ou transfere para terceiros) este

risco. Contudo, estas técnicas podem conduzir simultaneamente a um aumento de outros riscos, incluindo:
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risco de mercado, risco operacional, risco legal, risco de liquidez e risco de correlacdo. Em face do

reconhecimento da existéncia destes riscos, 0 Grupo novobanco monitoriza cada um deles.

No que se refere ao risco de mercado a sua mitigacao é feita exigindo, sempre que possivel, niveis de cobertura
das posicdes em risco superiores a 100%, podendo mesmo os niveis de colateralizacdo exigidos serem
diferenciados em funcdo do risco associado aos respetivos ativos e/ ou da volatilidade da cotacéo do ativo

subjacente a garantia recebida.

Ao nivel do risco operacional, os processos de tratamento, guarda e contabilizacdo das garantias recebidas
esta centralizado na area operativa assegurando a segregacdo de funcbes face as areas comerciais € um
elevado nivel de especializacdo no tratamento dos processos. O registo das garantias é efetuado, pela area
operativa, numa aplicacéo informatica propria que permite controlar os varios estados da garantia e assegurar
a ligacdo entre a garantia e o(s) respetivo(s) contrato(s) de crédito, assim como fornecer informacé&o sobre
garantias recebidas, nomeadamente ao processo de célculo de ativos ponderados pelo risco de crédito. Para
além dos aspetos processuais, 0 risco operacional também é mitigado através do recurso a seguros sobre os
colaterais: a titulo exemplificativo, no caso dos imdveis a constituicdo de seguros contra danos e incéndios é

obrigatéria.

No que concerne ao risco legal, este é mitigado através da elaboracdo dos contratos base e de outros

especificos pelo Departamento de Assuntos Juridicos (DAJ) do novobanco, do reconhecimento notarial das

assinaturas (quando aplicavel) e da validagéo final da correta formalizagdo do contrato por juristas da area
operativa, antes e apds a assinatura de todos os intervenientes. Além disso, refira-se igualmente a prévia
confirmacgdo da inexisténcia de outros 6nus sobre a garantia /colateral antes de a mesma ser considerada

valida como técnicas de reduc¢édo de risco de crédito.

O risco de liquidez é minorado pela sua ponderagdo no momento da deciséo de crédito, isto é, para cada caso
€ avaliada a facilidade de alienar o ativo na eventualidade de se tornar necessario proceder a execucao do
colateral. As regras para aceitagdo de colaterais estdo definidas nas Politicas de Apetite ao Risco e de

Concessao de Crédito.

No que respeita ao risco de correlagdo que consiste ou, na possibilidade do valor do colateral depender da
gualidade crediticia do mutuério, isto €, o aumento do risco de crédito do mutuario implicar uma desvalorizacao
do colateral, ou na possibilidade da capacidade do mutuario para satisfazer as suas obrigac8es crediticias
depender da performance do colateral que entregou para colateralizar o crédito, o novobanco tem
implementado um processo de andlise sistematico que assegura a marcagao dos instrumentos de mitigagdo
do risco como correlacionados. Os colaterais marcados como correlacionados ndo séo elegiveis para o calculo

dos ativos ponderados pelo risco de crédito nos termos dos métodos padréo e IRB (foundation).

No ponto seguinte é apresentada informac&o quantitativa sobre as técnicas de reducgédo do risco utilizadas no

calculo dos ativos ponderados pelo risco de crédito.
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6.5. Informacédo quantitativa sobre técnicas de reducdo do risco de

crédito

Os quadros seguintes evidenciam os montantes de exposicdo, sob a forma de crédito on-balance e titulos de

divida, coberta por garantias pessoais e reais e ponderada pelo risco nos termos dos métodos padréo e IRB

para o final de 2023. De salientar, como referido anteriormente, que o Banco ndo considera atualmente os

derivados de crédito como instrumentos de mitigacéo elegiveis no computo dos RWA para risco de crédito.

Quadro 711 — Modelo EU CR3 - Sintese das técnicas de CRM - Divulgacdo da utilizacéo de
técnicas de reducdo do risco de crédito

milhdes de euros

Empréstimos e adiantamentos
Valores mobiliarios representativos de divida
Total

Do qual exposicbes néo produtivas

2023-12
Montante
escriturado nao Montante escriturado garantido
garantido
Do qual Do qual garantido por garantias financeiras
garantido por
caucéo Do qual garantido por
derivados de crédito
15731 15470 15428 41 -
8967 -
24 698 15470 15428 41 -
1171 423 417 6 R
1171 423

Do qual em situacédo de incumprimento

O quadro seguinte apresenta o impacto dos instrumentos de mitigacdo do risco para as posi¢cdes ponderado

nos termos do método padrao.

Quadro 72 — Modelo EU CR4 — Método Padrao — Exposicao ao risco de crédito e efeitos de
reducao do risco de crédito (CRM)

milhdes de euros

2023-12

Exposices antes de fatores de conversao
de crédito (CCF) e antes de CRM

Exposicdes apds CCF e apés CRM

Ativos ponderados pelo risco (RWA) e
densidade dos RWA

Exposi¢coes Exposi¢coes

Exposicoes Exposi¢coes

Densidade dos

Classes de Risco patrimoniais extrapatrimoniais patrimoniais extrapatrimoniais RWA RWA (%)

Administragdes centrais ou bancos centrais 11073 0 11715 0 1285 11%
Administra¢des regionais ou autoridades locais 420 15 129 5 32 24%
Entidades do setor ptblico 146 25 146 0 25 17%
Bancos multilaterais de desenvolvimento 17 0 446 0 0 0%
Organizacdes internacionais - - -
Instituicbes 31 81 31 0 44 142%
Empresas 3005 1251 2981 27 3053 101%
Retalho 479 1079 452 5 300 66%
Garantido por hipotecas sobre bens imoveis 797 30 794 0 266 34%
Exposicdes em situacéo de incumprimento 94 91 92 1 97 104%
Exposices associadas a riscos particularmente elevados 71 9 69 2 106 149%
Obrigagdes cobertas - - -
Instituicdes e empresas com uma avaliagéo de crédito de curto prazo 0 0 0 0 0 0%
Organismos de investimento coletivo 17 34 17 0 56 329%
Titulos de capital
Outros elementos - - - -

TOTAL 16 150 2616 16 874 40 5 265 31%
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O quadro seguinte apresenta o impacto dos instrumentos de mitigagcdo do risco para as posi¢cdes ponderado

nos termos do método IRB.

Quadro 73 — Modelo EU CR7-A — Método IRB — Divulgacao da extenséo da utilizacéo de
técnicas de CRM

mihdes de euros

202312

Técnicas de redugéo do risco de crédito

Métodos de redugéo
do risco de crédito no
calculo dos RWEA

Total de 6 rp—
» . Protegao pessoal de crédito
Protegao real de crédito (FCP) e
Parte das _ Parte das exposigdes cobertas por oulras caugoes  Parte das exposigoes cobertas por outras protegoes
exposigdes elegiveis (%) reais de crédito (%)
AIRB cobertas por Sa i RWEA com efeitos de
o Parte d: a
. caugoes pate das  SXPOSIGOS  Parte das anedas b otedas  Parte das Parte das substituicao
inanceiras arte das O i exposicies  OIETS  oodies  Paredas  exposigoes  (efeitos de recugdo e de
%) exposigoes cobertas 5 b substituicao)
e, cobertas cobertas por o cobertas  cobertas por  ©XPosigoes  cobertas por 5
e por outras densmtos por  instrumentos ~Cobertas por - derivados de
Eem créditos caugdes de ps_m apélices  detidospor garantias (%) crédito (%)
‘mbve‘ls %) bens numerério de seguro  um terceiro
receber  fisicos (%) de vida (%) )
)
(%)
Administragdes centrais e bancos centrais
Instituigoes - - B - - - - -
Empresas - - - - - - - - - -
do qual, Empresas - PME - - - - - - - - - -
do qual, Empresas - Financiamento especializado - - - - - - - -
do qual, Empresas - Outros E
Retalho 12 090 3% 116% R R R R R R 2349
do qual, Retalho — Bens iméveis, PME 420 11,2% 120% R R R R 121
do qual, Retalho — Bens iméveis, ndo PME 9660 0.1% 138% - - - - 1459
do qual, Retalho — Renovéveis elegiveis - - - - - - -
do qual, Retalho - Outros, PME 809 32% 3% - - - - 247
do qual, Retalho — Outros, néo PME 1201 % 0% - - 5 - - - 523
Total 12 090 3% 116% R - - - - - 2349
mihes de euros
202312
Métodos de redugao
Técnicas de reducdo do risco de crédito do risco de crédito no
calculo dos RWEA
Total de o - -
- . Protecao pessoal de crédito
Protegao real de crédito (FCP) Urem)
Parte das _ Parte das exposigoes coberias por oulras caugoes  Parte das exposicoes cobertas por oulras protecoes
exposigdes elegiveis (%) reais de crédito (%)
FiRe cobertas por i RWEA com efeitos de
Gl N Parte d; a
. caugbes s EXPOSIGOE  Parte das atedas - potedas  Parte das Parte das substituicio
inanceiras Parte das S i exposictes IETS  oedisbes  Patedas  exposigoes  (efeitos de reducdo e de
%) exposicdes cobertas exposigBes  cobertas por sSubstituigéo)
e one,  cobertas cobertas por o cobertas  cobertas por o
e por outras eromitos por instrumentos ~cobertas por - derivados de
gens créditos caugoes de pem apolices  detidospor ~garantias (%) crédito (%)
imoveis g6y @ bens numerario d€ Seguro  um terceiro
receber  fisicos (%) de vida (%) ©
0
(%)
Administragdes centrais e bancos centrais
Instituigdes 1151 0,2% R R R R R R R 482
Empresas 11368 6.7% 17,3% - - - - 7627
do qual, Empresas - PME 2300 13,7% 33% . - - - 1308
do qual, Empresas - Financiamento especializado 2604 41% 26% 1792
do qual, Empresas - Outros 6463 5.2% 8% . . . . 4527
Retalho - - - - - - - - -
do qual, Retalho — Bens iméveis, PME - . . . . . . .
do qual, Retalho — Bens iméveis, néo PME - . . . . . . .
do qual, Retalho — Renovéveis elegiveis -
do qual, Retalho — Outros, PME - . . . . . . .
do qual, Retalho — Outros, néo PME - . . . . . . . .
Total 12519 6% 16% - B B - - R 8100

O quadro seguinte apresenta o detalhe dos instrumentos de mitigacdo do

sujeitas ao método padréo.
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Quadro 74 — Método Padréo — Posi¢cOes em risco e tipologia CRM

novobanco

mihdes de euros

2023-12
Colaterais Financeiros Outros Colaterais Garam?as
- Financeiras Sem
y H|p0,tec.as Hipotecas protecg&o Total
Classes de Risco Pez’nr]or 0 TII,U,IOS (Impvms (Iméveis com Garantia de crédito
Depositos Divida destinados .
Habitacéo) fins comerciais)
Administrac6es centrais ou bancos centrais 0 - - - - 676 11039 11715
Administragdes regionais ou autoridades locais 4 - - - - - 130 134
Entidades do setor publico 0 - - - - - 146 147
Bancos multilaterais de desenvolvimento - - - - - 428 15 444
Organizagdes internacionais - - - - - - -
Instituicdes 0 - - - - - 980 980
Empresas 58 - - - - 35 2939 3032
Retalho 23 0 0 - - - 434 458
Garantidas por hipotecas sobre bens iméweis 1 - 0 648 125 - 22 795
Posigoes em risco em situagédo de incumprimento 2 0 - 2 22 - 67 93
Posicdes associadas arisco particularmente elevados 1 - 0 - - 0 68 70
Obrigagdes cobertas - - - - - - - -
Instituicdes e empresas com avaliagédo de crédito a curto prazo - - - - - - - -
Organismos de investimento coletivo (OIC) - - - - - - 17 17
Capital préprio - - - - - - - -
Outros elementos - - - - - - - -
Total 89 0 0 650 147 1139 15 857 17 885

O quadro seguinte apresenta o detalhe dos instrumentos de mitigacao do risco disponiveis para exposi¢cdes

sujeitas ao método IRB.

Quadro 75 — Método de Notacgdes Internas — Posi¢cdes em risco e tipologia CRM

mihdes de euros

2023-12
Colaterais Financeiros Outros Colaterais Garam?as
! Fnanceiras Sem
y Hi poF ecas Hipotecas protecgéo Total
Classes de Risco Pe’nhor o} TIFL{IOS (Imp\ms (Iméveis com Garantia de crédito
Depositos Divida destinados .
Habitacao) fins comerciais)

Instituicdes 3773 - - - - 152 1812 5737
Empresas 2063 1 - 239 1113 379 9216 13011
Empresas - PME 77 1 - 81 427 58 1569 2912
Empresas - Crédito especializado 108 - - 105 374 28 1989 2604
Empresas - Outros 1178 - - 54 312 293 5658 7496
Retalho 337 0 - 9780 137 265 1571 12091
Garantidas por bens iméveis 52 - - 9779 137 4 109 10080
Das quais: PME 47 - 262 98 4 9 420
Das quais: Ndo PME 5 - - 9517 38 100 9660
Renovaweis elegiveis - - - - - - - -
Outras retalho 285 0 - 1 1 261 1462 2010
Das quais: PME 235 0 - 1 0 261 312 809
Das quais: Ndo PME 50 - - - 0 0 1150 1201
Capital préprio - - - - - - 353 353
Outros elementos - - - - - - 1633 1633
Total 6174 1 - 10 019 1250 796 14 585 32 825

No quadro seguinte é apresentada a evolucdo da decomposicao das posi¢cdes em

protecfes pessoais (garantias financeiras) ou reais (cau¢6es) por setor de atividade.
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Quadro 76 — Posi¢cfes em risco com protecao de crédito por setor

milhdes de euros

2023-12
PosicBes em risco com proteccdo  Posi¢des em risco com proteccéo
pessoal de crédito real de crédito
Decomposicéo do total das posicdes por Setor
Outra IndUstria Transformadora 331 481
Construcéo e Obras Publicas 375 353
Comércio por Grosso e a Retalho 278 616
Transportes e Comunicagdes 70 282
Atividades Financeiras 3 6230
Atividades Imobiliarias e Alugueres 64 1297
Senigos Prestados as Empresas 178 879
Particulares 0 10 047
Outros Setores 406 1672
Total das posi¢cbes objeto de cobertura 1705 21857
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7 Operacoes de titularizacao

7.1 Principios de gestdo subjacentes a titularizacéo de ativos

7.1.1 Objetivos da titularizagdo de ativos no Grupo novobanco

O Grupo novobanco, através da estruturagdo de operacgdes de titularizacdo, pretende:

¢ Diversificar as fontes de financiamento; uma vez que a titularizagdo permite transformar ativos iliquidos em
ativos liquidos e, desta forma, obter financiamento de wholesale através da venda desses ativos ou da
realizacdo de operagbes colateralizadas pelas obrigagfes emitidas no dmbito de cada operacdo de
titularizagdo. No caso das titularizacdes retidas é possivel obter liquidez, através da utilizacédo das tranches

mais seniores como colateral em operac¢des de financiamento junto do mercado e/ou do Eurosistema.

e Reduzir o custo de funding, dado que a titularizacdo de ativos permite a obtencao de liquidez a precos

inferiores aos que seriam obtidos através de operac¢8es de divida sénior ndo colateralizada.

e Gerir e diversificar o risco de crédito, uma vez que as operacdes de titularizacdo e a subsequente venda
dos titulos no mercado contribuem para reduzir/gerir o risco de crédito que advém (naturalmente) da
atividade comercial do Banco. De fato, a venda seletiva de ativos permite diminuir a concentracdo da
exposicdo a mutuarios especificos, bem como a determinadas classes de ativos (linhas de negdcio, setores
de atividade, etc.). O risco de crédito, pode ser transferido através de securitiza¢des sintéticas, onde o risco
de crédito é transferido para terceiros, com a contratacdo de crédit default swaps. Anualmente, aguando
da elaboracdo do seu plano de liquidez e financiamento, o Grupo novobanco, com base nos ativos

disponiveis, estabelece um plano anual de titularizacdes.

7.1.2 Papel do Grupo novobanco na atividade de titularizagao

Os papéis do Grupo novobanco, na sua atividade de titularizacéo séo os de originador e de gestor da carteira

de créditos cedida (servicer).
O Grupo novobanco enquanto servicer das operacdes por si originadas:

e Procede, mensalmente, a uma andlise da pool de ativos, o que permite um acompanhamento regular da
performance dos créditos afeto as transacgées, €;
e Produz, trimestralmente, informacdo detalhada sobre as transacdes, os Servicer Reports das operacdes,

que incluem diversos indicadores de performance sobre as mesmas.

O Grupo novobanco também assume um papel de investidor, adquirindo titulos resultantes de operacgdes de
securitizagdo originados por terceiros e/ou retendo uma parte das posi¢des originadas pelo Banco, bem como,
guando necessario, atuar também como contraparte para os contratos de derivados, relacionados com as

operac¢Oes de securitizacdo (basis swaps).
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7.2. Descricao das operacdes e das atividades relativas a titularizacao

de ativos

Como investidor, é de referir que no final de 2023, o Grupo novobanco tinha apenas investimentos residuais
em titulos resultantes de operac@es de titularizacdo de créditos originadas por terceiros. Desta forma, ndo
existia qualquer operacdo especifica de cobertura nem qualquer protecdo pessoal contratada com vista a

reduzir o risco das posicées de titularizacao detidas.

Como originador, ao longo dos anos, o Grupo novobanco tem vindo a executar operagfes de titularizacdo
suportadas em diferentes carteiras de ativos (nomeadamente, crédito a habitagao, crédito ao consumo e crédito
a pequenas e médias empresas), consoante 0s seus interesses e as suas necessidades em cada momento,
estas transac¢fes tém permitido obter financiamento e realizar uma gestédo eficaz do balanco, nomeadamente

ao nivel do capital disponivel e liquidez.

De referir, que nos termos do art® 449° f) o Grupo novobanco dispde de uma operativa transversal de gestao
de risco, baseado em modelos de gestédo e controle de risco que inclui a monitorizacédo de risco de crédito e

de mercado e exposic¢des de titularizacdes.

Em 31 de dezembro de 2023, o Grupo novobanco tinha em curso cinco operacdes de titularizagdo de ativos

originados por unidades do Grupo. Destas quatro opera¢gdes encontravam-se:
e No mercado:

o Parcialmente: classe A e B do Lusitano Mortgages n.° 6;

o Natotalidade: todas as classes das transac¢des Lusitano Mortgages n.° 4, 5.
e Retidas:

o Parcialmente: classe A e B do Lusitano Mortgages n.° 6;

o Na totalidade: Lusitano Mortgage n.° 6 (classes C, D, E, F), Lusitano Mortgage n.° 7 (Classes
A,B,C,D).

De notar que as parcelas retidas nas operagdes Lusitano Mortgage n.° 6 e n.° 7 por ndo constituirem
transferéncias significativas de risco de crédito ndo relevam para a classe de titularizagbes no computo dos

ativos ponderados pelo risco.
O Grupo novobanco tem ainda em curso uma operacédo que configura uma estrutura de securitiza¢ao sintética.

A transacéo foi efetuada no final de 2022, e tem por base uma carteira de créditos de médio e longo prazo de

pequenas e médias empresas (PME) e administracdo publica, no valor de € 1,040 mil milhdes.

Com esta transacgdo, o Grupo novobanco comprou protecdo através de uma garantia prestada por uma

seguradora para uma parte do risco de crédito relativo ao portfolio.

Tratando-se de uma estrutura sintética, no ambito dessa garantia o risco da carteira foi subdivido em trés

tranches: Senior, mezzanine e equity.
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O Grupo novobanco reteve o risco da tranche sénior e da equity.

Esta transacdo tem uma contratual termination date de 28 de fevereiro de 2031, podendo o Grupo novobanco
exercer a call option em setembro de 2025. Em 31 de dezembro de 2023, n&o existiam carteiras de créditos a

aguardar titularizagéo.
O Grupo novobanco nédo providencia qualquer suporte aos veiculos de titularizagéo.

Em sintese, nos quadros seguintes com referéncia a 31 de dezembro de 2023, encontram-se descritas as
principais caracteristicas para cada uma das operacfes de titularizacdo de ativos originados pelo Grupo
novobanco, nomeadamente o seu grau de envolvimento, bem como a existéncia ou ndo de uma transferéncia
significativa do risco de crédito, valores inicialmente titularizados e em divida, data de inicio, maturidade legal

e revolving.

Quadro 77 — Grau de envolvimento do Grupo novobanco nas operac¢des de titularizagéo

Transferéncia
significativa do risco
de crédito

Grau de Envolvimento de Unidades do Grupo
novobanco no respectivo processo

Grau hierarquico mais elevado
(Most sénior) & Mezzanine

Posicdes de primeira
perda (First Loss)

Mortgage Backed Securities

Instituicdo Cedente;

Banco Depositario do Fundo de Titularizagao de Créditos;
Gestor dos Créditos Cedidos;

Collection Account Bank;

Lusitano Mortgages No. 4 plc Colocada no Mercado Colocada no Mercado Sim

Instituicdo Cedente;

Banco Depositario do Fundo de Titularizagéo de Créditos;
Gestor dos Créditos Cedidos;

Collection Account Bank

Lusitano Mortgages No. 5 plc Colocada no Mercado Colocada no Mercado Sim

Instituicdo Cedente;
Detidos pelo Grupo Banco Depositario do Fundo de Titularizagéo de Créditos;
novobanco Gestor dos Créditos Cedidos;
Collection Account Bank;

Lusitano Mortgages No. 6, DAC Colocada no Mercado

Instituicdo Cedente;

Banco Depositario do Fundo de Titularizagéo de Créditos;
Gestor dos Créditos Cedidos;

Collection Account Bank

Lusitano Mortgages No. 7, DAC Detidos pelo Grupo novobanco Detidos pelo Grupo novobancc Nao

Synthetic Securities

Detidos pelo Grupo novobanco Originador

Detidos pelo Grupo

Project Seed

(Sénior)
insured (Mezzanine)

novobanco

Sim Senvicer

Calculation agent
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Quadro 78 — Descricdo das operacdes de titularizacéo

milhdes de euros

Titularizagéo hisi:&:::g Mortgages klléSiStaPnIZ Mortgages kll;sgangcMortgages k/luosrlttggges No 7 Project Seed
DAC
Instituicdo(6es) Cedente(s) nowobanco, S.A. nowobanco, S.A. nowobanco, S.A. nowbanco, S.A.  nowbanco, S.A.
Instituicdo(des) Patrocionadora(s) n/a n/a n/a n/a n/a
Informacédo sobre as operacoes:
Data de inicio 2005 2006 2007 2008 2022
Maturidade legal 2048 2059 2060 2064 2031
Clausula de step-up (data) 2014 2015 2016 n/a n/a
Rewlving (anos) 0 0 0 3 0
Ativos titularizados (em milhdes de euros) 1200 1400 1100 1900 1058
Valor em divida (em milhdes de euros) 183 286 287 741 727
Valor em divida dos titulos (em milhdes de euros)
Class A 139 212 116 261 747
Class B 9 17 65 295 32
Class C 8 15 42 181 21
Class D 10 18 18 57 n/a
Class E 5 6 32 n/a n/a
Class F n/a n/a 22 n/a n/a
Class S n/a n/a n/a n/a n/a
Informacéo sobre o envolvimento das instutuicdo(¢coes) cedente(s)
Existéncia de situacdes de "apoio implicito” n/a n/a n/a n/a n/a
Ativos cedidos (por instituicéo) / Ativos titularizados (total) (%) 8% 13% 13% 33% 33%
Mais-valia inicial/Valor das posi¢des de primeira perda readquiridas n/a n/a n/a n/a n/a

(1) Class X Notes
(2) Subordinated Notes

7.3. Politicas contabilisticas

As operacgdes desreconhecidas sao tratadas como uma venda de créditos, e os ganhos ou perdas, se existirem,
reconhecidos como resultados do exercicio, exceto no caso de o veiculo ser incluido no perimetro de

consolidacdo do Grupo novobanco.

Os créditos selecionados para operacdes de securitizagcdo mantém-se registados no balanco do Grupo
novobanco e sujeito aos critérios de reconhecimento e valorizacao dos restantes créditos. No momento em
que a transacao se torna efetiva, os créditos sao ou ndo desreconhecidos (de acordo com o paragrafo anterior)
e é efetuado o apuramento dos valores a pagar/ receber de acordo com as condi¢8es e datas de referéncia no

respetivo contrato de securitizacao.

O Grupo novobanco consolida pelo método integral determinadas entidades de finalidade especial,
constituidas especificamente para o cumprimento de um objetivo restrito e bem definido, quando a substancia
da relacdo com tais entidades indicia que o Grupo novobanco exerce controlo sobre as suas atividades,

independentemente da percentagem que detém sobre os seus capitais préprios.
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A avaliacdo da existéncia de controlo é efetuada com base nos critérios estabelecidos no IFRS 10 —
Demonstracdes Financeiras Consolidadas, de acordo com os quais uma Entidade Estruturada é controlada se
(i) o Grupo novobanco esta exposto, ou tem direitos sobre os seus resultados; e (ii) 0 Grupo novobanco detém

o poder de afetar os resultados da Entidade Estruturada através do controlo que exerce sobre a mesma.

De acordo com as regras de consolidagéo estabelecidas no IFRS 10, o Lusitano Mortgages N.° 6 DAC e o
Lusitano Mortgages N.° 7 DAC sédo consolidados pelo método integral desde a data da sua constituicao. Nestas
circunstancias, as notas emitidas e que ndo estdo retidas no Grupo novobanco séo reconhecidas como um

passivo ao custo amortizado e o valor do juro a pagar é especializado.

Adicionalmente, o Lusitano Mortgages N.° 4 PLC e o Lusitano Mortgages N.° 5 PLC né&o sao consolidados uma
vez que ndo se enquadram nas regras definidas pelo IFRS 10, nomeadamente porque o interesse retido pelo

Grupo novobanco é residual.

As restantes operacdes de securitizacdo foram desreconhecidas uma vez que o Grupo novobanco transferiu

substancialmente os riscos e beneficios associados a sua detengéo.
Como j4 referido, em 31 de dezembro de 2023, ndo existiam carteiras de créditos a aguardar titularizacao.

No caso de existirem créditos a aguardar as titulariza¢des, o Grupo devera seguir as regras estabelecidas no
IFRS 9, ou seja, ndo faz qualquer tipo de reclassificacdo dos créditos de portfélio quando estamos perante
operagfes de montante significativo pouco frequentes ou operacgdes frequentes de valor pouco significativo,
desde que se cumpram os thresholds definidos pelo Grupo. Em todos os outros casos, os créditos a vender
terdo que ser reclassificados para um portfélio cujo método de mensuracéo seja de justo valor através de outro
rendimento integral. Excec¢éo feita as regras acima indicadas, quando estamos perante vendas de créditos com
deterioracdo de risco de crédito, que ndo entra dentro dos pardmetros acima indicados (neste caso nao havera

necessidade de efetuar qualquer reclassificacdo de portfélio com método de mensuracgao de justo valor).

Informac&o sobre as operacgdes de titularizacdo originadas pelo Grupo novobanco pode ser encontrada na nota
39 (Securitizacdo de Ativos) as demonstracdes financeiras consolidadas integrantes do Relatério e Contas de

2023 do Grupo novobanco.

Em dezembro de 2022, o Grupo novobanco procedeu a contratacdo de uma operacao de transferéncia de
parte do risco de crédito de uma carteira de crédito a empresas no valor de cerca de mil milhdes de euros,
através de uma securitizagao sintética, com data de maturidade de fevereiro de 2031 (e possibilidade de call

option em setembro de 2025).

Dada a natureza desta operacdo, ndo houve lugar ao desreconhecimento dos créditos em balanco, tendo sido

registada a garantia recebida, que sera atualizada de acordo com triggers de ativacéo definidos no contrato.
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7.4. Riscos Inerentes as titularizagdes e quantificagéo

Os riscos de investimento em titularizacdes, sdo idénticos aos outros ativos de divida, e estéo ligados, ao
crescimento global e eventos geopoliticos que afetam a liquidez e podem levar a menores volumes de
negociacdo, como observado durante a crise.

As mudancas atuais na regulamentacéo e a incerteza quanto ao quadro final da legislacédo, pode conduzir a

um aumento da volatilidade e a uma diminui¢cao dos volumes de transacao.

Outros riscos potenciais que podem existir nos ativos titularizados séo os de pré-pagamento, default, risco

basis e desempenho do servicer.

Quando existem titulariza¢gBes na carteira de negocia¢édo, 0s mesmos sdo valorizados a precos de mercado e

0s riscos mencionados anteriormente sao refletidos no preco da posicao.

O preco da posigéo, no caso em que exista liquidez nestes instrumentos, o Grupo novobanco segue o modelo

de ‘best price’

Nos restantes casos, 0 Grupo novobanco segue um modelo de desconto de fluxos de caixa para as emissdes
de securitizagdo. Para as projecdes de fluxos de caixa futuros sdo consideradas os cupdes previstos nas
condigdes de emissdo das diversas tranches até a WAL (“weighted average life”) disponivel na Bloomberg para
cada tranche, que sao validadas continuamente através dos ‘investor reports’ dos veiculos disponibilizados
pelas Entidades gestoras. De salientar que se o veiculo deixa de ter disponibilidade financeira para liquidar um
cupdo previsto, por uma questdo de prudéncia o Grupo novobanco deixa de projetar fluxos de caixa futuros

relacionados com cupdes.

Para o desconto dos fluxos de caixa futuros sao consideradas taxas de juro sem risco acrescidas de uma matriz
de risco de crédito, que considera o tipo de instrumento, notagées de rating externos (S&P, Moody’s e Fitch) e
0 pais de risco do portfolio do veiculo. Esta matriz de risco de crédito incorpora a expectativa do Grupo
novobanco para o risco de crédito, taxas de pré-pagamento e taxas de incumprimento, e sdo baseadas em

estudos de research efetuados por entidades externas com maior credibilidade no mercado de titularizac¢oes.

Podem ainda existir situagcdes em que o Grupo novobanco considera valorizagdes disponibilizadas por
Entidades externas, com reputada credibilidade e isencdo neste mercado, ou utilizar estas valorizaces

externas para calibrar as matrizes de risco de crédito descritas nos paragrafos anteriores.

As atividades de securitizagao tém impacto na nossa atividade de liquidez. Este risco de liquidez € monitorizado

pelo DRG e é incluido no plano de liquidez e nos testes regulares de stress.

O processo abrange securitizagdes e re-titularizagées.
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7.5. Gestao dos investimentos em titularizacdes

Os investimentos em instrumentos de divida resultantes de operacfes de titularizagdo ou de re-titularizacao,
caos existam, obedecem as politicas de investimento em vigor no Banco em cada momento, as quais estao
enquadradas pelo apetite de risco do Grupo novobanco, e respeitam a operativa transversal de gestéo de risco
existente. A realizacdo de investimentos em titularizacdes é suportada em analises de crédito e de rating,
dependendo a concretizacdo desses investimentos de autorizacdo prévia dos érgdos competentes do Banco
independentemente do montante dos investimentos a efetuar e dos ratings atribuidos. Os riscos dos
investimentos ja efetuados em titularizagcdes ou re-titularizacées sao monitorizados nos termos descritos a

sequir.

7.5.1 Gestéo de posicOes afetas a carteira bancaria

O risco das titulariza¢des assenta fundamentalmente no perfil dos ativos que lhes estéo subjacentes. Este risco
€ mitigado normalmente pelo credit enhancement, sob a forma de subordinagdo na divida emitida, sobre-

colaterizacdo, e fundo de reserva, e outros mecanismos previstos na estruturacéo da operacao.

Na documentacao legal, também séo definidos triggers de performance, ou eventos de default que preveem a
aceleracdo dos reembolsos das notas, direitos de execu¢do ou outras indemnizacgdes.

Numa otica regular é efetuado o acompanhamento da performance das transacfes, alteracdo de rating das
titularizagcdes e dos relatérios de performance (“investor report”). Estes Ultimos permitem acompanhar o
cumprimento dos racios de protecdo versus “triggers” que acionam mecanismos de incremento da protegao
inicial, nomeadamente por via do desvio dos fundos a pagar as classes mais subordinadas para reembolso
das classes mais sénior.

De salientar que no final de 2023 o Banco tinha apenas investimentos residuais em posi¢des de titularizagcao
originadas por terceiros (< 100 mil euros) tal como indicado na informagé&o quantitativa fornecida adiante neste

capitulo.

7.5.2 Gestéo de posicOes afetas a carteira de negociacao

As posicdes de titularizacdo detidas para efeitos de negociacdo, caso existam, estdo expostas ao risco de
mercado e seguem as mesmas politicas e procedimentos dos restantes ativos descritos no capitulo 8. Risco

de mercado deste documento.

Todas as posic¢es titularizadas detidas para efeitos de negocia¢gédo sdo agrupadas aos restantes instrumentos
de negociac¢éo, sendo o valor global dos mesmos monitorizado quantos aos limites de VAR e stop loss definidos
e aprovados pelos 6rgdos do Banco competentes no contexto do seu apetite de risco.

O sistema de monitorizagcdo dos limites indicados sinaliza qualquer violacdo dos limites definidos seguindo-se,
em caso de breach de qualquer limite, os procedimentos de comunicacao/deciséo instituidos internamente no

ambito do controlo de limites.
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De salientar que no final de 2023 o0 Banco nao tinha qualquer investimento em posic¢des de titulariza¢gdo com o

propdsito de negociacao.

Nos quadros a seguir, encontra-se uma sintese do valor em divida das posi¢cdes em risco titularizadas, bem

como o0s ganhos e perdas reconhecidos pela instituicdo nas vendas.

Quadro 79 — Operac0des de titularizagéo — Sintese de atividades

milhdes de euros

Montante das posicbesem  Ganhos/ Perdas reconhecidos

risco titularizadas nas vendas
2022-12 2023-12 2022-12 2023-12
TitularizagGes Sintéticas 0 0 0 0
Elementos do Ativo
Grau hierarquico mais elevado (Most senior) 0 0 0 0
Mezzanine 0 0 0 0
Posicdes de primeira perda (First Loss) 0 0 0 0
Elementos extrapatrimoniais e instrumentos derivados
Titularizag@es Tradicionais (Total) 871 796 0 0
Elementos do Ativo
Grau hierarquico mais elevado (Most senior) 450 343 0 0
Mezzanine 420 454 0 0
Posi¢des de primeira perda (First Loss) 0 0 0 0

Elementos extrapatrimoniais e instrumentos derivados

Quadro 80 — Operacdes de titularizagdo — Andlise de perdas

milhdes de euros

Valor em divida das posi¢cdes em risco Perdas reconhecidas
titularizadas pela Instituicdo

Do qual: referente a
posi¢cdes objeto de 2022-12 2023-12
imparidade ou vencidas

Titularizagdes Sintéticas 0 0

Elementos do Ativo

Grau hierarquico mais elevado (Most senior) 0 0
Mezzanine 0 0
Posig6es de primeira perda (First Loss) 0 0

Elementos extrapatrimoniais e instrumentos derivados
Titularizagdes Tradicionais (Total) -105 0

Elementos do Ativo

Grau hierarquico mais elevado (Most senior) 0 0
Mezzanine -105 0
Posic6es de primeira perda (First Loss) 0 0

Elementos extrapatrimoniais e instrumentos derivados
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7.6. Metodologias de calculo dos requisitos de fundos préprios para

posicdes em risco sobre titularizacdes

No inicio de 2019 as regras constantes da CRR para ponderacéo das posicées em risco sobre titularizacbes
foram alteradas nos termos ditados pelo Regulamento (EU) 2017/2401 do Parlamento Europeu e do Conselho
para novas posicfes adquiridas a partir dessa data e para posicdes ja detidas no inicio de 2019 apenas a partir
do inicio de 2020. O Grupo novobanco passou assim, desde o inicio de 2020, a apurar os ativos ponderados
pelo risco de crédito e respetivos requisitos de fundos proprios inerentes aos investimentos em titulos
resultantes de titularizag&o tradicionais, tanto originadas por terceiros como originadas pelo Grupo novobanco
(retencdes), utilizando o método das notacdes externas (SEC-ERBA) nos termos do artigo 263° da CRR
alterado pelo regulamento supra citado. Para efeitos da determinacdo dos ponderadores de risco aplicaveis as
posicdes em risco sobre operacdes de titularizagdo detidas no ambito do referido método utilizaram-se

exclusivamente as notacdes externas atribuidas pelas agéncias Standard & Poor’s e Moody'’s.

No que diz respeita & ponderacao de posi¢des em risco resultantes de titulariza¢des sintéticas o Banco utiliza

o0 método das notag@es internas (SEC-IRBA) nos termos do artigo 259° da CRR.

No final de 2023, o Grupo novobanco ndo tinha, como referido anteriormente, qualquer posi¢cdo sobre

titularizacdes registada na carteira de negociagéo (ver capitulo 8. Risco de mercado).
No final de 2023, o Grupo novobanco nédo tinha qualquer posicéo sobre re-titularizacdes.

Nos quadros seguintes sdo apresentados o valor de exposicdo, os ativos ponderados e requisitos de capital
respetivos resultantes de investimentos em titularizagdes no final de 2023.

Quadro 81 — Modelo EU-SEC1 — Exposicdes de titularizacdo extra carteira de negociagao

mihge

s de euros

2023-12

Ainstituicao atua na qualidade de
patrocinador
Tradicional Sintética Subtotal Tradicional Subtotal Tradicional Subt

Ainstituigao atua na qualidade de cedente

STs Nao STS Sintética Sintética
do qual, SRT sTs Nao STS sTs Nao STS
do qual, SRT do qual, SRT

Ainstituicao atua na qualidade de investidor

otal

Total das exposigdes - - - - 761 - 761 - - - - 50 0
Retalho (total)
empréstimos hipotecérios sobre iméweis de habitagao
cartoes de crédito
outras exposigdes de retalho
retitularizagao
Por grosso (total) - - - - 761 - 761 - - - - 50 0
empréstimos a empresas 761 761
empréstimos hipotecarios sobre imoveis comerciais
locagdes e contas a receber - - - - - - - - - - - 50 0
por grosso, outros

retitularizagdo

No final de 2023, a classe de titulariza¢gbes continha posi¢cdes em risco de 50 milhGes de euros resultantes de
titularizacdes originadas por terceiros. A exposi¢ao da titularizacdo sintética originada pelo Banco no final de
2022, acende no final de 2023 a 761 milhdes de euros.
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Quadro 82 — Modelo EU-SEC3 — Exposi¢des de titularizagdo extra carteira de negociacgao e
requisitos de fundos préprios regulamentares associados — a instituicao atua na qualidade
de cedente ou patrocinador

ibies de euros
2023-12
Valores de exposigao Valores de exposigao Montanie de ex'ms('gi‘jég"de’ad” pelo risco Requisito de fundos proprios
(por escaldes de ponderagdo de risco (RW)/dedugdes) (por abordagem regulamentar) @or ) ap6s aplicagao do limite méximo
RWSD% 0 emetnos eaeoim0% dedgses SEOFBA (ucaiiny SECSA Tl sEcREA  (lCThh  SECSA Mg SECREA Ll n  SEOSA M
Total das exposicdes 747 15 747 - - 15 112 - 9
Operagdes tradicionais - - - - - - - - -
Titularizago
Retalho
do qual, STS
Por grosso
do qual, STS
Retitularizagdo - -
Operacées sintéticas 747 15 747 15 112 9
Titularizagdo 747 15 747 15 112 9
Subjacente de retalho -
Por grosso 747 15 747 - - 15 112 - 9
Retitularizagéo B - - B B . R . R

Quadro 83 — Modelo EU-SEC4 — Exposicdes de titularizagcdo extra carteira de negociagéo e
requisitos de fundos préprios regulamentares associados — a instituicao atua na qualidade
de investidor

rivdes de euros
2023-12
Valores de exposicéo (por escaldes de ponderago de risco Valores de exposigao (por abordagem Montante de exp“(‘;ﬁé’/\")"de'““ pelorisco  poquisito de fundos préprios apés aplicagio
(RW)/deducdes) regulamentar) (por sbordagem regulamentar) do limite méximo
Rws20% DT metonn saeirsos sdmises ST nnio it SECP  demgoes  mon (oo ST oo Roa (oo ST dsiser
Total das exposigdes 50 0 50 0 11 0 11 0
Operagdes tradicionais - 50 0 - 50 - 0 - 1 - 0 - 11 - 0
Titularizagdo - - - - - - - - - -
Retalho
do qual, STS - -
Por grosso 50 0 50 0 1 0 11 0
do qual, STS - 50 - 50 - - - 11 - - - 11
Retitularizagao B - - - - - - B -

Operagdes sintéticas
Titularizagéo
Subjacente de retalho
Por grosso

Retitularizagéo

Quadro 84 — Modelo EU-SEC5 — Exposigdes titularizadas pela instituicdo — Exposi¢cdes em
situacao de incumprimento e ajustamentos para riscos de crédito especificos atua na
gualidade de investidor atua na qualidade de cedente ou patrocinador

milhGes de euros

2023-12

Exposicoes titularizadas pela instituicdo — A instituicdo atua na qualidade de cedente ou patrocinador

Total do montante nominal em divida Total do montante dos ajustamentos
para risco especifico de crédito
efetuados durante o periodo

do qual, exposicdes em situacdo de incumprimento

Total das exposicdes 2417 37 12
Retalho (total) 1464 33 6
empréstimos hipotecérios sobre iméweis de habitacéo 1464 33 6
cartes de crédito -
outras exposicOes de retalho
retitularizagéo -
Por grosso (total) 953 4 6
empréstimos a empresas 953 4 6

empréstimos hipotecérios sobre iméveis comerciais
locagdes e contas a receber

por grosso, outros

retitularizacéo
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Adicionalmente, pode ser encontrada informacédo complementar e mais detalhada, no que diz respeito as
exposicoes de titularizacéo e operacdes que envolvem instrumentos derivados, nas notas 21 (Ativos e passivos
financeiros detidos para negociagéo), 23 (Derivados — Contabilidade de cobertura e variacdo do justo valor dos
elementos cobertos) e 40 (Justo valor dos ativos e passivos financeiros), as demonstragcfes financeiras
consolidadas integrantes do Relatério e Contas 2023 do novobanco.
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8 Risco de Mercado

8.1. Gestao do Risco de Mercado

O risco de mercado consiste no impacto adverso no valor das carteiras proprias de ativos e extrapatrimoniais
contabilizados ao justo valor decorrente das alteracdes dos fatores de risco de mercado, nomeadamente taxas

de juro, spreads de crédito, taxas de cambio, precos de ac¢des/indices e volatilidades.

A monitorizacdo, controlo e reporte interno do risco de mercado no Grupo novobanco tem por base o apetite
de risco de mercado formulado pelo Conselho de Administracdo Executivo e o stresstesting framework
aprovado e enquadrado pelo normativo interno, através dos modelos internos e métricas de risco de mercado.
O risco de mercado é gerido de acordo com orientacfes da politica de investimentos aprovada anualmente e
monitorizado numa base mensal no Comité de Risco e no Risk Committee do Conselho Geral e de Supervisao.

A governance, a definicdo de fungfes e as responsabilidades na gestdo, controlo e reporte do risco de mercado
no Grupo novobanco obedecem ao modelo das trés linhas de defesa. O Departamento de Tesouraria e
Financeiro é o departamento responsavel pela gestéo do risco de mercado das carteiras de titulos e derivados
contabilizados ao justo valor. O DRG tem como principais fun¢gdes a monitorizacdo, controlo e reporte deste

risco. Por ultimo, o DAI é responsavel pela avaliacdo independente de todo o processo.

O controlo e reporte de risco de mercado séo efetuados numa base diaria para as carteiras de negociacao
(trading) e de investimento ao justo valor do Grupo novobanco, através da métrica Value-at-Risk (VaR) com
um intervalo de confianca estatistica de 99% e um periodo de detengéo de 10 dias, com base no método de
simulagéo de Monte Carlo. A validagao da adequabilidade do modelo de VaR é efetuada diariamente através
do processo de backtesting (tedrico e real). Complementarmente, numa base mensal, a monitorizagdo de risco
de mercado inclui o reporte de métricas adicionais no &mbito do stresstesting framework, nomeadamente o
Stressed VaR (SVaR), cenérios historicos de stress e andlises de sensibilidade aos principais fatores de risco.
Adicionalmente, o framework de controlo de risco de mercado incorpora um processo mensal de monitoriza¢éo
das posicdes das carteiras no &mbito do controlo da fronteira (boundary) entre carteira de negociagéo (trading
book) e carteira bancéaria (banking book), bem como a validagdo independente (22 linha de defesa) das

valoriza¢fes dos instrumentos financeiros ao justo valor.

No ambito dos reportes regulamentares, o célculo e reporte de risco de mercado é efetuado numa base
trimestral para efeitos de apuramento de requisitos de capital econémico (Pilar 2) no reporte ICAAP, bem como
para diversos exercicios de stresstesting e analise de sensibilidades, como o Short-Term Exercise (STE), o

EBA Stresstesting Exercise e o reporte do &mbito do Fundamental Review Trading Book (FRTB).
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8.1.1 Informacao quantitativa sobre o risco de mercado

Quadro 85 - Valores de Risco de Mercado (Grupo novobanco)

milhares de euros

Carteira de Negociacgéo

Value-at-Risk (VaR 99% 10d) 2023-12 2022-12
Risco cambial 763 340
Risco taxa de juro 1096 586
Acdes e mercadorias 0 0
Volatilidade 0 1
Spread de Crédito 317 415
Efeito da diversificag@o -1 058 -444
Total 1118 898

Os valores de VaR 99% a 10 dias do Grupo novobanco para a carteira de negociagdo reduziram
significativamente no dltimo ano em resultado, essencialmente, da diminuicdo das posi¢cdes em derivados e
titulos de divida.

8.2. Metodologias de célculo dos requisitos de fundos préprios para

riscos de mercado

Para o calculo dos requisitos de fundos préprios para os riscos de taxa de juro e de titulos de capital é
considerada a carteira de negociagdo (trading book) regulamentar, ou seja, toda a carteira registada
contabilisticamente como de negociacéo. Para o calculo dos requisitos de fundos préprios para riscos cambial

e de mercadorias € considerada a carteira de negociagao (trading book) e a carteira bancaria (banking book).

No célculo destes riscos é utilizado o método padréo de acordo com o estabelecido na CRR, utilizando-se para
o risco geral dos instrumentos de divida o método baseado no prazo de vencimento e para o risco de
mercadorias o método simplificado. Para o risco ndo delta das opc¢des sobre taxas de juro e sobre mercadorias
é utilizado o método delta-mais e para as opgdes cambiais e sobre titulos de capital é utilizado o método dos

cenarios.

8.3. Requisitos de fundos préprios parariscos de mercado

Nos quadros seguintes, pode observar-se um ligeiro aumento dos ativos ponderados para riscos de mercado

no ano de 2023 para 100 milh&es de euros (face ao 78 milhdes de euros reportados ao final de 2022).

A ligeira variagéo verificada no risco de mercado, e ap0s a reestruturacéo da carteira de tesouraria do Banco
(carteira de investimento e respetivas coberturas econémicas), que resultou na designacéo de parte dos swaps

de taxa de juro que estavam contabilizados na carteira de negociacéo para contabilidade de cobertura e na
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transferéncia do risco de taxa de juro da carteira bancdria para a carteira de negociacao, verificada em 2023,
esta em linha com o plano estratégico do novobanco de simplificacdo das opera¢cdes e minimizacéo do risco

associado a este tipo de instrumentos sujeitos a risco de mercado.

Quadro 86 — Modelo EU MR1 - Risco de mercado de acordo com o0 método padrdo em 31 de
dezembro de 2023

milhdes de euros

2023-12

RWEA

Produtos Outright
Risco de taxa de juro (geral e especifico) 100
Risco sobre titulos de capital (geral e especifico)
Risco cambial
Risco sobre mercadorias
Opgcdes
Método simplificado
Método Delta-plus 0
Método baseado em cenérios
Titularizagéo (risco especfifico)
Total 100

Quadro 87 — Modelo EU MR1 - Risco de mercado de acordo com o método padrao em 31 de
dezembro de 2022

milhdes de euros

2022-12

RWEA

Produtos Outright
Risco de taxa de juro (geral e especifico) 78
Risco sobre titulos de capital (geral e especifico)
Risco cambial
Risco sobre mercadorias
Opgoes
Método simplificado
Método Delta-plus 0
Método baseado em cenarios
Titularizag&o (risco especifico) -
Total 78
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9 PosicOes em risco sobre acdes da carteira bancaria

9.1. Enquadramento geral

A generalidade das posicoes sobre acdes detidas diretamente pelo Grupo novobanco na carteira bancaria,
foram originadas antes da resolucdo do BES. Nesta carteira, estao incluidas participacdes em diversos tipos

de entidades, nomeadamente agdes recebidas em dacao e conversdes de crédito em capital.

A exposic¢éo do Grupo novobanco a agdes é contabilizada, desde 1 de janeiro de 2018, em duas carteiras de
ativos: (i) ativos reconhecidos ao justo valor através de resultados mandatorio, com variacéo de valor refletida
em resultados e (ii) ativos reconhecidos ao justo valor através de outro rendimento integral, onde as variacdes
de valor sao registadas no capital proprio em rubrica propria — “Reservas de Justo Valor”.

Até 1 de janeiro de 2018, o Grupo novobanco classificava os ativos financeiros em ativos financeiros ao custo

amortizado, ao justo valor através de resultados, disponiveis para venda e detidos até a maturidade.

Estes ativos financeiros séo inicialmente reconhecidos ao seu justo valor acrescido dos custos de transacgéo,
exceto nos casos de ativos financeiros ao justo valor através de resultados, em que os custos de transacao

sao diretamente reconhecidos em resultados.

Os ativos financeiros sédo desreconhecidos do balan¢o quando (i) os direitos contratuais do Grupo novobanco
relativos aos respetivos fluxos de caixa expiraram, (ii) o Grupo novobanco transferiu substancialmente todos
0s riscos e beneficios associados a sua detencéo, ou (iii) ndo obstante o Grupo novobanco ter retido parte,
mas nao substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detencao, o controlo sobre os ativos
foi transferido. Quando uma operagdo mensurada ao justo valor através de outro rendimento integral é
desreconhecida, o ganho ou perda acumulada previamente reconhecida em outro rendimento integral é
reclassificado para resultados. No caso especifico dos instrumentos de capital, o ganho ou perda acumulado
previamente reconhecido em outro rendimento integral ndo é reclassificado para resultados, sendo transferido

entre rubricas de capital proprio.

As aquisi¢Bes e alienacdes de titulos sao reconhecidos na data da negociacgao (trade date), ou seja, na data

em que o Grupo novobanco se compromete a adquirir ou alienar o ativo.

Os ativos reconhecidos ao justo valor através de resultados mandatério sdo mensurados ao justo valor, e 0os

respetivos ganhos ou perdas na reavaliagdo sédo reconhecidos em resultados.

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral séo inicialmente registados ao justo
valor e subsequentemente também mensurados ao justo valor sendo, no entanto, as respetivas variacdes
reconhecidas em reservas (outro rendimento integral) até que os ativos sejam desreconhecidos, momento em
gue o valor acumulado dos ganhos e perdas potenciais registados em reservas é transferido para resultados
na rubrica de resultados de ativos financeiros ao justo valor através de resultados. No caso especifico dos
instrumentos de capital, o ganho ou perda acumulado previamente reconhecido em outro rendimento integral
nao é reclassificado para resultados, sendo transferido entre rubricas de capital préprio. Contudo, os dividendos

recebidos destes instrumentos de capital, sdo reconhecidos em resultados do exercicio.
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Maior detalhe para a informacao relativa as posicdes em risco sobre acdes da carteira bancaria pode ser
consultado nos pontos 7.6.1, 7.6.3, 7.6.4 e 7.6.5 da nota 7 as demonstracdes financeiras consolidadas

integrantes do Relatério e Contas de 2023 do novobanco.

9.2. Informacgé&o quantitativa

Quadro 88 — PosicOes em risco sobre a¢cdes da carteira bancaria

milhdes de euros

Ac¢des ndo cotadas

Acdes cotadas Total
Private Equity Outras
2022-12  2023-12 2022-12 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12 2023-12

Custo de Aquisicao / Valor Nocional 270 2 154 11 94 215 519 228
Justo Valor @ 6 1 154 11 68 208 228 220
Preco de Mercado - - - - - - - -
Resul_tad? do Exercicio decorrente de vendas, liquidagoes e (9 . . . 23 1 14 1
reavaliagoes

Total de ganhos ou perdas néo realizados ) -264 -1 - - -82 58 -347 -58
Total de ganhos ou perdas inerentes a reavaliagdes latentes - - - - - - - -
@ Corresponde ao valor de reservas de reavaliagao
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10 Riscos nao financeiros

10.1. Enquadramento geral

O risco nao financeiro representa a probabilidade de ocorréncia de eventos, com impactos negativos nos
resultados ou no capital, resultantes da inadequacéo ou deficiéncia de procedimentos e dos sistemas de
informagéo, do comportamento das pessoas ou motivados por acontecimentos externos, incluindo os riscos
juridicos. Entende-se Risco Operacional como o codmputo dos seguintes riscos: operacional, tecnologias de

informacgdo e comunicacdo e de Seguranca, compliance e de reputacéo.

Depreende-se que os riscos ndo financeiros sdo inerentes a toda atividade do Grupo novobanco, sem excecéo,
ou seja, a todos os negocios, processos, pessoas e sistemas. Por esse facto, todos os colaboradores sao

responsaveis pela gestéo e controlo destes riscos , na sua esfera de responsabilidades.

O apetite de risco definido reflete a inexequibilidade de eliminar estes riscos, numa perspetiva de custo-
beneficio, sendo toleravel, por isso, a ocorréncia de eventos com prejuizos unitarios liquidos pouco
significativos. Desta forma e ndo obstante esta inquestionavel realidade, na gestdo e controlo deste risco, o
apetite de risco ndo financeiro, também, contempla intrinsecamente uma perspetiva de atuacao diligente, ética
e client centric, por toda a organizacdo. Relativamente aos prejuizos materiais, cuja frequéncia tende a ser
diminuta, o Grupo novobanco, através de uma analise de root causes procura identificar e implementar medidas
para ou eliminar, transferir ou mitigar o risco subjacente para um nivel aceitavel e sua materializagdo nao

repetivel.

10.1.1. Praticas de gestéo

A gestao do risco operacional é efetuada através da implementacdo, no Grupo novobanco, de processos que
visam assegurar a uniformizacdo, sistematizacdo e recorréncia das atividades de identificacdo, avaliacéo,
monitorizacdo, controlo e mitigacé@o deste risco. As metodologias de gestdo definidas encontram-se suportadas
nos documentos reconhecidos como melhores praticas, nomeadamente, os principios e as abordagens de

gestdo do risco emanadas pelo Comité de Basileia e EBA.

O modelo de gestao de risco ndo financeiro implementado, incorpora o principio das 3 Linhas de Defesa, com
papéis e responsabilidades claramente definidos e é suportado por uma estrutura organizacional especifica,
no Departamento de Risco Global (DRG), dedicada exclusivamente ao seu desenho, acompanhamento e
manutencédo, ggarantindo a divulgacéo, implementacdo adequada e uniformizacdo do Modelo de Gestdo de
Riscos Nao Financeiros nas varias instituicfes financeiras materialmente relevantes do Grupo novobanco,
cumprindo com as metodologias aprovadas pelos Orgdos de Administracdo. Para o sucesso deste modelo é
fundamental uma articulagdo permanente entre o0 DRG e o0s Representantes da Gestdo de Risco N&o
Financeiros nomeados em cada unidade organica do novobanco, na sucursal e subsidiarias do Grupo
novobanco, aos quais compete o cumprimento dos procedimentos instituidos e a gestdo quotidiana e ativa

destes Riscos, na esfera de responsabilidade da unidade orgénica ou entidade que representa.
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O modelo de gestao e controlo do Riscos Nao Financeiros em vigor compreende 0s seguintes aspetos:

o Definigdo e manutencdo do Framework de Gestéo e Controlo de Riscos N&o Financeiros, bem como a

definicdo de Politicas de Risco especificas e de Metodologias aplicaveis ao Grupo novobanco;

e Proposta e monitorizagdo do apetite de riscos néo financeiros do Grupo novobanco através de Key Risk
Indicators (KRI) que abrangem todas as categorias deste risco, bem como de limites para monitorizar o
perfil de risco expectavel. A monitorizacdo implica obrigatoriamente uma andlise de root causes das
observacgfes que geraram uma situacdo de ndo conformidade dos limites, de modo a serem devidamente

remediadas ou corrigidas;

o Classificacdo regulamentar e analise das root causes de todos os incidentes reportados, na plataforma
informatica corporativa de riscos nao financeiros (AGIRO), pelas varias unidades do Grupo novobanco. A
base de dados visa contemplar todos os incidentes, sem qualquer restricio em termos de limites
financeiros ou da natureza de impactos. A identificagdo do risco é essencial para o seu controlo, pelo que
€ assegurada a analise das suas root causes para se proceder a definicdo da mitigacdo mais adequada,

que complementa os planos de resposta executados de modo a minimizar os impactos negativos;

e Execucao de Processos de Controlo de Registo de Eventos (PCRE), para verificar a eficacia dos processos
de identificag8o de risco implementados nas entidades do Grupo novobanco e, em paralelo, garantir a
captura e conformidade da informacéao relativa aos incidentes de riscos néo financeiros. O controlo baseia-
se em varias fontes de informacéo, ndo obstante, destaca-se o processo core suportado na verificagédo dos
movimentos financeiros contabilizados em determinadas rubricas versus os incidentes registados na base
de dados corporativa (AGIRO);

e Analise das fontes de risco identificadas e reportadas, no sistema AGIRO, pelas unidades organicas do
Grupo novobanco para apuramento de acdes de controlo e correcdo, com o intuito de evitar a sua

materializac@o em incidentes de risco, sendo uma ferramenta importante na prevencéo de risco;

e Anadlise de eventos externos e publicos, promovendo uma avaliacdo interna sobre a possibilidade de

materializacéo de factos similares no Grupo e identificacdo de eventuais melhorias aos processos em vigor;

¢ Promocéo de a¢bes de sensibilizagdo, formagéo e alertas como meio de intensificar uma cultura de risco,
em particular na 12 linha de defesa, com consequentes beneficios no processo de prevencao, identificagcao
e controlo de risco. Bem como, de partilha de experiéncias, numa perspetiva de lessons learned e de

melhores praticas a desenvolver pelas vérias unidades do Grupo novobanco;

e Realizacdo de avaliagBes de risco holisticas ou especificas em funcdo de determinada categoria de risco,

sempre com o intuito de controlar de forma adequada a exposi¢ao aos riscos nao financeiros;

e Implementacdo de controlos / alertas visando a detecdo e prevencado de risco de fraude, em fungéo das
avaliacOes realizadas e informacdes obtidas através das varias ferramentas de gestdo de riscos nao

financeiros;
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Monitorizacao da implementacédo das acdes de eliminacdo ou mitigacdo das causas de risco apuradas,
pela analise de incidentes, fontes de risco, avaliagGes de risco, monitorizagdo do apetite de risco ou de

informacao apurada em workshops com varios responséaveis das unidades organicas;

Elaboragéo de informagéo consolidada do Grupo novobanco sobre Riscos N&o Financeiros, com reporte

em Comités de Risco dos 6rgaos de Administracdo e em Comité de Risco Operacional;

Elaboracéo de reporte regulamentar de Riscos Nao Financeiros, onde se incluem os exercicios de stress
test, ICAAP, ICT Risk Assessment, Instrucéo 4/2021, entre outros;

Participagdo ativa, através da emissdo de pareceres de avaliacdo de risco, em processos de change
management — produtos, servi¢os e processos. Bem como a monitorizagédo de (i) dois tipos de exclustes
ao processo de sign-off de novos produtos e servigcos que potencialmente geram Riscos Ndo Financeiros
e (i) da implementacdo efetiva das agbes decorrentes dos alertas emitidos no ambito dos pareceres

emanados;

No &mbito das responsabilidades assumidas na Politica de Risco de Subcontratacdo: (i) validacdo das
avaliacbes de risco efetuadas no ambito de acordos de subcontratacdo, (i) monitorizacdo da
implementacédo de medidas de remediacgéo identificadas no @mbito do assessment anual de verificacao de
efetividade da referida Politica, (iii) validacdo dos Planos de saida para as atividades consideradas como
criticas, (iv) emissédo de sign off de subcontratagdo como meio de verificar a efetividade do cumprimento
da Politica, (v) verificar o adequado enquadramento dos acordos de subcontratacéo e (vi) supervisionar 0s

sign-off de subcontratacéo emitidos pelas unidades de risco das subsidiarias do Grupo;

Como Owner de Modelos, garante o desenvolvimento, reviséo, divulgacdo e monitorizacdo dos Modelos
de Risco relacionados com IT e adotados por varias instituicdes financeiras do Grupo novobanco e que
suportam a monitorizagéo de limites de Risco de continuidade de IT, bem como modelos de graduacéo de
severidade de Risco de Fraude Interna e de Risco de Compliance, nomeadamente san¢des de reguladores
e Determinacges especificas. Também, desenvolve outros modelos de apoio a classificagbes de risco para

processos de decisdo no Grupo;

No ambito das responsabilidades assumidas na Politica de Risco de Modelo, garante a manutencao do
Inventario de Modelos do Grupo novobanco, que contempla ndo s6 os modelos regulatérios, mas todos os

Modelos de suporte a decisao;

No ambito das responsabilidades assumidas na Politica de Risco de Reputacdo: garante a emissdo de

pareceres de risco de reputagao;

No a&mbito das responsabilidades assumidas na Politica de Transa¢cdes com Partes Relacionadas
assegurar a avaliacdo em termos de riscos nado financeiros e garantir a emissédo do parecer holistico de

riscos incorporando as restantes exposicoes.

No ambito das responsabilidades assumidas na Politica de Aceitacdo de Risco, assegurar a andlise e

emissao de parecer de risco para suportar a decisdo de aceitacao de risco residual.
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Indicadores

Os incidentes de riscos ndo financeiros detetados sédo classificados de acordo com os segmentos de negécio
e Tipologias de Risco regulamentares. O perfil de risco expectavel compreende uma concentragao (superior a
50%) de incidentes e respetiva severidade nas categorias de “Fraude Externas” e “Execucéo, Distribuicdo e
Gestéo de Processos. Em 2023, observou-se o cumprimento do perfil de risco de concentragéo de incidentes

e das perdas subjacentes nas tipologias de risco mencionados.

Frequéncia 2022 = Frequéncia 2023 - Severidade 2022 —e— Severidade 2023

87%

A

Interrupgéo do Negdcio e Gestédo de Recursos Fraude Interna Fraude Externa Execucao, Distribuicdo e Danos em Ativos Fisicos Clientes, Produtos e Praticas
Falhas de Sistemas Humanos e Seguranca Local Gestéo de Processos de Negécio
de Trabalho

10.1.2. Célculo dos requisitos de fundos proprios pelo método standard

A CRR define 3 métodos para efeitos de calculo de requisitos de fundos préprios para cobertura de risco

operacional: método do indicador bésico, método padrao e método de medig&o avangada.

Os requisitos de fundos préprios, para efeitos de reporte prudencial, a 31 de dezembro de 2023, foram

apurados de acordo com o método padréo.

Pelo método adotado, os requisitos de fundos préprios para cobertura de risco operacional, Krsa, correspondem
a média dos trés ultimos anos da soma dos indicadores relevantes ponderados pelo risco, calculados em cada
ano, relativamente aos 8 segmentos de atividade - financiamento empresas, negociacdo e vendas, pagamento
e liguidacdo, banca comercial, servicos de agéncia, banca de retalho, intermediacdo relativa a carteira de

retalho e gestdo de ativos.

3 8
> max| > (IRjxf3),0
i=1 j=1

i=
KTSA - 3

Em que:

IRj corresponde ao Indicador relevante, de um determinado ano, para cada um dos oito (j) segmentos de

atividade;

Bj consiste no fator de risco (percentagem fixa) para cada um dos oito (j) segmentos de atividade:
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SEGMENTOS DE ATIVIDADE FATOR DE RISCO (B)
Financiamento Empresas 18%
Negociagéo e Vendas 18%
Pagamento e Liquidag&o 18%

Banca Comercial 15%
Senicos de Agéncia 15%
Banca Retalho 12%
Intermediacao Relativa a Carteira de Retalho 12%
Gestéo de Ativos 12%

10.1.3. Calculo do indicador relevante

As contas do Grupo novobanco sdo preparadas de acordo com as IFRS (Normas Internacionais de Relato
Financeiro), tal como adotadas pela Unido Europeia, no Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do Parlamento
Europeu e do Conselho de 19 de julho de 2002.

Para efeitos do célculo do indicador relevante (IR), sdo utilizados os conceitos contabilisticos constantes do
artigo 316° da CRR, tendo-se mantido algumas altera¢des indicadas pelo Banco de Portugal em 2 de margo

2009, pelo que foram consideradas as seguintes rubricas contabilisticas:

Quadro 89 — Rubricas contabilisticas que contribuem para o apuramento do IR

Demonstracdo de Resultados

Rubrica

(+) Receitas de juros e proweitos equiparados

79

(-) Encargos com Juros e custos equiparados

66

(+) Receitas de acGes e outros titulos de rendimento variavel

82-821

(+) Comissdes recebidas

80+[81-(8148001+8148000)]

(-) Comissbes pagas

67+68-711883

(+) Resultados provenientes de operagdes financeiras [83-(831+833+834)]-[69-(691+693+694)]

(+) Outros proweitos de exploracao

[84-(841+842+843+84400+844180+844320+
+8444+8445+8448+84881+84880+84820)]

As rubricas acima devem refletir os seguintes ajustes, quando necessarios:

e O indicador relevante deve ser bruto de provisGes e custos de exploracgéo, i.e., deve ser calculado antes
de se efetuar a deducéo de quaisquer provisfes e custos de exploragdo, incluindo-se nestes ultimos as

comissOes pagas por servigos prestados por terceiros, que nao sejam entidades subsidiarias;

e As comissdes pagas por servicos prestados por terceiros que sejam entidades subsidiarias contribuem

para a diminui¢do do indicador relevante;

e As comissdes recebidas pelo fornecimento de servigos de outsourcing contribuem para o incremento do
IR;
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e Na medida em que nao resultem da atividade corrente das instituic6es, os resultados decorrentes da
alienacao de elementos nao integrados na carteira de negociacdo, os resultados extraordinarios, os
proveitos da atividade seguradora (excluindo a parte da intermediacdo de seguros entendida como auxiliar
a atividade corrente das instituicoes) e as indemnizacg6es recebidas decorrentes de seguros contratados

nao sdo considerados no calculo do indicador relevante.
Os calculos do IR séo efetuados no ambito do Grupo novobanco.

Baseada numa analise cuidada da atividade core é efetuada a atribuicdo do segmento de atividade. Com
excecao do novobanco em Portugal, do NBA e do BEST, todas as restantes entidades pertencentes ao Grupo
novobanco foram consideradas monosegmento, atendendo que a sua atividade se concentra

fundamentalmente num Unico segmento de atividade nos termos da CRR.

10.2. Informacgé&o quantitativa sobre risco operacional

Em 2023 os requisitos de capital para risco operacional, registaram um aumento de 23,6 milhdes de euros face
o valor registado em 2023, devido sobretudo ao aumento registado do indicador relevante por via da melhoria
registada na performance do novobanco durante o ano de 2023. Salienta-se neste aspeto o segmento de

Negociacdo e vendas que registou um aumento acentuado no ano de 2023.

Quadro 90 - Modelo EU OR1 - Requisitos de fundos préprios pararisco operacional e

montantes de exposi¢cdo ponderados pelo risco

milhdes de euros

2023-12

Indicador relevante
Montante de

Requisitos de ~
exposi¢do ao

fundos préprios

Atividades bancarias Ano -3 Ano -2 Ano passado risco
Atividades bancarias sujeitas ao método do indicador basico (BIA)
Atividades bancérias sujeitas ao método padréo (TSA) /método padréo alternativo (ASA) 1023 1059 1323 157 1965
Sujeitas ao TSA: 1023 1059 1323
Sujeitas ao ASA 35 30 25

Atividades bancérias sujeitas ao método de medigéo avancada (AMA)
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11 Risco de taxa de juro da carteira bancaria

11.1. Informacgé&o qualitativa

e Descricdo do risco de taxa de juro

O risco de taxa de juro define-se como o risco, atual ou futuro, decorrente de movimentos adversos das taxas
de juro que afetem instrumentos sensiveis as taxas de juro pertencentes a carteira bancaria, quer no valor
econémico, quer na margem financeira e resultados de uma instituicdo financeira. A carteira de negociacgao

encontra-se excluida do ambito do calculo de risco de taxa de juro.

O impacto no valor econdmico consiste na variagdo do valor atual liquido de todos os cash flows dos ativos,
passivos e elementos extrapatrimoniais da carteira bancaria, resultante de uma alteracéo das taxas de juro,
assumindo que todas as posi¢des da carteira bancéria séo detidas até a maturidade. O impacto € medido

através da diferenga entre o cenario base e os diferentes cenarios de choque.

O impacto sobre a margem financeira liquida (juros recebidos deduzidos de juros pagos) consiste na variacao
da rentabilidade futura esperada num determinado horizonte temporal, resultante de movimentos de taxas de
juro. Da mesma forma que na oOtica de valor econdmico, o impacto € medido através da diferenga entre o

cenario base e os diferentes cenarios de choque.

Adicionalmente, o impacto sobre resultados tem em consideracéo ndo so os efeitos sobre a margem financeira
liquida, mas também os decorrentes das altera¢gdes de valor de mercado dos instrumentos da carteira bancéria
contabilizados na demonstracdo de resultados (contabilizados ao justo valor) ou diretamente em capital

(contabilizados através de outro rendimento integral).

O risco de taxa de juro pode ser dividido nos seguintes tipos de risco: risco de desvio (gap risk), risco de base

(basis risk) e risco de opg¢éo (option risk).

e Governance do risco de taxa de juro

A governance, a definicao de funcdes e as responsabilidades na gestao, controlo e reporte do risco de taxa de
juro no Grupo novobanco obedecem ao modelo das trés linhas de defesa. O Departamento de Tesouraria e
Financeiro é o departamento responsavel pela gestao do risco de taxa de juro. O Departamento de Risco
Global tem como principais funges a monitorizacdo, controlo e reporte deste risco. Por Gltimo, o DAI é

responsavel pela avaliagdo independente de todo o processo.

Complementarmente a gestdo e acompanhamento da atividade exercidos pelo Conselho de Administracdo
Executivo, encontram-se instituidos os seguintes comités: Comité de Risco Executivo e Comité de Gestao de
Capital, Ativos e Passivos (CALCO).

O CALCO tem como atribuicdo a aprovacao da gestéo e estratégia de risco de taxa de juro, enquanto o Comité
de Risco Executivo acompanha a evolugdo deste risco. Ambos os Comités relinem com uma periodicidade

mensal.
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O risco de taxa de juro da carteira bancaria é gerido e controlado tendo em consideracdo o apetite de risco
definido e limites estabelecidos. O apetite de risco e respetivos limites sdo definidos e revistos com uma
periodicidade minima anual, sendo propostos pelo Conselho de Administracdo Executivo e aprovados pelo
Conselho Geral e de Supervisdo. O apetite de risco de taxa de juro é definido tendo em conta os requisitos
regulamentares, bem como o contexto atual do Grupo novobanco, incluindo métricas sobre o impacto no valor
econdémico do capital, assim como sobre o impacto na margem financeira. A monitorizacao do apetite de risco

é realizada mensalmente em Comité de Risco Executivo.

No ambito das recomendacdes da Autoridade Bancaria Europeia (EBA) explicitadas no conjunto de guidelines
e normas técnicas de execucdo publicadas em 2022 (EBA/GL/2022/14, EBA/RTS/2022/09 e
EBA/RTS/2022/10), o Grupo novobanco calcula a sua exposi¢éo ao risco de taxa de juro de balanco baseado
nos choques prescritos, classificando os montantes nocionais e de juros por escaldes de repricing ou key rate
duration, de todas as rubricas do ativo, passivo e extrapatrimoniais sensiveis a taxas de juro, que nao
pertencam a carteira de negociacdo. O célculo do risco de taxa de juro de balanc¢o é igualmente medido através
de choques internos definidos pelo banco, homeadamente através de métricas de VaR. Com a entrada em
vigor das guidelines da EBA relativamente ao risco de spread de crédito (CSRBB), o Grupo novobanco passara
igualmente a calcular e monitorizar este risco no ambito do controlo e da framework do risco de taxa e juro,
definindo o perimetro de célculo e respetivas métricas de monitorizagdo, em conformidade com as referidas

orientacdes.

A exposicao ao risco de taxa de juro é calculada para todo o Grupo novobanco e para cada instituicdo do grupo
individualmente considerada. Para efeitos de controlo interno, estes célculos sdo efetuados mensalmente. A

nivel regulamentar, o célculo e reporte € efetuado com uma periodicidade trimestral, no &mbito do STE.

e Gestdo e mitigacdo do risco de taxa de juro

A estratégia de gestdo do risco de taxa de juro da carteira bancaria tem em conta o apetite de risco, bem como
as respetivas medidas de mitigacdo para o impacto das taxas de juro no valor econémico e na margem
financeira.

Assim, tendo em consideracao os principios de gestao, o perfil de risco de taxa de juro atual ou as projecdes
das taxas de juro, a estratégia de gestédo do risco de taxa de juro € definida e aprovada no Comité CALCO e
estabelece um conjunto de medidas/principios que, num cenario adverso de taxas de juro, visam cumprir com
os principios de gestdo. Estas medidas sdo revistas anualmente, ou sempre que existam alteracdes
significativas no perfil de risco da carteira bancaria ou nas taxas de juro de mercado, por forma a que sejam

incorporadas no plano médio prazo aquando da sua elaboragdo/revisao.

A estratégia de cobertura de risco de taxa de juro é definida e aprovada no Comité CALCO, tendo subjacente
os principios de gestédo do risco de taxa de juro e € executada, essencialmente, através da cobertura natural

do balanco.
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e Medicao do risco de taxa de juro

Relativamente ao impacto sobre o valor econémico, o seu impacto é calculado quer através dos choques

regulamentares prescritos nas EBA guidelines, quer através de métricas de VaR.

No que respeita ao impacto sobre a margem financeira, para além dos cenarios de choque regulamentares (+/-
200 p.b.), sdo também considerados outros cenarios internos de choque de taxas de juro, tais como +/- 50 p.b.,

+/- 1 p.b ou cenarios de taxas constantes como métricas de sensibilidade da margem financeira.

A metodologia de céalculo do risco de taxa de juro da carteira bancaria inclui todas as posi¢des dos instrumentos
sensiveis a risco de taxa de juro, inclui capital, juros e margens comerciais, excluindo todos os instrumentos
de fundos proprios. Todos os produtos financeiros que ndo tenham associada uma remuneracao em juros sao
considerados como nao sensiveis a taxas de juro (a¢des e fundos, outros ativos — onde se inclui o imobilizado

— € outros passivos).

Relativamente ao impacto sobre o valor econémico, a metodologia tem como pressuposto um balango run-off.
Ja no que se refere ao impacto sobre a margem financeira, esta assenta sobre um balanco constante, tendo
como base as taxas forward, mantendo-se as caracteristicas das operagfes em termos de volume, prego e
maturidade sempre que maturem ou sejam amortizadas. S&o calculadas sensibilidades sobre a margem

financeira até 3 anos.

O Grupo novobanco tem implementada uma abordagem de testes de esfor¢o ao risco de taxa de juro assente
em trés pilares: cenéarios de choque de taxas de juro, andlises de sensibilidade e testes de esfor¢co inversos

(reverse stress testing).

A framework de controlo de risco de taxa de juro permite ao Grupo novobanco monitorizar e medir 0 impacto
de diferentes cenarios de taxa de juro, quer numa perspetiva de valor econémico, quer numa perspetiva de
margem financeira, alterando e adaptando o seu perfil de risco em linha com a estratégia de gestéo de risco
definida. Perante o recente cenario de significativa subida de taxas de juro iniciado a partir da segunda metade
de 2022, esta monitorizacdo e controlo tornou-se ainda mais relevante, de forma a garantir a protecéo do valor

econdémico e margem financeira face a volatilidade das taxas de juro.

Fruto do perfil de risco do Grupo novobanco, predominando ativos a taxa variavel e uma estrutura de passivo
essencialmente a taxa fixa, a subida verificada nas taxas de juro traduziu-se num aumento significativo da
margem financeira, em resultado do ambiente favoravel das taxas de juro e da gestao criteriosa das taxas de

juro dos ativos e do custo de financiamento.

e Modelizagdo comportamental

Na medicdo do risco de taxa de juro, séo utilizados modelos comportamentais relativamente aos itens do
balango para os quais ndo existe maturidade definida — depdsitos a ordem — ou para 0s quais existe a
possibilidade de reembolso antecipado (crédito e depésitos a prazo). Sdo ainda utilizados modelos de

distribuicdo do crédito vencido, assim como da imparidade de posi¢cdes non-performing (NPE).
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Tendo em consideracéo a distribuicdo dos depdsitos a ordem de acordo com o modelo comportamental, o
prazo maximo de repricing alocado a estes depdsitos € de 8 anos, tendo um repricing médio de 2,3 anos (total
de depdsitos core — depdsitos estaveis — e depdésitos ndo core — depdsitos nao estaveis — alocados no periodo

temporal mais curto, a vista). O repricing médio dos depositos core € de 3,7 anos.

e Perfil de risco de taxa de juro do balanco

No final de 2023, numa perspetiva de valor econémico, a exposi¢cdo ao risco decorre, essencialmente, da
carteira de investimentos a taxa fixa (compensada parcialmente pela respetiva cobertura com derivados), de
emissdes a longo prazo de taxa fixa (parcialmente cobertas por titulos de longo prazo),da cobertura do crédito
habitacdo a taxa variavel por derivados (cash-flow hedging), assim como da cobertura de depdsitos a ordem

por derivados, resultando num perfil global de exposi¢éo a subida de taxas de juro.

Numa perspetiva de margem financeira, o perfil de risco do Grupo novobanco advém fundamentalmente das
carteiras de crédito a habitacéo e crédito de médio/longo prazo a empresas a taxa variavel, e por uma estrutura

de passivos essencialmente a taxa fixa (depositos a prazo e emissdes a longo prazo).

11.2. Informacao quantitativa sobre risco de taxa de juro da carteira

bancéaria
Quadro 91 — Risco de taxa de juro
milhdes de euros
Variacdo do Valor Econémico Variacdo da Margem Financeira
(EVE) (NI
Cenarios de choques regulamentares 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12

1 Parallel up -219 -361 122 155

2 Parallel down 147 196 -124 -168
3 Steepener 8 40
4 Flattener -49 -145
5 Short rates up -119 -242
6 Short rates down 65 131

Os choques apresentados no quadro 91 correspondem aos choques regulamentares definidos nas EBA
guidelines (EBA/RTS/2022/10), aplicados de acordo com os floors regulamentares definidos. O choque sobre
a margem financeira é calculado com um horizonte temporal de um ano. N&o inclui comissdes nem efeitos de

alterac6es de valor de mercado dos instrumentos classificados ao justo valor através de reservas.

O pior choque regulamentar a que o Grupo novobanco se encontra exposto € o cendrio parallel up +200 p.b.

representando uma perda de 219 Mio €, correspondente a 5.8% dos fundos proprios de base (Tier 1).
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A sensibilidade da margem financeira a 1 ano a um choque de -200 p.b (com floor regulamentar) é de - 124
Mio €, representando 3.3% dos fundos proprios de base (Tier 1).

O banco calcula igualmente a sensibilidade da margem financeira a 1 ano a um choque de -50 p.b. (sem floor)

sobre a margem financeira projetada a 1 ano no cenario base.

No final de 2023, o impacto deste choque é de -32 Mio €, representando 3.1% do total da margem financeira
projetada a 1 ano.
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12 Risco de liquidez

A legislacdo publicada no Jornal Oficial da Unido Europeia — Regulamento de Execucdo (UE) 2021/637 da
Comisséo de 15 de marco de 2021 - estabelece normas técnicas de execucéo no que diz respeito a divulgacéo
publica e fornece uma estrutura harmonizada para a divulgacdo da gestdo de risco de liquidez, para a
informacédo qualitativa sobre o LCR (Racio de cobertura de liquidez), bem como o modelo para os indicadores

de base LCR e NSFR (Racio de financiamento estavel liquido) que devem ser divulgados.

12.1. Gestédo do risco de liquidez

A gestéo do risco de liquidez no Grupo novobanco tem por base o apetite de risco de liquidez formulado pelo

Conselho de Administrac@o Executivo, seguindo o principio das trés linhas de defesa.

A gestédo do risco de liquidez é efetuada de acordo com as regras regulamentares em vigor, garantindo que as

responsabilidades sédo cumpridas, mesmo em situacdes de stress.

O enquadramento da gestéo do risco de liquidez inclui:

e Apetite de risco e modelo de governance

O Conselho de Administracdo Executivo € o responsavel por aprovar o apetite de risco e por assegurar que
existem os conhecimentos, as ferramentas e 0s processos necessarios ao desenvolvimento da estratégia do

Banco.

A interagdo entre a area de tesouraria e a area de risco esta definida por forma a separar as fun¢des de gestédo
das de monitorizagéo, controlo e reporte do risco de liquidez. Por sua vez, a area de auditoria, agindo como
terceira linha de defesa, é responsavel por rever os processos implementados face aos standards e diretrizes
legais existentes, produzindo recomendacdes por forma a garantir a integridade, a qualidade e a conformidade

dos mesmos.

O risco de liquidez é gerido de acordo com orientacdes do Comité de Gestdo de Capital, Ativos e Passivos
(CALCO) que reune mensalmente, e monitorizada também numa base mensal no Comité de Risco do

Conselho de Administracdo Executivo e no Risk Committee do Conselho Geral e de Superviséao.

e Gestédo centralizada do risco de liquidez e interagcao entre as unidades do grupo

A gestao do risco de liquidez é centralizada na sede do Grupo novobanco em Lisboa e integra as tesourarias

das entidades do grupo, funcionando como Ultimo recurso para sucursais e subsidiarias.
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e Gestdo de colaterais

A gestéo de colaterais € um processo que tem como objetivo maximizar o potencial de financiamento através

dos ativos em balancgo.

e Adequacdo e diversificacdo do financiamento

No ambito de uma politica prudente de gestdo de liquidez, o Grupo novobanco visa uma diversificagao
adequada das suas fontes de financiamento, com énfase no aumento de depésitos e financiamento - garantido

ou nao por colaterais - com contrapartes de mercado.

e Definicdo de uma politica de pregos de transferéncia

A estrutura de precos de transferéncia definida suporta uma relagao entre empréstimos a clientes e depdsitos,
de acordo com os principios estabelecidos no orgamento anual. Deste modo € possivel imputar a cada
negécio/unidade os custos de financiamento do Banco, para que o pre¢o de cada operacdo seja corretamente

estabelecido.

e Implementacéo de stress tests de liquidez internos

O Grupo novobanco tem implementado um processo para identificar e rever periodicamente os drivers de risco
de liquidez a que o0 Banco esté ou podera estar exposto e que fazem parte dos cenarios de stress de liquidez.
Estes cenarios tém em conta a perspetiva histérica do novobanco e combinam eventos de stress
idiossincraticos, regionais e de mercado em simultédneo, que sédo considerados plausiveis e suficientemente

severos quanto ao impacto na posi¢éo de liquidez do Banco.

e Desenvolvimento de um plano de contingéncia de liquidez - Politicas, estratégias e processos de

cobertura e reducéo do risco de liquidez

O plano de contingéncia de liquidez (PCL) faz a ligacdo entre a liquidez que o Grupo novobanco necessita e 0
nivel maximo de liquidez exigido num cenério de stress. O PCL tem duas componentes principais: a detecdo
precoce de crises de liquidez; bem como a estratégia de resposta a essas crises que inclui definicdo de medidas

de mitigagao.

e Adequacdo das medidas de gestédo de risco de liquidez ao perfil e estratégia

O Banco tem definido uma série de métricas de apetite de risco de liquidez que garantem o cumprimento da
estratégia definida, mantendo uma posigéo de liquidez robusta e onde se incluem os racios regulamentares de

liquidez, horizonte de sobrevivéncia em situagao de stress e definicdo de buffers minimos de liquidez.
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Informacao adicional sobre a gestdo do risco de liquidez pode ser encontrada no ponto 4.2 Liquidez e
Financiamento do Relatério de Gestdo e na nota 42 (Gestdo dos Riscos de Atividade) as demonstracdes

financeiras consolidadas, que integram o Relat6rio e Contas 2023 do novobanco.

12.2. Divulgacéo do LCR

O Liquidity Coverage Ratio tem como objetivo garantir que as instituicbes de crédito possuem um buffer de

liguidez suficiente para cobrir as saidas liquidas num periodo de stress severo de 30 dias.

O LCR é calculado dividindo os ativos liquidos de alta qualidade (HQLA — High Quality Liquid Assets) pelas

saidas liquidas estimadas num periodo de stress de 30 dias:

HQLA
Saidas Liquidas estimadas num periodo de stress de 30 dias

LCR (%) =

sendo as saidas liquidas determinadas pela aplicacdo de ponderadores prescritos pelo regulador e/ou
calculadas internamente pelo Banco de acordo com a avaliacdo periddica da probabilidade e o volume
potencial de saidas de liquidez durante 30 dias de acordo com um cenario combinado de tensao idiossincratica
e generalizada no mercado, para categorias especificas de passivos, tais como depdésitos / operagbes nao
colateralizadas, operacfes de wholesale colateralizadas, compromissos de empréstimos ndo utilizados e
colaterais para exposicdes de derivados. As saidas sdo parcialmente compensadas pelas entradas de liquidez

previstas a 30 dias e geradas pelos seus ativos.

O modelo de divulgacdo abaixo apresentado inclui as médias simples das observacdes do final do més nos
doze meses anteriores ao final de cada trimestre para HQLA, saidas e entradas de caixa a 30 dias, e LCR
resultante para o periodo indicado conforme exigido pelo regulador. O valor ndo ponderado representa a média
dos saldos das varias categorias de saidas e entradas, enquanto o valor ponderado apresenta os saldos apés

a aplicacdo dos ponderadores prescritos.

Os valores apresentados séo calculados para o &mbito prudencial.
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Quadro 92 — Modelo EU LIQ1 — Informac&o quantitativa sobre o racio de cobertura de liquidez (LCR)

milhdes de euros

2023-12 2023-09 2023-06 2023-03 2023-12 2023-09 2023-06 2023-03
Valor total ndo ponderado Valor total ponderado
(média) (média)
Trimestre findo em (31 Dezembro 2022)
Numero de pontos de dados usados para calcular as médias 12 12 12 12 12 12 12 12
ATIVOS LIQUIDOS DE ELEVADA QUALIDADE
Total de ativos liquidos de elevada qualidade (HQLA) 9932 10 817 11712 12 041
CAIXA - SAIDAS
Depdsitos de retalho e depésitos de pequenas empresas, dos quais: 19299 19 320 19 333 19 316 1017 1082 1073 1096
Depésitos estaveis 8514 8752 8872 8 830 426 438 444 444
Depésitos menos estaveis 4415 4582 4692 4 858 592 614 630 652
Financiamento por grosso ndo garantido 10 159 10 195 10 256 10 228 5077 5184 5261 5326
Depésitos operacionais (todas as contrapartes) e depésitos em redes de bancos cooperativos 1394 1471 1630 1767 349 368 407 442
Depositos ndo operacionais (todas as contrapartes) 8712 8673 8 597 8 458 4676 4765 4825 4881
Divida ndo garantida 52 52 28 3 52 52 28 3
Financiamento por grosso garantido 2 1 1 0
Requisitos adicionais 1153 1144 1086 1023 458 447 428 381
Saidas relacionadas com exposicdo a derivados e outros requisitos de garantias 212 212 212 179 212 212 212 179
Saidas de caixa relacionadas com a perda de financiamento da divida 0 0 0 0 0 0 0 0
Facilidades de crédito e de liquidez 941 932 874 845 246 235 216 202
Outras obrigagfes contratuais de financiamento 48 42 46 25 48 42 46 25
Outras obrigagdes contingentes de financiamento 8353 8275 8 240 8324 286 265 261 267
TOTAL DE SAIDAS DE CAIXA 6 889 6992 7 069 7096
CAIXA — ENTRADAS
Empréstimos garantidos (por exemplo, recompras reversiveis) 6 8 8 20 4 5 5 4
Entradas de exposi¢des integralmente produtivas 990 999 975 946 658 668 656 641
Qutras entradas de caixa 325 289 273 247 325 289 273 247
(Diferencga entre o total das entradas ponderadas e o total das saidas ponderadas decorrentes de
operagdes em paises terceiros em que existem restrigdes de transferéncia ou que séo expressas em 0 0 0 0
moedas ndo convertiveis)
(Entradas em excesso provenientes de uma instituigdo de crédito especializada conexa) 0 0 0 0
TOTAL DE ENTRADAS DE CAIXA 1321 1296 1255 1213 986 963 934 892
Entradas totalmente isentas 0 0 0 0 0 0 0 0
Entradas sujeitas ao limite de 90% 0 0 0 0 0 0 0 0
Entradas sujeitas ao limite de 75% 1321 1296 1255 1213 986 963 934 892
VALOR TOTAL AJUSTADO
RESERVA DE LIQUIDEZ 9932 10 817 11712 12 041
TOTAL DAS SAIDAS DE CAIXA LIQUIDAS 5903 6029 6135 6204
RACIO DE COBERTURA DE LIQUIDEZ (%) 168,73% 179,81% 191,00% 194,21%
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O LCR médio do Grupo novobanco tem-se mantido, de forma consistente ao longo, em valores confortaveis
face aos limites regulamentares. Apesar do reembolso de 5 377 milhdes de euros de financiamento ao BCE

em 2023, a média do LCR nos 12 meses deste ano foi de 169%, que compara com 190% em 2022.

e Concentracéo do financiamento e fontes de liquidez

A estratégia de financiamento do Grupo novobanco esta centrada na manutencao de um perfil de financiamento
diversificado, com énfase no aumento de depdsitos. O Banco monitoriza e gere de uma forma prudente os
tipos de produto, as contrapartes, bem como o prazo das fontes de financiamento por forma a garantir o

financiamento exigido as necessidades de liquidez tanto em condig6es normais como em situacdes de stress.

e Composicdo dareservade liguidez

No final de 2023 a reserva de liquidez do Grupo novobanco é essencialmente constituida por disponibilidades
em Bancos Centrais que totalizam 5 083 milhdes de euros (deduzindo o valor das reservas minimas
obrigatdrias), ativos de nivel 1 (3 430 milhdes de euros) e ativos de nivel 2 (1 287 milhes de euros). Os ativos

de nivel 1 sdo na sua quase totalidade constituidos por divida publica (98%).

e ExposicOes a produtos derivados e potenciais pedidos de garantia

O Grupo novobanco participa nos mercados de produtos derivados, quer através de transacdes bilaterais fora
de balcao (OTC), quer através de transacdes que sdo efetuadas em bolsas de valores ou com contrapartes
centrais. Durante o curso regular de uma transacéo de derivados, o Banco pode ser obrigado a registar margem
inicial e/ou margem de variacdo. O Banco mantém reservas de liquidez suficientes para responder a eventuais

saidas de liquidez resultantes de transacdes de derivados.

e Disparidades entre divisas no LCR

Tendo em consideracdo a natureza do negocio do Grupo novobanco, tanto os ativos liquidos disponiveis
(HQLA) como as saidas liquidas sdo essencialmente em Euro. Existem adicionalmente, mas em menor
dimenséo ativos liquidos e saidas liquidas em outras moedas que nao Euro, sendo a moeda mais significativa
o Délar Americano. O Banco mantém e monitoriza as concentragdes cambiais e acede aos mercados de moeda

estrangeira por forma a responder as necessidades de liquidez nessas moedas.

e Outros elementos do célculo de LCR nédo indicados no modelo de reporte do LCR, mas considerados

pelainstituicdo relevantes para o seu perfil de risco

Todos os elementos relevantes para o calculo do LCR do Grupo novobanco estdo incluidos no modelo de

reporte.
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O racio de financiamento estavel liquido (NSFR — Net Stable Funding ratio) tinha no final de 2023 um valor de

118%, bem acima dos limites regulamentares definidos, tendo registado uma melhoria de 5 p.p. face ao final

do ano anterior, devido ao aumento do financiamento estavel, decorrente essencialmente do aumento do

capital préprio e do financiamento colateralizado superior a 6 meses e 1 ano.

Se considerarmos os Ultimos trés anos, verificamos uma subida de 17 p.p. no valor do NSFR, que releva a

estrutura de financiamento do grupo, assente essencialmente em depoésitos de retalho (na sua maioria

estaveis) e em financiamento wholesale superior a um ano (estavel).

Quadro 93 — Modelo EU LIQ2 — Racio de Financiamento Estavel Liquido

mihdes de euros

Valor ndo ponderado por prazo de vencimento residual

Valor
Sem prazo de <6 meses delﬁ meses >1ano Ponderado
vencimento até < lano
Elementos de financiamento estavel disponivel (ASF)

Elementos e instrumentos de fundos préprios 4183 79 0 497 4681
Fundos préprios 4183 79 0 497 4681
Outros instrumentos de fundos préprios 0 0 0 0

Depésitos de retalho 17 970 1513 132 18 275
Depdsitos estaveis 11 310 877 96 11673
Dep6sitos menos estaveis 6 660 636 36 6602

Financiamento por grosso: 11583 2754 2808 8392
Dep6sitos operacionais 1835 0 0 0
Qutro financiamento por grosso 9748 2754 2808 8392

Passivos interdependentes 0 0 0 0

Outros passivos: 0 1252 0 0 0
Passivos de derivados para efeitos do NSFR 0

Todos os outros passivos e instrumentos de fundos préprios nédo incluidos nas categorias 1252 0 0 0
anteriores

Total de financiamento estavel disponivel (ASF) 31348

Elementos de financiamento estavel requeridos (RSF)

Total dos ativos liquidos de elevada qualidade (HQLA) 1285

Ativos onerados por um prazo de vencimento residual igual ou superior a um ano que fazem parte 143 122 7154 6306

de um conjunto de cobertura

Depésitos detidos noutras instituicdes financeiras para fins operacionais 0 0 0 0

Empréstimos e valores mobiliarios produtivos: 3091 1435 15112 14 840

Operagoes de financiamento através de valores mobiliarios com clientes financeiros caucionadas 0 0 0 0

por HQLAde nivel 1, produtivas, sujeitas a uma margem de avaliagédo (haircut) de 0 %

Operacoes de financiamento através de valores mobiliarios com clientes financeiros caucionadas

por outros ativos, produtivas, e empréstimos e adiantamentos a instituicdes financeiras, 327 26 757 803

produtivos

Empréstimos a clientes empresariais nao financeiros, produtivos, empréstimos a clientes de

retalho e pequenas empresas, produtivos, e empréstimos a entidades soberanas e entidades do 2213 1355 10293 12 199

setor publico, produtivos, do qual:

. . . o . - o

Cqm um pongradorde risco igual ou inferior a 35 % segundo o Método Padréo de Basileia Il para 390 324 2933 2993

o risco de crédito

Empréstimos hipotecarios sobre iméveis destinados a habitacao, produtivos, dos qualis: 35 36 2253 0

Com um ponderador de risco igual ou inferior a 35 % segundo o Método Padrdo de Basileia Il para
R - 23 23 1237 0

o risco de crédito

Outros empréstimos e valores mobiliarios que néo se encontram em situacéo de incumprimento

e néo séo elegiveis como HQLA, incluindo titulos de capital cotados em bolsa e elementos 515 19 1809 1837

patrimoniais de financiamento ao comércio

Ativos interdependentes 0 0 0 0

Outros activos: 919 227 2903 3445

Mercadorias comercializadas fisicamente 6 5

Ativos entregues como margem inicial para contratos de derivados e contribui¢es para fundos de 96 0 0 82

protecdo de CCP

Ativos de derivados para efeitos do NSFR 26 26

Passivos de derivados para efeitos do NSFR antes de deducéo da margem de variacéo entregue 40 2

Todos os outros ativos néo incluidos nas categorias anteriores 757 227 2897 3330

Elementos extrapatrimoniais 1130 4 8399 734

Total de RSF 26 609

Récio de Financiamento Estavel Liquido (%) 117,81%
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12.4. Divulgacao de ativos onerados

12.4.1. Metodologias

Nos termos do artigo 443° da CRR, em 2017, a Unido Europeia publicou o Regulamento Delegado 2017/2295
da Comissao, que complementa a CRR no que diz respeito as normas técnicas de regulamentacédo para
divulgacéo dos ativos onerados e ndo onerados.

Os ativos onerados sao ativos que explicita ou implicitamente foram constituidos como garantia ou colateral,
como por exemplo, nos contratos de operacdes de financiamento com colateral, de troca de colateral (collateral

swaps) ou colateral constituido no ambito de sistemas de compensacao.

12.4.2. Informacao quantitativa

E requerido aos bancos que utilizem valores medianos de dados pelo menos trimestrais, numa base continua,
relativamente aos doze meses anteriores. Assim os valores apresentados referem-se a mediana dos quatro

trimestres de 2023.

Os valores apresentados sdo elaborados para o perimetro prudencial do Grupo novobanco e mostram que a

mediana dos ativos ndo onerados sédo 34 918 milhdes de euros, dos quais 14 458 milhdes de euros sdo HQLASs.

Quadro 94 — Modelo EU AE1 - Ativos onerados e ndo onerados

milhdes de euros

2023-12
Valor contabilistico dos ativos Justo valor dos ativos Valor contabilistico dos Justo valor de ativos néo
onerados onerados ativos ndo onerados onerados
dos quais: dos quais: dos quais: dos quais:
nocional eligivel nocional eligivel nocional eligivel nocional eligivel
EHQLA e HQLA EHQLA e HQLA EHQLA e HQLA EHQLA e HQLA
Ativos da Institui¢éo 8955 2125 34918 14 458
Instrumentos de capital proprio - - 1140
Titulos de divida 1941 2125 1941 1790 8983 5789 8983 5789
dos quais:
obrigagBes cobertas - - - - 92 41 92 41
titulos respaldados por ativos
emitidos por administragdes centrais 1707 1922 1707 1698 4561 3992 4561 3992
emitidos por empresas financeiras 30 20 20 40 1494 983 1521 983
emitidos por empresas néo financeiras 203 203 203 92 2803 764 2775 764
QOutros ativos 6835 - 21333 8274

dos quais:
Crédito a Habitacao

No quadro abaixo verifica-se que a data de 31 de dezembro, o Grupo novobanco ndo tinha qualquer valor de

Caucdes Recebidas. Deste modo, o total deste quadro reflete o total dos ativos onerados.
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Quadro 95 — Modelo EU AE2 - Caucdes recebidas e valores mobiliarios representativos de
divida préprios emitidos

milhdes de euros

2023-12
Justo valor das caucgdes recebidas Justo valor das caugdes recebidas
ou titulos de divida préprios ou titulos de divida proprios
emitidos onerados emitidos disponiveis para oneracao

do qual, EHQLA e
T d I, EHQLA
HQLA nocionalmente 0 qua QLA e

elegiveis HQLA
CaucOes recebidas pela instituicéo 0 0
Empréstimos a vista 0 0 0 0
Instrumentos de capital proprio 0 0 0 0
Titulos de divida 0 0 0 0
dos quais:
obrigacdes cobertas 0 0 0 0
titulos respaldados por ativos 0 0 0 0
emitidos por administragdes centrais 0 0 0 0
emitidos por empresas financeiras 0 0 0 0
emitidos por empresas nédo financeiras 0 0 0 0
Empréstimos e adiantamentos com excepgéo dos empréstimos a vista 0 0 0 0
Outro Colateral recebido 0 0 0 0

Titulos de divida prépria emitidos com excepcéo das obrigagdes cobertas
proprias e titulos respaldados por ativos préprios 0 0 0 0
Obrigacdes cobertas proprias e titulos respaldados por ativos proprios
emitidos e ainda ndo dados em garantia

TOTAL DE CAUQC)ES RECEBIDAS E VALORES MOBILIARIOS
REPRESENTATIVOS DE DiVIDA PROPRIOS EMITIDOS

8955 0

Quadro 96 — Modelo EU AE3 - Fontes de oneracéo

milhdes de euros

2023-12

Ativos, caucdes recebidase
Passivos de contrapartida, titulos de divida proprios emitidos
passivos contigentes ou com excepc¢do de obrigacGes
titulos emprestados cobertas e dos titulos respaldados
por ativos onerados

Montante escriturado dos passivos

. . . 6801 8 955
financeiros seleccionados

Os ativos onerados de balanco, concentrados no Grupo novobanco, ascendiam a 8 955milhdes de euros, dos
quais 76,3% referem-se a créditos, para um total de financiamento de 6 801 milh8es de euros. O total para as

duas categorias, crédito a habitacdo e empresas, ascendia no final de 2023 a 6 835 milhdes de euros.

Do total de ativos onerados 60% corresponde a colateral utilizado em operag8es de médio e longo prazo (com
uma maturidade residual superior a um ano), que se destina a financiar a atividade comercial do balan¢o. Os
restantes 40% referem-se a colateral para operacdes repo de curto prazo (com uma maturidade residual inferior
a um ano) utilizados para gestao de liquidez de curto prazo ou ativos onerados utilizados para colateralizar

operac@es de derivados.

Em dezembro de 2023 o nivel de Oneracéo de Ativos do Grupo novobanco, calculado de acordo com o ponto
1.6, paragrafo 10 do anexo XVII da Regulacdo (UE) n°® 680/2014, era de 20%.

O Grupo novobanco detém ainda uma carteira de titulos ndo onerada rapidamente passivel de oneragéo.
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Os ativos onerados do Banco sdo representados essencialmente por créditos e por titulos utilizados em
operac¢des de financiamento com colateral com o banco central, em operacfes repo, em emissdes de covered
bonds ou em titularizacdes. Existem igualmente ativos dados em colateral para cobrir o risco de contraparte do
Banco em operacdes de derivados.

Adicionalmente na nota 42 (gestdo dos riscos da atividade) as demonstracfes financeiras consolidadas
integrantes do Relatério e Contas 2023 do novobanco, pode ser consultada informacédo complementar sobre

ativos onerados.
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13 Gestao deriscos ESG

13.1. Informagéo qualitativa sobre riscos ambientais

13.1.1. Estratégia de negdOcio e processos

Consciente do papel que tem a desempenhar no combate as alteracfes climaticas, o novobanco desenvolveu
e tem vindo a implementar um programa ESG exaustivo e abrangente, com uma abordagem estruturada,
ambiciosa e eficaz para enfrentar os desafios ambientais, sociais e de governance na transigdo para uma
economia sustentavel e de baixo carbono e no desenvolvimento de numa sociedade que se quer inclusiva e

justa.

A estratégia global dos riscos climéaticos e ambientais (assim como dos relativos a questdes sociais e de
governacao) € suportada por um planeamento formal, estabelecido pela primeira vez em 2021: o plano
estratégico do Banco, a partir dessa data, passou a prever um “Pilar” dedicado as questdes ESG, nas suas
perspetivas de estratégia de negécio, modelo de governagdo e organizacional, atividades internas, gestao de

riscos e reporte de informacgéo.

As atividades e resultados que, ao longo do tempo, tém vindo a ser conduzidos resultam desse planeamento.
Complementarmente, 0 novobanco tem participado nos exercicios de supervisdo promovidos pelo Banco
Central Europeu, no quadro dos quais tem sido igualmente reportada e acompanhada a execucao desses

planos.

Neste contexto, estabelecemos o importante objetivo de nos tornarmos uma entidade de referéncia em ESG
em Portugal, contribuindo para a promogdo de praticas de investimento sustentaveis que possibilitem a
aceleracdo da transicao para uma economia neutra em carbono, contemplando igualmente os critérios socias

e de governance que esta transicdo exige.

Em 2023, o novobanco atualizou a sua matriz de materialidade, com o objetivo de aproximar a mesma ao
conceito de dupla materialidade a entrar em vigor no ano fiscal 2024 decorrente das novas obrigacdes da
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). A identificacdo e priorizacdo de temas e impactos na
organizacao foi assente num processo que inclui a analise de tendéncias e a auscultagdo dos grupos de

stakeholders e que resultou na reviséo da estratégia de médio prazo do banco com foco no ESG:
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PILARES ESTRATEGICOS

novobanco

BANCO CENTRADO NO
CLIENTE

Apoiar a transicao dos nossos
clientes e maximizar o impacto
positivo na sociedade e no
ambiente

» Desenvolver a estratégia de
negaocios ligada a transigao
energética nos segmentos

de empresas e de retalho,
nomeadamente reforgando
politicas e metas de investimento
verde, bem como a oferta de
produtos e servigos

= Implementar e monitorizar
planos de redugdo de emissées
financiadas de Gases de Efeito de
Estufa (GEE), &mbito 3, através

de metas setoriais de reducdo da
intensidade de emissoes alinhadas
com os objetivos do Acordo de Paris

« Continuar a desenvolver a oferta
ESG na estratégia de servigos

de investimento e de consultoria
financeira para clientes

= Promover a ligacao aos
stakeholders e a estratégia
responsabilidade social do banco

4 EDRCACAY

DEQUALIDALE

OPERACOES SIMPLES E
EFICIENTES

Aumentar a eficiéncia, permitir
a transigao propria, garantir a
preparacao dos sistemas para ESG

» Melhorar a eficiéncia ambiental
das operagdes do novobanco

= Reduzir as emissdes proprias de
ambito 1 e 2 (e dmbito 3, excluindo
emissoes financiadas, cujos
objetivos se encontram no pilar
“Banco centrado no cliente”)

» Reforcar a performance ESG dos
fomecedores

= Adaptar os sistemas informaticos
e de gest3o da informacao aos
requisitos de ESG

TRABLLHO DIGM)
ECAESCIMENTD
ECONIICT

i

13 Soes

DESENVOLVIMENTO DE
PESSOAS E CULTURA

Fortalecer as capacidades,
inclusao, diversidade e o
engagement das nossas pessoas

ATINGINDO UM DESEMPENHO
SUSTENTAVEL

Construir uma estrutura
robusta de governanca e gestao
derisco ESG

» Promover a diversidade e
uma cultura de inclusdo nos
colaboradores do novobanco

= Reforgar as acbes de formacao e
desenvolvimento de colaboradores

« Promover iniciativas para reforcar
a cultura, o engagement e o bem-
estar dos colaboradores

EDUCAGED
[ QUALIDASE

|

10 Sk
F s
(=)

hd

« Implementar o modelo operativo
futuro de gestao ESG do banco,
construindo um robusto modelo
de governanca

= Continuar a implementacao da
estrutura de gestao de risco ESG,
nomeadamente na gestao de risco
climatico e ambiental e inclusao

Nos processos criticos como o
crédito e onboarding de clientes

Desta forma a visdo ESG esta integrada em todos os pilares do modelo de negdcios do banco: (i) na sua
relacdo com o cliente e sociedade, no contexto de apoio a transicdo e promocdo do desenvolvimento
socioecondmico, (i) no desempenho ambiental e social das suas proprias operacdes, (iii) nas pratica de
desenvolvimento, inclusdo e promocdo do bem-estar dos seus colaboradores e (iv) numa estratégia de
sustentabilidade, que potencie um modelo de governanca eficaz e uma correta integracdo econémica de todos

0s riscos, incluindo os riscos climéticos e ambientais.

Aderimos a iniciativa “Business Ambition for 1.5°C”, comprometendo-nos a estabelecer metas de base cientifica
para a reducido das emissdes de GEE do Banco e assinamos também a “Carta de Compromisso para as
Finangas Sustentaveis em Portugal”’, que visa contribuir para a promog¢ao de praticas sustentaveis de
investimento no pais, com o objetivo de acelerar o processo de transicdo para uma economia neutra em

carbono até 2050.

Desta forma, o banco realizou um amplo exercicio de definicdo de metas de reducao de emissdes de GEE que
sejam compativeis com o Acordo de Paris. Com este compromisso 0 novobanco submeteu as suas metas com

um plano de transicdo/descarbonizacdo para a sua carteira que se encontra em validagcéo pela SBTi.
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Destacam-se 0s seguintes compromissos setoriais, aplicaveis a exposices em grandes empresas e para
financiamentos ou investimentos de médio e longo prazo:

Producao de eletricidade

O novobanco compromete-se a reduzir as emissdes de GEE do setor da producao de eletricidade na
sua carteira de financiamento e investimentos a empresas, em 74% por KWh até 2030, face ao ano-
base de 2021.

Fabricacdo de Cimento

O novobanco compromete-se a reduzir as emissdes de GEE do setor do cimento na sua carteira de
financiamento e investimentos a empresas, em 23% por tonelada de cimento, até 2030, face ao ano
base de 2021.

Hipotecas Comerciais

O novobanco compromete-se a reduzir as emissdes de GEE do setor das hipotecas comerciais na sua
carteira de financiamento e investimentos a empresas, em 68% por m2, até 2030, face ao ano base de
2021.

O banco assume assim o compromisso de alinhar a sua carteira de financiamento e de investimento para uma
reducdo da sua pegada carbdnica, desenvolvendo uma estratégia de negdcio que visa uma orientacao eficaz

do crédito e do investimento para atingir os objetivos a que o banco se comprometeu.

As acdes chave centrar-se-8o particularmente nos sectores mais intensivos em emissfes de GEE e aos quais

0 banco tenha maior exposicao crediticia, pretendendo para este fim:

e Reforgar o didlogo com os clientes, especialmente em setores particularmente afetados, reforgando a
recolha de dados ESG (como emissGes de GEE resultantes da sua atividade, Certificados de
Performance Energética (EPC) dos colaterais, Planos de Transicdo, compromissos de

descarbonizagao)

e Promover o financiamento verde, com aumento da oferta de produtos e de parcerias externas que

possam ajudar os clientes a realizarem a transi¢édo energética;
e Desenvolver modelos de precos diferenciados;

e Continuar a desenvolver instrumentos de monitorizacdo que permitam uma orientagdo eficaz da

carteira;

e Continuar a promover literacia ESG junto do tecido econémico portugués.

A nossa abordagem

Para o Grupo novobanco é fundamental desenvolver a nossa atividade contribuindo positivamente para todo

0 ecossistema em que estamos inseridos. Na nossa Politica de Sustentabilidade assumimos o posicionamento
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claro de desenvolvermos um negdcio sustentavel e contribuirmos para a transi¢éo para uma economia de baixo

carbono. Para cumprir com este objetivo sustentamos a nossa abordagem em 5 pilares de atuacao:

e Reduzir a pegada carbdnica das nossas operacfes préprias, atuando através de um modelo
operacional que minimize o impacto direto sobre o ambiente, reduzindo os consumos e as emissfes
de CO.. Para tal, foram definidas véarias medidas com targets estabelecidos que sdo mensalmente

monitorizados;

e Reduzir a pegada carbonica da nossa carteira de financiamentos e investimentos. Neste sentido,
consideramos na nossa politica de crédito e apetite de risco a exclusdo do financiamento a
determinados setores, e, em determinadas atividades, particularmente sensiveis em termos
ambientais, exigimos o cumprimento, por parte do cliente, de salvaguardas minimas na sua atividade,
como condic¢ao prévia ao financiamento das mesmas. Evoluimos também significativamente durante o
ano de 2023 no desenvolvimento de metodologias e modelos de analise e avaliacdo do impacto dos
riscos ESG no risco de crédito dos nossos clientes Empresa (seus principais desafios de transicao,
riscos fisicos a que estdo expostos e desafios sociais presentes nas suas cadeias de valor). Os
processos de recolha de informacg&o, que aceleraram significativamente em 2023, permitiram atingir
niveis muito relevantes de cobertura de informacéo de eficiéncia energética na base de colaterais, bem
como de cobertura de dados reais sobre emissdes de GEE financiadas através da carteira de crédito

a empresas;

e Financiar a transicao climatica posicionando-nos e atuando como parceiros dos nossos clientes na
execucdo da sua estratégia de ESG. Somos um banco de referéncia no apoio ao tecido empresarial
portugués, pelo que estamos a trabalhar numa abordagem de apoio a transicdo das empresas no
ambito do ESG. Apoiamos 0s nossos clientes com a disponibilizacdo de financiamento cuja finalidade
esta alinhada com os objetivos ambientais da Taxonomia Europeia, através de produtos e servigcos
financeiros, os quais também incluem a promogé&o da sua literacia financeira e ambiental. DotAmo-nos
também de parceiros externos com experiéncia e expertise em vdrias areas reforcando a
competitividade da nossa oferta através da disponibilizagdo aos nossos clientes de acesso a servi¢cos

de apoio na constru¢éo da sua estratégia ESG e na transformacao dos seus modelos de negdcio;

e Integrar os riscos climaticos e ambientais nos modelos de gestdo de risco do Banco. Avalidmos a
materialidade do impacto dos riscos ambientais e climaticos na atividade e carteiras do Banco, com
base no framework de gestdo destes riscos, tendo igualmente quantificado esse impacto, conscientes
de que a evolugdo na capacidade de quantificacdo destes impactos devera ser muito significativa nos
préximos anos com mais e melhor informacgéo disponivel por parte dos atores econdémicos. Esta
avaliagdo permitiu igualmente, o inicio da materializagdo do plano de transicdo do novobanco em
metas de alinhamento do nosso portfolio, que permitirdo reduzir o nosso impacto ambiental indireto e
contribuir para os objetivos europeus de neutralidade carbénica. Foram em 2023 j4 definidas metas de
reducdo de emissdes financiadas para 3 setores distintos (reportadas no ponto 13.1.1. deste

documento);

e Melhorar a informagédo e a disciplina de mercado. Cumprimos, através do presente reporte, a

disponibilizacdo de informacao ao mercado legalmente exigida. Esta informacao foi preparada com
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recurso as metodologias e rotinas de informacdo que a gestdo do Banco atualmente utiliza no

acompanhamento destes riscos.

Os nossos compromissos e desempenho

Objetivos Ambientais

(né@o exaustivo)

2021

Emissbes GEE Oper. proprias
(ambito 1 e 2) Ton CO,e 7634
% reducéo vs. 2021

Emissdes GEE Financiadas
(ambito 3, cat. 15)

% reducéo vs. 2021

Consumo papel

2022

-35%

2023

-36%

Setor de Produgéo de Eletricidade
Setor de Produgédo de Cimento

Setor de Hipotecas Comerciais

Ton, % redugé&o vs. 2021 155
zlelculos hibridos/elétricos 2.8%
%

Investimento Verde

Milhdes € €71m
Produtos de Investimento com
caracteristicas ESG 19%
%

Peso de energia renovavel na

eletricidade consumida N.D.

%

-5%

2,8%

€344M

41%

95%

149

25%

€713M

63%

7%

-28% - 50%

- 74% ton CO2e/ MWh
- 23% ton CO2e/ ton cimento

- 68% ton CO2e/m2

- 30%

20% o 100%
€600M o €2.000M
em 3 anos em 3 anos
60% Q 60%
100% 100%

Para atingir os objetivos a que nos comprometemaos, priorizamos a nossa atuacao em 3 eixos:

Reduc¢édo do impacto indireto sobre o ambiente:

Financiamento a empresas

Financiamento a particulares

Cadeia de fornecimentos

Produtos de Investimento

Sensibilizacdo do tecido empresarial portugués, com o objetivo de partilhar conhecimento, experiéncias

e boas praticas que, de forma informada, apoiem 0s nossos clientes e a comunidade na sua jornada

para a sustentabilidade.

Outros

Reducédo do impacto direto sobre o ambiente:
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Emissdes de CO2

Eletricidade (niveis de consumo e selecao fontes de energia)

Consumo de papel
Consumo de agua

Gestéo de Residuos
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e Outros recursos
Sensibilizacao e formacao dos colaboradores:

e Sensibilizacdo para um consumo racional de recursos no ambito das suas funcdes
e Formacdo em matérias ESG a todos os colaboradores do Banco, em particular aqueles que assumem
responsabilidades de dialogo com clientes, de modo a podermos, de forma informada, apoiar os

nossos clientes e a comunidade na sua jornada para a sustentabilidade.

Linhas de atuacdo em matéria de abordagem a clientes no financiamento sustentavel

Adotdmos uma estratégia de apoio a transi¢cdo dos clientes, de acordo com a qual estaremos focados em
apoiar 0os setores e as empresas com maiores desafios de transicdo e, através da oferta de solucbes de
financiamento e de servi¢os, seremos parte ativa dessa transicdo mitigando, assim, os riscos climaticos a que

0 Banco est4 exposto.
Para tal, as seguintes linhas de atuagéo fazem parte das prioridades do novobanco:

o |dentificar setores e clientes com maiores desafios e oportunidades na transicdo para uma economia
de baixo carbono, desenvolvendo abordagens comerciais que apoiem os clientes Empresa na
avaliacdo do seu ponto de partida e necessidades de transformacdo e evolucdo do negécio. A
abordagem que estamos a desenvolver procura permitir ao novobanco ganhar o conhecimento
aprofundado dos desafios e estratégia de transicdo dos nossos clientes por forma ndo s6 a poder
apoiar os investimentos necessarios, mas também desenvolver planos de alinhamento do portfolio do
banco que permitam contribuir para atingir as metas nacionais e europeias de descarbonizacéo. A
execucao desta abordagem envolve ndo sé as equipas comerciais que asseguram o relacionamento
com os clientes, mas também equipas especializadas de produto, de risco e de ESG e esta baseada
num modelo setorial de avaliagdo de risco ESG para Empresas — o scoring setorial — aplicado a todo
o portfolio de financiamentos a Empresas do Banco, que nos permite segmentar clientes e transacfes

de acordo com os seus desafios de transicdo e materialidade de risco ESG.

e Criar uma proposta de valor setorial para as Empresas, alavancada nos programas de fundos
europeus, potenciando mais investimento, mais inovacéo, mais digitalizacdo e mais sustentabilidade,

gue se irdo traduzir num aumento de produtividade e de competitividade do tecido empresarial.

e Continuar a reforcar a proximidade e a parceria com as Empresas portuguesas, com disponibilizacao
de solugdes de apoio ao investimento e ao fundo de maneio, ajustadas as suas necessidades de

transicao.

Em 2023, reforcamos a nossa oferta de produtos para Empresas com critérios ambientais, destacando-se o
lancamento da Linha de Apoio a Qualificagdo da Oferta, promovida pelo Turismo de Portugal, e destinada a
apoiar o investimento em regides de baixa densidade tendo ainda subjacente a outros critérios de elegibilidade

gue se enquadram em objetivos ESG, entre os quais a eficiéncia energética, gestao da agua e acessibilidades.

Disponibilizamos igualmente aos nossos clientes Empresa um servi¢co de consultoria que visa apoia-los no seu

processo de transicdo energética. Para este fim estabelecemos parcerias no ambito ESG, com diversas
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empresas especialistas em areas diversificadas como diagnéstico e calculo de pegada de carbono, definicao

de estratégia de sustentabilidade, solu¢des de descarbonizarédo, projetos de certificagéo, entre outros.

Com o objetivo de promover projetos que apoiam a transicdo energética e que estejam alinhados com os
principais objetivos e critérios da Taxonomia Europeia, definimos em 2021 o objetivo a realizagdo de €600M
de “Investimento Verde” (financiamento as empresas e/ou investimento em carteira prépria) entre 2022 e 2024.
Até final de 2023, este valor ascendeu a 713M€, ultrapassando largamente o objetivo definido para 2024.
Robustecendo a centralidade deste objetivo na sua estratégia, o novobanco reforcou a ambigdo de

investimento verde, passando para uma meta trienal de 2.000 Milhdes de Euros até 2026.

Este conceito de “Investimento Verde” tem critérios exigentes para, por um lado, assegurarmos o impacto
(positivo) do nosso financiamento no apoio a transicdo da economia portuguesa e, por outro, para evitar a
associagao do novobanco a qualquer evento ou circunstancia de greenwashing. Estes critérios estdo baseados
na Taxonomia Europeia - Regulamento (UE) 2020/852 — e definidos na nossa Politica de classificacao de

financiamentos e investimentos verdes, disponivel no site do novobanco.

Cada operacéo elegivel (e, em particular, a atividade financiada) €, em segunda linha, objeto de avalia¢éo
individual em face dos critérios aplicaveis, com vista a confirmar a sua classificagdo “verde”. S6 apds esta

confirmacéo, 0 novo negocio é contabilizado para efeito das métricas de desempenho.

Detalhe adicional sobre a estratégia e abordagem do novobanco a riscos climéticos e ambientais, pode ser

encontrado no Relatério de Sustentabilidade, parte integrante do Relatério e Contas de 2023 do novobanco.

13.1.2. Governance

A existéncia de uma estrutura de governacgdo eficaz é fundamental para garantir uma boa execucao da
estratégia. No novobanco as questdes relacionadas com o clima sédo geridas de acordo com o nosso Modelo
de Governacgédo da Sustentabilidade que nos permite identificar e rever os riscos e oportunidades do tema, com

responsabilidades claramente definidas, garantindo uma resposta eficaz as questdes climaticas.

A gestdo dos riscos climaticos e ambientais (C&A) é conduzida diretamente pelo Conselho de Administracéo
Executivo (CAE), que participa diretamente na definicdo da estratégia e planos de acao, e € supervisionada

pelo Conselho Geral e de Superviséo (CGS).

Em 2021, criamos o Steering de Sustentabilidade, que promove a tomada de deciséo eficiente e a preparagao

de decisbes de gestdo e de supervisdo das questbes relacionadas com a sustentabilidade, garantindo:

e A definicdo e monitorizacdo da implementacdo da estratégia e politicas ESG;

e Aintegracao dos temas e riscos ESG no negécio e nos modelos de gestéo de risco, incluindo os riscos
climaticos e ambientais;

e A coordenacédo das equipas para implementacdo da estratégia;
e A avaliacao dos impactos das iniciativas;
e A monitorizacdo dos KPIs ambientais, sociais e de governance e dos KRIs relativos a riscos C&A; e

e A coordenacdo da ligagdo de todos os stakeholders relevantes ao ESG, quer internamente, quer
externamente.
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O Steering de Sustentabilidade reline mensalmente (mais frequentemente se necessario) e conta com a
presenca de 4 administradores do Conselho de Administracdo Executivo, que detém os pelouros de ESG,
Risco, Crédito e Segmento de Empresas. Trimestralmente conta ainda com a presenca do CEO e de um

elemento do Conselho Geral de Superviséo.

Este Steering conta com a participacdo das varias empresas do Grupo novobanco e dos departamentos
relevantes para a integracdo do ESG nas diversas atividades do banco, suportado numa equipa especializada
e responsavel pela coordenacdo da abordagem ESG do Grupo novobanco, o Gabinete de ESG e
Departamento de Risco Global. Este Steering redne com uma periodicidade mensal e contando com 4
administradores do Conselho de Administragdo Executivo, que detém os pelouros de ESG, Risco, Crédito e
Segmento de Empresas. Trimestralmente conta ainda com a presenca do CEO e um elemento do Conselho
Geral de Supervisao.

Em 2023, o Steering de ESG reuniu-se 11 vezes, para garantir a integracdo dos temas ESG em todas as linhas

de negécio e atividades.

O Gabinete de ESG, criado em 2022, tem como missdo promover a integracdo dos principios de
sustentabilidade na organizacéo, estratégia e atividade do Grupo. Assume func¢fes simultaneas de apoio ao
negécio e a gestdo dos riscos do Banco, colaborando tanto no desenvolvimento de produtos e iniciativas
comerciais como no desenvolvimento de metodologias e controlos de risco. Globalmente, € responsavel pela
coordenacdo da estratégia ESG do Banco - assumindo igualmente a execuc¢do de varias iniciativas internas —
prestando aconselhamento aos 6rgaos de administracao e fiscalizagdo sobre qualquer matéria relativa ao ESG.

A Funcao de Gestao de Risco (Departamento de Risco Global) é responséavel pelos processos globais de risco,
gue incluem a monitorizagdo e avaliagdo dos riscos, assegurando o desenvolvimento das politicas,
metodologias e informac¢Bes necessérias para o efeito.

Implementamos também um PMO — equipa da Gestédo de Projeto ESG - para apoiar o Gabinete ESG e todos
0s departamentos e equipas envolvidas durante a fase de transformagé&o do plano estratégico, com o objetivo
de aumentar a capacidade e o ritmo de entrega durante o periodo de transformacao e, expandir o
compromisso organizacional.

O modelo de governacéo e organizagdo para a integracdo dos topicos ESG no negdcio e a gestédo dos riscos
climaticos e ambientais, sociais e de governance, é transversal a toda a organizagéo e baseado em 2 principios

fundamentais:

o |dentificar todas as atividades existentes que sejam afetadas ou alteradas pelo programa ESG, bem
como as atividades adicionais que se espera que sejam criadas;
e Formalizar um modelo operativo alavancado nas estruturas existentes com atribuicdo de fungbes e

responsabilidades as diferentes estruturas do Grupo ao longo da sua jornada do ESG.

A nivel operacional, a estratégia de sustentabilidade do novobanco é executada por grupos de trabalho
dedicados - os lideres do bloco e respetivas equipas - que seguem planos de acdo detalhados para garantir o

cumprimento atempado dos objetivos estabelecidos, em alinhamento com a estratégia definida.
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Breve descricdo do modelo e responsabilidades de gestdo dos tépicos e riscos ESG, incluindo riscos

climaticos e ambientais:

GESTAO

CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO

Supervisiona estratégia, posicionamento e planeamento

do framework global de sustentabilidade.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO
Envolvido na tomada de decisdo relativa a implementagao do

framework global de sustentabilidade.

STEERING SUSTENTABILIDADE

Define estratégia, diretrizes, discute e
aprova matérias relacionadas com ESG e
risco climaticos e ambientais, monitoriza
implementacao do plano e riscos.

GABINETE ESG

Coordena estratégia, posicionamento e
planos de implementacao para garantir

COMITE DE RISCO

Discute e aprova framework de gestao de
risco, politicas, métricas de monitorizagao
e analise.

GESTAO DE RISCO

Desenvolve frameworks e metodologias
de gestao e avaliacao de risco.

OUTROS COMITES

Oferta de produtos e servigos, Requisitos
de dados, entre outros.

OUTRAS FUNGOES
Marketing, Operagdes, Data, ...

integracao de principios ESG na estrutura
e atividade do banco.

PMO ESG

Apoia o Gabinete ESG e restantes equipas de trabalho na
aceleragao da implementacao do plano de transformagao.

o
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LIDERES DE INICIATIVAS & EQUIPAS

Implementam as iniciativas ESG e relacionadas com
Riscos Climaticos e Ambientais.

Integragao de objetivos climaticos e ambientais na politica de remuneragao

A par da prioridade dada a garantir um modelo organizacional que promova a integracdo do ESG de forma
estrutural no modelo de negécio, o novobanco priorizou igualmente duas ferramentas essenciais a integracéo

do ESG na cultura do banco:

e Garantir o desenvolvimento e aprofundamento do conhecimento e aptiddo nos diversos niveis da
organizacdo: A equipa de gestdo do banco (CGS, CAE) bem como as equipas especializadas do
Gabinete ESG e da funcao de risco receberam formacao adicional e aprofundada sobre tépicos ESG

gestéo de riscos climaticos e ambientais.

¢ Integrar indicadores ESG na avaliagdo de performance e remuneragédo variavel da equipa de gestao:
os KPIs coletivos e individuais de avaliacdo de desempenho dos membros do CAE incluem, desde

2022, objetivos ESG. Todos 0s anos, estes objetivos e metas sao revistos e aprovados pelo CGS.

Em 2022 a avaliagdo de performance dos membros do CAE incluia ja indicadores e objetivos relativos
a execucgédo da agenda ESG do banco, bem como a evolugdo dos frameworks de gestdo dos riscos
ESG, nomeadamente dos riscos C&A. Em 2023, para além dos objetivos globais de execugdo da

agenda ESG do banco, foram definidos indicadores de negdcio e objetivos individuais para cada um
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dos Administradores Executivos, em linha com 0os compromissos ambientais, sociais e de governance

assumidos.

A avaliacdo de desempenho dos Membros do CAE é efetuada anualmente considerando o
desempenho e os objetivos definidos. A atribuicdo de remuneracao variavel anual é definida com base
no cumprimento de indicadores chave de desempenho (KPI) financeiros e nao financeiros, individuais
e corporativos, acordados com cada membro do Conselho Administracdo Executivo. Os KPIs sao
definidos com base numa combinacdo do desempenho financeiro global do banco, das areas de
responsabilidade individuais do membro (incluindo o desenvolvimento de colaboradores com reporte

direto e o cumprimento de fatores ESG).

Em 2023, o modelo de avaliacdo de desempenho dos departamentos ja incluiu também um KPI ESG
ao nivel corporativo e, para os para os departamentos com entregas relevantes do programa ESG, um
KPI ESG especifico.

Para mais informagdes consultar Politica de Remuneracdo para os Orgdos de Administragéo e de
Supervisdo disponivel no site Grupo novobanco> Sobre N6s > Governacédo > Documentos Societarios

e Principais Regulamentos.

Maior detalhe sobre a governance de sustentabilidade do novobanco encontra-se disponivel no Relatorio de

Sustentabilidade, parte integrante do Relatério e Contas de 2023 do novobanco.

13.1.3. Gestao derisco

Identificacdo, avaliacéo e tipologia de riscos ESG

Identificar, avaliar e gerir os riscos climaticos e ambientais faz parte do quadro global de gestao de riscos do
novobanco. O novobanco reconhece o0s riscos ESG como riscos cross-cutting com canais de transmissédo com

as restantes categorias de risco e identifica diversas componentes ou fatores de risco que os compdem.

Relativamente a componente climética e ambiental, esta categoria, por sua vez, divide-se entre riscos fisicos

e riscos de transi¢édo, sendo ambos avaliados pelo Banco:

e Os riscos fisicos sé@o os riscos associados aos efeitos fisicos das alteragfes climaticas. Estes riscos
podem resultar de fatores que surgem numa ldgica de evento (ou seja, 0 aumento da probabilidade e
das consequéncias de fendmenos C&A) - risco agudo - ou de fatores C&A de médio e longo prazo -
risco cronico (ou seja, os danos que 0 aumento continuado das temperaturas pode ter nos ciclos
produtivos de determinados setores). Os riscos fisicos podem ter impactos financeiros internos (v.g.,
0s prejuizos causados nos ativos préprios) ou externos (v.g., a disrupcéo que podem causar nos ciclos

produtivos dos clientes e contrapartes); e

e Os riscos de transigcdo, sao os riscos associados a transi¢do para uma economia com baixos indices
de carbono/ GEE. Ou seja, séo riscos promovidos pela legislacdo/ regulacdo, tecnologia e mercado
para enderecar os requisitos de mitigacdo e de adaptacdo associados as alteracdes climaticas.
Dependendo da resposta que a economia como um todo, e que cada setor em particular, ddo a

necessidade de transicdo, diferentes cenarios (e severidades dos fatores de risco) podem ser
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projetados e, em consequéncia, diferentes riscos e niveis de risco podem ser identificados em
avaliados.

Numa base anual, o0 novobanco realiza 0 seu exercicio de identificacdo e avaliacdo dos riscos. A integracdo

dos riscos ESG neste exercicio, tem lugar através de:

e Matrizes de fatores de risco ESG, desenhadas por area de atividade/ negécio e condicionadas aos
diferentes cenéarios em vigor. Desta forma, a avaliagdo dos riscos adota uma perspetiva a prazo

(forward looking), em funcéo da cenarizagéo realizada;
¢ Metodologia, qualitativa, de classifica¢cdo desses fatores; e

e Escala de avaliacdo da materialidade dos riscos, integrada nas (tradicionais) categorias de risco,

demonstrando o potencial de materializacdo (presente e a prazo) dos fatores de risco.
Os resultados deste exercicio sdo usados para:

e Determinar a logica de relacionamento/ integracéo entre os riscos ESG e as demais categorias de risco
do Banco;

o Justificar, de forma qualitativa, o impacto material (ou imaterial) que os fatores de risco ESG
apresentam informando, por exemplo, o ICAAP; e

o |dentificar quais as categorias e fatores de risco que devem ser especificamente geridas e controladas,
em termos de apeténcia e estratégia de risco.

Quadro de gestado dos riscos climaticos e ambientais

O novobanco esta a incorporar progressivamente 0s riscos ambientais e climaticos no modelo de negdcio, para
cumprir eficazmente com os requisitos regulamentares e as expetativas de supervisdo. Os desenvolvimentos

ao nivel do sistema de gestéo de riscos enderegam trés objetivos primarios:

e Cumprimento dos requisitos regulamentares, nomeadamente de divulgacdo de informac¢do néao-

financeira sobre a gestdo dos riscos C&A,;

¢ Alinhamento efetivo com as expetativas regulatorias e supervisoras nesta matéria, com destaque para

a implementacdo do Guia do Banco Central Europeu (BCE) sobre a gestéo dos riscos C&A,

e Implementacao de procedimentos reforcados para a gestdo dos riscos ESG, de forma adaptada a

atividade do novobanco, com destaque para;

o Avaliacdo e quantificacdo de materialidade destes riscos e implementacdo de praticas de
avaliagdo de risco, considerando metodologias de andlise de sensibilidade ou de cenarizagao;

e

o Rotinas de acompanhamento global da exposigao aos riscos ESG e integra¢do no negdcio de
controlos especificos para os fatores de risco ESG, conduzindo a originacdo e o

acompanhamento das exposi¢cdes em risco.
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Integrag&o do risco ESG Cenarios
nas outras'categorias o[} Metodologias de
risco quantificagéo de riscos

Segmentacéo de Corredor ESQ
Portfélios (Score ESG, anélise do

(Score ESG, Exclusdes e impacto no risco de crédito,

condicionalismos a setores) due d”lgo%ri]r(]:i(e)?l‘) second

Principios gerais de gestao dos riscos ESG

A gestao dos riscos ESG ¢é efetuada de forma integrada com os processos existentes ao nivel de cada um dos

riscos ‘tradicionais’, através do ajustamento ou reforgo de processos ja existentes, designadamente:

O acompanhamento global da exposi¢cdo aos riscos ESG faz parte das rotinas de monitorizacdo
atualmente estabelecidas para cada um dos riscos, considerando a preparagdo de métricas

especificas;

A execucao da estratégia de gestdo de risco é, em grande medida, suportada no mecanismo de
triagem e convergéncia das carteiras — através do qual séo identificadas os clientes e as operacdes

mais importantes para a transicao do balanco do Banco; e

Desenho de metodologias de risco (v.g. rating) que permitam estruturar, da forma mais efetiva possivel,
as solugBes de financiamento que melhor respondam aos riscos e a necessidade de transi¢cdo dos

clientes.

Estratégia de gestdo dos riscos climaticos e ambientais

Seguindo os principios acima descritos, e de acordo com a estratégia global ESG aprovada em vigor desde

2021, mensalmente acompanhada por steering dedicado, o Banco adotou a seguinte estratégia relativa a

gestao dos riscos climaticos:

Fase inicial (2021-2022)

Organizacgdo, capacitacdo e estabelecimento do modelo de governacdo, conforme analisado nos
capitulos anteriores. Lancamento do desenvolvimento das metodologias de risco e das rotinas de
monitorizacdo da informacdo, que permitissem melhor conhecer estes riscos e a sua dinamica de

gestdo.
Fase de desenvolvimento (2022-2023)

Foco na gestdo do risco de crédito, com o langamento das metodologias de avaliagéo de risco (v.g.

scoring e analises de risco setoriais) — fases piloto, incluindo a recolha de informacéo junto dos clientes.
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Definicéo, formalizagdo e lancamento dos requisitos — documentais, processuais e informaticos — que
suportam a implementacao estrutural das questdes ESG nas politicas e procedimentos de originagao,
decisao e monitorizacao do crédito.

Realizacdo do primeiro exercicio formal e compreensivo de avaliacdo da materialidade dos riscos ESG

(incluindo as questdes relativa a perda de biodiversidade).
e Fase de implementacéo (a partir de 2024)

Com base no conhecimento dos riscos, informacéo fornecida pelos clientes, operacdes e colaterais,
revisdo e desenvolvimento dos processos de analise que permitam a mitigacéo dos riscos climaticos e
ambientais. Com base neste desenvolvimento de competéncias, tera lugar a integracéo dos riscos ESG
nos processos de deciséo (de negdécio e de preco).

A ligacéo dos riscos ESG as demais categorias de risco

A avaliacdo de materialidade dos riscos ESG orienta a abordagem de integracdo da gestéo dos impactos dos
riscos ESG nas abordagens e politicas das demais categorias de risco do Banco. Os resultados do exercicio
de avaliacdo de materialidade dos riscos, que a partir de 2023 foi alargado aos riscos ESG — determinaréo as
abordagens especificas a cada uma das demais categorias de risco, tendo em considera¢do as seguintes
orientacdes:

e Riscos de mercado

As posic¢des, diretas ou indiretas, sobre o segmento empresarial (divida e capital corporate) tém o seu valor de
mercado diretamente dependente das suas variaveis de risco de crédito: ou seja, as variagées dos precos
destes instrumentos sdo uma fungcédo das alteracdes dos fundamentais de crédito a que as posi¢cbes estao
sujeitas. Desta forma, o Banco incorpora, nas suas politicas de investimento, os principios gerais de gestéo e
controlo do risco das operacdes de investimento, subordinando a sua execucéo a aplicagédo das politicas de
excluséo e de condicionalismo especial. Para as posi¢8es histdricas e cujo horizonte de detencgéo se prolongue,
a prazo, as mesmas sao sujeitas a metodologia de portefélio screening. Os resultados do screening suportam
a) o desenvolvimento de limites especificos em termos de composi¢éo da carteira prépria; e b) a monitorizacao
da evolucdo da composicdo da carteira prépria, com o objetivo de sinalizar eventuais concentracdes ou
degradacdes de risco.

e Riscos operacionais

O risco operacional na vertente de fatores internos é salvaguardado pelos controlos existentes ao nivel do
planeamento da continuidade de negdcio (PCN). O PCN inclui a avaliacdo de fatores de risco fisico e os
respetivos potenciais impactos nos diferentes ativos materiais do Banco. De forma complementar, o Banco
esta a desenvolver metodologias para adotar controlos adicionais, em matéria de risco operacional e de
reputagdo, tendo em vista salvaguardar os fatores de risco ESG, designadamente no que se refere a

identificacdo e classificacdo, diferenciadas, de eventos e perdas de risco operacional. Ou seja, a classificagdo
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e a mitigagdo dos eventos permitird uma avaliacdo diferenciada daqueles relativos aos aspetos ESG, em

particular os eventos associados a:

e Fraude externa, com a especial preocupacdo de acompanhar as necessidades de informacdo a
reportar pelos clientes, as quais podem promover incentivos errados com impacto na qualidade/
veracidade da informacao prestada. Em resultado, os eventos de risco devem incluir uma classificacao
adicional, que permita a associacdo entre o motivo da fraude e os novos requisitos de gestdo do

negocio e dos riscos ESG;

e Natureza legal ou regulatéria com envolvimento direto ou indireto do Banco (ex. via detencao direta de
um ativo imobiliario ou participacdo em financiamento cujo objeto esteja envolvido em algum tipo de
incumprimento ou disputa enquadravel em requisitos ambientais ou sociais);

e Greenwashing ou outro tipo de comunicacdo e apresentagcdo negativa ao mercado e aos clientes do
Banco, seja em resultado da producao e disponibilizacdo de produtos e oferta que, em substancia, nao
cumpram com 0s requisitos de sustentabilidade ou pela associacdo a produtos e servigos de terceiros
gue apresentem esse tipo de limitacdes.

Adicionalmente, numa légica de gestdo e controlo dos riscos operacionais e de reputagdo do Banco, as
politicas e praticas de contratacdo externa incorporam critérios de selecao sensiveis as praticas ambientais e
sociais dos fornecedores externos — medidos através de um rating ESG para fornecedores —, tendo em vista

reduzir, por esta via, a exposi¢cdo do Banco aos riscos ESG de natureza reputacional.

e Riscos de greenwashing

Em complemento da identificagédo e do acompanhamento dos eventos associados a matérias de greenwashing,
0 novobanco reconhece que tal se trata de um risco eminentemente associado a sua estratégia de
sustentabilidade, o qual decorre do eventual desalinhamento entre os objetivos de determinado produto ou
iniciativa, tal como formalizados e comunicados, e 0 seu efetivo cumprimento. Neste sentido, o Banco

estabelece controlos adicionais, designadamente em matéria de:

e Produtos e servicos distribuidos ou produzidos pelo Banco: a Politica de Concecdo, Aprovacao,
Distribuicdo e Monitorizagdo de Produtos est4 em fase de atualizacdo para fortalecer os controlos e
andlises especificas com o objetivo de validar, de forma continua, a adequacao dos produtos em

termos do label apresentado e das expetativas/ preferéncias dos seus clientes;

¢ Emissao de obrigactes verdes ou sociais: também neste dominio o Banco reconhece potenciais riscos
de greenwashing, pela possibilidade de serem feitas emissdes (proprias ou estruturadas pelo Banco)
que falhem o reconhecimento dos seus objetivos. Neste contexto, o Banco desenvolvera um Green &
Social Bonds Framework (GSBF), o qual introduzira a operativa e os controlos internos tendo em vista

garantir a qualidade destas emissdes; e

e Comunicacdo com o mercado: o Banco possui politicas e praticas especificas que regem os termos
da comunicag¢do com o mercado, com os investidores e clientes.
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e Riscos de liquidez

As abordagens em matéria de risco de liquidez estdo diretamente associadas aos resultados do risco de
mercado, através da composicdo do buffer de liquidez e counterbalancing capacity do Banco. Ou seja, as
posicdes que, de um ponto de vista dos seus riscos de crédito ou de mercado, revelem especial exposicao a
riscos ESG serdo sujeitas a analise adicional para os efeitos da gestéo e planeamento de liquidez, podendo
resultar na adocdo de haircuts complementares na valorizagdo das posi¢cbes em causa. Adicionalmente, e no
qguadro da gestédo do risco de concentracao (de liquidez e de funding) o Banco avaliara o perfil de risco ESG
dos principais homes/ contrapartes, procurando garantir a inexisténcia de riscos adicionais de concentracdo
promovidos por fatores de risco ESG. Finalmente, também os riscos fora de balango (ex. linhas de
financiamento contingente), serdo incorporadas nesta revisdo, confirmando a auséncia de concentra¢cfes de

risco especialmente correlacionadas com eventos ESG.

Disponibilidade, qualidade e precisdo dos dados

Um dos principais desafios enfrentados pela generalidade das instituicdes financeiras na integracéo de riscos
ESG no modelo de negdcio é a insuficiéncia e/ ou fraca qualidade e granularidade dos dados disponiveis quer
ao nivel dos colaterais imobiliarios, quer ao nivel da performance ESG dos clientes Empresa, designadamente

no que respeita a:
¢ Disponibilidade de certificados de eficiéncia energética;

e Disponibilizacdo pelos clientes e recolha de informacdo sobre emissdes de GEE e restantes
indicadores de maturidade ESG das empresas, essenciais para a avaliagdo dos riscos e célculo e
reporte das emissdes financiadas. Este desafio é particularmente significativo para Pequenas e Médias
Empresas que, amilde, ndo possuem os conhecimentos e capacidade instalada para sistematizar as

informacgdes necessarias;
e Granularidade e preciséo ao nivel dos riscos fisicos.

O novobanco, para fazer face ao significativo desafio de disponibilidade de informacéo, tem em curso diversas

linhas de atuacéo:

e Abordagem a clientes Empresa e a Fornecedores para apoio na sistematizacdo da recolha de
informacé@o ESG da sua atividade;

e Desenvolvimento de processos de recuperacéo de historico e abordagem a entidades publicas do setor

para recolha de certificados de eficiéncia energética para colaterais imobiliarios existentes;
e Utilizagdo de modelos de proxies para estimar a informacéo nao disponivel;

e Aposta na sensibilizacédo de clientes (e das comunidades), através da realizacdo de eventos publicos

dedicados as questdes do ESG.

Detalhe adicional sobre a gestdo de riscos climaticos e ambientais do novobanco pode ser encontrado no

Relatorio de Sustentabilidade, parte integrante do Relatério e Contas de 2023 do novobanco.
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13.2. Informacgé&o qualitativa sobre Riscos Sociais

13.2.1. Estratégia de nego6cio e processos

O novobanco reconhece que os riscos e fatores sociais tém um potencial impacto no desempenho financeiro
do Banco e/ ou dos seus clientes e contrapartes, incluindo componentes a) legais e regulatérias; b)
relacionadas com a forca de trabalho; c) associadas a cadeia global de producdo e comercializagdo; d)
demogréficas; e) de politica econdmica. Para além dos riscos climaticos e ambientais (incluindo os riscos de
biodiversidade), os riscos sociais sdo uma das prioridades do novobanco.

O novobanco procura de forma sistematica identificar estes riscos, bem como necessarias medidas de

mitigag&o. Alguns dos riscos identificados séo:

Aumento do risco reputacional e operacional pelo incumprimento dos principios e acordos internacionais
relativos a direitos humanos e do trabalho ao longo da cadeia de valor, por parte de clientes, fornecedores ou

outros parceiros do banco

¢ A definicdo e implementacdo de modelos de andlise, avaliagdo e monitorizagdo dos riscos sociais e
atuacdo de clientes e fornecedores permite mitigar estes riscos e o0 seu impacto na reputacdo e

atividade do novobanco.

Aumento do risco de incumprimento no caso de reducgdo do poder de compra nas comunidades servidas, e

consequentemente nos clientes

e A promocao de iniciativas de inclusdo e literacia financeira, bem como a disponibilizacdo de produtos
e servi¢cos adequados a todas as tipologias de clientes, permite contribuir para o progresso econémico
e social e, por essa via, mitigar o risco de perda de rentabilidade.

Risco de incapacidade de resposta as necessidades de colaboradores no que respeita a i) flexibilidade dos
modelos de trabalho, ii) proposta de valor para o colaborador, iii) cultura de diversidade e inclusao, incluindo

as questdes de igualdade de género.

e Perda de talento e reducdo dos niveis de engagement de colaboradores, aumentando desta forma o
risco de reducdo de produtividade e rentabilidade do negécio, a dificuldade em definir planos de
sucessdao e disseminar conhecimento e expertise, e reduzindo capacidade de captar novo negécio e

novos clientes.
Os riscos sociais sao tratados numa légica de dupla materialidade:

e A prioridade tem sido dada a vertente dos riscos, oportunidades e performance da atividade do
novobanco com respeito a colaboradores, clientes, fornecedores e as comunidades que servimos. Em
rigor, esta é a componente que apenas depende do Banco e, ja h4 muito tempo, tem um destaque

principal na estratégia do Banco.

e Relativamente aos impactos financeiros que os riscos sociais podem ter na atividade do Banco, esta
componente comecgou recentemente a ser trabalhada, através das metodologias de scoring setorial de
clientes, que inclui uma dimensao dedicada ao risco social. Nesta vertente, o0 Banco avalia o risco

social numa légica de impactos ou disrupcdo da cadeia de valor: considera-se que € por este via que
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os impactos econdmicos e financeiros serdo principal e imediatamente transmitidos. Maior informacéo
e maturidade na gestdo dos riscos sociais permitirdo, no futuro, o alargamento desta avaliacdo a outras
dimensfes com potencial impacto econdmico e/ ou financeiro.

Principais iniciativas do novobanco

A estratégia de sustentabilidade do novobanco, suportada na avaliacdo de materialidade de sustentabilidade
a stakeholders, permitiu-nos definir os temas e Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) materiais e
estruturar a abordagem ESG ao longo dos 4 pilares estratégicos do banco, dos quais se destacam com maior
impacto para os Riscos Sociais os pilares e
e 0s ODS 4 — Educacgéo de qualidade, 8 — Trabalho digno e crescimento econdémico e 10 — Reduzir as
desigualdades.
TRABALHO DIGND 1 REDUTIR AS

ECRESCIMENTD DESIGUALDADES
ECONOMICO -~

(=)

v

Com o0 nosso plano estratégico pretendemos atuar nos seguintes vetores:

e Promover o Bem-estar Social e Financeiro, a Diversidade e Inclusdo nos nossos colaboradores,
clientes e das comunidades que servimos;

e Promover o desenvolvimento e a realizacdo de potencial dos nossos colaboradores e o seu bem-estar

fisico e mental;

e Contribuir para 0 aumento das competéncias digitais da populacdo na gestdo quotidiana dos servigos

financeiros;

e Disponibilizar aos nossos clientes competéncias relacionadas com a forma como lidamos com as
financas no nosso dia a dia, promovendo a incluséo financeira e oferecendo um leque de produtos
adequado a cada orcamento familiar; e

e Promover a equidade de género;

Durante 2023 desenvolvemos o programa estratégico de transformacao da cultura organizacional que pretende
garantir um ambiente organizacional no novobanco que tenha a transparéncia, os mais altos standards de

conduta, a diversidade e inclusdo como alavancas estratégicas para:

e Atrair, desenvolver e reter talento, num ambiente seguro que fomenta o sentimento de pertenca,

engagement e a identificagdo com um propdésito comum.

e Promover uma cultura de alta performance, que permite que aos colaboradores realizarem-se e

cumprirem o seu potencial.
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e Proporcionar a melhor Experiéncia de Cliente, servindo com proximidade e transparéncia, numa troca

justa de valor com os nossos clientes.

Em 2022 o novobanco criou o Gabinete de Experiéncia e Satisfacdo de Clientes, que tem a misséo de
atuar junto de toda a organizacdo promovendo a melhoria do servico a cliente nas suas diversas

dimensoes.

e Respeitar principios de atuagdo ESG e exigir o respeito pelos mesmos a fornecedores e parceiros,
selecionando os nossos fornecedores com uma atitude responsavel e com base em critérios ESG.
Para uma selecdo mais criteriosa deste grupo de stakeholders e com base na informacao
disponibilizada, o novobanco efetua um calculo de “scoring de sustentabilidade” que considera aspetos

éticos, laborais, de higiene e seguranca no trabalho e ambientais.

Compromissos e objetivos sobre fatores sociais

No ambito do plano estratégico de sustentabilidade do novobanco, estamos empenhados em ter impacto
efetivo e significativo nas comunidades que servimos, desde colaboradores, a clientes, fornecedores e
sociedade em geral. Para garantir foco na execug¢do dos nossos planos de acdo e monitorizar o impacto da
nossa atuacao, assumimos 0s seguintes compromissos de carater social:

Objetivos Sociais
(ndo exaustivo)

2021 2022 2023

Mulheres em cargos de
lideranca sénior 25,5% 27,5% 27,3% 30%
(Adm. e diretores 12 Linha, %)

Mulheres em cargos diretivos

% 36,2% 36,2% 38,7% 40%

0

Blsparldade Salarial ajustada 5.9% 5.7% 5 4% 5% <50
0

Engagement de

Colaboradores 57% 55% 57% 65% >65%

%

NPS Clientes Retalho 18 3.1 3.8 10

Pts

Fornecedores com avaliagéo

de sustentabilidade 52% 61% 76% 90%

%
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Politicas e procedimentos para gerir 0s riscos sociais

O novobanco conduz a sua atividade de forma responsavel, ética e transparente.

O cumprimento da estratégia e dos objetivos ESG definidos s6 sao alcancaveis se a gestdo do negécio estiver

assente em comportamentos que todos valorizam e acreditam. Deste modo, os compromissos ESG tém

subjacente diversas politicas e principios que definem a cultura do Grupo e que descrevem 0s principios e

atuacao para alcancar os propositos definidos. A nossa conformidade com estas politicas € um processo de

melhoria continua, realizando o banco uma revisdo recorrente das suas politicas de sustentabilidade

empresarial. Entre as politicas mais relevantes relativas aos aspetos sociais, identificamos as seguintes:

Politica de Sustentabilidade: Principios orientadores da atuagdo ESG do Grupo e compromissos de

integracéo da sustentabilidade no modelo de negdcio;

Declaragéo de impacto social positivo: Compromissos de sustentabilidade social, que ultrapassam as
obrigacdes legais e consubstanciam o impacto positivo que o Grupo almeja na sua relagdo com todos

os stakeholders;

Principios de Financiamento e Investimento - Setores excluidos e condicionados: Principios
orientadores da integragdo de considera¢cbes ambientais, sociais e de governance no negdcio,
nomeadamente através da identificacao de setores excluidos ou sujeitos a condicionalismos adicionais

no negdcio de financiamento;

Cddigo de Conduta: Principios que pautam a atividade do Grupo, promovendo uma conduta ética, o
respeito e o cumprimento de toda a legislagdo e regulamentacdo aplicavel, sustentado num regime

transparente de relacbes com o exterior;

Politica de Direitos Humanos: Principios de respeito pelos direitos humanos e procedimentos em caso

de detecéo de transgressdo dos mesmos;

Politica de N&o Discriminacao e Igualdade de Género: Principios de ndo discriminacéo e promocéo da
igualdade, nomeadamente proibindo praticas discriminatérias em razéo do género, raga, cor, credo,

condic¢des socioecondémicas ou orientacao sexual;

Principios de Relacionamento com Fornecedores: Estabelece os requisitos minimos, ndo s6 dos
fornecedores, mas também do Grupo, no que diz respeito as praticas empresariais, salde e seguranca

no trabalho, ética e gestdo ambiental,

Scoring de sustentabilidade de fornecedores: permite a avaliacdo das praticas ambientais e sociais

dos principais fornecedores do Banco;

Politica de Remuneracdo dos Colaboradores do novobanco e Politica de Remuneragdo dos Orgéos

de Administracdo e de Supervisao;
Politica Anti-suborno e Anti-corrupcéo;

E ainda, entre outras, a Politica de Comunicagéo de Irregularidades (Whistleblowing)

A lista completa de politicas pode ser consultada no site do novobanco.
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Maior detalhe sobre a estratégia e abordagem do novobanco a fatores sociais, encontra-se disponivel no

Relatoério de Sustentabilidade, parte integrante do Relatério e Contas de 2023 do novobanco.

13.2.2. Governance

O governance do novobanco para os riscos sociais esta integrado no Modelo Global de Governagédo da
Sustentabilidade, descrito na sec¢do Governance de Riscos Ambientais e Climaticos. O CAE é responsavel
pela aprovacao das politicas gerais de conduta e riscos sociais e pela supervisédo da sua aplicacdo. No inicio
de 2023 com o intuito de reforcar a cultura interna de transparéncia, onde todos se sintam confortaveis para
expressar a sua opiniéo livremente e reportar comportamentos inapropriados, foram reformulados/ criados dois
Nnovos canais que promovem uma cultura de ética e participacdo no novobanco de forma anénima ou

identificada:

e Canal de whistleblowing externo, através de Plataforma exterior ao Banco, para reportar com total

seguranga comportamentos inapropriados
e Formulario "A sua voz conta", para dar voz as sugestdes, ideias ou comentarios dos colaboradores

Para garantir a protecdo do cliente e a criagcdo de produtos responsaveis, para além do modelo de
monitorizacdo da satisfac@o do cliente que assegura feedback regular, bem como os canais que permitem a
apresentacéo de reclamacgfes, a Politica de Concec¢éo, Aprovacéo, Distribuicdo e Monitorizagdo de Produtos
define regras de concecdo e monitorizacdo de produtos que tém como objetivo assegurar uma troca justa de
valor entre o0 banco e o cliente com produtos e servicos, transparentes, claros e adequados as necessidades

de cada mercado alvo.

Alinhamento da politica de remuneragao com objetivos e fatores sociais

Em 2022 a avaliagdo de performance dos membros do CAE incluia j& indicadores e objetivos relativos a
execucao da agenda ESG do banco, bem como a evolugcao dos frameworks de gestdo dos riscos ESG,
nomeadamente dos riscos C&A. Em 2023, para além dos objetivos globais de execu¢édo da agenda ESG do
banco e de execugcdo do Programa Cultura e Pessoas, foram definidos indicadores de negdécio e objetivos
individuais para cada um dos Administradores Executivos, em linha com os compromissos ambientais, sociais

e de governance assumidos.

Adicionalmente, a politica de remuneragéo para Colaboradores do novobanco € neutra do ponto de vista de
género (“gender neutral”), o que significa igualdade salarial para trabalho igual ou para trabalho de valor
equivalente. A Politica € também consistente com o0 objetivo da integracdo dos riscos de sustentabilidade.

Algumas evidéncias dessa consisténcia so:

e Os limites estabelecidos para a atribuicao e pagamento das remuneracgdes;

e O quadro plurianual considerado para assegurar que 0 processo de avaliacdo se baseia no
desempenho de longo prazo e que a atribuicdo efetiva das parcelas da Remuneragdo Variavel é
diferida por um periodo definido (em alguns casos), tendo em conta o ciclo de negécios do Banco, e

0s riscos de negécio; e
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e Os mecanismos de ajustamento pelo risco (“Malus” e “Clawback”) para evitar a assungao de riscos

€eXCessivos;

Esta politica leva em consideracao a estratégia da instituicdo, a sua natureza, estrutura, cultura e valores e foi
elaborada com base nos principios orientadores do mérito e da transparéncia, garantindo o reconhecimento
de elevado desempenho, bem como estabelecendo a comunicacdo de normas e critérios para aplicacdo de

praticas de remuneragao.

Detalhe adicional sobre a gestéo de riscos sociais do novobanco pode ser encontrada no Relatério de

Sustentabilidade parte integrante do Relatério e Contas de 2023 do novobanco.

13.2.3. Gestao de Risco

Riscos e performance do portefélio de exposicéo a clientes

O novobanco, na sua metodologia de scoring ESG, integra fatores de risco social, com uma metodologia
baseada no pais, com a ratificagdo das principais convengdes da Organizacgao Internacional do Trabalho (OIT)
como ponto de partida para avaliar a exposi¢ao do pais aos direitos humanos e as preocupacdes de salde e
seguranca no trabalho. A componente de risco social do scoring ESG abrange um total de 190 paises e 50

setores de atividade e identifica 6 subcategorias de risco:
o Liberdade de associagéo;
e Trabalho for¢cado ou escravo;
e Discriminacao;
e Trabalho infantil;
e Saude e seguranga no trabalho; e
e Conflitos armados.

O principal pilar de cada subcategoria (exceto os conflitos armados) é a ratificacdo das convenc¢@es pertinentes
da OIT. Os dados para cada métrica de risco tém como fonte a plataforma de dados da OIT, exceto para a
categoria de conflitos armados, que tem como fonte dados compilados pelo Armed Conflict Location and Event
Data Project (ACLED).

Devido a importancia da exposi¢do do novobanco a clientes empresariais sediados em Portugal, a pontuagao
de Risco Social para estas empresas vai além da metodologia de risco anteriormente descrita, adicionando
uma componente de risco relacionada com a cadeia de abastecimento, tendo em considera¢cédo nomeadamente

as importacdes a nivel nacional, por pais de origem e tipo de bem e as importacfes sectoriais por tipo de bem.

Adicionalmente, no processo de identificacdo das exposi¢cdes alinhadas com a Taxonomia Europeia, estas
serdo consideradas alinhadas se cumprirem 0s critérios técnicos de andlise (TSC), as salvaguardas sociais
minimas (MSS) e néo prejudicarem significativamente os outros objetivos ambientais (DNSH). O objetivo do
critério das salvaguardas sociais minimas (MSS) é acrescentar uma componente social a dimensao ambiental,

de modo que o financiamento potencialmente verde aos clientes deve também estar alinhado com:
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e Orientacfes da OCDE para as empresas multinacionais
e Declaracao da OIT sobre os principios e direitos fundamentais no trabalho
e Declaracdo Universal dos Direitos do Homem

e Principios orientadores das Nag6es Unidas sobre empresas e direitos humanos

Normas internacionais em que se baseia 0 quadro de gestdo dos riscos sociais

A nossa estrutura de gestdo de riscos sociais baseia-se nas diretrizes e principios internacionais da inddstria.
Nomeadamente:

e A Declaracéo Universal dos Direitos do Homem;

e A Declaracdo da Organizacao Internacional do Trabalho

e A Convencdao sobre os Direitos da Crianga;

e Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Na¢des Unidas

e Os objetivos e acordos alcangados na cimeira COP21 de 2015 sobre alterac¢des climaticas em Paris
e Os Principios Orientadores das Nag8es Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos de 2011

e A Carta Internacional dos Direitos Humanos

e Os dez principios do Pacto Global das Na¢des Unidas

As orientagfes da OCDE para as empresas multinacionais

13.3. Informacgé&o qualitativa sobre riscos de governance

Os riscos de governance referem-se aos fatores de governacdo e de gestdo com potencial impacto no
desempenho financeiro do Banco e/ ou dos seus clientes e contrapartes, incluindo componentes referentes a)
governacao corporativa; b) conduta e reputagdo; c) gestao de riscos; d) estratégia fiscal; €) importancia publica/

politica.

A correta identificacdo e gestdo destes riscos reveste-se da mais elevada importancia pois a capacidade para
assegurar a continua adaptacao do negocio a um ambiente de mercado e concorrencial em constante mudanca
apenas é possivel com um modelo de governance robusto capaz de, entre outros, incorporar objetivos de longo
prazo, resolver questdes de conflitos de interesses, assegurar a seguranca dos dados e gerir adequadamente

o0s riscos de corrupcao, suborno, branqueamento de capitais e financiamento ao terrorismo.

Assim, abordamos estes riscos sob duas éticas de analise, riscos de governance decorrentes da atividade e
conduta do novobanco e Riscos com impacto na performance do portefélio de exposicéo a clientes decorrentes

do governance e conduta dos nossos clientes.
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Maior detalhe sobre o Governo do novobanco pode ser consultado no ponto 5 Governo Corporativo do

Relatério de Gestéo do Relatério e Contas de 2023 do novobanco.

13.3.1. Governance

O CAE é o 6rgao que assume a responsabilidade global pelo sistema de gestdo dos riscos do novobanco,
definindo e supervisionando os principios que o suportam. O CGS e os respetivos Comités supervisionam e
apoiam o CAE na monitorizacdo e execucdo dos objetivos estratégicos, assim como na supervisdao do
cumprimento dos requisitos regulamentares relevantes relativos a atividade bancaria. No modelo de
governag&éo em vigor, e no que diz respeito aos riscos ESG, o CAE é diretamente apoiado pelo Steering de
Sustentabilidade, 6rgdo que, de forma dedicada, assegura a discussdo e a apreciacdo prévia de todos os

aspetos relativos a estratégia de sustentabilidade e riscos ESG do novobanco.

A gestéo dos riscos ESG segue o principio das trés linhas de defesa, através da separacdo funcional entre as
responsabilidades de originacéo (ou tomada) dos riscos ESG e as responsabilidades dedicadas a sua gestao
e controlo. A primeira linha de defesa é responsavel pela geracao de negdcio e conducgéo das atividades nas
quais se encontram presentes 0s riscos ESG, sendo responsavel pela implementacdo dos limites, dos
procedimentos e dos controlos estabelecidos. A segunda linha de defesa é constituida pela Fungéo de Gestéo
de Riscos Global (DRG) e pela Funcdo de Conformidade (DCOMPL), com a estreita colaboracdo do Gabinete
ESG.

Finalmente, na terceira linha de defesa, situa-se a Func¢éo de Auditoria Interna (DAI), responsavel pela
confirmacao da efetiva aplicacao da politica de gestdo de riscos ESG. O Governo do novobanco pode ser

consultado em detalhe no Relatério e Contas do novobanco, 5. Governo Corporativo.

13.3.2. Gestao de risco de Governance dos clientes no novobanco

Relativamente a analise do governance dos clientes novobanco, 0 mesmo é efetuado através da atribuigdo de
ratings, andlises e pareceres, com analises especificas ao nivel dos 6rgdos de gestao dos seus clientes, com
0 objetivo de aferir o respetivo risco de negécio, nomeadamente da continuidade e da sustentabilidade do

negécio.

Por forma a resolver questdes de conflitos de interesse, o novobanco estabelece regras de identificacédo, gestao
e monitorizagdo de potenciais conflitos de interesses, dando cumprimento as disposi¢cbes legais e
regulamentares aplicaveis. As situacdes de conflito de interesse sao registadas, avaliadas, mitigadas ou, no
limite, podem levar a abstencgéo de atuagdo. A Politica de Conflito de Interesses encontra-se disponivel no site

do novobanco.

Da mesma forma, encontram-se disponiveis no site do novobanco a politica Anti Suborno e Anticorrupcéo e a
Politica de Prevencdo de Branqueamento de Capitais e Financiamento ao Terrorismo, parte integrante do

modelo de gestéo de risco de governance de clientes do novobanco.
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13.4. Informacgé&o quantitativa

Quadro 97 — Qualidade de crédito das exposi¢cdes por setor, emissdes e prazo de

vencimento residual.

Pt 1 s20 120 108 B

08 3. M - U da NACE)

o (EU) 2020/1818 da Comiss3o, que complementa o Regulamento (EU) 2016/1011 no que respeita 3

O quadro acima inclui informacéo sobre a exposicdo a empresas nao financeiras, incluidas no perimetro das
exposicdes da carteira bancaria, que operam em setores que contribuem de forma mais significativa para as
alteracdes climéticas. Os setores identificados estéo sujeitos a um maior risco de transi¢cao para uma economia
de baixo carbono, sendo-lhes exigindo um maior esfor¢o do que aos setores que nao contribuem de forma téo
significativa para as alteracdes climaticas. A exposicdo do novobanco encontra-se repartida entre 58% nos
setores identificados com o maior contributo para as alteragées climéticas (cédigos NACE A-l e L) e 42% nos
restantes setores (cddigos NACE K, J, M-U).

No que respeita as exposi¢des excluidas dos benchmarks do acordo de Paris, destaca-se o seu contributo de
apenas 1.2%, com destaque para o sector da Indistria (NACE C) com um contributo de 0.9%. Tendo em conta
a insuficiéncia de dados disponiveis no que respeita as emissdes de gases efeito estufa reportados pelos
nossos clientes, adotamos metodologias de calculo baseadas no padrdo global Partnership for Carbon
Accounting Financials (PCAF) para contabilidade e relatérios do setor financeiro sobre emissdes de GEE
relacionadas com empréstimos e investimentos. Este tipo de metodologia calcula emiss@es financiadas de
GEE através de proxies, baseada em dados setoriais, dando prioridade, quando disponivel a informacéo real

publicada pela propria empresa. As emissdes financiadas sdo sobretudo a prazos inferiores a 5 anos, com
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destaque nos maiores contribuidores para as alteragdes climaticas, o setor da Industria (NACE C) e o setor
dos Transportes e armazenagem (NACE H).

Quadro 98 — Eficiéncia energética dos iméveis dados em garantia

Sem rotulo CDE do:

ontraparte 0:<=100  >100,<=200  >200;<=300  >300:<=400  >400;<=500 500 A 3 c o 3

O quadro acima respeita a eficiéncia energética dos empréstimos colateralizados por iméveis residenciais,
comerciais e ativos recebidos por recuperagéo de crédito. Apesar da recolha de certificados energéticos ser
atualmente obrigatéria na compra de ativos imobiliarios na Uni@o Europeia, a informagdo ndo se encontra
disponivel para uma parte substancial da carteira, estando em curso um tratamento geral desta informag&o por
forma a garantir a sua acessibilidade no futuro. Verificando a indisponibilidade de dados reais de EPC dos
imoéveis, a eficiéncia energética é medida através de estimativas baseadas na caracterizagdo dos imoveis:
valorizagéo, localizacdo, ano de construcgéo, tipologia e tamanho.

Quadro 99 — Exposic¢des as 20 empresas com utilizagdo mais intensiva de carbono

milhdes de euros

2023-12

Montante escriturado bruto relativo as
contrapartes em comparacédo com o total do
montante escriturado bruto (agregado)

Montante escriturado bruto

Dos quais, sustentaveis do ponto  Prazo de vencimento NUmero das 20 empresas mais
(agregado)

de vista ambiental (CCM) médio ponderado poluentes incluidas

50 0,22% 0,078 2 5

Esta tabela respeita a exposicao agregada as 20 empresas globais mais poluentes (carbon-intensive), incluidas
no perimetro das exposi¢cdes da carteira bancaria. A exposi¢cao agregada inclui 5 empresas que fazem parte

do Top 20 das empresas globais mais poluentes, contudo, o nivel de exposicdo face a carteira total do
novobanco é imaterial.
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Quadro 100 — Exposic¢des sujeitas arisco fisico

Do sl exposiaes <

O quadro acima apresenta exposicdes sujeitas a riscos fisicos agudos e crénicos, incluindo exposi¢des por
setor, exposicdes colateralizadas por iméveis e ativos recebidos por recuperacdo de crédito. Estes riscos
resultam de fatores que tém origem num evento extremo (agudo) ou de fatores ambientais de medio e longo
prazo (crénico), como por exemplo o impacto negativo que o aquecimento global pode ter nos ciclos produtivos
de alguns setores. Os riscos fisicos podem ter impactos financeiros internos (danos fisicos causados a ativos
préprios) ou impactos financeiros externos (disrupcao nos ciclos de producéo de clientes ou contrapartes). A
metodologia tem por base a localizagcdo dos ativos ou da empresa financiada, considerando o nivel de perigo
especifico de cada distrito de Portugal, com base na informacg&o publicada pelo World Bank Group (Think
Hazard!), com identificagdo do risco de ocorréncia de varios eventos (inundagdes, terramotos, tsunami,

atividade vulcanica, ciclone, escassez de agua, calor extremo e incéndio).

Quadro 101 — Outras medidas de atenuacgao das alteracfes climéaticas ndo abrangidas pelo
Regulamento (UE) 2020/852

202312

Informagde:

ivas sobre an

Tipo de instrumento financeiro Tipo de contraparte

132 =3 VES Green and Social Bonds are included.

Empresas

66 Yes vES Sustainabiliy Linked Bonds are included

Obrigagdes (p. ex.: verdes, sustentaveis, ligadas a sustentabilidade a0~ Empr
abrigo de normas que ndo que néo as da EV)

Empréstimos (p. ex.: verdes, sustentawis, ligadas a sustentabilidade a0
abrigo de normas que no que nZo as da EU)

323 Yes ves Real Estate ren

O quadro acima apresenta todas as exposi¢des a clientes que contribuem para a adaptacédo e mitigacdo das

alteraces climaticas, nomeadamente para a mitigagao de riscos fisicos e de riscos de transicao.
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Quadro 102 — Resumo dos indicadores-chave de desempenho (ICD) relativos as exposi¢fes
alinhadas segundo a taxonomia

2023-12
ICD
Total (atenuacgao das %de cobertura (em relagao
Atenuacédo das alteracdes Adaptacao as alteragdes alteracdes climaticas + ao total dos ativos)(*)
climaticas climaticas adaptagao as alteragoes
climéaticas)
GAR stock - Turnover 0,39% 0,01% 0,40% 0,35%
GAR flow - Turnover 0,10% - 0,10% 0,10%

" 9% dos ativos abrangidos pelo ICD em relagdo ao total dos ativos dos bancos
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Quadro 103 — Acles de atenuacgao: Ativos para o célculo do RAE (Volume de Negocios)

mihdes de euros

2023-12
Mitigacéao das alteragées climaticas (MAC) Adaptacdo as alteragdes climaticas (AAC) TOTAL (MAC + AAC)
;g:‘a!‘a:‘ﬂe Dos quais, para setores pertinentes para a taxonomia (elegiveis para taxonomia) Dos quais, para setores pertinentes para a taxonomia (elegiveis para taxonomia) Dos quais, para setores pertinentes para a taxonomia (elegiveis para taxonomia)
escriturado Dos quais, sustentaveis do ponto de vista ambiental (alinhados Dos quais, sustentaveis do ponto de vista ambiental (alinhados segundo a Dos quais, sustentaveis do ponto de vista ambiental (alinhados segundo a
bruto segundo a taxonomia) taxonomia) taxonomia)
Dos quais, Dos quais, de  Dos quais, Dos quais, Dos quais, de  Dos quais, Dos quais, Dos quais, de Dos quais,
empréstimos empréstimos empréstimos
especializados  "ATS1%80 capacitantes especializados  SISE0 capacitantes especializados transigéo capacitantes
RAE - Ativos i tanto no como no
E;;r:il;r‘wcﬁlsuedzdéivéamenms‘ titulos de divida e instrumentos de capital ndo elegiveis como detidos para negociagao 1080 s 150 i R B R R . R . 155 155 i N N
Empresas financeiras 2921 - - - - - - - - - - - - - - -
Instituigdes de crédito 420 . . . . B . . . R . . . . . R
Empréstimos e adiantamentos 24 - - - - - - - - - - - - - - -
Titulos de divida, incluindo unidades de participagao 303 - - - - - - - - - - - - - - -
Instrumentos de capital proprio 3 - - - - - - - - - - - -
Outras empresas financeiras 2501 - - - - - - - - - - - - - - -
das quais, empresas de investimento - - - - - - - - - - - - - - - -
Empréstimos e adiantamentos - - - - - - - - - - - - - - - -
Titulos de divida, incluindo unidades de participagao . . . . - B . . . . . . . . . .
Instrumentos de capital proprio - - - B B . . . . . . . .
dos quais, sociedades gestoras - - - - - - - - - - - - - . . R
Empréstimos e adiantamentos - - - - - - - - - - - - - . . .
Titulos de divida, incluindo unidades de participagio - - - - - - - - - - - - - . R R
Instrumentos de capital proprio - - - - - - - - - - - . R
das quais, empresas de seguros - - - - - - - - - - - - - - - -
Empréstimos e adiantamentos - - - - - - - - - - - - - - - -
Titulos de divida, incluindo unidades de participagéo R . . . . R . . . . . . . . . R
Instrumentos de capital proprio - - - - - - - - - - - - -
Empresas ndo (sujeitas as obrigacdes de &0 da Diretiva NFI) 1748 150 150 6 [] 5 5 5 155 155 - 11 [
Empréstimos e adiantamentos 1025 110 110 1 0 0 0 0 110 110 - 1 0
Titulos de divida, incluindo unidades de participagao 722 20 20 5 R 5 5 R 5 . 45 5 10 .
Instrumentos de capital proprio 1 R . . R . . . . . . R R
Familias 11669 - - - - B B . . . .
dos quais, empréstimos garantidos por iméweis de habitagéo 9939 R . . R R . . . . .
dos quais, empréstimos para a renovagéo de edificios R . . . . R . . . . .
dos quais, empréstimos automéveis 58 - - - - - B . . . .
Financiamento do setor publico local 2722 R . . . R . . . . . . . . R R
Financiamento a habitagdo . . . . . . . . . . . . . . . .
Outros financiamentos do setor piblico local 4722 - - - - B . . B . . B . . . -
Bens dados em garantia obtidos por aquisigao da posse: bens iméveis residenciais e comerciais 101 R . . . R . . . R . . R . R R
TOTAL DOS ATIVOS DO RAE 21161 150 150 - 6 0 5 5 - 5 - 155 155 - 11 0
Ativos excluidos do numerador para efeitos do calculo do RAE (abrangidos no denominador)
Empresas nao financeiras da UE (n&o sujeitas as obrigagdes de divulgagéo da Diretiva NFI) 13145
Empréstimos e adiantamentos 12212
Titulos de divida 870
Instrumentos de capital proprio 63
Empresas néo financeiras exteriores a UE (ndo sujeitas as obrigagées de divulgagao da Diretiva NFI) 888
Empréstimos e adiantamentos 192
Titulos de divida 696
Instrumentos de capital proprio .
Derivados 600
Empréstimos interbancarios a vista 314
Ativos em numerério e equivalentes a numerério 179
Outros ativos (p. ex.: goodill , mercadorias, etc.) 2353
TOTAL DOS ATIVOS NO DENOMINADOR (RAE) 38 640
Outros ativos excluidos tanto do numerador como do denominador para efeitos do calculo do RAE
Entidades soberanas 372
Posigdes em risco sobre bancos centrais 5375
Carteira de negociagéo 436
TOTAL DOS ATIVOS EXCLUIDOS DO NUMERADOR E DO DENOMINADOR 6182
TOTAL DOS ATIVOS 44822
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Quadro 104 — RAE (%) (Volume de Negdcios)

novobanco

2023-12 ICD dos stocks

Mitigacéo das alteragdes climaticas (MAC)

Adaptacdo as alteracdes climaticas (AAC)

TOTAL (MAC + AAC)

Proporcao de ativos elegiveis que financiam setores pertinentes para a taxonomia Proporgao de ativos elegiveis que financiam setores pertinentes para a taxonomia Proporgéo de ativos elegiveis que financiam setores pertinentes para a taxonomia Proporgéo do
total dos ativos
Dos quais, sustentaveis do ponto de vista ambiental Dos quais, sustentaveis do ponto de vista ambiental Dos quais, sustentaveis do ponto de vista ambiental abrangidos
) ) Dos quais, . Dos quais,
% (em comparagéio com o total de ativos abrangidos no denominador) empréstimos D08 duais. de  Dos quais, empréstimos Dos quais, de Dos quais, empréstimos
especializados capacitantes especializados A5 capacitantes especializados
RAE

S;ng;;::zsmco:;aagwi:t‘:m:rggs'?:glos de divida e instrumentos de capital no elegiveis como detidos para 0% 0% 00% 0.0% 00% 0.0% 0.0% 00% 00% 00% 0% 0% 00% 00% 00% 0%
Empresas financeiras 0.7% 0.7% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 07% 07% 00% 01% 00% 03%
Instituiges de crédito 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00%
Outras empresas financeiras 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00%
das quais, empresas de investimento 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
das quais, sociedades gestoras 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
das quais, empresas de seguros 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Empresas néo financeiras sujeitas as obrigacdes de diwlgagao da Diretiva NFI 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Familias 8.6% 8.6% 0.0% 03% 00% 03% 03% 0.0% 03% 00% 89% 89% 00% 06% 00% 03%
dos quais, empréstimos garantidos por imoveis de habitagéo 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00%
dos quais, empréstimos para a renovagéo de edificios 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00%
dos quais, empréstimos automéveis 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00%
Financiamento do setor publico local 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00%
Financiamento a habitagdo 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00%
Outros financiamentos do setor pablico local 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Bens dados em garantia obtidos por aquisicéo da posse: bens iméveis residenciais e comerciais 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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14 . Anexos
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Anexo | — Modelo EU CCA: Carateristicas principais dos instrumentos de fundos proprios

regulamentares e dos instrumentos de passivos elegiveis

milhdes de euros

Detalhe dos instrumentos de Fundos Préprios

2023-12

Emitente NOVO BANCO, SA
Identificador Gnico (por exemplo, CUSIP, ISIN ou identificador Bloomberg para colocacéo privada) PTNOBLOMO0001
Colocagédo publica ou privada Publica
Legislacdo(des) aplicavel(is) ao instrumento Lei Inglesa e Portuguesa
Reconhecimento contratual dos poderes das autoridades de resolugdo em matéria de reducéo do valor contabilistico e de conversao Sim

Tratamento regulamentar

Tratamento atual tendo em conta, quando aplicavel, as regras transitérias do CRR

Fundos Préprios Nivel 2

Regras do CRR apds a transigao

Fundos Préprios Nivel 2

Elegiveis numa base individual/(sub)consolidada/ individual e (sub)consolidada

Individual / (Sub) consolidada

Tipo de instrumento (tipos a especificar por cada jurisdi¢ao)

Obrigagéo Subordinada

Montante reconhecido nos fundos préprios regulamentares ou passivos elegiveis (em milhdes da unidade monetéria, a data de relato 497
Montante nominal do instrumento 500
Prego de emisséo 1

Preco de resgate

Reembolso ao par

Classificacéo contabilistica

Empréstimos Subordinados

Data de emisséo original

1 de Junho de 2023

Carater perpétuo ou com prazo fixo Prazo Fixo
Data de vencimento original 1 de Dezembro de 2033
Opcéao de compra pelo emitente sujeita a aprovacao prévia da autoridade de supervisdo Sim

Data opcional do exercicio da opgéo de compra, datas condicionais do exercicio da opgéo de compra e valor de resgate

1 de Junho a 1 de dezembro de 2028

Datas de exercicio da opgédo de compra subsequentes, se aplicavel N/A
Cupdes / dividendos
Dividendo / cupéo fixo ou variavel Cupéo Fixo
Taxa do cupéo e eventual indice conexo 0,099
Existéncia de um mecanismo de suspenséo do pagamento de dividendos (dividend stopper) N/A
Totalmente discricionario, parcialmente discricionario ou obrigatério (em termos de calendario) Obrigatoriedade
Totalmente discricionario, parcialmente discricionario ou obrigatdrio (em termos de montante) Obrigatoriedade
Existéncia de um mecanismo de aumento do rendimento (step up) ou outros incentivos ao resgate Néo
Nao cumulativos ou cumulativos Cumulativos

Convertiveis ou néo convertiveis

N&o convertiveis

Se convertiveis, desencadeador(es) da conversao N/A
Se convertiveis, total ou parcialmente N/A
Se convertiveis, taxa de conversao N/A
Se convertiveis, conversdo obrigatéria ou facultativa N/A
Se convertiveis, especificar em que tipo de instrumentos podem ser convertidos N/A
Se convertiveis, especificar o emitente do instrumento em que serdo convertidos N/A
Caracteristicas em matéria de reducéo do valor (write-down) N/A
Em caso de reducédo do valor, desencadeador(es) da reducao N/A
Em caso de redugéo do valor, total ou parcial N/A
Em caso de redugéo do valor, permanente ou temporaria N/A
Em caso de reducéo temporaria do valor, descricdo do mecanismo de reposigao do valor (write-up) N/A
Tipo de subordinacédo (apenas para passivos elegiveis) N/A
Posicéao hierarquica do instrumento num processo normal de insolvéncia 3
Posicéo na hierarquia de subordinagdo em caso de liquidacao (especificar o tipo de instrumento imediatamente acima na hierarquia d« Divida Sénior Non Preferred
Caracteristicas ndo conformes objeto de disposigdes transitérias Nao
Em caso afirmativo, especificar as caracteristicas ndo conformes N/A

https://www.novobanco.pt/english/invest
or-relations/debt-issuance/emtn-

Ligacéo para os termos e condicdes completos do instrumento (sinalizagéo)

O quadro anterior inclui a descricdo das principais caracteristicas do Unico instrumento de fundos proprios
emitido pelo novobanco sob a forma de divida subordinada. A génese e estrutura do capital core do Banco
foram apresentadas no ponto 3.2.1.1.1 Fundos préprios principais de nivel 1 (Common Equity Tier I) e por
essa razdo as agdes escriturais que compdem o capital social do Banco ndo foram incluidas neste quadro.
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Anexo Il - Modelo EU CC1 - Composicéao dos fundos proprios regulamentares

2023-12

Montantes

Fonte com base nos nimeros/letras de
referéncia do balanco de acordo com o
perimetro regulamentar de consolidagéo

Fundos proprios principais de nivel 1 (CET1) Instrumentos e reservas
Instrumentos de fundos préprios e contas de prémios de emiss&o conexos
do qual: Tipo de instrumento 1
do qual: Tipo de instrumento 2
do qual: Tipo de instrumento 3
Resultados retidos
Outro rendimento integral acumulado (e outras reservas)
Fundos para riscos bancarios gerais

Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 484.°, n.° 3, do CRR e das
contas de prémios de emissé&o conexos sujeitos a eliminacéo progressiva dos CET1

Interesses minoritarios (montante permitido nos CET1 consolidados)
Lucros provisérios objeto de revisdo independente, liquidos de qualquer encargo ou

dividendo previsivel

Fundos proéprios principais de nivel 1 (CET1) antes de ajustamentos regulamentares

6568
6568

-8 552
5412

746

4183

21

23
22,24

26

25

Fundos proéprios principais de nivel 1 (CET1): ajustamentos regulamentares

Austamentos de valor adicionais (valor negativo)

Ativos intangiveis (liquidos do passivo por impostos correspondente) (valor negativo)
Ativos por impostos diferidos que dependem de rentabilidade futura, excluindo os
decorrentes de diferengas temporarias (liquidos do passivo por impostos correspondente,
se estiverem preenchidas as condi¢des previstas no artigo 38.%, n.° 3, do CRR) (valor
negativo)

Reservas de justo valor relativas a ganhos ou perdas decorrentes de coberturas de fluxos de
caixa de instrumentos financeiros que nao séo avaliados pelo justo valor

Montantes negativos resultantes do calculo dos montantes das perdas esperadas
Qualquer aumento dos fundos préprios que resulte de ativos titularizados (valor negativo)
Ganhos ou perdas com passivos avaliados pelo justo valor resultantes de alteracées na
qualidade de crédito da prépria instituicdo

Ativos de fundos de pensdes com beneficios definidos (valor negativo)

Detencdes diretas e indiretas, pela instituicdo, dos seus préprios instrumentos de CET1
(valor negativo)

Detencdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de CET1 de entidades do setor
financeiro que tém detengdes cruzadas reciprocas com a instituicdo com o objetivo de
inflacionar artificialmente os fundos préprios da instituicdo (valor negativo)

Detencdes diretas, indiretas e sintéticas, pela instituicéo, de instrumentos de CET1 de
entidades do setor financeiro nas quais a instituicdo nao tem um investimento significativo
(montante acima do limiar de 10 % e liquido de posicoes curtas elegiveis) (valor negativo)

Detencdes diretas, indiretas e sintéticas, pela instituicdo, de instrumentos de CET1 de
entidades do setor financeiro nas quais a instituicdo tem um investimento significativo
(montante acima do limiar de 10 % e liquido de posic6es curtas elegiveis) (valor negativo)

Montante de exposicéo dos seguintes elementos elegiveis para uma ponderacéo de risco
de 1250 %, nos casos em que a instituicdo opta pela alternativa da deducéo

do qual: detengdes elegiveis fora do setor financeiro (valor negativo)
do qual: posicdes de titularizacéo (valor negativo)
do qual: transagdes incompletas (valor negativo)
Ativos por impostos diferidos decorrentes de diferencas temporarias (montante acima do

limiar de 10 %, liquido do passivo por impostos correspondente, se estiverem preenchidas
as condi¢Bes previstas no artigo 38.%, n.° 3, do CRR) (valor negativo)

Montante acima do limiar de 17,65 % (valor negativo)

do qual: detengdes diretas e indiretas, pela instituicdo, de instrumentos de CET1 de
entidades do setor financeiro nas quais a instituicdo tem um investimento significativo

do qual: ativos por impostos diferidos decorrentes de diferencas temporéarias
Perdas relativas ao exercicio em curso (valor negativo)
Encargos por impostos previsiveis relativos a elementos dos CET1, exceto no caso de a
instituicdo ajustar adequadamente o montante dos elementos dos CET1, na medida em que
esses encargos por impostos reduzam o montante até ao qual esses elementos podem ser
utilizados para a cobertura de riscos ou perdas (valor negativo)
Deducdes dos AT1 elegiveis que excedem os AT1 da institui¢do (valor negativo)
QOutros ajustamentos regulamentares
Total dos ajustamentos regulamentares dos fundos préprios principais de nivel 1 (CET1)

Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1)

-45

-134

-19

-15

-15

-393
3792

11

22

12

11

11

8;11;12
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Fundos préprios adicionais de nivel 1 (AT1): Instrumentos

30 Instrumentos de fundos préprios e contas de prémios de emiss&do conexos -
a1 do qual: classificados como fundos préprios segundo as normas contabilisticas

aplicaveis
32 do qual: classificados como passivos segundo as normas contabilisticas aplicaveis -
33 Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 484.°,n.° 4, do CRR e das

contas de prémios de emiss&o conexos sujeitos a eliminacéo progressiva dos AT1

Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 494.°-A,n.°1, do CRR

EU-33a L L ~ . -
sujeitos a eliminagéo progressiva dos AT1
BU-33b Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 494.°-B, n.° 1, do CRR }
sujeitos a eliminacéo progressiva dos AT1
a4 Fundos préprios de nivel 1 considerados incluidos nos AT1 consolidados (incluindo 5 26
interesses minoritarios ndo incluidos na linha 5) emitidos por filiais e detidos por terceiros
35 do qual: instrumentos emitidos por filiais sujeitos a eliminagdo progressiva -
36 Fundos préprios adicionais de nivel 1 (AT1) antes de ajustamentos regulamentares 2
Fundos proprios adicionais de nivel 1 (AT1): ajustamentos regulamentares
a7 Detencdes diretas e indiretas, pela instituicdo, dos seus préprios instrumentos de AT1 (valor .
negativo)
Detencdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de AT1 de entidades do setor
38 financeiro que tém detencdes cruzadas reciprocas com a instituicdo com o objetivo de -
inflacionar artificialmente os fundos préprios da instituicdo (valor negativo)
Detencdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de AT1 de entidades do setor
39 financeiro nas quais a instituicdo ndo tem um investimento significativo (montante acima do -
limiar de 10 % e liquido de posic¢des curtas elegiveis) (valor negativo)
Detencdes diretas, indiretas e sintéticas, pela instituicéo, de instrumentos de AT1 de
40 entidades do setor financeiro nas quais a instituicdo tem um investimento significativo -
(liquido de posicdes curtas elegiveis) (valor negativo)
42 Dedugdes dos T2 elegiveis que excedem os T2 da institui¢do (valor negativo) -
42a QOutros ajustamentos regulamentares dos fundos préprios AT1 -
43 Total dos ajustamentos regulamentares dos fundos proprios adicionais de nivel 1 (AT1) -
44 Fundos proéprios adicionais de nivel 1 (AT1) 2
45 Fundos proéprios de nivel 1 (T1 = CET1 + AT1) 3794
Fundos préprios de nivel 2 (T2): Instrumentos
46 Instrumentos de fundos préprios e contas de prémios de emissdo conexos 497 15;26
Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 484.°,n.°5,do CRR e
47 prémios de emiss&o conexos elegiveis sujeitos a eliminagdo progressiva dos T2 como -
descrito no artigo 486.%, n.°4,do CRR
EU-47a Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 494.°-A, n.° 2, do CRR .
sujeitos a eliminacéo progressiva dos T2
EU-47b Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 494.°-B, n.° 2, do CRR .
sujeitos a eliminag&o progressiva dos T2
Instrumentos de fundos préprios considerados incluidos nos fundos préprios T2
48 consolidados (incluindo interesses minoritarios e instrumentos dos AT1 n&o incluidos nas 3 15
linhas 5 ou 34) emitidos por filiais e detidos por terceiros
49 do qual: instrumentos emitidos por filiais sujeitos a eliminacéo progressiva - 15
50 Ajustamentos para risco de crédito 75
51 Fundos proéprios de nivel 2 (T2) antes de ajustamentos regulamentares 575
Fundos préprios de nivel 2 (T2): ajustamentos regulamentares
52 Detencdes diretas, indiretas e sintéticas, pela institui¢do, dos seus préprios instrumentos de
T2 e empréstimos subordinados (valor negativo)
Detencdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de T2 e de empréstimos
53 subordinados de entidades do setor financeiro que tém detenc¢des cruzadas reciprocas .
com a instituicdo com o objetivo de inflacionar artificialmente os fundos préprios da
instituicdo (valor negativo)
Detencdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de T2 e de empréstimos
54 subordinados de entidades do setor financeiro nas quais a instituicdo ndo tem um
investimento significativo (montante acima do limiar de 10 % e liquido de posicées curtas
elegiveis) (valor negativo)
54a Na&o aplicavel -

Detencdes diretas, indiretas e sintéticas, pela instituicéo, de instrumentos de T2 e de
55 empréstimos subordinados de entidades do setor financeiro nas quais a instituicao tem - 4,5
um investimento significativo (liquido de posicdes curtas elegiveis) (valor negativo)

56 Né&o aplicavel -
EU-56a Dedugoes dos passivos elegiveis que excedem os passivos elegiveis da instituicdo .
(valor negativo)
EU-56b Outros ajustamentos regulamentares dos fundos préprios T2 -
57 Total dos ajustamentos regulamentares dos fundos proéprios de nivel 2 (T2) -
58 Fundos préprios de nivel 2 (T2) 575
59 Fundos proprios totais (TC=T1 + T2) 4368
60 Montante total de exposig&o ao risco 20459
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Récios e requisitos de fundos proprios, incluindo reservas prudenciais

com o método das notacdes internas

Fundos préprios principais de nivel 1 18,5%
Fundos préprios de nivel 1 18,5%
Total de fundos préprios 21,4%
Requisitos globais de fundos préprios CET1 da instituicdo 8,8%
do qual: requisito de reserva prudencial para conservagéo de fundos préprios 2,5%
do qual: requisito de reserva prudencial contraciclica de fundos préprios 0,1%
do qual: requisito de reserva prudencial para risco sistémico 0,0%
do qual: requisito de reserva prudencial para instituicdes de importancia sistémica global 0.0%
(G-SlI) ou para outras instituicdes de importancia sistémica (O-Sll) e
Fundos proéprios principais de nivel 1 (em percentagem do montante de exposicéo ao 103%
risco) disponiveis apds satisfagédo dos requisitos minimos de fundos préprios !
Montantes abaixo dos limiares de deducéo (antes da ponderacéo pelo risco)
Detencdes diretas e indiretas de fundos préprios e passivos elegiveis de entidades do
setor financeiro nas quais a instituigdo ndo tem um investimento significativo (montante 85
abaixo do limiar de 10 % e liquido de posi¢des curtas elegiveis)
Detencdes diretas e indiretas, pela instituicdo, de instrumentos de CET1 de entidades do
setor financeiro nas quais a instituicdo tem um investimento significativo (montante 39
abaixo do limiar de 17,65 % e liquido de posicdes curtas elegiveis)
Ativos por impostos diferidos decorrentes de diferengas temporarias (montante abaixo do
limiar de 17,65 %, liquido do passivo por impostos correspondente, se estiverem 389
preenchidas as condicdes previstas no artigo 38.%, n.° 3, do CRR)
Limites aplicaveis a incluséo de provisdes nos T2
Ajustamentos para o risco de crédito incluidos nos T2 relacionados com exposicdes 121
sujeitas ao método-padrao (antes da aplicacdo do limite maximo)
Limite m&ximo para a inclusdo de ajustamentos para o risco de crédito nos T2 de acordo 156
com o método-padréo
Ajustamentos para o risco de crédito incluidos nos T2 relacionados com as exposicoes 380
sujeitas ao método das notagdes internas (antes da aplicagéo do limite maximo)
Limite maximo para a inclusdo de ajustamentos para o risco de crédito nos T2 de acordo 75

Instrumentos de fundos préprios sujeitos a disposicdes de eliminacéo
progressiva (aplicavel apenas entre 1 de janeiro de 2014 e 1 de janeiro de 2022)

Limite maximo atual para os instrumentos de CET1 sujeitos a disposi¢cdes de eliminacao
progressiva

Montante excluido dos CET1 devido ao limite maximo (excesso em relagdo ao limite
méaximo apés resgates e vencimentos)

Limite maximo atual para os instrumentos de AT1 sujeitos a disposi¢des de eliminacao
progressiva

Montante excluido dos AT1 devido ao limite m&ximo (excesso em relacéo ao limite
méximo apés resgates e vencimentos)

Limite maximo atual para os instrumentos de T2 sujeitos a disposi¢des de eliminagdo
progressiva

Montante excluido dos T2 devido ao limite maximo (excesso em relagdo ao limite maximo
apos resgates e vencimentos)
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balanco nas demonstragdes financeiras auditadas

Anexo Il - Modelo EU CC2 - Reconciliagao dos fundos préprios regulamentares com o

milhdes de euros

2023-12
Balanco tal como apresentado nas De acordo com o perimetro de -
demonstracdes financeiras publicadas consolidagdo regulamentar Referéncia
Ativos
Caixa, saldos de caixa em bancos centrais e outros depésitos a ordem 5867 5867
Ativos financeiros detidos para negociacéo 436 436
Ativos financeiros obrigatoriamente contabilizados pelo justo valor através
dos resultados 265 982
Ativos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral 839 839 55
Ativos financeiros pelo custo amortizado 32453 32428 55
Titulos 7871 7871
Aplicacdes em instituicdes de crédito 48 23
Crédito a clientes 24 534 24 534
Derivados - Contabilidade de cobertura 683 683
Variagdo do justo valor dos elementos abrangidos pela cobertura de 83 83
carteira para o risco de taxa de juro
Investimentos em subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas 119 119 23; 27a; 8
Ativos tangiveis 758 310
Ativos fixos tangiveis 364 310
Propriedades de investimento 394 0
Ativos intangiveis 87 87 8
Ativos por impostos 931 931 10; 21; 25
Ativos por impostos correntes 29 29
Ativos por impostos diferidos 902 902
Outros ativos 1117 1095 27a
Ativos ndo correntes e grupos para alienagéo classificados como detidos 31 a1
para venda
Total dos ativos 43 501 43724
Passivos
Passiwvos financeiros detidos para negociagéo 101 101
Passiwvos financeiros mensurados pelo custo amortizado 37 330 37 549
Recursos de Bancos Centrais e de outras instituicdes de crédito 5745 5745
(dos quais: Operagdes com acordo de recompra) 3867 3867
Recursos de clientes 29984 30 265
Suborinados ¢ Pasenos associaden At ransfnos 108 08 46, 42,49
Outros passivos financeiros 493 493
Derivados - Contabilidade de cobertura 125 125
Provisdes 431 437
Passivos por impostos 11 11
Passivos por impostos correntes 11 11
Passivos por impostos diferidos 0 0
Outros passivos 1006 1021
Passiwvos incluidos em grupos para alienac&o classificados como detidos 13 13
para venda
Total dos passivos 39079 39 318
Capital préprio dos acionistas
Capital 6 568 6 568 1
Outro rendimento integral acumulado -1070 -1037 311
Resultados retidos -8 577 -8 577 2
Outras reservas 6 736 6 683 3,15
Resultados atribuiveis aos acionistas da empresa-mae 743 746 5a
Interesses minoritarios (interesses que ndo controlam) 23 23 5; 34; 48
Total do capital préprio dos acionistas 4422 4 406
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Anexo IV — Modelo EU KM1 — Modelo para os indicadores de base

milhdes de euros

2023-12 2023-09 2023-06 2023-03 2022-12
Fundos préprios disponiveis (montantes)
Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1) 3792 3594 3295 3039 2927
Fundos préprios de nivel 1 3794 3596 3297 3041 2928
Capital total 4 368 4 186 3885 3532 3418
Montantes das exposi¢des ponderadas pelo risco
Montante total das exposicdes 20 459 21385 21524 21233 21 355
Ré&cios de Fundos préprios (em percentagem do montante da
exposicdo ponderada pelo risco)
Récio de fundos préprios principais de nivel 1 (%) 18,5% 16,8% 15,3% 14,3% 13,7%
Récio de nivel 1 (%) 18,5% 16,8% 15,3% 14,3% 13,7%
Récio de fundos proprios total (%) 21,4% 19,6% 18,1% 16,6% 16,0%
Requisitos de fundos préprios adicionais para fazer face a outros
riscos que ndo o risco de alavancagem excessiva (em percentagem
do montante da exposicao
Requifitos Qe fundos préprios adicionais_ para fazer face a outros riscos 17% 1.7% 17% 1.7% 17%
que n&o o risco de alavancagem excessiva (%)
do qugl: a satisfazer através de fundos préprios CETL1 (pontos 0.6% 0.6% 0.6% 0.6% 0.6%
percentuais)
do qugl: a satisfazer através de fundos préprios de nivel 1 (pontos 0.7% 0.7% 0.7% 0.7% 0.7%
percentuais)
Total dos requisitos de fundos préprios SREP (%) 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0%
Requisito combinado de fundos préprios global e de reserva de
fundos préprios (em percentagem do montante da exposigao
ponderada pelo risco)
Reserva de consenagédo de fundos préprios 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%
Reserva de consenagédo decorrente de riscos macroprudenciais ou o o o o o
sistémicos identificados ao nivel de um Estado-Membro (%) 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Reserva contraciclica de fundos préprios especifica da instituigao (%) 0,13% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0%
Reserva para risco sistémico (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Reserva das instituigdes de importancia sistémica global (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Reserva das outras instituicdes de importancia sistémica (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Requisito combinado de reservas de fundos proprios (%) 2,6% 2,6% 2,6% 2,5% 2,5%
Requisito global de fundos préprios (%) 13,6% 13,6% 13,6% 13,5% 13,5%
CETl disponiveis apés satisfacéo dos requisitos de fundos préprios 10,3% 8.6% 0.1% 8.1% 3.5%
totais SREP
Ré&cio de alavancagem
Medida de exposicéo total 46 651 44 801 45 893 47 008 48 147
Récio de alavancagem (%) 8,1% 8,0% 7,2% 6,5% 6,1%
Requisitos de fundos préprios adicionais para fazer face ao risco de
alavancagem excessiva (em percentagem da medida de exposi¢édo
total)
Requisitos de fundos'pro’prios adicionais para fazer face ao risco de 2.0% 2.0% 2.0% 3.0% 2.0%
alavancagem excessiva (%)
do qu;l: a satisfazer através de fundos préprios CET1 (pontos 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0%
percentuais)
Requisitos totais de racio de alavancagem SREP (%) 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
Requisito de reserva para racio de alavancagem e requisito de
racio de alavancagem global (em percentagem da medida de
exposicéo total)
Requisito de reserva para racio de alavancagem (%) - - - - -
Requisito de racio de alavancagem global (%) 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
Ré&cio de Cobertura de Liquidez
Totta! dos ativos liquidos de elevada qualidade (HQLA) (valor ponderado - 9932 10 817 11712 12 041 11 930
média)
Saidas de caixa - Valor ponderado total 6 889 6 992 7 069 7 096 7151
Entradas de caixa - Valor ponderado total 986 963 934 892 872
Total de saidas de caixa liquidas (valor ajustado) 5903 6 029 6135 6 204 6 279
Récio de cobertura de liquidez (%) 168,7% 179,8% 191,0% 194,2% 190,1%
Racio de Financiamento Estavel Liquido (NSFR)
Total de financiamento estavel disponivel 31348 31 850 31867 30 458 31135
Total de financiamento estavel requerido 26 609 27 320 27 438 27 341 27 491
Récio NSFR (%) 117,8% 116,6% 116,1% 111,4% 113,3%
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Anexo V — Modelo IFRS9 / Artigo 468 da CRR - Comparacéo dos fundos préprios, dos racios

de fundos proprios e de alavancagem das instituicdes com e sem a aplicagao do regime
transitério da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas analogas

milhdes de euros

2022-12 2023-03 2023-06 2023-09 2023-12

Fundos préprios disponiveis
Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1) 2927 3039 3295 3594 3792
Fulnc.ios préprios prlnc{lpals de~n|vgl 1 (CETl) se g regime transitério da IFRS 9 ou perdas de 2787 2996 3242 3524 3703
crédito esperadas analogas néo tivesse sido aplicado
Fundos préprios de nivel 1 2928 3041 3297 3596 3794
Fur)dos proans de n|vg| 1se p regime transitério da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas 2789 2998 3243 3526 3705
analogas nao tivesse sido aplicado
Fundos préprios totais 3418 3532 3885 4186 4368
thndgs propr.los totgls se o regime transitério da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas analogas 3279 3489 3832 4115 4280
néo tivesse sido aplicado

Ativos ponderados pelo risco
Total de ativos ponderados pelo risco 21355 21233 21524 21385 20459
Total de atlvos'ponderajjos. pelo ns.co se 9 regime transitério da IFRS 9 ou perdas de crédito 21334 21197 21486 21328 20399
esperadas analogas nao tivesse sido aplicado

Racios de fundos préprios
Fundos préprios principais de nivel 1 (em percentagem do montante das posi¢cdes em risco) 13,7% 14,3% 15,3% 16,8% 18,5%
Fuqdos prop!'u’)s. principais de nivel 1 (em pefcgmagem do montfante das~p0§|goes em nscg) seo 131% 14.1% 15.1% 16,5% 18.2%
regime transitério da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas andlogas néo tivesse sido aplicado
Fundos préprios de nivel 1 (em percentagem do montante das posi¢cdes em risco) 13,7% 14,3% 15,3% 16,8% 18,5%
Fund9§ Propnos de nivel 1 (em perce}ntfagem do montant'e das p({swf)es em rlsco) sle oregime 131% 14.1% 151% 16.5% 18.2%
transitério da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas analogas nao tivesse sido aplicado
Fundos préprios totais (em percentagem do montante das posi¢cdes em risco) 16,0% 16,6% 18,1% 19,6% 21,4%
Fund9§ propnos totais (em percentagem do montante da}s posngqes.em nscq) se o.reglme 15.4% 16.5% 17.8% 19.3% 21.0%
transitério da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas andlogas néo tivesse sido aplicado

Racios de alavancagem
Medida da exposicao total do racio de alavancagem 48 147 47 008 45893 44 801 46 651
Récio de alavancagem 6,1% 6,5% 7.2% 8,0% 8,1%
Réacio de alavancagem se o regime transitorio da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas 5.8% 6.4% 71% 7.9% 7.9%

anéalogas néo tivesse sido aplicado

O Grupo Nowvo Banco, nos termos do art® 473-Ada CRR, optou, no inicio de 2018, por considerar a componente estatica estipulada para o reconhecimento faseado dos impactos
resultantes da introducéo da IFRS 9 quanto as perdas de crédito esperadas, no célculo dos seus racios de capital e de alavancagem. Adicionalmente, na sequéncia da entrada em
vigor do Regulamento (UE) 2020/873 (“CRR Quick Fix") do Parlamento Europeu e do Conselho que alterou a CRR em reag&o a crise provocada pela COVID-19, o Grupo NB aderiu em
2020 a opcéo dinamica, opcéo que permite a consideracdo faseada dos aumentos subitos de provisdes para ECL ocorrido desde o inicio da crise no célculo dos fundos préprios.
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Anexo VI - Modelo EU LI3 — Especificacdo das diferencas nos ambitos da consolidagcéo
(entidade a entidade)

2023-12
Método de consolidacao prudencial
Entidade Métado de consolidagéio o . Método da Sem Descrigao da entidade
ol eroporcional equivaléncia consolidagdo  Deduzidas
patrimonial nem deducéo
NOVO BANCO, SA Consolidagéo total X Banca

Novo Banco dos Agores, SA (novobanco Agores) Consolidagéo total X Banca

BEST - Banco Electronico de Senigo Total, SA (BEST) Consolidag&o total X Banca eletronica

NB Africa, SGPS, SA Consolidagzo total X Gestdo de participagdes sociais
GNB - Gestéo de Atiws, SGOIC, S.A. (GNB GA) Consolidagéo total X Gestao de participacdes sociais

ES Tech Ventures, S.G.P.S., SA (ESTV) Consolidagao total b3 Gestdo de participagdes sociais

NB Finance, Ltd. (NBFINANCE) Consolidagéo total X Emisséo e colocagéo de valores mobilidrios
GNB Concessdes, SGPS, SA (GNB CONCESSOES) ConsolidagZo total X Gestzo de participagdes sociais

Espirito Santo Representacdes, Ltda. (ESREP) Consolidag&o total X Senicos de representacao
Aroleri, SLU Consolidag&o total X Promogao imobiliaria

Righthour, SA Consolidag&o total X Prestacéo de senicos
Fundo de Gestao de Patriménio Imobiliario - FUNGEPI - Novo Banco Consolidagéo total X Fundo de Investimento Imobiliario
Imolnvestimento — Fundo Especial de Investimento Imobiliario Fechado Consolidag&o total X Fundo de Investimento Imobiliario
Prediloc Capital — Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado Consolidag&o total X Fundo de Investimento Imobilirio
Imogestéo — Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Consolidac&o total X Fundo de Investimento Imobiliario
NB Patriménio - Fundo de Investimento Imobiliério Aberto Consolidag&o total X Fundo de Investimento Imobilidrio
NB Arrendamento - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado para C &o total X Fundo de Investimento Imobiliario
Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Amoreiras Consolidag&o total X Fundo de Investimento Imobiliario
NB Branches - Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado Consolidag&o total X Fundo de Investimento Imobilirio
JCN - IP - a e Oes, SA Consolidag&o total X Promogéo imobiliaria

1t SA Consolidagao total X Promogéo imobiliaria

Herdade da Boina - Sociedade Imobiliaria Consolidagéo total X Promogao imobiliaria
Benagil - Promogéo Imobiliria, SA ConsolidagZo total X Promogao imobiliaria
Promofundo - Fundo Especial de Investimento Imobiliario Fechado Consolidagao total X Fundo de Investimento Imobiliario

Locarent - Companhia Portuguesa de Aluguer de Viaturas, SA (LOCARENT) Mé'c'd:a‘:?:g:::‘énc‘a X Renting
UNICRE - Instituicéo Financeira de Crédito, SA Mélodg;::z::\:éncwa X Sociedade financeira de crédito

Edenred Portugal, SA Mémds;::g:::‘é"ma X Prestagao de senigos diversos

Multipessoal Recursos Humanos - SGPS, S.A Mé“"’ﬁ;?:g:::‘é"“ X Gestéo de participages sociais
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Anexo VIl - Modelo EU LR2 - LRCom: Divulgagdo comum do racio de alavancagem

mihGes de euros

2023-06 2023-12
Exposi¢des patrimoniais (excluindo derivados e SFT)
Elementos patrimoniais (excluindo derivados e SFT mas incluindo caugdes) 42 864 43 199
Valor bruto das caugdes dadas no ambito de derivados quando deduzidas aos ativos do balanco de acordo com o quadro contabilistico aplicavel 0 0
(Deducdes de contas a receber contabilizados como ativos para a margem de variagdo em numerério fornecida em operagdes de derivados) 0 0
(Ajustamento para valores mobiliarios recebidos no ambito de operacdes de financiamento através de valores mobiliarios que s&o reconhecidos como 0 o
ativos)
(Ajustamentos para risco geral de crédito aos elementos patrimoniais) 0 0
(Montantes dos ativos deduzidos na determinacdo dos fundos préprios de nivel 1) -351 -260
Total de exposi¢des patrimoniais (excluindo derivados e SFT) 42513 42 939
ExposicGes sobre derivados
Custo de substituicdo associado a operagdes de derivados SA-CCR (ou seja, liquido de margem de variagdo em numerario elegivel) 830 1019
Derrogagdo aplicavel aos derivados: contribui¢édo dos custos de substituicdo de acordo com o método padrdo simplificado 0 0
Montantes adicionais para as exposi¢des futuras potenciais associadas as operagoes de derivados SA-CCR 165 155
Derrogacéo aplicavel aos derivados: contribuicdo da exposicéo futura potencial de acordo com o método padréo simplificado 0 0
Exposicéo determinada pelo método do risco inicial 0 0
(Componente CCP isenta das exposi¢6es em que uma instituicio procede em nome de um cliente & compensacéo através de uma CCP) (SA-CCR) 0 0
((?omponente CCP isenta das exposi¢cdes em que uma instituicdo procede em nome de um cliente a compensacéo através de uma CCP) (método-padréo o 0
(S(I:rgr?wlggr?gr?l\e CCP isenta das exposi¢cdes em que uma instituicdo procede em nome de um cliente a compensagcéo através de uma CCP) (método do risco 0 o
inicial)
Montante nocional efetivo ajustado dos derivados de crédito vendidos 0 0
(Diferencas nocionais efetivas ajustadas e dedugdes das majoragdes para os derivados de crédito vendidos) 0 0
Total de exposi¢des sobre derivados 995 1174
ExposicOes sobre operacdes de financiamento através de valores mobiliarios (SFT)
Valor bruto dos ativos SFT (sem reconhecimento da compensacéo), apés ajustamento para as operagdes contabilizadas como vendas 0 0
(Valor liquido dos montantes a pagar e a receber em numerario dos ativos SFT em termos brutos) 0 0
Exposicéo ao risco de crédito de contraparte para ativos SFT 895 939
Derrogacéo aplicavel as SFT: Exposi¢éo ao risco de crédito de contraparte de acordo com o artigo 429.°-B, n.° 5, e o artigo 222.° do CRR 0 0
Exposicdes pela participagdo em transacgdes na qualidade de agente 0 0
(Componente CCP isenta das exposi¢des SFT em que uma instituicdo procede em nome de um cliente a compensag&o através de uma CCP) 0 0
Total das exposicdes sobre operacgdes de financiamento através de valores mobiliarios 895 939
Outras exposigdes extrapatrimoniais
Exposicdes extrapatrimoniais em valor nocional bruto 7982 8335
(Ajustamentos para conversdo em montantes de equivalente-crédito) 6 492 6736
(Provisdes gerais deduzidas na determinagdo dos fundos préprios de nivel 1 e provisdes especificas associadas as exposi¢des extrapatrimoniais) 0 0
Exposi¢Ges extrapatrimoniais 1490 1599
Exposicdes excluidas
(Exposicdes excluidas da medida de exposicéo total, de acordo com o artigo 429.°-A, n.° 1, alinea c), do CRR) 0 0
(Exposicdes isentas de acordo com o artigo 429.°-A, n.° 1, alinea j), do CRR (patrimoniais e extrapatrimoniais)) 0 0
(Exposigdes de bancos (ou unidades) publicos de desenvolvimento excluidas — Investimentos do setor publico) 0 0
(Exposi¢des de bancos (ou unidades) publicos de desenvolvimento excluidas— Empréstimos de fomento ) 0 0
(Exposicdes sobre empréstimos de fomento sub-rogados por bancos (ou unidades) de desenvolvimento néo publicos excluidas) 0 0
(Partes garantidas de exposicdes decorrentes de créditos a exportacéo excluidas) 0 0
(Excedentes de caugéo depositados em agentes tripartidos excluidos) 0 0
(Senicos auxiliares de centrais de valores mobiliarios/instituicdes excluidos, de acordo com o artigo 429.°-A, n.° 1, alinea o), do CRR 0 0
(Senvicos auxiliares de centrais de valores mobiliarios de instituicdes designadas excluidos, de acordo com o artigo 429.°-A, n.° 1, alinea p), do CRR 0 0
(Redugcéo do valor de exposicédo de empréstimos de pré-financiamento ou intercalares) 0 0
(Total de exposicdes isentas) 0 0
Fundos préprios e medida de exposigéao total
Fundos préprios de nivel 1 3297 3778
Medida de exposicéo total 45 893 46 651
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Ré&cio de alavancagem

Récio de alavancagem (%) 7,2% 8,1%

Racio de alavancagem (excluindo o impacto da iseng&o dos investimentos do setor ptblico e dos empréstimos de fomento) (%) 7,2% 8,1%

Récio de alavancagem (excluindo o impacto de qualquer isengao temporaria aplicavel as reservas junto de bancos centrais) (%) 7,2% 8,1%

Requisito regulamentar de réacio de alavancagem minimo (%) 3,0% 3,0%

Requisitos de fundos préprios adicionais para fazer face ao risco de alavancagem excessiva (%) - -

do qual: a satisfazer através de fundos préprios CET1 - -

Requisito de reserva para racio de alavancagem (%) - -

Requisito de racio de alavancagem global (%) 3,0% 3,0%
Escolha das disposicdes transitérias e exposi¢des relevantes

Escolha quanto as disposi¢cdes transitérias para a definicdo da medida dos fundos préprios Transitional Transitional
Divulgacéo dos valores médios

Média dos valores dirios dos ativos de SFT em termos brutos, apés ajustamento para operagdes contabilisticas de venda e liquidos dos montantes das

contas a pagar e a receber em numerario associadas

Valor no final do trimestre dos ativos SFT em termos brutos, apds ajustamento para operagdes contabilisticas de venda e liquidos dos montantes das

contas a pagar e a receber em numerério associadas

Medida de exposigéo total (incluindo o impacto de qualquer iseng&o temporaria aplicavel das reservas junto de bancos centrais) que incorpora valores

médios da linha 28 dos ativos SFT em termos brutos (apds ajustamento para operacdes contabilisticas de venda e liquidos dos montantes das contas a 45 893 46 651

pagar e a receber em numerario associadas)

Medida de exposig&o total (excluindo o impacto de qualquer isengdo temporéaria aplicavel das reservas junto de bancos centrais) que incorpora valores

médios da linha 28 dos ativos SFT em termos brutos (apds ajustamento para operacdes contabilisticas de venda e liquidos dos montantes das contas a 45 893 46 651

pagar e a receber em numerério associadas)

Récio de alavancagem (incluindo o impacto de qualquer isengdo temporaria aplicavel das reservas junto de bancos centrais) que incorpora valores médios

da linha 28 dos ativos SFT em termos brutos (apés ajustamento para operacdes contabilisticas de venda e liquidos dos montantes das contas a pagar e a 7,2% 8,1%

receber em numerario associadas)

Récio de alavancagem (excluindo o impacto de qualquer iseng&o temporaria aplicavel das reservas junto de bancos centrais) que incorpora valores médios

da linha 28 dos ativos SFT em termos brutos (apés ajustamento para operacdes contabilisticas de venda e liquidos dos montantes das contas a pagar e a 7,2% 8,1%

receber em numerario associadas)
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Anexo VIl - Modelo EU CCyBL1 - Distribuicdo geogréafica das exposi¢cdes de crédito relevantes para o célculo da reserva contraciclica

de fundos préprios

mihdes de euros

2023-12

- . . Exposicdes de crédito relevantes - Risco de
Exposicdes de crédito gerais posi¢

Requisitos de fundos préprios

mercado -
Soma das posi . muEI:'r)ig:ggs? S:\or ) N Montantes das ~ Ponderagdes dos Taxas de reserva
) posicdes Valor das exposi¢oes Gao Valor total de v ‘ Exposicoes de crédito exposigdes requisitos de !
Valor de exposicao Valor de exposicao longas e curtas das da carteira de de exposigdo extra exposicao Exposicdes ao risco de  Exposicdes de crédito relevantes - ponderadas fundos proprios contraciclica
segundo o método- segundo o método  exposicdes da carteira de negociacao para carteira de crédito relevantes - relevantes - Risco de Exposicdes de Total pelo risco % (%)
padrdo IRB negociagéo para efeitos efeitos do método negociagao Risco de crédito mercado titularizagéo extra
do método-padréo dos modelos internos carteira de negociacao

Portugal 2034 19 844 0 0 812 22690 916 0 10 926 11579 76,21% 0,00%
Alemanha 121 1682 0 0 0 1803 16 0 0 16 195 1,28% 0,75%
Espanha 1044 250 0 0 0 1294 70 0 0 70 879 5,79% 0,00%
Estados Unidos da América 125 738 0 0 0 863 29 0 0 29 361 2,37% 0,00%
Franca 238 447 0 0 0 685 33 0 0 33 415 2,73% 1,00%
Reino Unido 187 488 0 0 0 675 33 0 0 33 408 2,68% 2,00%
Luxemburgo 306 156 0 0 0 462 34 0 0 34 421 2,77% 0,50%
Holanda 194 229 0 0 0 423 25 0 0 25 308 2,03% 1,00%
Suica 2 331 0 0 0 333 6 0 0 6 73 0,48% 0,00%
Angola 4 161 0 0 0 165 5 0 0 5 58 0,38% 0,00%
Brasil 7 136 0 0 0 143 2 0 0 2 25 0,16% 0,00%
Irlanda 1 107 0 0 0 108 3 0 0 3 40 0,26% 1,00%
Suécia 6 96 0 0 0 102 4 0 0 5 56 0,37% 2,00%
Grécia 68 0 0 0 0 68 5 0 0 6 69 0,45% 0,00%
Finlandia 22 45 0 0 0 67 5 0 0 5 61 0,40% 0,00%
Polénia 1 60 0 0 0 61 3 0 0 3 43 0,28% 0,00%
Italia 32 19 0 0 0 51 3 0 0 3 39 0,25% 0,00%
Austria 32 18 0 0 0 50 3 0 0 3 41 0,27% 0,00%
Dinamarca 0 38 0 0 0 38 1 0 0 1 13 0,08% 2,50%
Noruega 0 38 0 0 0 38 1 0 0 1 15 0,10% 2,50%
Bélgica 0 30 0 0 0 30 0 0 0 0 5 0,03% 0,00%
Australia 1 22 0 0 0 23 1 0 0 1 9 0,05% 1,00%
Republica Checa 0 17 0 0 0 17 1 0 0 1 11 0,07% 2,00%
Hong Kong 0 7 0 0 0 7 0 0 0 0 0 0,00% 1,00%
México 4 1 0 0 0 5 0 0 0 0 4 0,02% 0,00%
Eslovaquia 1 2 0 0 0 3 0 0 0 0 1 0,00% 1,50%
Macau 0 2 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0,00% 0,00%
Islandia 0 2 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0,00% 2,00%
Lituania 0 2 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0,00% 1,00%
Croécia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 1,00%
Bulgaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 2,00%

_Outros 36 228 0 0 0 264 7 0 0 5 61 0,40%

Total 4 466 25 196 0 0 812 30 474 1206 0 10 1215 15188 100,00%

@ nclui as posicdes emrisco relevantes de risco de crédito, risco de mercado e posicdes de titularizagéo na carteira bancéria, de acordo com o nimero 4 do artigo 140° da CRD V.

@ Somatério de posigdes emrisco relevantes para dareserva iclica com dos requisitos de fundos proprios inferior a 0,01%, em que a autoridade designada do pais em causa néo estabeleceu uma taxa de reserva contraciclica para o pais.

DISCIPLINA DE MERCADO 2023

-201 -



novobanco

Anexo IX — Modelo EU CCyB2 - Montante da reserva contraciclica de fundos préprios
especifica da instituicao

milhdes de euros

2023-12
Montante total de exposi¢éo ao risco 20 459
Taxa de reserva contraciclica de fundos proprios especifica da instituicdo 0,13%
Requisito de reserva contraciclica de fundos préprios especfifica da instituigéo 26
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Anexo X — Localizacdo de informagdo complementar entre documento de Pilar Ill e R&C

Pilar 3 2023

Localizacéo Relatério & Contas 2023

2.1 Nowo Banco: Identificag&o do grupo bancario e suas origens
- Origens e estrutura

2.1 Nowo Banco: Identificagdo do grupo bancario e suas origens
- Atividade e estratégia

2.1 Nowo Banco: Identificagéo do grupo bancério e suas origens
- Eventos relevantes no que respeita a gestéo de riscos

2.2 Perimetro e base de consolidacéo para efeitos contabilisticos e prudenciais
- Perimetro de consolidacéo

2.3.3 Estruturas de governo e comités de gestéo de risco

2.4 A fungao de auditoria

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras - Nota 1

Relatério de Gestéo

Relatério de Gestéo - 2.3 Gestéo do Risco

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras - Nota 42
Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras - Notas 1 e 7

Relatério de Gestéo - 5.2 Orgéos Sociais: Composig&o e Funcionamento

Relatério de Gestéo - 5.3 Controlo Interno

2.5 A fungéo de compliance

Relatério de Gestéo - 5.4 Principais Politicas

2.7.1 Informagao relevante

2.7.4. Regras especificas das politicas de remuneragdes do novobanco

Relatério de Gestéo - 5.2.3. O Conselho Geral e de Supenisdo (CGS)

Relatério de Gestao - 5.4 Principais Politicas

2.9 Politica de selegéo e avaliagdo de 6rgéos de administragéo, supeniséo e titulares de fungdes chave

3.2.1.1.1 Fundos préprios principais de nivel 1 (Common Equity Tier I)

Relatério de Gestdo - 1.2 Organizagéo

Relatério de Gestéo - 5.4 Principais Politicas

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras - Notas 34 e 35

3.8 Requisitos minimos de fundos préprios e passivos elegiveis (MREL)

Relatério de Gestéo - 4. O Nosso Capital e Liquidez

4.3 Informag&o quantitativa sobre risco de crédito de contraparte

5.1 Gestdo do risco de crédito

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras - Notas 21, 23 e 40

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras - Nota 42

5.1.1 Definicdes e métodos de estimagao das perdas por imparidade

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras - Nota 42

5.1.2 Definicdes e métodos de estimagdo das perdas por imparidade para outros ativos

7.3 Politicas contabilisticas

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras - Nota 7

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras - Nota 39

7.6 Metodologias de célculo dos requisitos de fundos préprios para posi¢cdes em risco sobre titularizagoes

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras - Notas 21, 23 e 40

9.1. Enquadramento geral

12.1. Gestéo do risco de liquidez

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras - Nota 7
Relatério de Gestéo - 4.2 Liquidez e Financiamento

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras - Nota 42

12.4.2 Informag&o quantitativa
13.1.1 Estratégia de negécio e processos

13.1.2 Gowernance

Demonstracdes financeirase notas explicativas - Nota 42
Relatério de Sustentabilidade

Relatério de Sustentabilidade

13.1.3 Gesté&o de Risco
13.2.1. Estratégia de negécio e processos

13.2.2 Gowernance

Relatério de Sustentabilidade

Relatério de Sustentabilidade

Relatério de Sustentabilidade

13.3. Informagao qualitativa sobre riscos de governance

13.3.1. Gowernance

Relatério de Gestao - 5 Governo Corporativo

Relatério de Gest&o - 5 Governo Corporativo
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