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Conquistas de 2023: 5 marcos importantes alcancados no primeiro semestre
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Fim do Periodo de Solida Geragéo de Upgrade de Rating e e DESETPETIE
Reestruturag&o Capital Histérico Mercados com Comercial
Sucesso
« Conclusédo do Periodo de + Geragéo de capital organica | ¢ Upgrade de rating de Divida = + Emissao de 500M€ de * Produgao de 1,8mME de
Reestruturagcéo com todos de +200 pb no 1S23, no Senior em 5 notches pela obrigagdesTier 2 com livro Crédito com destaque para
0S COMpromissos bom caminho para cumprir Moody’s em menos de 12 de ordens 3x subscrito; a o desempenho do Crédito
cumpridos os objetivos para 2023 meses; « Call de 300M€ obrigagdes a Habitagdo
* Objetivo de Rating SP maturidade 2024 sem « Depositos a crescerem
Investment Grade a médio substituicdo 2,5% no 2T23 vs mar/23
prazo
Uma referéncia na banca portuguesa com foco renovado...
Quota de 20,3% 15,7% 14,7% 9 6% 9,1% 9,1% 9,8%
Mercado (+1.7pp vs dez/22) || (-04pp vs dez/22) || (+0.2ppvs dez/22) || o0 ooy (= vs dez/22) (+0,9pp vs dez/22) || (+0,2pp vs dez/22)
: Trade POS Crédito Clentos Crédito Gestdo de Global
Mai0j2023 Finance Empresas Habitacao Ativos

..e um plano estratégico focado na maximizagao de valor para os clientes, mantendo

operacoes rentaveis e eficiéncia de capital... Valores 1523

Centrad 000 1,5M clientes o 1,8mM€ ) 64,0% 99%
it ra O e [Cm incluindo 55% das ‘ Producéo de Crédito H Clientes Digitais ativos, ﬁ Clientes Empresariais
Cliente PME de Portugal no 1523 —— >50% s&o Mobile Satisfeitos — Qualidade de
Servigo
~900
Simples e 79% 0n 0% 32% 5 325.1m€ oo von
Eficiente g Das Interacdes de b S Cost to income o Produto Bancario
Particulares séo digitais A (base recorrente) Comercial por empregado
distribuicéo
Desenvolvimento 4132 54% ~19,2 anos = 26,9%
de Pessoas e Q Empregados do Grupo I:] Mulheres 8 Média Senioridade dos De Mulheres em lugares
Cultura novobanco Empregados M~ de Lideranca Senior

. 500M€

Financiamento de green
investment

Negécio +200 pb 21,2% 147%
Sustentavel (@ CET1 em 2023 numa @ Réacio MREL (acima @ LCR

base Fully Loaded da progressao linear)

..superando os principais objetivos financeiros com uma revisao em alta do guidance!
para 2023

Execucgao 2023

Margem Financeira (%) Cost to Income (%) Custo do Risco (pb)
\/
2,5% > 2,5%‘/ 0 <40,0% ~ 350/
Atividade Comercial Sélida >2,2% 33,6% 0
Proteger a margem de um
contexto de taxas de juro
mais baixas, reduzir .
s TR S et 1S23 2023E* 2023E 1S23 2023E* 2023E 1S23 ~2023E* ?023E
~8% da MF em -100pb nas taxas Racio NPL (%) v Lucro Antes Impostos?, / Geragéao de Capital v
b)
(M€) (o
i 0, 0, 0,
Controle de Custos Rigoroso 4,4% <45% <4,5% > 600 ~700 CET1 151% 5959 = 350
377 —— 200
80,0% . —
Estratégia de De-Risking Cobertur. j 54% j 57%
1S23  2023* 2023E 1S23 2023E* 2023E 1823 2023E* 2023E

(1) Objetivos revistos ap6s os resultados do 1S23. Objetivos anteriores com*; (2) Lucro antes de Impostos deduzido de Impostos Especiais sobre Bancos



Destaques 1S23
Evolucdo Margem Financeira (%)

Ativos 3.95%
3,42%

MF
2,66%

1,65%
1,51% 234% 1 200
1,07% '

1,99%

%

1 0
1,29% 0,50%
0,23%;) 0,40% . Passivos
2722 3T22 4T22 1723 2T23

Estratégia ESG | Cronograma
4T 2021

Anuncio do plano estratégico do novobanco
e defini¢do interna dos objectivos ESG

OIS 7)) D1 O

Ambiente Empresarial:

Definigéo de objectivos anuais para o investimento
verde, acordados com as principais linhas de negécio e
considerando o potencial alinhamento com a
Taxonomia da EU

Defini¢éo de indicadores-chave de risco para o risco
fisico e a exposi¢édo a sectores relevantes que
comecaram a ser monitorizados em 2022

A avaliag&o setorial detalhada da carteira e a avaliagéo
da materialidade do risco foram concluidas no 1723

Racio Cost to Income (%) Depositos a crescer no Trim.(mM€)

51%

49%

2T22 3T22 4722 1723 2723

2023

VU8 Reportados

Integracéo dos riscos climaticos e ambientais

(C&A) no quadro de concessdo de empréstimos

Quadro de gestdo do riscos]

« Estdo em curso desenvolvimentos para a plena

integracdo dos riscos C&E no quadro de originagdo

de empréstimos, incluindo o desenvolvimento de

metodologias de risco com base nas quais 0s

procedimentos de integracdo e o quadro de decisdo. .
« As metodologias fornecerdo uma avaliagéo integrada
em termos do perfil de risco do cliente/transacgéo e da

classificagdo da taxonomia da UE (alinhamento).

Ratings — Rumo ao “Investment Grade”

Rating Upgrades do Novobanco desde dez-21
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Estrutura Acionista
Em junho de 2023
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Custo dos
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0,17% 0,39% 0,67% Depésitos
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27,5
+2,5%
vs mar/23
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Avaliagédo exaustiva do
desempenho da nova metodologia

Risco de Crédito:

« Abordagens simplificadas para a fixagdo de
precos (ou seja, produtos de crédito
especificos foram concebidos para incluir
critérios ESG)

Os desenvolvimentos estruturais ao nivel
das metodologias de risco permitirdo ao
novobanco evoluir a politica/modelo de
pricing, previsto a partir de 2024.
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* Risco

'PI Comité de Matérias Financeiras
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Comité de Nomeacdes

'PI Comité de Remuneragdes |

Comité de Compliance

+ Conselho de Crédito

Sistema de Controlo Interno
Compliance e Produto
Transformacéo Digital
Custos e Investimentos
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