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AID
BCE
BES
BEST
BIS
CAE

CALCO
CARC
CCA
CCF
CET1
CFC
CGS
CH

Cl

COREP

CRD

CRR

CSRBB
CVA
DAI
DAJ

DC
DCCF
DCOMPL
DPGC
DRG
DRT
DTF

Ativos por impostos diferidos

Banco Central Europeu

Banco Espirito Santo, S.A.

Banco Electrénico de Servigo Total, S.A.
Bank of International Settlements
Cadigo de Atividade Econdémica

Capital and Assets and Liabilities Committee - Comité de Gestao de Capital, Ativos e
Passivos

Comisséao de Analise de Risco de Crédito

Contingent Capitalization Agreement — Mecanismo de Capitalizacdo Contigente
Credit Conversation Factor - Fator de conversdo para crédito

Fundos Proprios principais de nivel 1 ou Common Equity Tier |

Conselho Financeiro e de Crédito

Conselho Geral e de Supervisao

Crédito habitagcéo

Crédito individual

Quadros definidos no Regulamento de Execucéo (UE) n.° 680/2014 da Comisséo, de 16
de abril de 2014, que estabelece normas técnicas de execu¢do no que diz respeito ao
relato para fins de supervisdo das instituicdes de acordo com o Regulamento (UE) n.°
575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho.

Diretiva 2013/36/UE do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de junho de 2013
relativa ao acesso a atividade das instituicdes de crédito e a supervisdo prudencial das
instituicées de crédito e empresas de investimento

Regulamento (UE) n.° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de junho
de 2013 relativo aos requisitos prudenciais para as instituicbes de crédito e para as
empresas de investimento

Credit spread risk in the banking book — Risco de spread de crédito na carteira bancaria
Credit valuation adjustment (risk) — Risco de ajustamento da avaliagdo de crédito
Departamento de Auditoria Interna

Departamento de Assuntos Juridicos

Departamento de Crédito

Departamento de Contabilidade, Consolidacdo e Fiscalidade

Departamento de Compliance

Departamento de Planeamento e Gestéo de Capital

Departamento de Risco Global

Departamento de Rating

Departamento Tesouraria e Financeiro
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IFRS

IRB
IRRBB
ISDA
LCR
LDP
LGD
LME
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RAF
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Exposure at default (equivale ao conceito de posi¢des em risco sujeita a ponderacgéo)
European Banking Authority — Autoridade Bancaria Europeia

Expected credit loss — perdas de crédito esperadas

Expected loss best estimate — melhor estimativa de perda esperada

Empreséario em nome individual

Environment, Sustainability and Governance

Grupo de Acompanhamento do Risco de Crédito

Gabinete de validacao de modelos

High Quality Liquid Assets — Ativos liquidos de elevada qualidade

International Accounting Standards - Normas Internacionais de Contabilidade

Internal Capital Adequacy Assessment Process — Processo de autoavaliagdo da
adequacéao do capital

International Financial Reporting Standards - Normas Internacionais de Relato Financeiro
Indicador relevante. Métrica utilizada no calculo dos requisitos de capital para risco
operacional.

Internal Ratings Based - Método das notac¢des internas ou método IRB

Interest Rate Risk in the Banking Book — Risco de taxa de juro na carteira bancaria
International Swaps and Derivatives Association

Liquidity Coverage Ratio

Low default portfolios

Loss given default — Perda em caso de incumprimento

Liability Management Exercise

Minimum requirement for own funds and eligible liabilities - Requisitos minimos de fundos
préprios e passivos elegiveis

Novo Banco dos Acores, S.A.

National Competent Autority — Autoridade nacional competente

Non-performing Assets

Non-performing Exposures

Non-performing Loans

Organismos de Investimento Coletivo

Over-the-counter — Operacdes fora de bal¢éo

Plano de contingéncia de liquidez

Probability of Default — Probabilidade de incumprimento

Qualifying central counterparty — Contrapartes centrais qualificadas

Potential Future Exposure — Exposi¢ao potencial futura

Risk apetite framework
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SPE
SREP

STE

TCFD
Tier |
Tier Il
TRIM
VaR
VMI
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Regime Geral das InstituicGes de Crédito e Sociedades Financeiras (Decreto-Lei n.°
298/92, conforme alterado)

Risk Taking Capacity — Capacidade para assuncao de riscos
Risco de taxa de juro na carteira bancaria (ver também IRRBB)
Risk weighted asset — Ativos ponderados pelo risco

Standard and Poor's

Pequenas e médias empresas

Special Purpose Entity — Entidade de finalidade especial

Supervisory Review and Evaluation Process do BCE

Short Term Exercise - Exercicio de Curto Prazo, conjunto de relatérios desenvolvidos
para complementar os dados disponibilizados pelos bancos sujeitos a supervisdo do
BCE para efeitos do SREP/Pilar 2

Task Force on Climate Related Financial Disclosures
Fundos préprios de nivel 1

Fundos préprios de nivel 2

Targeted Review of Internal Models do BCE
Value-at-Risk

Validag&o de Modelos Internos
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Nota introdutoria

O setor bancario tem vindo a adotar, de forma progressiva, técnicas mais sofisticadas de avaliacdo dos riscos
inerentes a sua atividade, atitude claramente incentivada pelo atual enquadramento da regulamentacéo
prudencial aplicavel a atividade bancaria. Esse enquadramento regulamentar assenta em trés pilares,
aplicaveis as instituicdes do setor, que visam essencialmente um aumento da sensibilidade dos requisitos
minimos de fundos préprios aos respetivos niveis de risco de crédito, mercado e operacional a que as
instituicOes estéo expostas (Pilar 1) e o refor¢o do processo de supervisao bancaria no sentido de se assegurar
ndo apenas que os referidos requisitos minimos sdo cumpridos mas também encorajando as instituicdes a
desenvolverem melhores técnicas de monitorizacdo e gestdo dos riscos em que incorrem (Pilar Il). Finalmente,
o terceiro pilar (Pilar Ill), respeita a “Disciplina de Mercado” e visa complementar os outros dois pilares, na
medida em que estabelece um conjunto de requisitos minimos de divulgacao de informagédo ao publico sobre
elementos-chave das instituicdes bancérias, como sejam a composi¢do do seu capital, o nivel de exposi¢do
aos VAarios tipos de riscos e 0s processos utilizados para a sua monitorizacéo e gestao e, consequentemente,

a adequacdo dos seus capitais ou a situacdo de liquidez.

E neste contexto regulamentar, com especial atencéo ao referido Pilar 11, que o Grupo Novo Banco (adiante
designado Grupo novobanco), divulga este documento de “Disciplina de Mercado”, que tem subjacente uma
Otica predominantemente prudencial e que visa dar cumprimento ao dever de divulgagdo publica de
informacdes previsto na Parte VIII do texto consolidado e atualizado do Regulamento n.° 575/2013 do
Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de junho de 2013 (CRR).

A informacao divulgada neste documento reporta-se ao final do exercicio de 2022 e é apresentada numa base
subconsolidada para o Grupo novobanco.

Salienta-se que é disponibilizada na area “Institucional” e “Investidor” do site do Novo Banco, S.A.,

(www.novobanco.pt) informacéo dirigida que complementa a informagéo disponibilizada neste documento,

nomeadamente o Relatorio e Contas de 2022 do Novo Banco, S.A., e que é de interesse do publico em geral.
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1 Declaracéo de responsabilidade

O Conselho de Administragéo Executivo do Novo Banco, S.A., declara que:

l. No presente documento “Disciplina de Mercado”, elaborado com referéncia ao final do exercicio de
2022, foram desenvolvidos todos os procedimentos considerados necessarios a divulgacdo publica da
informacdo em conformidade com os requisitos constantes da Parte VIII da CRR e orientacdes
relacionadas elaboradas e difundidas pela EBA. Mais declara que, tanto quanto é do seu

conhecimento, toda a informagéo divulgada neste documento é verdadeira e fidedigna;

Il. A qualidade da informacéo divulgada é adequada, incluindo a referente ou com origem em entidades

englobadas no grupo financeiro relevante para efeitos prudenciais no qual a instituicdo se insere;

Il As politicas e sistemas de gestdo de risco implementados no Novo Banco, S.A. sdo adequados ao

perfil e estratégia delineada para a institui¢éo;

V. Compromete-se a divulgar, tempestivamente, quaisquer alteragdes significativas que ocorram no
decorrer do exercicio subsequente aquele a que o presente documento “Disciplina de Mercado” se

refere.

Para os devidos efeitos, a informac¢éo constante do presente documento, divulgada com referéncia ao final do
exercicio de 2022, sofreu j& no decurso do exercicio de 2023 influéncia dos seguintes eventos que podem ser

considerados factos relevantes:

o 1 fevereiro de 2023 — novobanco informa sobre novo Chief Financial Officer (CFO)

O novobanco informou que o CGS aprovou, sujeito a autorizacéo das entidades reguladoras competentes (Fit
& Proper), Benjamin Dickgiesser como novo membro do CAE para o atual mandado com termo em 2025, para
a funcéo de CFO. No seguimento deste comunicado, a 24 de fevereiro de 2023, Benjamin Dickgiesser resignou

como membro do CGS.

o 13 fevereiro de 2023 — novobanco informa sobre fim do Periodo de Reestruturacéo

O novobanco informou sobre comunicagcdo da Comissao Europeia relativamente a conclusdo com sucesso e
do Periodo de Reestruturacdo do novobanco, efetuado no contexto da venda de 75% do capital social do
novobanco. O relatorio final do Monitoring Trustee sera elaborado apés a apresentacao das contas auditadas

do ano de 2022 pelo novobanco.

Lisboa, 17 de marco de 2023

O Conselho de Administragdo Executivo
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2 Ambito de Aplicacdo e politicas de gestéo de risco

2.1Novo Banco: origens, estrutura e atividade

Origens e estrutura

O Novo Banco, S.A. (adiante designado novobanco ou Banco) é a entidade principal do Grupo financeiro
novobanco centrado na atividade bancaria, tendo sido constituido no dia 3 de agosto de 2014 por deliberagéo
do Conselho de Administracdo do Banco de Portugal de dia 3 de agosto de 2014 (20 horas), ao abrigo do n.°
5 do artigo 145°-G do Regime Geral das Instituices de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF)?, aprovado
pelo DL n.° 298/92, de 31 de dezembro, na sequéncia da aplicacdo pelo Banco de Portugal de uma medida de
resolugdo ao Banco Espirito Santo, S.A. (BES), nos termos dos n.%s 1 e 3, alinea c¢) do artigo 145°-C do
RGICSF, da qual resultou a transferéncia de um conjunto de ativos, passivos, elementos extrapatrimoniais e

ativos sob gestéo do BES para o Banco.

Decorrente da medida de resolucao aplicada, o Fundo de Resolucéo passou a ser o detentor Unico do capital
social do novobanco, no valor de 4 900 milhdes de euros, com o estatuto de Banco de transicdo, e duragéo
limitada, tendo sido assumido o compromisso pelo Estado Portugués para com a Comissédo Europeia da sua
venda no prazo de dois anos desde a data da sua criagdo, podendo o0 mesmo ser prorrogavel por mais um
ano.

A assinatura pelo Fundo de Resolucdo dos documentos contratuais da venda do novobanco foi efetuada em
31 de margo de 2017. A 18 de outubro de 2017 foi concluido o processo de venda do novobanco, na sequéncia
da aquisicdo de uma posicéo maioritaria (75%) do seu capital social pela Nani Holdings, SGPS, S.A., sociedade
gue pertence ao grupo norte-americano Lone Star, através de dois aumentos de capital no valor de 750 milhdes
de euros e 250 milh8es de euros, ocorridos em outubro e dezembro, respetivamente.

Com a conclusdo do processo de venda, o novobanco deixou de ser considerado como Banco de transicao
passando a operar em total normalidade ainda que sujeito a algumas medidas limitativas a sua atividade
impostas pela autoridade de concorréncia europeia.

Desde 18 de outubro de 2017, as demonstracfes financeiras do Grupo novobanco sdo consolidadas em
Portugal pela Nani Holdings SGPS, S.A., com sede Avenida D. Joéo Il, n.° 46, 4A, Lisboa. A LSF Nani

Investments S.a.r.l.,, com sede em Luxemburgo, é a empresa-mae do grupo.
O Novo Banco, S.A. tem a sua sede social na Avenida da Liberdade, n.° 195 em Lisboa.

O Grupo Novo Banco (a frente designado por Grupo ou Grupo novobanco) dispde de uma rede de retalho de
292 balc6es em Portugal e no estrangeiro (31 de dezembro de 2021: 311 balcdes), sucursal em Espanha (em
processo de encerramento), e Luxemburgo, para além de 2 escritérios de representacdo na Suica (31 de

dezembro de 2021: 4 escritdrios de representacao) e um escritorio de representacao em Espanha.

! As referéncias efetuadas ao RGICSF referem-se & versdo em vigor na data da medida de resolucdo. A atual versdo do RGICSF sofreu
alteracdes, nomeadamente no art.° 145 por forca da Lei 23-A 2015, de 26 de marco, que entrou em vigor no dia seguinte a sua publicacao.
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Informacao mais detalhada acerca das origens do novobanco pode ser consultada na nota 1 (atividade e
estrutura do grupo) as demonstracdes financeiras consolidadas integrantes do Relatério e Contas 2022 do

novobanco.

Atividade e estratégia

Informagédo sobre o posicionamento estratégico e atividade do novobanco pode ser encontrada no Relatério

de Gestédo que integra o Relatorio e Contas 2022 do novobanco.

Eventos relevantes no que respeita a gestéo de riscos

Informacdo complementar sobre gestdo de riscos no ano de 2022 pode ser encontrada no ponto 2.3 Gestao
do Risco do Relatério de Gestéo e na Nota 44 - Gestéo dos riscos de atividade - as demonstracdes financeiras

consolidadas, que integram o Relatério e Contas 2022 do novobanco.

O Mecanismo de Capitalizacdo Contingente (CCA)

Na sequéncia das condi¢des acordadas no processo de venda do novobanco, foi criado um Mecanismo de
Capitalizacdo Contingente (contingent capitalization agreement ou CCA) de acordo com o qual, caso 0s racios
de capital desgcam abaixo de determinado patamar e, cumulativamente, se registem perdas numa carteira de
ativos delimitada, o Fundo de Resolucao realiza um pagamento correspondente ao menor valor entre as perdas
registadas e 0 montante necessario para repor os racios de capital no patamar relevante, até ao limite maximo
de 3890 milhGes de euros (ver nota 38 - passivos contingentes e compromissos - as demonstracfes
financeiras consolidadas integrantes do Relatério e Contas 2022 do novobanco). O capital corresponde a um
perimetro de ativos previamente definido, com um valor liquido contabilistico inicial (junho de 2016) de cerca
de 7,9 mil milhées de euros. Em 31 de dezembro de 2022 estes ativos apresentavam um valor liquido de 1,1
mil milhes de euros, essencialmente em resultado da ocorréncia de recebimentos e recuperacgdes e do registo

de perdas (31 de dezembro de 2021: valor liquido de 1,8 mil milhdes de euros).

Face aos prejuizos apresentados pelo novobanco em 31 de dezembro de 2020, 2019, 2018 e 2017,
verificaram-se as condi¢des que determinaram pedidos de pagamento ao Fundo de Resolugédo de 429 013
milhares de euros,1 035 016 milhares de euros, 1 149 295 milhares de euros e 791 695 milhares de euros em
2021, 2020, 2019 e 2018, respetivamente.

O valor relativo ao CCA registado no exercicio de 2020, como a receber por parte do Fundo de Resolugéo
(598 milhdes de euros), difere do valor pago em resultado de divergéncias, entre 0 novobanco e o Fundo de
Resolugdo, relativamente (i) a provisdo para operacdes descontinuadas em Espanha e (ii) a valorizacéo de
unidades de participacdo, conduzindo a uma limitacdo ao acesso imediato a este montante, que apesar de se
encontrar registado como valores a receber por contrapartida de outras reservas, o Banco deduziu, em 31 de

dezembro de 2021, aos fundos préprios para efeitos do computo dos racios de solvabilidade (165 milhées de
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euros). Adicionalmente, foi ainda deduzido o0 montante da remuneracéo variavel do Conselho de Administracdo

Executivo relativo aos exercicios de 2019 e 2020 (3,9 milhdes de euros).

Em 2021 foi registado um valor a receber por parte do Fundo de Resolucéo de 209 milhdes de euros relativo
ao CCA, contabilizado em outras reservas e que resulta, a data de cada balanco, das perdas ocorridas e dos
racios regulamentares em vigor no momento da sua determinacao, valor esse que néao foi pago. Consequéncia
do acima referido e também em linha com orientagcdes do Regulador, em 31 de dezembro de 2022 e 2021,

este valor foi também deduzido ao calculo de capital regulamentar do novobanco.

O novobanco considera o valor pendente de recebimento relativamente a 2020 e o valor relativo a 2021 como
devidos ao abrigo do CCA, estando a despoletar os mecanismos legais e contratuais a sua disposicdo no
sentido de assegurar o recebimento dos mesmos (ver nota 38 - passivos contingentes e compromissos - as

demonstracg@es financeiras consolidadas integrantes do Relatério e Contas 2022 do novobanco).

2.2Perimetro e base de consolidacdo para efeitos contabilisticos e
prudenciais

Perimetro de consolidacéo

Seguidamente apresenta-se a estrutura do Grupo com discriminacéo das empresas nas quais o Banco detém
uma participagéo direta ou indireta, superior ou igual a 20%, ou sobre as quais exerce controlo ou influéncia

significativa na sua gestéo, e que foram incluidas no perimetro de consolidagé&o.
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Quadro 1 - Empresas consolidadas diretamente no novobanco

novobanco
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Quadro 2 - Sub-Grupos de empresas consolidadas diretamente no novobanco

ane - ..::h . Avidate % Intrersan ‘mu
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Adicionalmente, e tendo presente os requisitos da IFRS 10, o perimetro de consolidagdo do novobanco incluia

ainda no final de 2022, as seguintes entidades estruturadas:
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Quadro 3 - Entidades estruturadas no perimetro de consolidacdo

Ano de Ano de _— % interesse  Método de
Constituicdo aquisigcao economico consolidagao

Lusitano Mortgages No.6 plc 2007 2007 Ifanda 100% Integral

-

Lusitano Mortgages No.7 plc 2008 2008 Ifanda 100% Integral

peracoe 3 warizacan

Os perimetros de consolidagéo prudencial e contabilistico do Grupo novobanco ndo eram coincidentes no final
de dezembro de 2022. A principal causa para as diferengas entre os dois perimetros séo o facto de os fundos

de investimento controlados pelo novobanco ndo consolidarem no perimetro prudencial.

As empresas que ndo fizeram parte do perimetro prudencial, embora consolidassem integralmente no

perimetro contabilistico, foram as seguintes:

Quadro 4 — Empresas excluidas do perimetro prudencial

Anc
Ano conatftugiao Seite Mtrrime
Aypanigiho

Informacao complementar sobre a diferenga entre os perimetros contabilistico e prudencial do Grupo

novobanco pode ser encontrada no Anexo VI - Modelo EU LI3 - Especificacédo das diferencas nos ambitos

da consolidacéo (entidade a entidade).
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Adicionalmente na nota 1 - atividade e estrutura do grupo - as demonstracdes financeiras consolidadas
integrantes do Relatério e Contas 2022 do novobanco, pode ser consultada informacao mais detalhada acerca

das entidades incluidas no perimetro de consolidagdo contabilistico.

Os balancos contabilistico e prudencial, que correspondem respetivamente ao perimetro de consolidagao das
contas do Grupo novobanco (tal como constam do Relatério e Contas de 2022 do novobanco) e ao perimetro
de consolidag&o considerado para fins prudenciais, e as diferencas entre os dois balancos em 31 de dezembro

de 2022 encontram-se detalhados no Quadro 5.

Quadro 5 - Modelo EU LI1 (12 parte) - Reconciliacdo entre balanco contabilistico e prudencial

Partmars Parrmsas
e ARINLAMA Ty Panimean Bruia ol QLA ros Sanmenn Prucerosl
Camasiduty Cormastietx

ATIVO

TOTAL DO ATIVO 44 619

azs 44 943 45 335 221 48 216
PASSIVO
[N TS Rp—
| <
; L
2
TOTAL DO PASSIVO 41 480 353 41022 42 483 242 42 725
CAPITAL PROPRIO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 1148 ( 29 3121 3512 (2 349
TOTAL DO PASSIVO E CAPITAL PROPRIO 448619 328 44343 45935 221 45 216
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Informacao mais detalhada sobre a estrutura do Grupo novobanco e politicas de consolidacdo seguidas pelo
Banco pode ser encontrada nas notas 1 e 7 (principais politicas contabilisticas) as demonstra¢ées financeiras

consolidadas integrantes do Relatério e Contas de 2022 do novobanco.

A distribuicdo dos valores das principais rubricas do balanco prudencial referente a 31 de dezembro de 2022

por categoria de risco é apresentada no Quadro 6.

Quadro 6 — Modelo EU LI1 (22 parte) - Mapeamento das categorias do balango com as

categorias de risco regulamentares

mindes e gurcs

202212
saldo no Distribuigao do saldo poe catogoria de risca
pcnmeu.o Risco de ~ Risco de i oy
prudencial . g CCR Titularizacao e & fyndoa
proprios
ATIVO
Catxa, s300% 02 Calxa 6M DANCOS CRNNTalE @ ouNros Cepdsilos & ordem 6557 6357
Atvos fimanceros deticas para negosiagis’’ 172 135 172
Allvos financaros obrigatonaments confabilzados pelo justo valor stravés dos 1130 Y 1%
resiitados
Athvos Tnancercs contabiizados pelo justo valor alraves dos resullacos
Alhvos fmanzeros pelo (usio valor alravés de sulro rendimento miegral 23N 2331 0
Altvos financaros pelo custo amonizado 32780 3N 768 . 1012
Titules 6183 6183
Apicagtes am Instiiugses G& orédilo 41 i
Créddo a clentes 24 553 23541 1012
Dertvados - Contabiidade ce cobertura 582 563
Varagdo do jusic walor dos elemeanics abrangides pela cobertura de cartera para o aaa
fs6o de taxa de jro (384) L 384)
Investimentos am subsicldrias. empreendimentos conuntos & sssatadss 120 120
Allvos tangives 285 265
Alwos fxos langlveis 265 265
Propnecades de investmento
Afrros ntangiveis 70 70
Atros por impasics 956 860 286
Atvas por mpostos correntes 2 R
Abtwos por mpostos difendes 923 &27 256
Qutros atves L] 1 541 1 £0
Atrvon niio cotrentss & grupes para sienaclo classificados como detidos para venda 57 57
TOTAL DO ATIVO 46 216 44 046 698 1012 173 425
PASSIVO
Passwos fnanceros dalidos para negeciagio 1 o3
Passiyos fnanceiros contabikzades pelo jusio valor airavés dos resutades
Passnos fnanceiros mensurados pelo custo amortzado 41184 215
Recursos de Bances Centrais e de autras institugdes de crecito 5708 2151
Recurses de clentes 26 485
Responsablidades representadas por titulos, Passvos Subardnados o Fassiios 1§28
associados & ativos transfendos
Outros passivos financekos 375
Dertvados - Contabiidace de cobertura 120 120
Pravisbes 415
Passwyos par impostas B
Passivas por impostes cormentes 8
Passivos por impostes difendos =
Qutros passwos B854
Passives inchuidos em grupos para alenstlo classificados como detidos para venda 15
TOTAL DO PASSIVO 42 725 - 2271 - 08 -

' Dervados de negocagiio estio suestos g nsco de credito de contraparie (CCR) e a nsco de mercado
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O valor total das posicdes em risco subjacentes ao apuramento dos ativos ponderados pelo risco difere do
valor total do ativo reportado no balan¢o prudencial devido aos critérios especificos de apuramento do valor
das posi¢des em risco constantes da CRR. As principais diferencas entre os dois valores séo apresentadas no
Quadro 7.

Quadro 7 — Modelo EU LI2 - Principais diferencas entre valor das posi¢cfes em risco e saldos
contabilisticos

202142

Elementos sujeilos 20

Total Quadro 4o risco Quadro da Quasiro do nsco
Quadro do CCR
de crédito titularizacao de mercado

NMortaris sacritie sdo dos alivos ne AmBite da cormnlidecho prudencisl (ssgunds ¢ modwic LIT) as uss &4 108 1012 nue m
Mortarte sscrittrndn dos passivos o Ambao o consollidatan prudencial (segundo o modeio LI | 4 27 *
Maontante lquido total no Ambito da consciidasdo prudencial 43253 &4 105 012 2968 an
Montartes extrapatrimoninig L% (31
Otfrmnges nas avalugdus
Dtersngos Savods 2 1973 de £o Panvos, para o'dm daz M Vo\des ma Anha 2
O eran;Es davitey # conndecashc dar p 1218 1218 0
OVerengas Sevies & LIWTagEs o8 MOncas Se eaugdo A8 AR 36 CHAD 1307 -1197
Disrangas ceviaes 20 fMltres aw convencdo de crdato 7124 T
Dtwrences deviiinr # NLYanzacio com franshwsnoa o /s
Outrms Avarmicas a3 1247 0 1821
Montantes do 0xpoaigdo considaracos pern fins regulamentares 49555 45 350 1012 3194

Exthindo saldos so &rbido do risco de mercado e deducdes 3 fundos pedprios

Transferéncia de fundos entre entidades do Grupo novobanco

O novobanco néo tem conhecimento de impedimentos significativos a uma transferéncia tempestiva de fundos

préprios ou ao pronto reembolso de passivos entre si e as suas subsidiarias.

Investimentos significativos em entidades do setor financeiro

Quanto as empresas participadas pelo novobanco, consideradas como sendo investimentos significativos em
entidades do setor financeiro para efeitos de deducdes a fundos préprios, quando aplicaveis, eram as seguintes
no final de 2022.
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Quadro 8 — Investimentos significativos em entidades do setor financeiro

Sede Atividade

Anoc constituigho
Ano aquisicdo
% Interesse
sconodmico
Método
consolidagao

2.3A fungéo derisco

O modelo de risco, ou risk apetite framework (RAF) adotado pelo Grupo novobanco estabelece a direcéo
estratégica para a gestdo dos riscos definindo standards, padrdes, objetivos e responsabilidades para todas
as &reas do Banco. Este modelo (framework) apoia a gestdo de topo na gestdo eficaz de riscos e no

desenvolvimento de uma forte cultura de riscos.

O RAF de gestao de riscos define:

e Os principais riscos enfrentados pelo Grupo novobanco

e Os requisitos de apetite por risco, ou risk apetite statement (RAS)
o As fungbes de responsabilidades na gestédo de riscos

e As estruturas de governo e comités de gestao de risco

Organizagéo e fungdes na gestdo de risco

2.3.1 Principais riscos e requisitos de apetite de risco

O apetite de risco € aprovado pelo Conselho de Administracdo Executivo do novobanco, com prévio parecer
positivo do Conselho Geral e de Supervisao (CGS), incluindo a governance e os principios a aplicar na sua
definicéo.

O apetite de risco reflete a estratégia e objetivos do Grupo novobanco e define o risco que a organizacéo esta
disposta a aceitar na tomada de decisdo. Este apetite de risco é definido como o nivel de risco que o Grupo
novobanco esti disposto a aceitar no desenvolvimento das suas atividades. Estabelece pontos de
comunicacao entre a gestao executiva do Banco e as restantes equipas de gestao no que diz respeito ao atual

perfil de risco e respetiva evolugdo, permitido, desta forma, decisdes devidamente informadas.

A definicdo do apetite de risco é suportada pela definicdo de limites com o objetivo de controlar exposicdes e

atividades que podem conduzir a alteracdes ao perfil de risco de concentragdo do Banco.

Os indicadores de apetite de risco séo definidos tendo em consideracdo os seguintes eixos principais de

gestao:
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e Na gestdo de capital, o0 novobanco pretende assegurar o cumprimento, em todo o tempo, dos racios de

capital, quer na perspetiva regulamentar quer na perspetiva interna,

¢ No que se refere a gestéo de liquidez, o Banco tem por objetivos financiar os seus ativos de médio e longo
prazo com passivos estaveis, ter capacidade para suportar um stress de liquidez severo por um periodo
minimo de 12 meses e cumprir, em todos 0os momentos, com os limites impostos regulamentarmente para

a gestao de liquidez €;

e Na gestdo da qualidade dos ativos, o Banco pretende continuar a convergir os racios de non performing
loans (NPL) de cada segmento com 0s dos seus peers portugueses e europeus sem comprometimento
dos racios de cobertura por provisées. A estratégia de reducdo de NPL manter-se-a entre as principais
prioridades de atuacéo, tendo sido definido, a médio prazo, o objetivo de atingir um racio de NPL na ordem
dos 3%. A estratégia de crédito mantém o foco da atividade crediticia em Portugal em linha com os objetivos
estipulados no plano de médio prazo do Banco, em consonancia com o0s objetivos tecido empresarial,
apostando em empresas e particulares de médio e baixo risco, e assegurando uma remuneracao adequada
aos niveis de risco das diversas operagdes. Admite ainda o Banco a concessao de créditos fora de Portugal
no ambito das linhas de negécio acompanhadas pelo Gabinete de Principal Finance (GPF) e pelo Gabinete
de Real Estate Finance (GREF).

¢ Na Gestéo dos riscos néo financeiros, o Banco reconhece a inexequibilidade de os eliminar por uma
relagdo custo beneficio, pelo que determina niveis de tolerdncia em fungéo das varias categorias de risco
operacional. Também, o Banco assume que as atividades devem ser desenvolvidas com elevados valores
éticos e de conduta do Grupo novobanco, o que implica tolerdncia nula para incumprimentos de natureza

de conduta.

Os indicadores definidos ao abrigo do RAS para os principais riscos que o Grupo novobanco enfrenta, sdo
monitorizados mensalmente pelo Conselho de Administracdo Executivo (CAE) via Comité de Risco e pelo
Conselho Geral e de Superviséo (CGS) via Comité de Risco do CGS. Na definigao do apetite de risco, o0 Banco
define um conjunto de racios e indicadores (métricas) para monitorizagdo das seguintes dimensfes de

exposicao:
e Market based, através do acompanhamento do rating soberano de Portugal e da PIB nacional,
e Rentabilidade, através da observacéo dos resultados da margem financeira e da margem de risco;
e Capital, nas vertentes regulamentar e econémica, 0s quais serdo detalhados nos pontos seguintes;

e Liguidez, mediante acompanhamento regular do LCR (liquity coverage ratio), NSFR, ILR (internal
liquidity ratio), dimens&o dos ativos elegiveis para eventuais necessidades futuras de financiamento
junto do BCE, nivel de utilizacédo de fundos publicos, bem como a capacidade de o Banco sobreviver

a variados exercicios de stress mediante cenarios adversos;

e Crédito, por via da evolugdo da carteira de crédito, distribuicdo de ratings, niveis de leverage e de

concentracao, custo do risco e racios de sinistralidade (non performing loans e non performing assets)
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e Riscos de mercado, mediante o controlo de exposi¢des das carteiras de trading e de investimento e

respetivos VaR (value at risk) bem como a definicdo de niveis maximos de perdas em investimentos

gue sédo controlados numa base diaria.

e Fundo de pensdes, mediante monitorizacdo da composicdo e resultados de performance do Fundo

através do estabelecimento de limites de VaR e de niveis maximos de perdas (stop loss).

e Riscos nédo financeiros, mediante a monitorizacdo das perdas de risco operacional assumidas pelo

Grupo novobanco, bem como de limites core de tolerdncia ao risco para as categorias de risco de

compliance, reputacao, IT e Operativa.

Quadro 9 — Dimensbes / métricas de apetite de risco monitorizadas no exercicio de 2022

Dimensao Métrica avaliada

Dimensio Métrica avaliada

Market based

Portugusse Svovereign Rating (S&P) GDP

GDP year and forecas!

Rentabilldade

Cost of Risk | Banking Income
Commercial Banking income
Coat to income (Commercial)
Return on Assets {Totsi)
Return on Equity (Total)

Capital

CET 1 ratio

Tier 1

Total OF ratic

Leverags Ratio

MREL

Economic View Capital Surplus

Uiquidez

LCR

NSFR

Stress Survival Honzon
ECB Avafable Elig. Assets
Public Funds Usage
Available Liguig Asssls

Credito

Concentragao

Imparidades

Corporates (default risk capital)
Ingividuals (dafsult risk capital)
Corporates Front Book (LT EL)
Individuals Fromt Book (LT EL)
Individuals (defaull risk capital)
Tots! Gross Loan Book
Portfolio RWAS (credit)
Leveraged Transactions

Concentration total capital (Tep30)

Totsl iImpairment Flow (3 months average)
Cost of Crecd Risk

Sinistralidade

Non Perfarming Loans
NPLs New Flows

NPL Cover Ratio
Growth Rate of NPL

Desinvestimento

Restructuring Funds (NBV afler deleverage)
Resl Estate (REQ's + RE Funds) (NBV sfter
celoverage)

Morcado - Trading Book

VaR 9% 10d
Stop Loss
Nominal
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Mercado - Banking Book

IRRB8 - sVAR 99.9% 260d

Regulatory shocks (worst EBA)
Investment portfolio Nominal (ME€)
Investment portfolio VaR 99% 10d
Investment portfolio P/L (Economic Capital
Management)

Non-HQLA porifolic Nominal

Non-EUR portfolio Nominal

Amortized Cost Nomina!

Corporate HQLA Amortised Cost Nominal
Oil & Gas sector Nominal

IRRBE - 12m projected NIl under a - 50bps
shock

IRRBB - Total KRD on USD positions

Fundo pensoes

Total pension Fund VaR 98% 22d
Total pension Fund Stop Loss

Risco Operacional

Level 1 -one off event €5 000K
Threshold € 500k by svant
Net Loss Uimit YTD: 3, 15M€

Risco Operacional e
Conduta

Internal Frauds
YTD Internai Fravd - Severity Graduation

Risco Operacional e
Reputacional

Exit of High-Performance Employees, by their
own Init

Risco Reputacional

Clients Compiaints vs marke! - 3 Types
Accounts, Mortgage and Consumer Cradit
Net Effect — Negative News Impact - External
scoring

Risco Compliance e
Conduta

Regulatory fines

Delay In sending Core Regulstory Reports

Risco Compliance | AML &

Pravention of AML / FT - contracts (SLA 10
days)

FT Prevention of AML / FT - finalize the business
refationship (SLA S0 days)
Security Performance - External scoring
Unauthorized external access
Risco IT

Central systems affected by data loss oue to
malware

PCs affected by data loss dus to malware
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Pela sua relevancia no processo de gestao de riscos globais do novobanco, destacamos de seguida algumas
métricas relativas a gestao de capital e da liquidez na perspetiva regulamentar, bem como relativas a estratégia
levada a cabo pelo Banco no seu objetivo aumento da qualidade dos ativos através da redugéo de NPL.

Capital

No quadro seguinte constam os valores dos racios de solvabilidade apurados no final de 2022 bem como os

racios minimos, determinados pelo BCE, a cumprir pelo Banco em base subconsolidada para a mesma data.

Quadro 10 — Requisitos minimos de capital a cumprir em base subconsolidada

Requisitos de capital para 2022 considerando medidas

Requisitos de capital para 2022 (SREP
de supervisao em reagic ao COVID-19 .| o pital p 22 (5 )
0 onanes Componentss
Valores dezembro Componantss Componentss
Racios 2022 phased-in Yotais T O—— Totais T r——
Vés ased-)
EPp PHar 1 Pllar 2 Reservas Pitar 1 Pllar 2 Resorvas

13.70% 6,20% 4000 1659 0.04 870" 450 169
13.71% B,27%

acio ol 16.01% 11,62% 8.00% 3.00% 0.02 13,52% 8.00" 3.00 252

Os racios de solvabilidade a observar em 2023 em base subconsolidada mantém-se idénticos aos estipulados
para o exercicio de 2022.

E observavel que todos os racios apurados em dezembro 2022 em regime phased-in estdo acima dos minimos
regulamentares no que respeita aos requisitos SREP sem considerar a dispensa temporaria dada pelo BCE
como medida de alivio no contexto da pandemia de COVID-19.

Como referido anteriormente, ndo esta reconhecido no calculo dos fundos préprios os valores a receber por

parte do Fundo de Resolugdo ao abrigo do CCA de 209 milhdes de euros relativo ao exercicio de 2021.

Informacdo complementar sobre gestdo de capital no Grupo novobanco pode ser encontrada no capitulo 3.
Adequacéo de capitais deste documento.

Liquidez

No que se refere a gestao da liquidez, considera-se que o Grupo novobanco manteve estavel a sua posicao

de funding e de liquidez durante o exercicio de 2022.

O racio médio de cobertura de liquidez (ou LCR - liquidity coverage ratio) do Grupo novobanco aumentou ao
longo de 2022 (+ 40 p.p. face ao ano anterior) para um valor de 190% no final do exercicio, que compara

favoravelmente com o limite regulamentar de 100%.
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Relativamente ao racio de financiamento estavel (ou NSFR — net stable funding ratio), o Banco encontra-se
igualmente acima do valor regulamentar de 100%, atingindo os 113% no final de 2022. De referir que o
financiamento estavel disponivel do grupo, é constituido essencialmente por depésitos de retalho, na sua

maioria estaveis e em financiamento wholesale superior a um ano.

Quadro 11 — Racios de cobertura de liquidez (LCR) e NSFR do Grupo novobanco em 2022

Valor total ponderado (media)

202212 2022-09 2022-06 2022-03
Reserva de Liquidez 11930 11 389 10 932 10 641
al das saidas de caixa liquidas 6279 6329 b 664
Racio de Cobertura de Liguidez (%) 190°% 180% 161%
Valor total ponderado (fecho més)
202212 202209 202206 202203
Total de financiamento estavel disponive 27 4 31202 30 793 32710
Total de financiamento estavel requerido 31 135 27 928 28 663 28 534
Réacio de Financlamento Liquido Estavel (%) 113% 112% 107% 115%

Informacao complementar sobre gestéo de liqguidez no Grupo novobanco pode ser encontrada no capitulo 12.

Risco de liquidez deste documento.

Qualidade dos ativos

Durante o ano de 2022 destacamos a necessdria adaptacao as altera¢fes significativas ocorridas no contexto
geopolitico e macroecondmico. Na sequéncia do inicio e persisténcia do conflito Russia / Ucrania verificou-se,
entre outros efeitos, um aumento significativo do custo das matérias-primas, com impacto acentuado nos
custos de producéo e, consequentemente, nos sectores com atividade econémica dependente de elevado
consumo energético. A acrescer a esta situacdo verificou-se um aumento abrupto do custo de vida decorrente
das subidas sucessivas das taxas de juro de referéncia — regressando a valores positivos apés um longo
periodo de taxas estaveis e negativas -, bem como do aumento generalizado dos pre¢os ao consumidor.

Para fazer face a este novo contexto, foram sendo sistematicamente acompanhados e tempestivamente
contabilizados os impactos em imparidade desde marco até setembro 2022, com base em critérios e
simulagBes de agravamento do nivel de risco da carteira e/ou dos parametros de risco IFRS9. A partir do 4°

trimestre 2022:

(1) foram atualizadas projecdes macroeconémicas e, consequentemente, 0s cenarios de suporte ao célculo

de imparidade bem como os parédmetros de risco IFRS9 associados; e

(2) foi concluida a revisao exaustiva da avaliagdo de risco as exposi¢des individualmente significativas com

atividade econdmica mais exposta ao consumo energético,

que veio confirmar o impacto em imparidade até entdo apurado.
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Em todo o caso, os niveis de sinistralidade da carteira mantiveram-se em niveis muito controlados em 2022.
Em paralelo, prosseguiu-se com a estratégia de reducéo de ativos ndo produtivos. Por isso, destacamos ha
evolugdo dos principais indicadores de sinistralidade a reducdo dos racios de ativos ndo produtivos, dando
continuidade aos esforgos dos anos anteriores em fazer regressar estes mesmos indicadores para niveis
sustentaveis e alinhados com nivel médio observado setor bancario. O nivel de cobertura por imparidades em

2022 manteve-se em niveis elevados.

No quadro seguinte € possivel observar a evolugao dos principais indicadores de sinistralidade entre dezembro

de 2021 e dezembro de 2022, bem como as respetivas coberturas por imparidade.

Quadro 12 — Evolucéo dos principais indicadores de sinistralidade em 2022

Indicadores 2021 2022 Variacdo anual
Cradito vencido > S0 dias / crédito clientes 1.2% 1.2% 01pp
NPL / crédito a clientes e disponibilidades em IC 5.7% 43% 14pp
ProvisSes para crédito / créd. vencido > 90 d 430.2% 336.0% S942pp
Provisdes para crédito e disponibilicades em IC / NPL 7T1.4% 77.5% 61pp
Provisdes para crédito / crédito clientes 5.0% 4.2% 08pp

Informacao complementar sobre qualidade dos ativos no Grupo novobanco pode ser encontrada no capitulo
5. Risco de crédito deste documento.

2.3.2 Funcdes de responsabilidade na gestao de risco

A Gestdo de Risco do Grupo novobanco tem por base o modelo das trés linhas internas de defesa, com o

objetivo de detetar, medir, monitorizar e controlar de forma adequada os riscos a que o Banco esté sujeito.

1® LINHA DE DEFESA 2% LINHA DE DEFESA 3? LINHA DE DEFESA
AREAS DE NEGOCIO DEPARTAMENTO RISCO GLOBAL DEP “RTAmi';;?“:”D'Tm

Revisdo independents
Garantir adequacdo de politicase
processos

Fungdo: maximizar retomo

Fung&o: controlo
Limitac8o; apetite risco definido

Limitaz80: ndo poda tomar risco

Assegurar correta implementacdo de

]
» identificar corretamente os nscos s
H politicas € processos
i
)

'
]
'
{ * certificar-se de que o risco se mantém dentro dos limites definidos
E * Medir, monitorizar e reportar
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1. A primeira linha de defesa é composta pelas areas de negd6cio (incluindo a operativa e IT), que tem
como funcao verificar se o risco se mantém dentro dos limites definidos, através da sua correta
identificacdo, mensuragdo, monitorizacdo e reporte. Estas areas tém como objetivo maximizar o
retorno, tendo como limitagdo o apetite de risco definido. A primeira linha &, por definicao, risk taker;

2. Asegundalinha de defesa inclui os Departamentos de Risco Global (DRG) e de Compliance (DCompl),

sendo o primeiro o responsavel por verificar se o risco se mantém dentro dos limites definidos, através
da sua correta identificacdo, mensuracéo, monitorizacédo e reporte. O DRG assume uma fun¢éo de
controlo e, por uma questao de segregacéo de fun¢des, ndo pode tomar riscos;

3. Aterceiralinha de defesa é o Departamento de Auditoria Interna (DAI), responsavel por rever de forma

independente e assegurar que as politicas e processos sdo adequados e estdo corretamente

implementados.

2.3.3 Estruturas de governo e comités de gestéo de risco

A funcdo de gestdo de riscos encontra-se organizada de forma a permitir uma gestdo efetiva dos riscos
considerados relevantes e materiais pelo Grupo novobanco (aqueles a que a gestao sénior presta especial
atenc¢do e que podem ter impacto na concretizagcdo dos objetivos definidos pelo Banco) bem como dos riscos
considerados emergentes (aqueles que possuem componentes amplamente desconhecidas e cujo impacto se

podera verificar num horizonte temporal mais amplo).

Deste modo, o modelo organizativo para a fungéo de gestéo do risco no Grupo novobanco e os varios Comités
existentes apresenta-se da seguinte forma:

Conselho Geral e de Supervisao
Aprovacdo de RAS e supervisdo de Risco, Compliance e Auditoria Interna

Comité para as
Matérias
Financeiras

Comité de Comité de Comité de
Remuneragdes| Compliance Nomeacgdes

Comité de
Risco

Conselho de Administracao Executivo

Definicdo do Perfil de Risco

Comité Gestdo de Comité de Comité Imparidade
Comité de Risco Capital, Compliance e Ai pcj =
Ativos e Passivos Produto argado

Comité
Transformacéo
Digital

Comité de Sistema Comité Custos e
de Controlo Interno Investimentos
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Orgéos Sociais

Conselho Geral e
de Superviséo

Responséavel pela supervisdo de todos os assuntos relacionados com gestdo de
risco, compliance e auditoria interna. Monitoriza e avalia a todo o tempo o
desempenho do Banco, especialmente no que se refere a estratégia e politicas gerais
da instituicdo, a estrutura comercial do grupo e as decisdes consideradas
estratégicas, devido ao valor ou risco envolvido ou a sua especial natureza, incluindo
a conformidade com os requisitos de capital, e elege ou destitui os membros do
Conselho de Administracdo Executivo. Nomeia o Presidente do Conselho de
Administracdo Executivo e supervisiona o desempenho do Conselho de
Administracdo Executivo. E ainda responsavel, diretamente ou através de delegacio
de competéncias nos seus comités, por emitir parecer prévio sobre determinadas
matérias, incluindo sobre a politica de risco do Grupo novobanco.

Conselho de
Administracao
Executivo

Responsével por definir o perfil de risco objetivo através da fixagéo de limites globais
e especificos. Compete-lhe igualmente fixar os principios gerais de gestéo e controlo
de riscos, assegurando que o Grupo detém as competéncias e recursos necessarios
para tal.

O CGS criou os Comités para Matérias Financeiras, de Risco, de Remuneracdes, de Nomeagdes e de

Compliance, compostos exclusivamente por membros do CGS, e cujas atribuigcbes se encontram descritas no

ponto 5.2 Orgdos Sociais: Composi¢do e funcionamento do Relatério de Gestdo do Relatério e Contas do

novobanco, referente ao exercicio de 2022.

No sentido de tornar mais eficiente o controlo das decisdes estratégicas do Conselho de Administracdo

Executivo, bem como a preparacdo das mesmas, foram criados comités especializados que assumem, em

linha com as decisGes do Conselho de Administragdo Executivo, um importante papel na area de gestdo e

controlo dos riscos:

Comités Especializados do CAE

Comité de Risco

Responsavel por dar parecer, aprovar ao abrigo da delegacdo de competéncias
do Conselho de Administragdo Executivo, e monitorizar as politicas e os niveis de
risco do Grupo novobanco. Neste contexto, é responsavel por monitorizar a
evolucéo do perfil integrado de risco do Grupo novobanco e por analisar e propor
metodologias, politicas, procedimentos e instrumentos de avaliagdo para todos o0s
tipos de risco, nomeadamente de crédito, mercado, liquidez e operacional.

Conselho de Crédito

Responsavel por decidir as principais operacdes de crédito em que o Grupo
novobanco intervém, de acordo com as politicas de risco definidas para o Grupo
novobanco.
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Comité de Gestao de
Capital, Ativos e
Passivos (Capital,
Assets and Liabilities
Committee — CALCO)

Responsavel pela definicdo dos/das principios/ politicas de gestao de balanco,
nomeadamente no que se refere ao capital, precos a praticar por produto (ativo e
passivo), volumes maximos por produto, aos riscos de mercado (taxa de juro,
liquidez e cambial) e monitorizar os seus impactos ao nivel do Grupo novobanco.
O Comité CALCO devera ainda monitorizar os indicadores de crise (early warning
indicators) relativos ao Plano de Recuperacao, bem como a Liquidez, propondo
medidas de mitigacado e, se necessario, ativar o plano de recuperagao e/ou o plano
de contingéncia de liquidez.

Comité do Sistema de
Controlo Interno

O Comité monitoriza os temas relacionados com o Sistema de Controlo Interno do
Grupo novobanco, sem prejuizo das competéncias atribuidas ao Conselho de
Administracdo Executivo e aos demais Comités instituidos no Grupo novobanco,
nomeadamente ao Comité de Risco, ao Subcomité de Risco Operacional e ao
Comité de Compliance e Produto.

Comité de Compliance
e de Produto

O Comité constitui o férum global de aprovacgéo, na perspetiva de compliance, de
produtos e servicos a produzir e/ou distribuir pelo Banco, devendo pronunciar- se
sobre todos eles, no quadro do processo de aprovagéo (“sign-off’) de produtos em
vigor. Para tal, compete-lhe entre outros aspetos, garantir que os produtos e
servicos em questdo cumprem a legislacdo e regulamentacéo aplicavel e que
foram devidamente analisados e validados pelas estruturas competentes do
Banco.

E igualmente responsavel pelo acompanhamento de todas as matérias relevantes
de compliance, com particular incidéncia na analise de nova legislagdo e
regulamentacdo e avaliagdo das acbes a desencadear para as adaptacbes
necessarias, assuntos relativos a conflitos de interesses/conduta, produtos e
intermediacéo financeira e branqueamento de capitais

Comité de
Transformacao Digital

Responsével por definir e dinamizar a transformagéo digital do hovobanco

Comité de Custos e
Investimentos

Responséavel pela aprovagdo da execugédo das despesas, dentro dos limites
de competéncia que Ihe foram definidos. Inclui nos seus objetivos a
definicdo do plano anual de gastos e a revisao da estratégia de aquisi¢cdes.

Comité de Imparidade
Alargado

Responséavel por definir o valor de imparidade a ser atribuido a cada cliente,
guando a exposi¢éo do novobanco a esse cliente ou grupo de clientes é
acima de 100M€.

Comités Delegados do Comité de Risco do CAE

Comité de Risco
Operacional

Responséavel por desenvolver e monitorizar as politicas e niveis de risco
operacional do Grupo novobanco.

Este subcomité funciona por Delegagdo do Comité de Risco, e reporta a este
mesmo Comité.
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Comité de Modelos
Alargado

Responsavel pela gestdo dos modelos implementados no novobanco, incluindo
aprovacao e/ou alteracao de modelos ja existentes e pelo acompanhamento do
Risco de Modelo, nomeadamente com reporte periédico da visdo global e
avaliacdo da adequabilidade, robustez, capacidade preditiva e compliance legal
dos modelos em uso no Banco.

Comités de Suporte

Comisséo de
Acompanhamento de
Risco de Crédito
(CARC)

O processo desenvolvido pela Comissédo de Andlise do Risco de Crédito (CARC)
tem como objeto fulcral a monitorizacéo regular do risco de crédito em curso, no
segmento comercial retalho.

Este processo é desenvolvido com uma periodicidade minima anual em cada uma
das direcdes regionais no qual se analisam e avaliam os clientes que apresentam
sintomas de agravamento da sua qualidade crediticia

Da andlise efetuada ao longo do processo CARC resultam recomendacdes, por
cliente, com a finalidade de mitigar o grau de risco associado ao respetivo crédito.

Grupo de
Acompanhamento do
Risco de Crédito
(GARC)

Processo mensal de andlise e avaliagdo dos clientes que apresentam sintomas
de agravamento da sua qualidade crediticia e definicdo e monitorizagdo das suas
opcOes estratégicas, com a participagdo e intervengdo das &reas do Banco com
competéncias técnicas.

Os clientes analisados no dmbito do GARC sdo mensalmente classificados em
trés classes de risco — pre-watchlist, watchlist e recuperagdo — mediante a
verificacdo de critérios de afericdo do risco de crédito predefinidos. Para esses
clientes sdo definidas recomendagfes e acdes a desenvolver, assim como as
respetivas estruturas gestoras do cliente.

Esta andlise é aplicavel ao segmento comercial de empresas, sendo a sua
intervencdo alargada, em base anual, a todos os grupos com responsabilidades
superiores a 15 milhdes de euros (incluindo os de bom risco).

Comité de
Imparidade

Andlise e determinagdo da taxa de imparidade mais adequada a cada cliente de
crédito. Para tal é realizada uma analise individual dos clientes selecionados,
tendo por base a informacgdo prestada pelas estruturas comerciais quanto ao
enquadramento do cliente/grupo, fluxos de caixa histéricos e previsionais (quando
disponiveis) e colaterais existentes.

Este comité decide ainda sobre as altera¢des efetuadas no ambito da imparidade
colectiva.

2.3.4 Organizacgao e funcdes da gestao de risco

A funcéo de gestdo de risco, operacionalmente, esta centralizada no DRG e no Departamento de Rating (DRT)

e é independente das areas de negécio.

As principais funcdes do DRG sé&o as seguintes:
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e |dentificar, avaliar, controlar e reportar os diferentes tipos de riscos assumidos, de forma a permitir a gestéo
holistica do risco do Grupo novobanco, o cumprimento das normas internas e regulamentares, bem como

a monitorizacéo e dinamizacao de a¢bes de mitigacao;

e Implementar as politicas de risco definidas pelo Conselho de Administragdo Executivo e pelo Comité de

Risco, através da definicdo da politica e principios para a tomada de risco;
e Implementar o Risk Appetite Framework (RAF) e sua monitorizacao;

e Contribuir para os objetivos de criacdo de valor através do desenvolvimento e monitorizagdo de
metodologias para identificagdo e quantificacdo dos riscos, como modelos internos de rating e racios de

liquidez e capital, e ferramentas de apoio a estruturacao, pricing e decisao de operacoes;

e Contribuir continuamente para o aperfeicoamento das técnicas internas de avaliagdo de performance,

provisionamento e de otimizac¢éo dos requisitos de capital e da base capital,

e Assegurar as necessérias adaptacdes metodolégicas em fungéo da evolucdo regulamentar nos temas de

risco.

O DRG é composto por cinco areas especializadas, nomeadamente:

¢ Planeamento e monitorizacéo de risco de crédito portfolio;

¢ Risco de mercado;

e Risco operacional,

e Gestdo estratégica de risco; e

e Calculo e controlo de ativos ponderados pelo risco.

Com base nos principios de governance definidos, o modelo organizativo do Grupo novobanco assegura que:

e O DRG ¢ independente das restantes areas do Banco, nomeadamente das areas comerciais e da area de

decisdo de crédito;

e O controlo de todos os riscos esta integrado num Unico departamento, permitindo uma visao consistente e

integrada do risco;

e Todos os riscos materialmente relevantes séo reportados ao Conselho Geral de Supervisdo, Conselho de

Administracéo Executivo e ao Comité de Risco.

Departamento de Risco Global e a Funcédo de Gestéo de Risco

Ao nivel do portfélio, a monitorizacdo da sinistralidade e provisionamento do crédito concedido pelo Grupo
novobanco é acompanhada pela area de Planeamento e Monitorizacdo de Risco de Crédito Portfolio, tendo
como principais funcdes:

e Monitorizar e reportar, interna e externamente, o perfil de risco de crédito;
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Assegurar o planeamento e controlo de orcamento / projecBes de indicadores de risco de crédito /

sinistralidade e imparidade;

Reportar / validar reportes regulamentares sobre indicadores de risco de crédito / sinistralidade e

imparidade;

Desenvolver e gerir o modelo de célculo de perdas por imparidades de risco de crédito.

A area de Risco de Mercado, por sua vez, tem como principais atribuicées:

Monitorizar, controlar e reportar os riscos de mercado (carteira bancaria e carteira de negociagdo), incluindo

risco de taxa de juro de balanco, liquidez, contraparte e risco emitente das posi¢Bes geridas pela sala;

Acompanhar e controlar as politicas de risco e limites estabelecidos pelo Conselho de Administracéo
Executivo, Comité de Risco e CFC para os riscos anteriormente referidos, bem como para as operagdes

de mercado monetario;

Desenvolver, em conjunto com o Departamento de Tesouraria e Financeiro (DTF), o processo de avaliagédo

interna da adequacao da liquidez (ILAAP);

Contribuir com o célculo do capital econdmico para riscos de mercado para o processo de avaliacdo interna
de adequacéo de capital (ICAAP) do DRG;

Validar a valorizag&o dos instrumentos financeiros nivel 1, 2 e 3, sujeitos a limites de risco de mercado
Identificar novas metodologias, procedimentos e ferramentas de andlise para os riscos de mercado;

Realizar e participar em varios exercicios de stress test.

Quanto a Area de Risco Operacional, esta tem como principais responsabilidades:

Desenhar, acompanhar e manter o Framework de Gestdo de Risco Operacional, assegurando a
uniformizacdo, sistematizac@o e recorréncia das atividades de identificagdo, monitoriza¢éo, controlo e

mitigacdo das principais fontes de risco operacional;

Propor e rever o apetite de risco operacional para as suas varias categorias e realizar o seu
acompanhamento, através de indicadores chave de risco (KRI);

Realizar exercicios de assessment perioddicos transversais de risco operacional, regulamentares ou

especificos de determinadas categorias de risco;

Analisar e classificar a totalidade dos incidentes e fontes de risco detetados e reportados, pelas varias

unidades, na Aplicacdo de Risco Operacional (AGIRO);

Identificar e monitorizar a implementagéo das a¢des de melhoria identificadas através das ferramentas de

gestdo de risco operacional;

Propor a definicdo de Politicas Especificas de Risco Operacional e promover a sua revisao periodica e

implementacéo efetiva no Grupo novobanco;
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e Participar nos diversos processos de sign-off em vigor no novobanco (processos, produtos e servicos,

subcontratacéo). A area coordena a intervencao do DRG nos processos de sign-off de produtos e servigos;
e Emitir pareceres de risco de reputacéo

e Garantir a emisséo do parecer de avaliacédo de riscos holistica em transacdes de partes relacionadas e,

neste ambito, realizar a avaliagcdo em termos de risco operacional
e Gerir e manter atualizado o Inventario de Modelos do Grupo;

e Coordenar o processo de elaboragdo dos Relatérios da Fungdo Gestao de Risco das varias unidades do

Grupo novobanco, de modo a garantir a completude da informacao legalmente exigida.

A area de Gestédo Estratégica de Risco, por seu turno, abrange atividades de modelizacéo e tem igualmente

uma importante componente de politicas de risco.
A um nivel funcional, esta area subdivide-se em duas unidades:

¢ Investigagdo e Desenvolvimento (1&D) que tem como fungdes: (i) desenvolver e monitorizar metodologias
e modelos para identificacdo e quantificacdo dos varios tipos de risco, incluindo-se neste ponto, no caso
do risco de crédito, diversos modelos de probabilidades de incumprimento (PD), loss given default (LGD),
e credit conversion factors (CCF) utilizados no Grupo novobanco; (i) manutengéo das ferramentas de apoio
a decisdo baseadas em risco / valor utilizados no Grupo novobanco; (iii) dar apoio as areas de negécio na
apropriacdo dos conceitos de rendibilidade ajustada pelo risco; (iv) participar nos exercicios de ICAAP,
planeamento e stress test, (v) apoiar 0s processos de securitizacdo na gestéo do processo de atribuicdo
de ratings e na selecdo dos portfolios numa l6gica de transferéncia de risco, (vi) gerir as alteracdes e
extensdes ao método IRB sob sua responsabilidade, de acordo com a regulamentacdo especifica sobre

esta matéria e a abordagem definida pelo Grupo novobanco para o tema.

e Politicas de Risco/Processos, que é responsavel, nomeadamente, por: (i) propor politicas de risco de
crédito; (ii) participar na avaliacdo da eficiéncia e eficacia de processos de decisdo e nas propostas de
redesenho dos mesmos, quantificando os pardmetros de risco necessarios a uma analise custo-beneficio
e (iii) elaborar propostas para a definicdo dos poderes de crédito que, se aprovados pelo CAE, serdo
transpostos por esta area para o normativo de poderes de crédito dos varios segmentos / Departamentos
do novobanco; (iv) desenvolver modelos de suporte as agfes comerciais de prevencao de risco para
clientes particulares (fase pré-incumprimento), e (v) analisar e propor limites para poderes de aprovagéo

de varios tipos de risco, ao nivel da operacao, do cliente e de portfolio.
A area de Calculo e Controlo dos Ativos ponderados pelo Risco tem como principais responsabilidades:

e Assegurar 0 apuramento da solvabilidade do Grupo novobanco, em conformidade com regulamentagéo
correspondente com vista ao cumprimento dos niveis minimos de solvabilidade regulamentarmente

exigidos e do nivel de apetite de risco definido pelo Conselho de Administracéo Executivo;

e Contribuir para uma gestdo eficiente, rentavel e sustentada do capital promovendo a adocao e o

aperfeicoamento transversal de boas praticas de gestao relativamente a utilizagdo dos requisitos de capital.
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e Apurar os ativos ponderados pelo risco e os racios de capital (solvabilidade, alavancagem), nos termos

das regras em vigor;

e Reportar internamente (CALCO e/ou Comité de Risco) a evolucéo histérica dos ativos ponderados pelo
risco e dos racios de capital;

e Coordenar o reporte de informacéo prudencial, relativa a racios de capital, a entidade de supervisdo no
formato COREP;

e Orcamentar e controlar a evolugdo dos ativos ponderados pelo risco e de outras métricas necessarias ao

apuramento dos racios de capital;

e Efetuar a simulacao de impactos no capital de novas operacdes significativas, de operacdes a descontinuar

e de alteragBes em termos metodoldgicos e regulamentares no mesmo ambito;

e Projetar a evolucéo dos ativos ponderados pelo risco, participando em exercicios de projecdes de racios
de capital futuros para efeitos de exercicios orcamentais, planos de médio prazo ou outras, bem como
exercicios internos ou regulamentarmente exigiveis que envolvam requisitos de capital, nomeadamente o
ICAAP e “Stress Tests”;

e Avaliar oportunidades de otimizagéo dos requisitos de capital e acompanhar a execuc¢do das iniciativas

correspondentes aprovadas pelo Conselho de Administragdo Executivo;
e Coordenar a elaboragdo do documento de Disciplina de Mercado (Pilar 3) do Grupo NB;

¢ Acompanhar permanentemente e promover a adaptagéo interna do Grupo NB & evolugao da moldura legal

sobre racios de capital;

e Assegurar a interacdo com supervisores, auditores internos e externos e outros “stakeholders” no que

respeita aos racios de capital do Grupo novobanco e suas subsidiarias;

e Assegurar a manutencdo e desenvolvimentos das ferramentas informéticas que suportam, entre outras

meétricas, o calculo dos RWAs para risco de crédito.

O DRT é composto por duas areas especializadas, nomeadamente: Risco de Crédito e Monitorizagdo de Risco
de Crédito Single Name.

A é&rea de Risco de Crédito esta organizada em sub-equipas especializadas na analise e atribuicdo de ratings

por segmentos, e tem como principais fungdes:

e Atribuir ratings internos, respeitando diferentes abordagens definidas pelo novobanco, em fungcédo da

dimensao e do setor de atividade dos clientes;

e Emitir analises de risco, que podem incluir recomendagdes especificas sobre o relacionamento crediticio
com determinados clientes, bem como elaborar pareceres técnicos sobre operacdes de apoio ao

investimento, reestruturacao, ou outras operagdes sujeitas a risco de crédito;

e Participar no Conselho Financeiro e de Crédito e emitir o seu parecer verbal ndo vinculativo quanto as
operacBes em apreciacao;
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e Apoiar o GARC e o processo de analise individual de imparidade (Comité de Imparidade);
e Apoiar a resposta as auditorias externas a imparidade individual de crédito;

e Realizar exercicios de projegdo de perdas potenciais, face a diferentes cenarios macroeconémicos, atraves
de uma andlise individual a clientes da carteira de crédito commercial real estate, project finance e maiores

exposicdes corporate;

A Area de Monitorizac&o de Risco de Crédito — Single Name tem como principais atribuicdes:

Monitorizar e reportar o risco de crédito single name;
e Coordenar o processo de Analise Individual de Imparidade e os respetivos Comités de imparidade.
e Coordenar o Grupo de Acompanhamento do Risco de Crédito (GARC);

e Controlar e reportar interna e externamente os Grandes Riscos, bem como assegurar a defini¢gdo e controlo

das métricas internas de concentragdo single name.

Complementarmente as atividades das fun¢des de gestdo de Risco desenvolvidas pelo DRG e pelo DRT,
destacam-se as atividades de Validagéo Independente de modelos no &mbito das competéncias do Gabinete

de Validacdo de Modelos (GVM). A quem compete assegurar de forma independente uma 22 linha de defesa

na validacéo dos principais modelos de risco utilizados no banco no quadro da politica de risco de modelo do

Grupo novobanco.

O GVM tem por missdo avaliar e pronunciar-se sobre a qualidade dos modelos e dos sistemas de notacao
internos utilizados no Banco e respetiva adequacgdo aos processos de negdcio e regulamentacdo em vigor,
bem como recomendar acdes de melhoria que possam aportar valor ao processo de tomada de decisdo sobre

riscos no Grupo novobanco.

O GVM exerce a sua atividade no quadro da Politica de Risco de Modelo do Grupo novobanco e de acordo
com as orientagles e legislagcdo relevante aplicavel, sendo ainda responsavel pela representacdo do Banco
junto dos Entidades de Supervisdo nos assuntos relacionados com o exercicio da fungcdo de validacdo de

modelos e dos sistemas de notagéo.
Mais especificamente s&o atribuicbes gerais do GVM:

e Executar o plano anual de validacdo dos modelos de risco definidos na Politica de Risco de Modelos do
Grupo novobanco e de acordo com o nivel e periodicidade definidos na respetiva Matriz de Prioritizagéo e

reportar a administracdo as respetivas conclus@es e recomendacdes apuradas;

e Assegurar que o processo de valida¢é@o dos sistemas de notac¢éo e pardmetros de risco utilizados no banco
é efetuado de forma consistente nas suas vertentes qualitativa e quantitativa, nomeadamente através dos
seguintes testes e andlises: back-testing, calibracao, poder discriminativo, representatividade, analises de

overrides, estabilidade, qualidade e adequabilidade dos dados utilizados, pressupostos e julgamentos

DISCIPLINA DE MERCADO 2022 -37-



novobanco

utilizados, verificacao da correta aplicacdo e utilizacdo dos modelos (use tests), analises de benchmarking

e avaliacao de alteracBes legais ou macroecondmicas que possam impactar nos parametros de risco;

Propor e aplicar thresholds como ativadores de processos de investigagdo adicional aos modelos sujeitos

a validacdo e assegurar a sua monitorizacao;

Identificar oportunidades de melhoria aos modelos de risco a submeter respetiva proposta ao 6rgao de
administracdo e departamentos de risco;

Identificar limitacdes aos modelos e assegurar que 0os mesmos sdo monitorizados e documentados de
forma adequada,;

Verificar se as ac¢fes corretivas resultantes dos processos de validacdo sdo apropriadamente e
tempestivamente refletidas nos sistemas de rating;

Efetuar a avaliagcao ou validagéo prévia de extens@es ou alteracdes relevantes aos sistemas de notacao;

Assegurar o cumprimento da legislacdo aplicavel a funcdo de validagéo e representar o Banco junto das

Entidades de Supervisdo nos aspetos a ela relacionados;

Manter permanentemente atualizado o “Models Validation Framework” em vigor no Banco.

De forma a assegurar a independéncia da fun¢éo validagdo do Banco, as conclusdes e recomendagfes

expressas nos relatorios de validag&o sdo da responsabilidade exclusiva do GVM, sem prejuizo de poderem

ser elaboradores relatérios preliminares para permitir o contraditério e prondncia dos responsaveis pelos

modelos antes da producao da verséo final do relatério.

Os relatérios de validacdo sdo objeto de discussado e decisdo sobre as medidas corretivas a aplicar em sede

de Comité de Modelos.

2.3.5 Ambito, técnicas de medicéo e politicas de cobertura de cada

categoria especifica de risco

As principais fontes de risco da atividade do Grupo nhovobanco séo o risco de crédito (onde se engloba o risco

de crédito de contraparte), o risco de mercado e o risco operacional. Cada uma destas categorias especificas

de risco é abordada detalhadamente nos seguintes capitulos:

no capitulo 4. Risco de crédito de contraparte e no capitulo 5. Risco de crédito;
no capitulo 8. Risco de mercado;

no capitulo 10. Risco operacional.

As politicas de redugdo de risco e respetivos processos de monitorizacdo sdo abordados no capitulo 6.

Técnicas de reducao de risco.
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2.4A funcdo de auditoria

A funcdo de auditoria interna tem um papel relevante na avaliacdo do sistema de identificac@o e controlo de
riscos do Grupo novobanco. Informacdo mais detalhada sobre a fungéo de auditoria pode ser encontrada no

ponto 5.3 Controlo Interno do Relatério de Gestao do Relatdrio e Contas de 2022 do novobanco.

2.5A funcéo de compliance

A funcdo compliance caracteriza-se por ser uma funcdo independente e permanente que assume como Missao
promover o cumprimento das obrigagGes e deveres legais, regulamentares, operacionais, éticos e de conduta
que, a cada momento, sdo aplicaveis as instituices de crédito, bem como aos seus 6rgdos sociais, quadro
diretivo e colaboradores, no quadro do ambiente de controlo e superviséo institucional definido pelas entidades
reguladoras competentes e o normativo legal a que se encontram sujeitos. Informa¢&o mais detalhada sobre
a funcdo de compliance pode ser encontrada nos pontos 5.4 Principais Politicas do Relatério de Gestédo do

Relatorio e Contas de 2022 do novobanco.

2.6 Responsaveis pela coordenacdo das funcdes de risco, auditoria e
compliance
Os colaboradores do novobanco responsaveis pela coordenacédo dos departamentos que executam as

funcdes de risco, auditoria e compliance ao longo do exercicio de 2022 séo identificados no quadro seguinte.

Quadro 13 — Responséaveis pela coordenacéo das funcdes de risco, auditoria e compliance
em 2022

Mos
Fungao Dopartameonto Responsavel

[ | [ [ | | [ |
2022-01 { 2022-02 | 2022—03‘ 2022-04 E 2022-05 i 2022-‘JGI 2022-07 | 2022-08 ' 202249# 2022-10: 202211 l 202212

Risco

anos Moura

Ratings

!f‘.u:!tjna Auditora interna edro Res

Fatncia Begonha

Complance i‘lu'r;n.':‘-'.-: P

I
|
| |
\

edra Pnio

2.7 Politicas de remuneracéo
2.7.1 Informacéo relevante

Em 2022, na sequéncia do processo regular de avaliacdo e revisdo nos termos do Regime Geral das

Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras (“RGICSF”) e do Aviso n.° 3/2020 do Banco de Portugal, e
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em funcdo das alteragcdes no enquadramento legal aplicavel, foram revistas as Politicas de Remuneracdes
para Orgdos de Administracéo e de Fiscalizacdo e para Colaboradores (onde se incluem os Colaboradores
Identificados, ou seja, aqueles que tém impacto significativo no perfil de risco do novobanco). Dentro das suas
responsabilidades, foram envolvidos véarios departamentos do Banco, designadamente, o Capital Humano,
Juridico, Risco e Compliance que sugeriram e preparam as alteragces necessarias as Politicas para posterior

aprovagao por parte dos 6rgaos sociais competentes, de acordo com os processos definidos para cada uma.

e Essas alteracfes foram de diversas naturezas, sendo de destacar a atualizacdo do enquadramento legal
e regulamentar, nomeadamente as alteracdes do Regime Geral das Instituicbes de Crédito e Sociedades
Financeiras introduzidas em dezembro de 2022 e as orientacbes da EBA em matéria remuneratéria.
Periodo de diferimento da Remuneragdo Variavel: atualizado para 5 anos por imposi¢éo regulamentar,

uma vez que o novobanco é considerado uma instituicdo significativa,;

e Peso da remuneracéo variavel diferida para Colaboradores: introducdo de um méximo de 60% no ano da
atribuic&o e diferimento de 40% nos 4 anos seguintes (10% em cada ano). O montante do ano da atribuicdo
deve considerar o periodo de retencdo definido, no que diz respeito a parcela das Unidades de

Remuneracéo;

e Peso da remuneracédo varidvel diferida para membros do CAE: introducéo de um méaximo de 50% no ano

da atribuicdo e diferimento de 50% nos 4 anos seguintes (12,5% em cada ano);

e Introducdo de condicbes de exclusédo de diferimento para Colaboradores Identificados quando a
remuneracgao variavel atribuida for inferior a 50.000€ e nao representar mais de 1/3 da remuneracdo anual

total do Colaborador;

As Politicas de Remuneracées para Orgéos de Administracéo e de Fiscaliza¢do e de Colaboradores refletem
0s objetivos do Banco, a sua estratégia, estrutura e cultura tendo por base os principios orientadores de
meritocracia e transparéncia. A sua implementagéo pretende assegurar o incentivo de praticas e condutas
profissionais adequadas, designadamente no que se refere a venda de produtos e servigos, assim como na

prevencéo de conflitos de interesse com clientes.

Para além dos ja referidos departamentos, a governagéo das Politicas de Remunerag8es € monitorizada pelo
Comité de Remuneragdes do CGS, constituido por 3 membros do Conselho Geral e de Superviséo (ver 5.2.3
O Conselho Geral e de Supervisdo — Comité de Remuneracdes do Relatério de Gestdo do Relatério e Contas

de 2022 do novobanco) tendo reunido 6 vezes ao longo de 2022.

A aprovacéo e alteracdo da Politica de Remuneracdes para Orgéos de Administracéo e de Fiscalizacdo é da
responsabilidade da Assembleia Geral apés proposta do Comité de Remuneracgdes, aprovada pelo Conselho
Geral e de Supervisao, enquanto a Politica de Remuneracdes para Colaboradores, é proposta pelo referido
Comité para aprovagédo pelo Conselho de Administracéo Executivo e posterior aprovagdo do Conselho Geral

e de Superviséo.
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2.7.2 LimitagOes a remuneragdo no novobanco

Na sequéncia do processo de venda do novobanco e no contexto dos auxilios de Estado concedidos, foram
assumidos compromissos pelo Estado portugués perante a Comissao Europeia (Auxilio Estatal no.SA.49275

(2017 / N)) até ao final do Periodo de Reestruturagao (adiante designado "Periodo de Reestruturacéo").

Esta situag&o implicou um conjunto de limitagdes ao nivel das Remuneracées dos Orgéos de Administragéo e
Fiscalizacdo e dos Colaboradores em Geral do novobanco que poderao ser consultadas em mais detalhe no
ponto 5.4 Principais Politicas — Politicas de Remuneracao/Limitagdes a remuneracdo no novobanco do

Relatorio de Gestdo do Relatério e Contas de 2022 do novobanco.

Estas limitacGes deixardo de ser aplicaveis no final do Periodo de Reestruturacdo, sem que seja hecessaria a
revisdo das Politicas de Remuneragdo. As Remuneracdes diferidas com origem na aplicacéo dos limites de

remuneracgao serdo entdo devidas para pagamento.

2.7.3 Selecao dos colaboradores que podem influenciar
significativamente o perfil de risco do novobanco

Os colaboradores que influenciam significativamente o perfil de risco do novobanco foram selecionados de
acordo com a regulamentagcdo em vigor, designadamente o Regulamento Delegado (UE) n.° 2021/923 da

Comisséo Europeia.

A Politica de Remuneracao para Colaboradores define os critérios de natureza qualitativa e quantitativa através
dos quais sdo selecionados os colaboradores que tém um impacto significativo no perfil de risco do novobanco

(“Colaboradores Identificados”), designadamente:

e Todos os colaboradores cujas atividades profissionais tém impacto material no perfil de risco da instituigao,
nos termos dos artigos 5.° e 6.° do Regulamento Delegado (UE) n.° 2021/923 da Comissdo Europeia e
sejam Diretores Coordenadores ou outros Diretores que sejam responsaveis por qualquer Departamento

ou area do Banco com reporte direto ao CAE;
e Colaboradores com responsabilidades de gestéo sobre unidades de negdcio materiais;
e Func¢des de Controlo;

e Outros Colaboradores cuja atividade tem impacto no perfil de risco do Banco de acordo com o artigo 5 do

Regulamento Delegado (UE) n° 2021/923 (critérios qualitativos);

e Outros Colaboradores cuja atividade tem impacto no perfil de risco do Banco de acordo com o artigo 6 do

Regulamento Delegado (critérios quantitativos):

¢ Incluidos nas seguintes categorias: (i) Cuja remuneracdo total excede, em termos absolutos,
500.000 EUR por ano; (ii) Que receberam no exercicio anterior uma remuneracao total igual ou
superior a remuneracao total mais baixa paga a qualquer colaborador identificado pelos critérios
acima; ou (iii) Incluidos nos 0,3% dos colaboradores efetivos com as remuneracdes totais mais

elevadas na institui¢éo.
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Apesar de estarem incluidos nas categorias descritas acima, é possivel, com base em informacé&o adicional,
definir que as atividades desempenhadas por tais colaboradores nao tém impacto material no perfil de risco do

Banco, e como tal, fundamentar a sua exclusao.

2.7.4 Regras especificas das politicas de remuneracdes do

novobanco

e Conselho Geral e de Superviséo

Apenas 0os membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo recebem remuneracdo pelo
novobanco, remuneracao essa que tem uma natureza apenas fixa e € paga 12 vezes por ano. Se aplicavel, os
membros do Conselho Geral e de Supervisdo estdo também sujeitos as limitages definidas no ponto 2.7.2

acima.

e Conselho de Administragdo Executivo

A remuneracdo do Conselho de Administracdo Executivo tem uma componente fixa e uma componente
varidvel. A remuneracéo fixa é estabelecida de acordo com a complexidade, nivel de responsabilidade e
competéncias necessarias para a Funcao, sendo paga 14 vezes por ano.

Em relagdo & componente variavel da remuneracdo, resulta de uma avaliagdo individual e coletiva do

desempenho, tendo em conta critérios quantitativos e qualitativos.

Esses critérios sao definidos pelo Comité de Remuneracdes e oportunamente comunicados aos membros do

Conselho de Administragdo Executivo.

Assim, a componente de remuneracao variavel anual é atribuida mediante a avaliagdo do cumprimento dos
objetivos financeiros e nao financeiros (“KPIs”) definidos anualmente e acordados com cada membro do

Conselho de Administracdo Executivo. Estes KPIs podem ainda incluir o cumprimento de fatores ESG.

Além dos KPIs fixados, os seguintes critérios também s&o considerados no processo de atribuicdo da

remuneracgao variavel:

e Apenas poderd ser atribuida se ndo colocar em causa a capacidade de o Banco manter uma base soélida
de fundos préprios;

e O Banco tiver tido um desempenho operacional positivo e desde que a atribuicdo seja consistente com
praticas de gestao dos riscos sas e eficazes;

e Tem um teto maximo de 100% da remuneracao anual fixa, salvo aprovacdo em contrario pela Assembleia
Geral de Acionistas;

e E feita num quadro plurianual, sendo diferida proporcionalmente, por um periodo minimo de 5 anos. No
entanto, durante o Periodo de Reestruturacdo os valores atribuidos ficam 100% diferidos e apenas
constituirdo um direito adquirido e, consequentemente, poderdo ser pagos, no final do referido periodo,
nos termos definidos na respetiva politica;
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e 50% dos valores atribuidos serdo pagos no momento da atribuicdo, ficando o restante montante diferido
ao longo dos 4 anos seguintes;

e 50% dos valores atribuidos terdo a forma de “Unidades de Remuneragao”, cujo valor é determinado por
indicadores financeiros do Banco em avaliacéo a efetuar pelo Comité de Remuneracoes;

e Nao podera ser definida remuneracao variavel garantida, a ndo ser no primeiro ano apés a contratacao e

sob a forma de prémio de assinatura.

A atribuigado dos valores em dinheiro ou em “Unidades de Remuneragao” tem por base os mesmos critérios de

desempenho acima referidos.

Todos os valores pagos ou que estejam diferidos, independentemente de ja terem sido constituidos direitos
adquiridos, estéo sujeitos a aplicacdo de ajustamento ao risco, Malus e/ou Clawback, inclusivamente, os que
estejam diferidos em resultado da aplicacdo dos limites estabelecidos no ponto | (Limitagbes a remuneracao

no novobanco).

No que se refere a outros beneficios, como seguro de saude ou telemoével, aplicam-se as politicas internas
alinhadas com os demais colaboradores do Banco. De referir que para os casos em que o0 membro do Conselho
de Administracdo Executivo era colaborador do Banco antes de assumir o cargo, a Politica prevé a
possibilidade de manter alguns beneficios estabelecidos contratualmente, como por exemplo, SAMS,
condicdes especiais de crédito e plano de pensdes. Relativamente a viaturas de servico, 0s modelos sdo
definidos tendo em conta a politica em vigor.

e Colaboradores ldentificados

A atribuicdo de remuneracéo fixa deve refletir a competéncia, experiéncia e responsabilidade inerente a fungdo
desempenhada, e ndo depende do desempenho. A atribuicdo de Remuneragdo Variavel aos Colaboradores
Identificados resulta de uma avaliacéo individual e coletiva do desempenho, devendo considerar os principios
descritos no ponto 5.4. Principais Politicas — Politicas de Remunera¢ao/Colaboradores ldentificados do
Relatorio de Gestéo do Relatorio e Contas de 2022 do novobanco.

e Monitorizacdo e Avaliacdo de Risco

Previamente a qualquer atribuicdo, o Comité de Remunera¢cdes solicita ao Departamento de Risco uma
avaliagdo do apetite de risco do Banco e de que forma as Politicas de Remuneragédo estdo adequadas face a

essa realidade.

Dessa avaliagcao destacamos que o0 apetite de risco reflete a estratégia e objetivos do Grupo NB, definindo o
risco que a organizacdo esta disposta a aceitar na tomada de decisdo. A semelhanca do verificado em

exercicios anteriores, os principais indicadores foram definidos ao nivel de trés grandes prioridades de atuacéo:

e Na gestdo de Capital, o NB pretende assegurar o cumprimento, em todo o tempo, dos racios de capital,
guer na perspetiva regulamentar quer na perspetiva interna;
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e No que se refere a gestédo de Liquidez, o Banco tem por objetivos financiar seus ativos de médio e longo
prazo com passivos estaveis, ter capacidade para suportar um stress de liquidez severo por um periodo
minimo de 12 meses e cumprir, em todos 0s momentos, com os limites impostos regulamentarmente para

a gestdo de liquidez e;

e  Pretende continuar a convergir os racios de Non Performing Loans (NPL) de cada segmento com os dos
seus peers portugueses sem comprometer os racios de cobertura por provisdes. A estratégia de reducao
de NPL’s manteve-se entre as principais prioridades de atuagao, tendo o racio de NPL’s em 2022 registado

o valor de 4,3%.

2.7.5 Remuneracdes em 2022 aos colaboradores que podem

influenciar significativamente o perfil de risco do novobanco

O quadro abaixo apresenta um resumo dos valores pagos a titulo de remuneracao fixa e variavel para o
exercicio financeiro de 2022, aos membros do Conselho de Administragdo Executivo, do Conselho Geral e de

Superviséo e Colaboradores Identificados.

Quadro 14 — Modelo EU REM1 — Remuneracao atribuida para o exercicio financeiro

202212

Funcdo de gestdo do 3
S Qutros membros da Quiro pessoal

orgho de s diregdo de topo dentficadc

atmirestragho

Total da remuneragho 1,18 4,26 0,77
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Quadro 15 - Modelo EU REM2 — Pagamentos especiais ao pessoal cuja atividade
profissional tem um impacto significativo no perfil de risco das instituigées (pessoal
identificado)

Dutros membros da Datre pessoal
1e5ho dw lnpo ilentficadn

Em 2022, ndo ocorreram pagamentos aos membros dos 6rgéos sociais do novobanco por outras empresas do
grupo.

Relativamente ao ano de 2022, os membros do Conselho de Administracdo Executivo tiveram uma atribuicéo,
diferida e condicionada a verificagdo de diversas condi¢des, de Remuneracéo Variavel total de 1931 milhares
de euros, em funcdo da avaliacé@o individual e coletiva da sua performance e de acordo com a Politica de
Remuneragdes para Membros dos Orgdos de Administracéo e de Fiscalizag&o. Esta atribuicdo ndo constituiu

direitos adquiridos nem implicou qualquer pagamento.

A totalidade da remuneracgédo varidvel atribuida esta sujeita ao limite maximo de 100% da remuneracgéo fixa
anual de cada membro, sendo que 50% da mesma é atribuida sobre a forma de numeréario e 50% sobre a
forma de unidades de remuneragéo. O valor das unidades de remuneracéo & data da atribuicdo é de 1 (um)
Euro e o seu valor é depois reavaliado pelo Comité de Remunerag¢des, no momento do pagamento. De acordo
com o “Regulamento das Unidades de Remunerag¢ao”, no momento do pagamento, o valor das unidades de

remuneracgéo sO pode ser ajustado em baixa quando comparado com o definido no momento da atribuicéo.

Por outro lado, a remuneragdo variavel atribuida aos membros do Conselho de Administracdo Executivo
relativamente a 2022 é totalmente diferida e ndo havera pagamentos até depois do final do periodo de
reestruturacdo. Esta remuneracgao variavel ndo constitui um direito adquirido até depois do final do periodo de
reestruturacdo e estard sujeita a eventual aplicacdo dos mecanismos de ajustamento com base no risco

previstos na Politica de Remuneracg@es, designadamente, o Malus e/ou o Clawback.

A remuneracao variavel de 2022 atribuida aos membros do Conselho de Administracdo Executivo esta sujeita
a ajustamentos futuros. Em particular, ndo existe um direito adquirido nem certeza sobre qual o valor final de
remuneracgédo variavel atribuido nem sobre o momento em que os pagamentos serédo realizados. Em concreto:
() o direito ao recebimento apenas sera efetivo depois do final do periodo de reestruturacao, pelo que nao
poderdo existir pagamentos até essa data; e (ii) o valor da componente de remuneracgdo variavel paga em
unidades de remuneracgéo pode ser inferior ao valor atribuido ou até mesmo zero, dependendo dos indicadores
financeiros do Banco no momento do pagamento, depois do final do periodo de reestruturacéo.
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O quadro abaixo apresenta um resumo dos valores relativos a remuneracéo diferida para o para o exercicio

financeiro de 2022 e para periodos anteriores.

Quadro 16 — Modelo EU REM3 — Remuneracéao diferida

[POTHER PP

N&o existem colaboradores que aufiram remuneracao anual superior a 1 milhdo de euros por ano.

O quadro abaixo apresenta um resumo dos valores pagos a titulo de remuneracao fixa e variavel para o
exercicio financeiro de 2022, aos membros do Conselho de Administracdo Executivo e outro pessoal

identificado, distribuido por segmento de atividade.

Quadro 17 — Modelo EU REM5 — Informacé&o sobre a remuneracdo do pessoal cuja atividade
profissional tem um impacto significativo no perfil de risco das instituicbes (pessoal

identificado)

-1

Total de Orgao S Banta de Banca e

2.8Cargos exercidos pelos membros do 6rgédo de administracéo

No final de 2022 os membros do Conselho de Administragdo do novobanco, exerciam igualmente cargos de

administracdo noutras entidades, pertencentes ou ndo ao Grupo novobanco, conforme descrito no quadro

seguinte:
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Quadro 18 — Cargos de administracdo exercidos noutras entidades em 31 de dezembro de
2022

Entidades do Grupo NB  Outras entidades

Mark Georges Bourke 1 1™
Andrés Baltar Garcia b 21
Luis Miguel Alves Ribeiro 1 37
Luisa Marta Santos Soares da Silva Amaro de Matos { 0
Rui Miguel Dias Ribeiro Fontes 0

Carlos Jorge Ferreira Branddo 0 0

2.9Politica de selecdo e avaliacdo de o6rgdos de administracéo,
supervisao e titulares de funcdes chave

O novobanco tem uma Politica de Selecdo e Avaliacdo de Orgédos de Administracdo, Supervisédo e Titulares
de Func¢des Chave, dando assim cumprimento ao enquadramento legal e regulatério existente e garantido a
aplicagéo dos padr@es exigidos em termos de governo para Instituicdes Financeiras Significativas. Esta politica
pretende garantir que os titulares de cargos de Administracdo, Fiscalizac&o e outras Fun¢gBes Chave cumprem
todos os critérios de adequacgdo a fung¢do, quer no momento da sua homeacéo, quer ao longo do mandato.
Esta adequacéo a funcdo concretiza-se essencialmente na capacidade para assegurar de forma constante,
uma gestéo sé e prudente da instituicdo, sendo avaliados os seguintes requisitos: i) experiéncia,; ii) reputacéo;

iii) independéncia; iv) disponibilidade e v) adequacgédo coletiva (sempre que aplicavel).

A informagéo biografica sobre os membros do Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral de
Supervisdo, donde resulta o conhecimento, capacidades e competéncias daqueles membros, pode ser

consultada no na area “Institucional” do site do novobanco (www.novobanco.pt).

O novobanco considera ainda, como principios elementares da sua politica de sele¢do e avaliagédo de quadros
diretivos e 6rgdos de administracdo, caracteristicas individuais que considera essenciais para o bom
funcionamento da sua atividade, bem como para a salvaguarda de condi¢cdes necessarias de funcionamento

enquanto 6rgaos de gestédo colegiais, nomeadamente a:
e Diversidade de qualificacdes, conhecimentos adequados, competéncias e experiéncia;
e Independéncia de pensamentos e membros de gestdo independentes

e Necessidade de dedicagéo de tempo adequado as respetivas funcdes; e
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e Promocéo da diversidade de género e equilibrada representatividade nos varios féruns de gestéo.

No que concerne aos objetivos de diversidade, o Banco tem vindo a acompanhar dois indicadores com especial

atencdo, i) disparidade salarial e ii) representatividade do género feminino nas primeiras linhas de gestao.

Em relagdo a disparidade salarial, o Banco monitoriza este indicador mensalmente e de forma mais
pormenorizada aquando do processo anual de promoc¢des. O indicador apresenta a disparidade ajustada por

funcédo e no ultimo ano fixou-se nos 5,7% (-0,2% que no ano anterior).

Ja no que diz respeito a representatividade feminina nas primeiras linhas de gestdo, o indicador piorou
ligeiramente em 2022, representando 26,8% das primeiras linhas de gestao, quando no anterior este valor era
27,5%.

As préticas de conciliagdo de vida profissional vida privada, sdo importantes no &mbito da estratégia de Capital
Humano do Banco e foram largamente adotadas pelo novobanco no periodo em andlise, no ambito da
execucdo do Dividendo Social, com enorme aplicabilidade da politica de teletrabalho, entre outras medidas.
Como consequéncia desta analise foi decidido aprofundar o tema da diversidade no novobanco e alterar a

politica de sele¢do e avaliacao de quadros diretivos e 6rgdos de administracao a este respeito.

No que respeita concretamente a diversidade de género, esta politica passou a definir como objetivo que no
proximo mandato, os membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo sejam, pelo menos, 20% do

género sub-representado.

Informacg&o mais detalhada sobre a Politica de Selecéo e Avaliacdo de Orgéos de Administracéo, Fiscalizacio
e Titulares de Fun¢bes Chave pode ser encontrada no ponto 5.4 Principais Politicas do novobanco do Relatério

de Gestao do Relatorio e Contas de 2022 do novobanco.
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3 Adequacao de capitais

3.1 Gestéao de capital no Grupo novobanco

O principal objetivo da gestao de capital consiste em assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos do
Grupo novobanco em matéria de adequacao de capital, respeitando e fazendo cumprir as regras de calculo
dos ativos ponderados pelo risco, da medida de exposicéo (alavancagem), dos fundos préprios e assegurando
a observancia dos niveis de solvabilidade e alavancagem definidos pelas entidades de superviséo,
nomeadamente pelo BCE e pelo Banco de Portugal, e do apetite de risco estipulado internamente para as
métricas de capital.

A definicdo da estratégia a adotar em termos de gestdo de capital € da competéncia do Conselho de
Administracdo Executivo, encontrando-se integrada na definicdo global de objetivos do Grupo novobanco e
sendo considerada nos processos de planeamento de curto e médio prazo do Banco (e.g. orcamento, plano
de médio prazo, ICAAP).

Os racios de capital do Banco sdo monitorizados mensalmente pelo Conselho de Administracao Executivo e
pelo Conselho Geral e de Supervisdo através dos seus comités delegados, o que permite assegurar a
manuten¢do desta métrica dentro dos limiares de risco estipulados através da implementacdo de medidas

mitigadoras que impeg¢am a incumprimento desses limiares.

e Regime transitério inicialmente previsto na CRR

A CRR e a Diretiva 2013/36/EU do Parlamento Europeu e do Conselho (CRD), de aplicacéo a todos os Estados-
Membros da Uniéo Europeia, vieram definir regras uniformes em matéria de requisitos prudenciais aplicaveis
a atividade das instituicBes de crédito, adotando o quadro regulamentar comummente designado por Basileia
1.

O quadro regulatério atual entrou em vigor no dia 1 de janeiro de 2014 e prevé um conjunto de disposicbes
transitérias, habitualmente designadas por regime transitério (phase-in), que permitem a aplicacao faseada por

parte dos bancos das regras de calculo dos fundos préprios constantes da CRR.

No decurso de 2016, o Regulamento (UE) 2016/445 do BCE, veio determinar os critérios a seguir para a
implementacéo do regime transitério previsto na CRR em matéria de fundos proprios. Este regulamento aplica-
se exclusivamente as instituicbes de crédito classificadas como significativas e sujeitas a superviséo direta do
BCE (conjunto onde se engloba o Grupo NB).

No caso do novobanco, o regime transitorio inicialmente previsto na CRR e regulamentado pelo Regulamento
(UE) 2016/445 do BCE deixou de produzir efeitos em 2018 ap0s a concretizacédo do ultimo periodo de phase-

in relevante.
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e Reconhecimento dos impactos resultantes da IFRS 9

No inicio de 2018, na sequéncia da entrada em vigor da IFRS 9, que impactou a classificacdo e mensuracao
dos ativos/passivos do Banco, o Grupo NB aderiu a possibilidade de reconhecer faseadamente no calculo dos
seus fundos proprios, considerando a opgéo estatica, 0s impactos resultantes deste evento no capital préprio
do Banco conforme permitido pelo Regulamento (UE) 2017/2395 do Parlamento Europeu e do Conselho que
alterou a CRR.

Adicionalmente, na sequéncia da entrada em vigor do Regulamento (UE) 2020/873 (“CRR Quick Fix”) do
Parlamento Europeu e do Conselho que alterou a CRR em reacéo a crise provocada pela COVID-19, e no
contexto de o novobanco e o Fundo de Resolugdo terem reconhecido uma divergéncia relativamente a
aplicagdo da referida disposi¢éo, o novobanco aderiu a opgao dindmica, opgdo que permite a consideragao
faseada ao nivel do célculo dos fundos préprios dos aumentos subitos de provisdes para ECL ocorrido desde

o0 inicio da pandemia.

Desta forma os valores apresentados adiante sobre racios de capital deverdo ser considerados numa
perspetiva phased-in sendo dada indicagéo dos racios implementacgéo total da CRR (fully implemented) sempre

gue tal informacgéo seja relevante.

Quanto ao uso das opc¢des relativas ao reconhecimento faseado dos impactos resultantes da IFRS 9, releva
informar que subsiste uma divergéncia entre 0 novobanco e o Fundo de Resolugéo relativamente a adeséo ao
regime “CRR Quick Fix”, a qual se encontra em arbitragem junto da Camara de Comercio Internacional, no que
respeita ao impacto dessa alteracé@o no célculo do montante de compensacéo devido pelo Fundo de Resolucao

ao abrigo do CCA no exercicio de 2020.

No anexo V deste documento pode ser consultada informagéo quantitativa sobre a consideracéo do periodo

transitorio referente a IFRS 9 nos racios de capital do Banco em 31 de dezembro 2022.

e Mecanismo de capitalizagdo contingente (CCA)

Como referido anteriormente, o Grupo novobanco tem os seus racios de Common Equity Tier | (CET1) e Tier
| protegidos até ao montante das perdas ja verificadas nos ativos protegidos pelo CCA com um limite de 3 890
milhdes de euros. Os montantes de compensacgéo a registar em cada periodo, de forma a repor 0s racios
indicados nos niveis contratualizados, tém em conta eventuais perdas (ja incorridas ou a incorrer) nos ativos

protegidos pelo CCA, e os niveis minimos estipulados para os racios indicados e para 0 mesmo periodo.

O valor disponivel no final de dezembro 2022 para utilizag&o futura como compensagéo ao abrigo do CCA, em
caso de necessidade de reforco da base de capitais préprios para o cumprimento dos racios CET1 / Tier |

contratualizados, relativo as perdas acumuladas até 31 de dezembro de 2022, é indicado no quadro seguinte.
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Quadro 19 — CCA - Montante de compensacao por utilizar em 31 dezembro 2022

milhdes de euros

Perdas acumuladas na carteira do CCA até 31 dezembro 2021 (A) @ 3890
Montante de compensacéo recebido em 2018 com referéncia ao final de 2017 (B) 792
Montante de compensacéo solicitado em 2019 com referéncia ao final de 2018 (C) 1149
Montante de compensacéo solicitado em 2020 com referéncia ao final de 2019 (D)(z) 1035
Montante de compensacéo solicitado em 2021 com referéncia ao final de 2020 (E)® 429
Montante de compensacéao solicitado em 2022 com referéncia ao final de 2021 (F)(‘” 209
Montante de compensacéo utilizado (G)=(B)+(C)+(D)+(E)+(F) 3614
Montante de compensacao por utilizar (A)-(G) 276

@ O montante de perdas na carteira do CCA elegiveis para compensacéo foi atingido em 2020.
@ Montante recebido do Fundo de Resolucdo em 2020.
© Montante recebido do Fundo de Resolugdo em 2021.

“ Montante ndo recebido do Fundo de Resolugéo até a data de publicacdo deste documento.

3.2 Adequacéo do capital regulamentar
3.2.1 Componentes dos racios de solvabilidade

3.2.1.1 Fundos proprios

Os fundos préprios constituem o capital total de que o Banco dispde numa perspetiva regulamentar para fazer
face aos riscos ndo esperados. No atual enquadramento prudencial, os elementos de capital para efeitos da
determinag@o do racio de solvabilidade dividem-se em: fundos préprios principais de nivel 1 (ou Common
Equity Tier | ou CET1), fundos préprios de nivel 1 (ou Tier I), que correspondem a soma do CET1 e dos fundos
préprios adicionais de nivel 1 (Additional Tier | ou AT1) e, fundos proéprios totais que correspondem a soma do

Tier | e dos fundos préprios de nivel 2 (Tier Il ou T2).

3.2.1.1.1 Fundos proéprios principais de nivel 1 (Common Equity Tier
1)

O CET1 do Grupo novobanco tinha como principais componentes no final de 2022, antes de ajustamentos

prudenciais, as indicadas de seguida:

e Capital realizado

No final de 2022, o capital social do novobanco era de 6 305 milhdes de euros, representado por
10 391 043 938 ag¢lbes escriturais, nominativas, sem valor nominal, detido em 75,00% pela Nani Holdings,

S.G.P.S,, S.A., em 19,31% pelo Fundo de Resolucdo e em 5,69% pela Direcdo Geral do Tesouro e Financas.
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Considerando os acordos celebrados entre o Fundo de Resolugcédo e o acionista Lone Star no contexto da
venda de 75% do capital social do novobanco, apenas o Fundo de Resolucdo vera a sua participacao diluida
apoés a conversao dos direitos de conversao ao abrigo do regime especial dos ativos por impostos diferidos
criado pela Lei n° 61/201.

Informacao sobre a composicdo do capital pode ser encontrada na nota 36 (Capital) as demonstracGes

financeiras consolidadas integrantes do Relatério e Contas de 2022 do novobanco.

e Reservas de reavaliagdo, reservas e resultados retidos, resultado liquido do exercicio

Informacéo sobre a composicdo destes elementos pode ser encontrada na nota 37 (Outro rendimento integral
acumulado, resultados retidos, outras reservas e interesses que ndo controlam) as demonstracées financeiras

consolidadas integrantes do Relatério e Contas de 2022 do novobanco.

De acordo com a decisédo do BCE, em funcédo da incerteza sobre o pagamento dos valores CCA apurados e
registados em reservas, estes montantes deixaram de cumprir as condi¢8es estabelecidas no artigo 26.°, n.° 1,
da CRR e, consequentemente, hdo devem ser reconhecidos como Fundos Préprios de nivel 1 até que ocorra
0 seu recebimento efetivo. Desta forma e como referido anteriormente ndo foi considerado o montante de
compensacgao apurado ao abrigo do CCA para 2021 de 209 milh&es de euros no célculo dos fundos préprios
referentes ao final de 2022.

e Interesses que ndo controlam

Esta componente integra os montantes de interesses minoritarios referentes a outros acionistas de
participagbes em instituicbes de crédito ou empresas de investimento em que o novobanco ndo detém a
totalidade do capital. No final de 2022, a Unica entidade financeira do Grupo novobanco que contribuia para
esta componente era o Novo Banco dos Acores S.A., no dmbito do balanco prudencial. O tipo de interesses
minoritarios indicado apenas pode ser considerado nos fundos proprios pela proporgdo em que estejam a cobrir

ativos ponderados pelo risco dessas participadas.

Os principais ajustamentos regulamentares aplicaveis ao CET1 do Grupo novobanco, no final de 2022,
descrevem-se de seguida.

e Goodwill

Trata-se da diferenga entre o custo de aquisi¢éo das participag8es do novobanco e o justo valor atribuivel aos

ativos, passivos e passivos contingentes adquiridos.

e Outros ativos intangiveis

Esta componente inclui em especial os montantes resultantes de investimentos em sistemas de tratamento de

dados.
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e Ativos por impostos diferidos (AID) que dependem da rentabilidade futura

Os ativos por impostos diferidos que dependem da rentabilidade futura e ndo decorrem de diferencas
temporarias, liquidas dos passivos por impostos associados, resultam das diferencas existentes entre o
resultado contabilistico e o resultado apurado de acordo com as regras fiscais vigentes. Os AID associados a
prejuizos fiscais reportaveis sédo atualmente totalmente deduzidos ao CET1.

Os restantes AID dependentes de rentabilidade futura, mas que ndo provém de reporte de prejuizos fiscais,

sdo deduzidos pelo montante que exceda o limite de 10%, apurado previamente a este ajustamento.

o “Additional Valuation Adjustment” (AVA)

O AVA é apurado de acordo com a abordagem simplificada constante do capitulo 1l do Regulamento Delegado
(UE) 2016/101 da Comisséo, resultando da aplicagéo de 0,1% a soma em valor absoluto dos ativos e passivos

avaliados ao justo valor, sendo esta soma em valor absoluto inferior a 15 mil milhdes de euros.

o Reserva de cobertura de fluxos de caixa

As reservas de justo valor relativas a ganhos ou perdas decorrentes de coberturas de fluxos de caixa de
instrumentos financeiros que ndo sejam avaliados ao justo valor, incluindo fluxos de caixa previstos, sdo

removidas do célculo dos fundos préprios de acordo com o artigo 33.2, n.° 1, alinea a), da CRR.

e Diferencial negativo entre provisdes e perdas esperadas resultante da ponderacéo pelo risco de

crédito de ativos abrangidos pelo método IRB

Componente resultante da comparagéo entre o nivel global de perdas esperadas resultante das carteiras,
maioritariamente de crédito, ponderadas pelo risco de crédito nos termos do método IRB, e o nivel de corre¢fes
de valor / provisdes respetivas. Sempre que o nivel de perdas esperadas exceda o nivel de corre¢des de valor

/ provisdes, ocorre uma deducéo ao CET1 pela diferenca entre os dois conceitos.

e Ativos de fundos de pensfes com beneficios definidos

Os ativos do fundo de pensdes de beneficio definido incluidos no balango do Grupo novobanco séo deduzidos

a fundos préprios de acordo com o artigo 36.2, n.° 1, alinea e), da CRR.

e Compromissos irrevogaveis de pagamento para com o Fundo de Garantia de Depésitos e Fundo

Unico de Resolucéo

A partir de 31 de dezembro de 2018, de acordo com indica¢des do BCE no &mbito do Supervisory Review and

Evaluation Process (SREP), passou a ser exigida a deducdo a CET1 dos compromissos referidos.
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e Insuficiéncia da cobertura minima das exposi¢cdes ndo produtivas (NPE) — prudential backstop

Valor que corresponde ao défice de cobertura por provisdes ou outros ajustamentos dos NPE face aos niveis
minimos estipulados nos termos da CRR ou considerando as diretrizes e as expetativas do BCE,

nomeadamente no ambito do SREP.

e Posicdes sobre titularizagdes passiveis de receber um ponderador de risco de 1250%

Montantes referentes a posicoes em risco sobre titularizagées deduzidas a fundos préprios de acordo com o
artigo 36.°, n.° 1, alinea k), da CRR.

3.2.1.1.2 Fundos proéprios adicionais de nivel 1 (Additional Tier I)

No caso do Grupo novobanco e no final de 2022, os elementos positivos de Additional Tier | (AT1) eram
constituidos exclusivamente pela parcela elegivel de interesses minoritarios referentes a outros acionistas de
participacfes em instituicdes de crédito em que o novobanco ndo detém a totalidade do capital. Este Additional

Tier | acresce ao CET1, permitindo apurar o Tier .

3.2.1.1.3 Fundos proéprios de nivel 2 (Tier II)

O Tier Il (T2) integrava como elementos positivos em 31 de dezembro 2022, a divida subordinada emitida pelo
Banco em 2018 nas condi¢Bes estabelecidas pela CRR no montante de 400 milh6es de euros, a parcela
elegivel do montante de interesses minoritarios referentes a outros acionistas de participagdes em instituicbes
de crédito em que o novobanco ndo detém a totalidade do capital e, ainda, o diferencial positivo entre provisdes
e perdas esperadas resultante da ponderacao pelo risco de crédito de determinados ativos abrangidos pelo
método IRB.

3.2.1.2 Ativos ponderados pelo risco

Os ativos ponderados pelo risco do Grupo novobanco referentes a 31 de dezembro de 2022 foram calculados
de acordo com o método IRB ou 0 método padréo, consoante a aplicabilidade das regras de utilizagao parcial
do método IRB em vigor no Grupo novobanco, para o risco de crédito e para o risco de crédito de contraparte;
com o método padrao para o risco operacional; com o método padrao para o risco de mercado; e com o método
padréo para o risco de ajustamento da avaliagdo de crédito (CVA), sempre em conformidade com o estipulado

na CRR ou noutras orientacdes conexas dadas pelo Banco de Portugal e pelo Banco Central Europeu.

Nos capitulos 4. Risco de crédito de contraparte, 5. Risco de crédito, 8. Risco de mercado e 10. Risco
operacional, é disponibilizada informacgéo detalhada de natureza qualitativa e quantitativa sobre o apuramento

de RWA (pilar 1) no Grupo novobanco.
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3.3 Adequacao do capital em 31 de dezembro de 2022

O réacio minimo de fundos préprios totais a cumprir nos termos da CRR, concretamente nos termos do artigo

92°, é de 8%. Nos termos do mesmo artigo, o racio Tier | minimo é de 6% e o racio CET1 minimo é de 4,5%.

Adicionalmente aos requisitos minimos estabelecidos na CRR, o BCE, no contexto do SREP, determinou o
cumprimento por parte do Grupo novobanco do requisito de capital de Pilar Il de 3,00% para o exercicio de
2022, requisito assegurado em 56,25% por CET1, em 18,75% por AT1 e em 25% por T2.

Complementarmente, o Grupo novobanco tem de considerar na determinacdo dos racios de solvabilidade
minimos que deve cumprir as reservas de conservacdo de fundos préprios e contraciclica (ver sec¢cédo 3.5

Reservas de fundos préprios), reservas que devem ser asseguradas por CETL1.

Assim, os racios minimos a cumprir nos termos da CRR séo incrementados pelos requisitos estipulado quer
para Pilar 2 (P2R) quer para as reservas referidas no paragrafo anterior, pelo que o Grupo novobanco tinha de
cumprir no final de 2022 e sem considerar a dispensa temporaria de observar a reserva de conservacgéo de
fundos proprios, os racios de 8,70%, 10,77% e 13,52% respetivamente para o CET1, Tier | e fundos préprios
totais (sempre em funcéo dos ativos ponderados pelo risco do Banco). Considerando a dispensa temporaria
dada pelo BCE como medida de alivio no contexto da COVID-19 os racios a cumprir sdo de 6,20%, 8,27% e

11,02% respetivamente para o CET1, Tier | e fundos préprios totais.

No final de 2022 o Grupo novobanco apresentou um récio de fundos préprios totais de 16,01% phased-in, e

racios Tier |, de 13,71% e CET1 de 13,70% também no mesmo regime.

Em regime de implementacéo total da CRR ou fully implemented, os racios CET1, Tier |, e de fundos préprios

totais do Grupo novobanco teriam sido no final de 2022 respetivamente 13,1%, 13,1% e 15,5%.

O Grupo novobanco cumpria no final de 2022 os racios de solvabilidade exigidos pelo BCE.

Quadro 20 — Adequacéo de capitais

2021-12 202212

De salientar que os excessos / insuficiéncias de capital regulamentar, nos seus varios niveis, indicados no
guadro anterior, tém em consideracdo apenas os racios minimos a cumprir tal como estipulados no artigo 92°
da CRR.

No anexo |V, entre outra informagédo, pode ser consultado detalhe adicional sobre as principais métricas de

solvabilidade.
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No ponto seguinte apresenta-se o detalhe da composicdo dos fundos préprios e dos requisitos de fundos

préprios (considerando uma taxa 8% dos ativos ponderados pelo risco) por fonte de risco.

3.4 Informacgé&o quantitativa sobre adequacé&o de capitais

O quadro 21 apresenta a reconciliagdo entre o capital proprio do balanco prudencial e os fundos préprios para

31 de dezembro 2021 e 31 de dezembro de 2022 numa perspetiva phased-in.
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Quadro 21 — Reconciliagdo entre capital contabilistico e fundos proprios

milhdes de euros

Consolidado

2021-12 2022-12
Capital 6 055 6 305
Resenas, resultados transitados e outro rendimento integral ( 3112) ( 3388)
Resultado liquido exercicio atribuivel acionistas Banco 159 556
Al - Capital Proprio atribuivel aos acionistas do Banco 3102 3473
Interesses que nao controlam (minoritarios) 19 18
A2 - Capital préprio (6ptica prudencial) 3121 3491
Interesses que ndo controlam (minoritarios) ( 12) ( 10)
Reserva de cobertura de fluxos de caixa - 100
Ajustamentos de avaliagao adicional ( 10) ( 4
Periodo transitério IFRS 9 237 126
Goodwill e outros intangiveis ( 69) (73
Insuficiéncia de provisdes face as perdas esperadas ( 8) -
Ativos de fundos de pensGes com beneficios definidos - ( 60)
Ativos por impostos diferidos®) ( 168) ( 296)
Insuficiéncia da cobertura exposi¢des ndo produtivas ( 45) ( 50)
PosicBes em risco sobre titularizagdes - ( 17)
Compromissos irrevogawveis pagamento FGD/FUR ( 68) (72
Outros @ ( 209) ( 209)
B - Ajustamentos regulamentares ao capital préprio ( 353 ( 564)
C - Fundos proprios principais de nivel 1 - CET 1 (A2+B) 2 768 2927
Interesses que ndo controlam elegiveis para additional Tier 1 1 2
D - Fundos proprios adicionais de nivel 1 - Additional Tier 1 1 2
E - Fundos préprios de nivel 1 - Tier 1 (C+D) 2769 2928
Passivos subordinados elegiveis para Tier 2 399 399
Interesses que ndo controlam elegiveis para Tier 2 2 2
Outros elementos elegiveis para Tier 2 106 89
F - Fundos préprios de nivel 2 - Tier 2 507 490
G - Fundos proprios totais (E+F) 3276 3418

@ Engloba ativos por impostos diferidos que dependem rendibilidade futura e ndo decorrem de diferencas
temporarias (prejuizos fiscais reportaveis) e parte dos ativos por impostos diferidos que dependem
rendibilidade futura e decorrem diferencas temporarias néo abrangidos pela lei 61/2014.

@ pesde o final de 2020 engloba os ajustamentos ao CCAa receber, refletido ao nivel das reservas, e ndo

recebido do Fundo de Resolugéo (-209 milhdes de euros).

Os fundos proprios totais aumentaram 142 milhdes de euros em 2022 face ao valor apurado no final de 2021

(cerca de +4,3%) devido essencialmente aos resultados positivos de 556 milhdes de euros.
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Os impactos positivos em fundos préprios foram parcialmente anulados pelo contributo de diversos efeitos, dos

guais se destacam os seguintes:
e Evolucdo das reservas de reavaliacdo (-290 milhdes de euros);

e Impacto do periodo transitério do IFRS 9 (opgdo estatica -66 milhdes de euros e opgdo dinamica -44

milhdes de euros);

e Deducdes referentes a AID dependentes de rentabilidade futura que excedam o limite de 10% de fundos

proprios apurados previamente a este ajustamento (-128 milhes de euros);

¢ Deducéo dos ativos do fundo de pens@es de beneficio definido incluidos no balango do Grupo novobanco

(-60 milh&es de euros).

A variacdo dos fundos proprios totais foi decorrente da evolucédo positiva dos fundos proprios principais de
nivel 1 (159 milhdes de euros), parcialmente anulada pela redugéo do contributo em -17 milh&es de euros do
diferencial positivo entre provisbes e perdas esperadas resultante da ponderacao pelo risco de crédito de

determinados ativos abrangidos pelo método IRB refletido nos fundos proprios de nivel 2.

Nos anexos |, I, e lll deste documento apresentam-se complementarmente quadros com a descri¢cdo das
principais caracteristicas de instrumentos de fundos préprios e com informacao de detalhe sobre o calculo e

reconcilia¢cdo dos fundos préprios.

No quadro 22 sao apresentados os ativos ponderados pelo risco e os requisitos de fundos préprios para 31 de

dezembro 2021 e 31 de dezembro de 2022 numa perspetiva phased-in por categoria de risco.
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Quadro 22 — Modelo EU OV1 - Visao Geral dos Ativos Ponderados pelo Risco

Total dos
requisitos de
fundos préprios

Total dos montantes de
exposicho ao risco

202112 202212 202212
Risco de Crédito {excluindo CCR) 21 562 18755 1500
do qual' metodo padrio 3782 3391 318
o2 qual: metodo basico IRB (FARB 13736 11 440 815

do qual: metodo de afetaglo

do qual: agdes oa acordo com 0 MEtodo de penceraglo o risco simples 977 43
dos quais. Método Avancado das Notagdes Internas 21383 183

Risco de Crédito de Contraparte (CCR) 480 56
do qual. mélodo padrio 206 120 10
cos quals. Metodo do Modelo ntamo
do qual expasicdes a uma CCP Q 28 F
oo qual ajustamento da avaliacio oo cragmo — CVA 240 435 35
00 qual’ cutro CCR 35 116

Riscos de Liquidagao

Exposigdes de titularizagdo nbo Incluldss na carteira de negociegdo (apds o limite maximo) 1 150 12
do qual' métode SECARBA | 160 12
do qual SEC.ERBA (incluinda LAA)
0o qual metodo SEC-SA
do qual. 1250 % / dedugio

Riscos de posigdo, cambilal @ ¢de mercadorias (risco de mercado) 1207 78 6
0o qual: metodo padrac 1207 78 6
00 qual IMA

Grandes riscos

Risce operacions! 1673 1670 134
0o qual’ metodo oo INCCA00r Dasco
oo qual metedo padrio 1678 1870 34
oo qual método os medicdo avangada

Montantes inferiores aos limites de dedugiao (sujeltos aponderacao de risco de 250 ) 300 323 26

Total 24 929 21 355 1708

Os requisitos de fundos préprios do Grupo novobanco totalizavam 1 708 milh8es de euros em dezembro de
2022 phased-in, sendo o risco de crédito (excluindo CCR) a maior fonte de requisitos com um peso de 88%
nos requisitos totais do Grupo NB, conforme apresentado no quadro anterior, valor que corresponde a uma
diminuicdo de 286 milhdes de euros face aos requisitos de fundos préprios em dezembro de 2021. Esta

diminuicdo deveu-se principalmente a:

e Reducdo dos requisitos de capital para risco de crédito, devido a diminuicao significativa de exposi¢cao a
ativos ndo estratégicos e com fatores de ponderacao altos (e.g. fundos de reestruturacdo, imoveis),
medidas de gestéo especificas (e.g. titularizacao sintética) e forte disciplina ao nivel dos ativos ponderados

pelo risco, em -225 milhdes de euros;

e Reducéo dos requisitos de capital para risco de mercado em -95 milhdes de euros.
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3.5 Reservas de fundos proprios

Para além dos limites minimos para os racios de solvabilidade definidos na CRR, a CRD introduziu
instrumentos de politica macro prudencial, nos quais se enquadram as reservas de fundos proprios, que visam
fortalecer o nivel de solvabilidade das instituic6es financeiras e, consequentemente, robustecer a estabilidade

do sistema financeiro.

Mais concretamente, a Lei Organica do Banco de Portugal, o RGICSF, alterado pelo Decreto-Lei n.° 157/2014
de 24 de outubro, que transpds para a legislacdo nacional a CRD, proporcionam a base legal para a

implementacao destas reservas de fundos proprios.

Esta seccdo do documento descreve as reservas de fundos proprios aplicaveis conceptualmente, a data de
referéncia deste relatério, ao Grupo novobanco, concretamente: a reserva para outras instituicdes de

importancia sistémica, a reserva contraciclica e a reserva de conservacgéo de fundos proprios.

e Reserva para outras instituicdes de importancia sistémica

A reserva para outras instituicdes de importancia sistémica (reserva de O-SlI, sigla em inglés para Other
Systemically Important Institutions) visa a mitigacdo da acumulacdo de riscos sistémicos associados a

incentivos desajustados e risco moral.

Nos termos do titulo VII-A — seccao IV do RGICSF, a autoridade nacional competente (NCA, sigla em inglés
para National Competent Authority), no caso de Portugal o Banco de Portugal, pode impor as O-SlI requisitos
de fundos proprios mais elevados, entre 0 e 2%, do montante total das posi¢cdes em risco, a fim de compensar
o0 risco mais elevado colocado por estas instituicdes ao sistema financeiro, devido a sua dimenséo, importancia
para a economia do Estado-Membro em causa ou da Unido Europeia em geral, complexidade ou grau de
interligagdo com outras instituicdes do setor financeiro e, no caso de insolvéncia, o potencial contagio destas

instituicdes ao resto dos setores financeiro e n&o financeiros.

A reserva de O-Sll deve ser constituida por CET1 sendo aplicada apenas em base consolidada. Nos termos
do Aviso n.° 4/2015 do Banco de Portugal, o novobanco foi identificado como O-SlI para 2018, tendo-lhe sido
aplicada uma reserva para outras instituicdes de importancia sistémica de 0,125% a partir de janeiro de 2018
e de 0,25% a partir de janeiro de 2019. A partir de janeiro de 2020, por determinacg&o do Banco de Portugal, a
observagédo da reserva de O-Sll passou para o nivel consolidado (LSF Nani Investments S.a.r.l.) sendo a taxa
de 0,375% em 2020 e 2021 e de 0,50% desde janeiro de 2022.

¢ Reserva contraciclica de fundos préprios

A reserva contraciclica de fundos préprios corresponde a uma reserva adicional constituida por CET1, com o
objetivo de proteger o setor bancario nos periodos em que o risco sistémico ciclico aumenta, devido a um
crescimento excessivo do crédito. Quando os riscos se materializam ou diminuem, esta reserva adicional de
fundos préprios garante que o setor bancario tem maior capacidade para absorver perdas e permanecer

solvente, sem interromper a concessao de crédito a economia real.
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A NCA é responsavel por definir e divulgar, trimestralmente, a percentagem de reserva contraciclica aplicavel
a todas as instituicdes de crédito e sociedades de investimento com posicdes em risco de crédito sobre o setor
privado néo financeiro nacional. A percentagem seréa definida entre 0% e 2,5% (do montante total das posi¢Ges
em risco), exceto quando circunstancias excecionais justifiquem a definicdo de uma percentagem mais
elevada. Como referido, em Portugal, o titulo VII-A — seccao Il do RGICSF estabelece a base legal para a

implementacéo da reserva contraciclica.

A percentagem de reserva para cada instituicao resulta de uma média ponderada das percentagens de reserva
contraciclica aplicaveis nos paises onde se localizam as posices em risco (de crédito) dessa instituicdo. As
percentagens de reserva contraciclica, até um valor maximo de 2,5%, devem ser mutuamente e
automaticamente reciprocadas, se definidas por outros Estados-Membros da UE/EEE. Se forem definidas por
autoridades de paises terceiros, as percentagens de reserva até 2,5% devem ser reconhecidas, desde que o
guadro para a definicdo da reserva contraciclica do pais terceiro seja considerado pelo Banco de Portugal
como equivalente. Se as percentagens de reserva contraciclica fixadas por outros Estados-Membros da
UE/EEE ou paises terceiros forem superiores a 2,5%, o Banco de Portugal decidird quanto ao seu
reconhecimento numa base casuistica.

A percentagem de reserva contraciclica aplicavel as posi¢des em risco localizadas em Portugal no decurso de
2022 foi de 0%. Tendo em consideracao a distribuicao geografica das posi¢cdes em risco (de crédito) do Grupo

NB, a reserva contraciclica especifica aplicavel foi, tendencialmente, de 0,0188%.

Informacéo adicional sobre o célculo e valor da reserva da reserva contraciclica do Grupo novobanco no final

de 2022 pode ser encontrada no anexo VIl e IX deste documento.

e Reserva de conservacéao de fundos préprios

A reserva de conservacgdo de fundos proprios, prevista no artigo 138.°-D do RGICSF, aprovado pelo Decreto-
Lei n.° 282/92 de 31 de dezembro, procura acomodar perdas subjacentes a um cenario potencialmente

adverso, permitindo as instituicdes manter um fluxo de financiamento estavel & economia real.

O titulo VII-A — seccdo Il do RGICSF estabelece que este requisito pode ser implementado gradualmente a
partir de 1 de janeiro de 2016, através da imposicdo de uma reserva de conservagdo de fundos préprios de
0,625% (do montante total das posi¢cées em risco) em 2016, 1,25% em 2017, 1,875% em 2018 e 2,5% em
2019 e anos seguintes.

O Aviso n.° 6/2016 do Banco de Portugal confirmou a imposicdo gradual da reserva de conservacédo de fundos

proprios, nos termos descritos no ponto anterior.

O seguinte quadro resume as reservas de fundos proprios aplicaveis ao Grupo novobanco, conhecidas a data:
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Quadro 23 — Reservas de fundos proprios aplicaveis ao novobanco

Reservas de fundos préprios

2 2022 2023
percentagem sobre montants total das posi¢des em risca)
Reserva para outras instituicoes de importancia sistemica
Reserva contraciclica de fundos proprios 0.0% a2s 0.0% a 2.5
Reserva de conservagdo de fundos proprics 2,500% 2,500%

3.6 Racio de alavancagem

Com a entrada em vigor da CRR no inicio de 2014, foi introduzido o calculo do racio de alavancagem. Este
racio regulamentar, cujas regras de apuramento estdo definidas na Parte VIl da CRR e no Regulamento
Delegado (UE) 2015/62, é obtido através da divisdo de uma medida de fundos préprios, concretamente o Tier
I, por uma medida de exposicdo. O racio de alavancagem regulamentar destina-se a servir como ultimo limite,

complementar aos racios de solvabilidade, ao excessivo endividamento das institui¢des financeiras.

A medida de exposicao utilizada no calculo do racio de alavancagem é fundamentalmente insensivel ao risco,
ao contrario do que sucede no caso dos racios de solvabilidade em que o denominador dos mesmos séo o0s
ativos ponderados pelo risco. Esta medida de exposicdo corresponde a totalidade dos ativos e
extrapatrimoniais do Banco englobados no seu perimetro de consolidacdo prudencial apés alguns
ajustamentos, com destaque para a exclusdo de montantes deduzidos a fundos proprios ou a aplicacdo de
fatores de converséo para crédito (credit conversion factors ou CCF) aos elementos extrapatrimoniais. As repo-
style transactions contribuem para a medida de exposi¢do devidamente ajustadas pelas protecfes reais de
crédito correspondentes, nos termos do artigo 220° da CRR. Os derivados contribuem para a medida de
exposicdo pelos seus valores de mercado, acrescidos do risco de crédito potencial futuro determinado nos

termos do artigo 274° da CRR quando aplicavel.

No quadro seguinte, sdo apresentados os ajustamentos efetuados ao total do ativo, constante das
demonstra¢@es financeiras publicadas, para efeitos da determinacdo da medida de exposi¢do (phase-in) que

€ o denominador do racio de alavancagem, com referéncia a 31 de dezembro 2022.
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Quadro 24 — Modelo EU LR1- LRSum: Resumo da conciliagéo dos ativos contabilisticos e

das exposic¢des utilizadas para efeitos do racio de alavancagem

_Juloed e avx
202212
Montante aplicivel

Total dos allvos nas demonstracdes financeirys publcadas 45 985
Ajustamonto para as ontdades que 330 cansoidadas para eferdes contabilishicos mas estio fora do ambito de constldagio prudencal Fra)
(Ajustamento para exposicies tularzadas que salisfazem oS requistos oDEracionas para o reconhecimanto da transferéncia de rsco) 0
(Ajustamento para isengdo fermpardsia das exposgdes sobre bancos centrais (se aplcavel)) 0
(Ajustamento para ativos fiducanos que s3o reconhecidos no balango de acordo com o quadro contabiiisbeo aplicavel mas 530 exchkiidos da medida de 0
EXPOsICa0 1013t de acordo com o artigo 429.%A. n” 1. alinea i). do CRR)
Ajustamento para compeas @ vendas nommalzadas de alhvos financelros su@itos & contabilkzaclo pela dala de negeciaciio 0
Alustamenic para transacdes de gestio centralzada de tesourana elegivess 0
Ajustamento para nstrumeantos financeiros denyvados 26
Ajustamenio para cperagies de financamento através de valeres mobiidrics (SFT) 914
Alustamento para elementos exirapatnmonias (ou S8f3. COMVErsac das exposicdes axtrapatnimoniais em mantantes de aquivalente-crédito) 1 685
(Ajustamento para carreqgles de valor para efetos de avalaglo prudents & provisSes especificas & gerals que reduriram os fundes peoprics de nivel 1) -
(Austamanio para expasikbes exciuidas da medida de exposicao 10t de 300rde com 0 artigo 426 %A, n " 1. alinea o), do CRR} 0
(AJustamento para exposigies excluidas da madida de exposicdo 1otal de acordo com o anigo 426.A_ n" 1_alinea j|. do CRR) 0
Qutros austamentos -700
Medida de exposicao total 48147

No guadro seguinte, € detalhada a componente da medida de exposic¢ao respeitante ao ativo, com referéncia
a 31 de dezembro 2022.

Quadro 25 - Modelo EU LR3 - LRSpl: Reparticdo das exposi¢gdes patrimoniais (excluindo
derivados, SFT e exposicdes isentas)

mehiau Oe
202212
Total das exposigdes patrimonials (exchundo derivados, SFT e exposicoes sentas), do qual 44 945
Exposicdes na carleira de negociagdo 38
Exposigbes na cartera bancana, do qual 44 907
Obvigagdes coberias 67
Expcsigdas ratadas como scheranas 12878
Exposigdes perante adminstracdes regionals, bancos multilateras de desermolimenlo, arganizagSes internacionais e entidades do setor pibico rdo iratadas 1185
cama soberanas
Institoghes 838
Garantidas por hpotecas sobee imovers 245
Exposigdes scbre clentes ge retatho 12209
Empresas 12 464
Smcalgdes am sitagio de ncumprimento ass
Outras expesicdes (p ex  litulos de capital. tufanzacdes e cutras atves ndo correspandentes a obrigagBes de créddo 3 968

O racio de alavancagem encontra-se sujeito a um periodo de observacdo por parte das entidades de
supervisao, periodo apds o qual sera determinada a calibracdo vinculativa do racio de alavancagem a cumprir
pelas instituicbes no &mbito do pilar 1. O racio de alavancagem minimo de referéncia era de 3% no final de

2022.
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No quadro 26 séo apresentadas as principais componentes da medida de exposi¢édo, o Tier | e os racios de
alavancagem em regime transitério (phase-in) e em implementacéo total da CRR (fully implemented) apurados
no final de dezembro 2022. De salientar que, como referido anteriormente, com a finalizagdo do periodo
transitério constante da CRR e do Regulamento (UE) 2016/445 do BCE no caso do novobanco no inicio de
2018, a Unica causa material para a permanéncia de valores phase-in e fully implemented é a consideracao do
periodo transitério referente a entrada em vigor da IFRS 9 no final de 2019 considerando apenas a opgéao
estatica e, desde o final de 2020, considerando esta e adicionalmente a opcéo dindmica tal como descrito na

seccao 3.1 Gestao de capital no Grupo novobanco.

Quadro 26 — Racio de alavancagem

2021-12 2022-12

Exposicao Total 46 814 48 516

ndiclonagimenie canceladas

VoS 44 214 44 545

Exposicao - Regime transitorio 46 523 48 147

Ativos deduzidos na determinagdo do Tier | - Regime transitorio -291
Tier | - Regime transitdrio 2769 2 928
Racio alavancagem - Regime transitorio 6,0% 6,1%
Exposigdo - Impiementacio total CRR 46 541 48 130

Atives deduzidos na determinacdo do Tier | - Impleamentacdo total da CRR -386
Tier | - Implementagdo total da CRR 2 509 2789
Racio de alavancagem - Implementac¢ao total CRR 5,4% 5,8%

O racio de alavancagem phase-in do Grupo NB encontrava-se no final de 2022 em nivel ligeiramente superior
aos apurado um dezembro de 2021 devido ao aumento do Tier | que mais do que compensou 0 aumento de
exposi¢cdo que também se verificou no ano. O racio de alavancagem do Grupo novobanco encontravam-se
substancialmente acima do valor minimo de referéncia (3%), com um valor de 6,1%, ndo se antevendo,
portanto, a materializacdo do risco de alavancagem excessiva.

O récio de alavancagem é monitorizado mensalmente pelo Conselho de Administragdo Executivo e pelo
Conselho Geral e de Supervisdo através dos seus comités delegados o que permite assegurar a manutencao
desta métrica dentro do limiar de risco estipulado pelo Conselho de Administracdo Executivo do novobanco
através da implementacédo de medidas mitigadoras que impecam a ultrapassagem desse limiar.

Informacao adicional sobre o céalculo do racio de alavancagem do Grupo novobanco no final de 2022 pode ser
encontrada no anexo VIl - Modelo EU LR2 - LRCom: Divulgagdo comum do racio de alavancagem deste

documento.
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3.7 Avaliacéo interna da adequacao do capital

O Grupo novobanco efetua exercicios internos de avaliagdo da adequacao do capital (ICAAP), de acordo com
a regulamentagdo em vigor e com as orientacdes do supervisor, que tém como objetivo aferir se o nivel de
capital que o novobanco tem a sua disposicdo é adequado para cobrir os riscos materiais que decorrem da
sua atividade e da sua estratégia.

O exercicio de ICAAP é efetuado numa perspetiva regulamentar e numa perspetiva econémica:

i) a perspetiva regulamentar considera os requisitos de capital para riscos pilar 1, acrescido dos requisitos
regulamentares para pilar 2 (pillar 2 requirement ou P2R e pillar 2 guidance ou P2G) e dos buffers

regulamentares previstos.

i) a perspetiva interna € determinada através da avaliagdo do novobanco sobre as perdas potenciais para
todos os riscos materiais. Para além dos riscos de pilar 1 (riscos de crédito, de mercado, operacional e de
CVA), quantificam-se também os riscos de pilar 2, por exemplo: risco de concentracdo de crédito, risco de
taxa de juro na carteira bancaria (IRRBB), risco do fundo de pensdes, risco ESG, entre outros, através de
modelos e metodologias internas. Por outro lado, é aferida a necessidade de alocar requisitos adicionais
de capital para riscos ja contemplados em pilar 1. Por fim, é considerado também um management buffer

que acresce aos requisitos de capital totais que fazem face aos riscos de pilar 1 e pilar 2.

O exercicio inclui duas componentes: uma a data de referéncia do exercicio, em que se quantificam os riscos
gue o novobanco enfrenta na referida data e uma componente de projecdo, que procura estimar a evolugéo
dos riscos materiais nos trés anos seguintes. Por sua vez, esta componente de projecao é realizada para dois
tipos de cenarios: cenario base, representando as melhores estimativas do novobanco para a evolucao da sua
atividade no momento do exercicio e em linha com o préprio plano estratégico do novobanco, e em cenarios
adversos, que pretende refletir um contexto mais severo para o desenvolvimento futuro da atividade do
novobanco. Nas projecdes dos cenarios adversos sao ainda aplicados choques ao capital disponivel (via P&L)
associados a todos o0s riscos materiais. Sao igualmente considerados fatores idiossincréaticos relacionados com

carateristicas especificas do novobanco.

O Governance deste processo é assegurado pela seguinte cadeia: i) um painel de especialistas (que

compreende colaboradores do DRG e do Departamento de Planeamento e Gestdo de Capital (DPGC), ii) uma

equipa de coordenacao do ICAAP, constituida por elementos seniores do DRG e do DPGC, que discute as
principais orientacdes do exercicio de ICAAP e, por fim, iv) o Conselho de Administragdo Executivo e 0 Risk

Committee do Conselho Geral e de Superviséo, onde o exercicio é desafiado e formalmente aprovado.

O ICAAP é um exercicio em que o0 novobanco avalia se o capital disponivel é suficiente para cobrir as
necessidades de capitais decorrentes dos riscos a que estd exposto. Por esta razdo, o exercicio de
identificacao dos riscos dos riscos que o Grupo novobanco enfrenta para prosseguir com a sua estratégia e a

avaliacdo da sua materialidade é uma etapa muito importante do ICAAP.

Neste processo de identificacdo dos riscos, 0 primeiro passo € a identificacdo de todos os riscos a que a
entidade esté ou podera estar exposta. Para o efeito, 0 Grupo novobanco baseia-se na sua taxonomia interna

de riscos, que lista e define exaustivamente todos 0s riscos a que esta ou podera estar exposto (long list).
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Depois, afere-se a relevancia e a materialidade de cada um desses riscos, resultando numa short-list de riscos

materialmente relevantes que, por sua vez, sao quantificados, dando lugar aos respetivos requisitos de capital.

Os principais riscos considerados materialmente relevantes no ultimo exercicio de ICAAP séo:

Risco de crédito:
e Risco de default;
e Risco de concentracéo;

e Risco soberano.

Risco de mercado na carteira bancaria:

e Risco de taxa de juro na carteira bancaria (IRRBB).
e Risco de agles.

e Risco de spread.

e Risco de imobiliario.

e Risco do fundo de pensdes.

Risco de mercado na carteira de negociacao:
e Risco de mercado na carteira de negociacao.

e Risco de CVA.

Risco operacional:

e Esta categoria inclui risco de operativa, risco de sistemas de comunicac¢éo, risco de compliance.e risco de

reputacéo

Outros riscos:

¢ Risco ESG (Environment, Social and Governance)

O grafico seguinte traduz a distribuicdo das necessidades de capital de cada um destes riscos, aferidas no
ultimo exercicio de ICAAP. Os riscos mais relevantes para o Grupo novobanco sdo o risco de crédito (56%),

risco de mercado (30%).
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Distribuicdo das necessidades de capital por tipo de risco

8%

2% < 5% = Risco de Crédito

= Risco de Mercado da
Carteira Bancaria

= Risco de Mercado da
Carteira de Negociacao

Risco Operacional

Outros Riscos

Com base no exercicio de ICAAP e com as respetivas atualiza¢bes ao longo do ano, concluiu-se que o
novobanco cumpre com o apetite de risco definido para as métricas de capital, encontrando-se suficientemente

capitalizado, tanto numa perspetiva econémica, como numa perspetiva regulamentar.

3.8 Requisitos minimos de fundos préoprios e passivos elegiveis (MREL)

Informacao sobre requisitos MREL aplicaveis ao novobanco pode ser encontrada no ponto 4 O Nosso Capital
e Liquidez do Relatdrio de Gestao do Relatdrio e Contas de 2022 do novobanco.
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4 Risco de crédito de contraparte

4.1 Determinacéo do valor em risco

Para efeitos de gestao interna, o valor do risco de crédito de contraparte nas operacfes cambiais, de mercado
monetario, de titulos e de derivados é quantificado e monitorizado diariamente. A determinacdo do risco de
contraparte dos diversos instrumentos financeiros é calculada através do conceito da perda potencial

associada a cada operacéo.

As metodologias existentes para a determinacdo da perda potencial dependem da tipologia dos instrumentos
financeiros, sendo que é calculada a exposi¢ao atual para instrumentos cash (titulos e mercado monetario) e
exposicéo potencial futura para instrumentos cambiais e derivados. A metodologia utilizada para o célculo da
exposicdo potencial futura € a potential future exposure (PFE) a 95%. Ao valor em risco sdo deduzidos os
valores de exposi¢do negativos das operacdes, sempre que se verifique a existéncia de acordos de
compensacdo (netting) no ambito de contratos standard da International Swaps and Derivatives Association

(ISDA) ou similares, estabelecidos com as contrapartes.

Os acordos de compensacgéo estabelecidos permitem, em caso de incumprimento da contraparte, resolver
antecipadamente as opera¢fes ndo vencidas ao seu valor de mercado e determinar um Gnico montante liquido

a liquidar.

O PFE é calculado como o valor maximo de NPV que, com 95% de confian¢a, uma operacao podera ter ao
longo da sua vida. O PFE de uma contraparte tem em conta os efeitos de compensacéao referidos acima, bem
como a diversificacdo existente entre o valor de mercado futuro das diferentes operagbes alocadas a uma

contraparte.

Relativamente as operagfes que estdo sujeitas a acordos de colateral, estes poderdo ser acordos CSA ou
acordos ISDA FIA (operacdes ao abrigo de clearing), ambos no &mbito de contratos ISDA. Os acordos de CSA
estabelecidos pelo Grupo NB preveem a constituicdo de depdsitos junto da parte cujo valor liquido de mercado
das opera¢cfes em curso seja positivo no dia Gtil seguinte ao apuramento do mesmo, sendo, desta forma, a
exposicdo calculada para estas contrapartes como o PFE a 2 dias em substituicdo de um célculo para a
maturidade. Os acordos ISDA FIA preveem, além da constituicdo de uma margem para o valor de mercado
liquido das operag®es (variation margin), uma margem inicial (initial margin) correspondente ao VaR de cada
operacao. Para as operacdes ao abrigo destes acordos a exposi¢do €é calculada adicionando o valor liquido
desta margem inicial, constituida junto da contraparte central, ao célculo PFE a 2 dias (exposi¢do potencial

relativa & componente variation margin).

Relativamente aos acordos de colateral, a constituicdo de colaterais é efetuada maioritariamente através de
cash, existindo ainda colaterais através de titulos (obrigacdes). Os acordos de colateral contratado apresentam
thresholds igual a zero, o que significa que os montantes de colateral séo devidos assim que o valor de mercado
da operagdo se torne positivo, sujeito as condicdes acordadas relativamente ao montante minimo de
transferéncia. Deste modo um downgrade do rating externo do novobanco ndo ter4 impacto ao nivel do

montante de colateral a ser transferido.
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Para efeitos prudenciais, e na sequéncia da entrada em vigor em junho de 2021 do Regulamento (UE)
2019/876 do Parlamento Europeu e do Conselho que alterou a CRR, no que respeita ao risco de contraparte,
o calculo do valor sujeito a ponderacao pelo risco de crédito de contraparte para cada posicdo sob a forma de
instrumentos derivados assenta no método padrdao (SA-CCR) definido no artigo 274° da CRR. Para as
operacdes de recompra, o céalculo do valor sujeito a ponderacéo pelo risco de crédito de contraparte segue as
regras definidas para o método integral sobre cauges financeiras tal como estipulado no Capitulo 4 do Titulo
Il da CRR.

Uma vez estimado o valor das posicdes em risco sujeito a ponderacdo, os procedimentos seguidos
subsequentemente para o célculo dos ativos ponderados pelo risco de crédito de contraparte sdo em tudo

semelhantes aos descritos na sec¢do 5.4. Apuramentos dos ativos ponderados pelo risco de crédito.

4.2 Processo de aprovacao e controlo

Os limites de risco de crédito de contraparte e emitente sdo propostos pelas areas de negocio, em funcdo dos
ratings internos e analises de risco de crédito complementares das contrapartes, sendo aprovados de acordo
com a norma de poderes de crédito em vigor no novobanco. Os limites aprovados sdo bloqueantes da
negociagdo de operacdes através da sala de mercados que o0s ultrapassem. A exposi¢éo ao risco de crédito e
a utlizacdo dos limites de risco s8o determinados e monitorizados numa base diéria, pelo DRG. A
ultrapassagem dos limites de risco é comunicada as areas de negdécio e Conselho de Administragdo Executivo

do novobanco para reducéo da exposicdo ou aprovagdo dos excessos verificados.

4.3 Informacéo quantitativa sobre risco de crédito de contraparte

Nos quadros seguintes é apresentado o detalhe do calculo dos ativos ponderados pelo risco para risco de
crédito de contraparte (nos termos da CRR) com referéncia a dezembro 2022.

Quadro 27 — Modelo EU CCR1 - Anédlise da exposi¢cdo a CCR por método
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Quadro 28 — Modelo EU CCR3 - Método Padrao — Exposicdes arisco de crédito de
contraparte (CCR) por carteira e risco regulamentares

202212

Ponderador e nsce
& Vikor Mt e
Classes de Risco

oA o a 10% 0% w34 04 5% 100% 1504, Outrom ol arm o
< ¢
NN’ 0
NAreee
vgerraag =
¥ - ow
- X
Torn [
w f vorte -
noct 2
N a
wrt
Total 90 0 bel 725

Os quadros 29, 30 e 31 apresentam o detalhe das posicdes expostas a CCR e sujeitas a ponderacdo nos
termos dos métodos IRB.?

Quadro 29 — Modelo EU CCR4 — Método de Notacdes Internas - Exposicdes arisco de crédito
de contraparte (CCR) por carteira e escala de PD

202242

- Prazo medio de Densdade dos
X - 2 PO madia LGO meédu
fscals de PC Valor de Numero de ve 1o montantes das
& ponderada ca ponderatin poe RWEA =
spesicho devedorss oxposichos
exposicdo (%) exposicho (')
pondwrndos pelo risco
15 < 3
] T L "
45 ¥
40 't
Yotal (focas as carteiras} 1426 0,29% 19 45% 212 18,79%

Quadro 30 — Modelo EU CCR4 — Método de Notacdes Internas - Exposi¢cdes arisco de crédito
de contraparte (CCR) por carteira e escala de PD - Instituicdes

202242

Densidade dos
L i . PD madia LGO nwidi , 3
Escala de PO Valor de Numero de
ponderada da ponderatn poe RWEA
oxposicho devedores oxposichos
exposicdo |%) exposigdo (')
pondwiados pelo risce
I,“.‘“L“.}'“
s ] 1 3
N ‘
'
.
.
* e
Subtotal (classe nstitugdes) 515 0,13% %} 45% 121 13,24%

2 Prazo médio de vencimento ponderado pela posigdo em risco considera limitagdo do prazo a 2 anos e meio conforme informagao
constante COREP Own Funds.
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Quadro 31 — Modelo EU CCR4 — Método de Notacdes Internas - Exposi¢cdes arisco de crédito
de contraparte (CCR) por carteira e escala de PD - Empresas

radius s wrim
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Subtotal (Empeesas - Outros| 150 0.47% o 16% - o1 40.89%

Quadro 32 — Modelo EU CCR5- Composicao das caucdes para as exposi¢cdes ao CCR

RS B0 bt b
02212
Caugbes uthizadas em operagdes de derivados Caugbes utizadas em SFT
JUMO wRSC das caigies rcetides Justo valor das causles dadas JRic valor das cautdes recebidas JUsto valor das cawches dadas
Tipo de caugdo
Sagregadss Nio segregndm Segregndas Nio segregadan Segregacan Nio segregadas Segregacies Nbo s=gegadm
Numerdng — meeds neconil - e - @0t - 1397

Numerarc - cutras moadas

Divda scberana nacional - N

Octra divda scberana - - - - X -

Oivda de aghoca estatal

Ooeigagbes de empresas

Titsles do capdal

Oulras caugdes

Total - 6 - 401 - 1307 - a
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Quadro 33 — Modelo EU CCR8 - Posi¢cbes em risco sobre CCP

202212
Valor de exposigio RWEA

Expaosigoes sobre QCCP elegivels [total) 8

Exposicles para transagles em QCCP (excluinda margem Inical e contrbugdes para o fundo de protegde) do qua 539

iribuigdes nao NMinanciadas para o lundo de protecac

Exposicoes a CCP no elegivers (total)

) Conjuntos de compensacio em que a compensacas contrahial entre produtes fol aprovada

O ajustamento da avaliacdo de crédito (credit valuation adjustment ou CVA) é um ajustamento ao justo valor
(ou preco) de um instrumento derivado que tem em consideracgéo o risco de crédito de contraparte. O objetivo
do requisito de capital para risco de ajustamento da avaliagdo de crédito ou risco de CVA instituido na CRR é

capitalizar o risco de variagfes futuras no CVA.

O risco de CVA incide sobre todos os derivados fora de balcdo (OTC), com excegédo dos derivados de crédito
reconhecidos para efeitos da reducdo dos montantes das posi¢cdes ponderadas para risco de crédito,

contratados com contrapartes correspondentes a entidades financeiras ou fundos de investimento.

O Grupo novobanco utiliza o método padrdo para calcular os requisitos de capital para risco de CVA
(convertidos para RWA (risk weighted assets ou ativos ponderados pelo risco) através da multiplicacdo dos
requisitos de capital por 12,5 ou por 1/0,08) em conformidade com as regras estipuladas no Titulo VI da Parte
Il da CRR

O quadro seguinte apresenta o valor das posi¢cdes em risco sujeitas a risco de CVA e o respetivo valor

ponderado pelo risco para dezembro 2022.
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Quadro 34 — Modelo EU CCR2 - Requisito de fundos proprios pararisco de CVA

o= des e

2022-12
Valor da posicao em Montante da posicao
rnsco ponderada pelo risco
Total de operagdes sujeltas ao método avangado
i) Componente VaR (incluindo o multiplicador de trés)
) Componente VaR sob tensao (incluindo o multiplicador de trés)

Operaches sueitas ao metodo padrido 1013 435
Operacdes sujeltas ao método alternativo {baseado no método do risco
Incial )
Total de operagdes sujeitas a requisitos de fundos proprios para o 1013 439

risco de CVA

No final de 2022 o Banco nao tinha derivados de crédito em carteira.

Pode ser encontrada informagdo complementar no que diz respeito a operac¢des que envolvem instrumentos
derivados, nas notas 23 (Ativos e passivos financeiros detidos para negociagéo), 25 (Derivados — Contabilidade
de cobertura e variacdo do justo valor dos elementos cobertos) e 42 (Justo valor dos ativos e passivos
financeiros), as demonstra¢des financeiras consolidadas integrantes do Relatério e Contas 2022 do

novobanco.
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5 Risco de crédito

5.1 Gestao do risco de crédito

O risco de crédito resulta da possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras provenientes da incapacidade
do cliente ou contraparte em cumprir com as obrigacdes contratuais estabelecidas com o novobanco no ambito
da atividade crediticia. A gestédo e controlo deste tipo de risco sdo suportados pela utilizacdo de um sistema

interno de identificacdo, avaliacdo e quantificagdo de riscos.

O processo de gestéo dos riscos de crédito, tem a intervencdo das areas comerciais, enquanto proponentes

das operacdes de crédito, do Departamento de Crédito (DC) enquanto decisor das operacgées de crédito, do

DRT que procede a andlise financeira e monitorizagao do risco de crédito de clientes e do DRG que define as

politicas e atividades de seguimento e controlo dos riscos.

As areas comerciais, no seu papel de responsaveis pela relagdo comercial com os clientes, ddo origem as
operacdes de crédito tomando decisGes ao abrigo de poderes delegados, funcionando igualmente como

primeiro layer de monitorizag&do da performance das mesmas.

O DC tem como misséo executar a fungdo de decisdo de crédito no novobanco, consagrando a segregacgéo
das funcdes de gestdo da relacdo comercial com os clientes - a cargo dos departamentos comerciais do Grupo

novobanco -, da decisdo das operac6es de crédito de tais clientes.

Esta estrutura organizativa representa uma especializacao funcional dentro do Grupo novobanco, evidenciando
a opg¢édo por uma abordagem com maior peso da andlise técnica e de risco na tomada de decisdo de crédito.

O perimetro de atuacdo do DC abrange a generalidade das areas comerciais do Banco, nomeadamente
operacdes de crédito a particulares, operacdes de crédito a empresas e operagdes com origem nas unidades
internacionais do Grupo novobanco, assim como as operacdes dos departamentos de acompanhamento e

recuperacao de crédito (empresas).

A decisdo de crédito tem como elemento de suporte fundamental as notagdes de risco dos clientes (scorings
e ratings), sendo também um elemento da maior importancia no suporte as decisdes de negécio ao nivel
comercial, bem como as andlises e recomendac¢des emitidas pelo DRT, e pelo Grupo de Acompanhamento de
Risco de Crédito (GARC). Desta forma, o atual modelo de decisao de crédito incorpora uma filosofia de checks
and balances, que sustenta uma delegacao material de poderes de deciséo, através da intervencao de 3 areas

independentes e com papéis bem definidos: area comercial, area de crédito e area de risco.

O novobanco tem vindo a conter o seu apetite de risco ao longo dos Ultimos exercicios, nomeadamente em
setores como a promocao imobilidria e a construcao e na reducao da concentracéo da sua exposicao crediticia
por cliente.

O DRT tem como objetivo avaliar o risco de crédito dos clientes do Grupo novobanco através da atribuicao de
ratings, de pareceres técnicos nao vinculativos e do apuramento de imparidades de crédito em base individual;
aconselhar o Conselho de Administragdo Executivo na gestdo do risco de crédito de grandes clientes; e

monitorizar o risco de crédito numa 6tica individual (single name exposure). A separacao das areas de risco de
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crédito e da monitorizacao de risco de crédito veio permitir ndo s6 maior enfoque e acompanhamento do risco
dos clientes, assim como maior robustez no processo de decisdo de crédito e uma completa segregacao de

fungbes entre as areas de avaliagdo e controlo de risco.

e Monitorizagéo do risco de crédito

As atividades de acompanhamento e de controlo do risco de crédito implementadas no Grupo novobanco tém
por objetivo medir e controlar a evolucdo do Risco de Crédito e, simultaneamente, numa l6gica de mitigacao
de perdas potenciais, definir medidas objetivas relativamente a situacdes concretas, cujas especificidades

indiciem uma deterioragdo de risco, bem como de estratégias globais de gestdo da carteira de crédito.

No alcance deste propdsito estdo os processos: i) Comissdo de Analise de Risco de Crédito (“CARC”), com
uma monitorizacdo anual do risco de crédito em curso, direcionado para o segmento comercial de retalho; ii)
Grupo de Acompanhamento de Risco de Crédito (“GARC”), com uma analise de regularidade mensal, aplicavel

ao segmento comercial de empresas.

As reunibes da CARC, em formato presencial com as estruturas comerciais, tém como finalidade o
acompanhamento de clientes com sinais de alerta que indiciem um eventual declinio na qualidade do crédito,
nomeadamente no que diz respeito ao desempenho das contas financeiras e capacidade patrimonial do cliente,

ao perfil comportamental e tipo de exposi¢éo no sistema crediticio.

No decorrer deste exercicio sdo definidas recomendacdes de mitigacdo de risco, que melhor se ajustem ao

guadro especifico de cada cliente, sendo sujeitas a uma posterior avaliacdo do nivel de implementacao.

Paralelamente, é desenvolvida e enviada para as respetivas estruturas comerciais do retalho, uma revisao

mensal dos clientes que vao surgindo com incidentes/sinais de alerta.

A metodologia do GARC conjuga a analise das degradacdes da classe de risco (Pré-Watchlist, Watchlist e
Recuperacao) mediante a verificacao de critérios predefinidos de afericdo do risco de crédito, a andlise de
stage e ainda outros indicios devidamente definidos, com a andlise dos niveis de exposicao dos

clientes/grupos. Adicionalmente para casos especificos realizam-se GARCs especiais.

Dividido em trés féruns: GARC |, GARC Il e GARC Alargado, com diferentes agendamentos e hierarquias de
participantes (Direcéo, Diretores Coordenadores e Administracdo), a que correspondem determinados niveis
de exposicdo dos clientes/grupos. No férum GARC sdo avaliados indicios de Unlikely-to Pay, revistas e
validadas as classes de risco e o stage e, sempre que aplicavel, determinam-se recomendacdes, indicam-se
acOes de mitigacao de risco e identificam-se KPIs a monitorizar, e na sequéncia dessa andlise decide-se a

estrutura que melhor se adequa.

No &mbito da monitorizacéo e controlo do risco da carteira de crédito, sao selecionados clientes/grupos tendo
como base a degradacdo da classe de risco, 0 stage e outros indicios, com o objetivo de assegurar uma
cobertura alargada da carteira, bem como antecipar a identificacdo do risco de degradacéo financeira dos
clientes, reconhecendo situa¢cdes de evolugcédo negativa que afetem ou possam vir a impactar o perfil de risco

do cliente.
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Sao realizadas reunibes GARC com regularidade mensal e, sempre que necessario, reunides de cariz
extraordinario, coexistindo distintos féruns: GARC I, GARC Il, GARC Alargado, GARC DRCE e GARC

especiais. Nas reunides GARC participam representantes dos diferentes departamentos.

e Analise global do perfil de risco da carteira de crédito

No Grupo novobanco é efetuada uma gestdo permanente da carteira de crédito, principal fonte de risco de
crédito, que privilegia a interagdo entre as varias equipas envolvidas na gestdo do risco ao longo das
sucessivas fases da vida do processo de crédito, sendo o perfil de risco das carteiras de crédito
(nomeadamente no que se refere a evolucao das exposicdes de crédito e monitorizacado das perdas crediticias)
apresentado mensalmente no Comité de Risco e em Conselho Financeiro e de Crédito. Sao igualmente objeto
de analise regular o cumprimento dos limites de crédito aprovados e o correto funcionamento dos mecanismos

associados as aprovacdes de linhas de crédito no ambito da atividade corrente das areas comerciais.

Maior detalhe sobre a distribuicdo sectorial da carteira de crédito, distribuicdo geografica e indicadores de

sinistralidade, incluido na nota 44 Gestédo dos riscos de atividade do Relatério e Contas de 2022 do novobanco.

5.1.1 Definicdes e métodos de estimacao das perdas por imparidade

Neste capitulo iremos descrever em detalhe o modelo de calculo de imparidade por perdas de risco crédito
que foi implementado no novobanco, de acordo com a regulamentacédo associada a IFRS 9, clarificando os

conceitos relevantes.

Ambito

O Banco reconhece imparidade para perdas de crédito esperadas (ECL) para os seguintes instrumentos de
divida:

e Crédito a clientes;

e Garantias prestadas;

e Credito documentarios de importacao;

e Créditos documentérios de exportacdo confirmados;

e Linhas de crédito nao utilizadas;

¢ Disponibilidades e aplicagcdes em instituicdes de crédito (“Money Market”);
e Carteira prépria de Titulos.

No caso da carteira propria de titulos consideram-se no ambito de célculo de imparidade apenas os
instrumentos de divida deste universo que estejam classificados em custo amortizado ou ao justo valor através

de outro rendimento integral.
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Staging

As perdas por imparidade identificadas s&o registadas por contrapartida de resultados, sendo
subsequentemente revertidas por resultados caso, num periodo posterior, 0 montante da perda estimada

diminua.

A imparidade é baseada em perdas de crédito esperadas para 12 meses desde que nédo se registe deterioracdo
significativa no risco de crédito desde a originacao. Na eventualidade de se verificar aumento significativo no
risco de crédito desde a originacao, as perdas de crédito esperadas passam a considerar o periodo de vida

remanescente do activo, ou seja, consideram a maturidade remanescente desse activo.

Em linha com a regulamentagdo em vigor o novobanco estabeleceu uma politica para avaliar se o risco de
crédito de um instrumento financeiro aumentou significativamente desde o seu reconhecimento inicial,
considerando a mudanca no risco de incumprimento que ocorre ao longo da vida remanescente do ativo

financeiro. Com base neste processo, o Grupo agrega as exposi¢cdes por stage conforme descrito abaixo:

e Stage 1: inclui todas as exposi¢des sem qualquer indicio de deterioracao significativa de risco crédito e sem
estado de default ativo. Para estas exposi¢cbes a imparidade é reconhecida como perda esperada a 12

meses;

e Stage 2: inclui todas as exposic¢des onde foi identificado pelo menos um indicio de deterioragao significativa
de risco crédito. Para estas exposicdes a imparidade é reconhecida pelo valor actual das perdas esperadas
acumuladas até & maturidade. Este universo também inclui exposi¢cdes em periodo de quarentena, isto &,
exposicdes que deixaram de ter recentemente (1) indicios de deterioracdo significativa de risco de crédito
el/ou (2) classificacao de default;

e Stage 3: inclui todas as exposic¢des classificadas em default — de acordo com definigdo interna do Grupo
que esta alinhada com a definigcdo regulamentar3. Esta definicdo inclui, cumulativamente:

o Exposi¢cdes com incumprimento material ha mais de 90 dias consecutivos; ou

o Exposi¢cdes que, ndo tendo incumprimento material ha mais de 90 dias consecutivos, sao
classificadas como “Unlikely to pay”.

Assim, para a determinacdo de imparidade é efetuada previamente a classificacdo por stage para todas as

exposicdes de acordo com seu nivel de risco de crédito, conforme sintetizado na figura abaixo:

Aumento significativo no Evidéncia objetiva de
risco de crédito? perda?

3 EBA/GL/2016/07: Guidelines on the application of the definition of default under Article 178 of Regulation (EU) No 575/2013
DISCIPLINA DE MERCADO 2022 -77 -



novobanco

Assim a classificacdo por stage decorre da seguinte forma:

o Stage 3

O processo de atribuicdo de stage a uma exposicao inicia-se verificando se é aplicavel o critério de stage 3.
Se a exposicao estiver classificada em default — de acordo com a definicdo interna em vigor — essa exposi¢cao

é classificada como stage 3.

Assim, a classificacdo de exposi¢cdes em stage 3 tem por base a ocorréncia de um evento de default,
verificando-se uma evidéncia objetiva de perda no momento a partir do qual sucede uma alteracéo significativa

na relacdo credor-mutuério, a qual sujeita o credor a uma perda monetaria.

e Stage 2

As exposicbes sao classificadas em stage 2 sempre que se verifigue um aumento significativo no risco de
crédito da exposicao. Caso ndo exista uma evidéncia objetiva de perda associada a exposicao, sdo analisados

critérios que permitem aferir se a exposi¢do sofreu um aumento significativo do risco de crédito.

O aumento significativo do risco de crédito é avaliado através de indicios qualitativos e quantitativos. Uma vez
verificado que - pelo menos - um destes indicios se encontra ativo, a exposi¢ao é classificada em stage 2. O

guadro abaixo discrimina os critérios e respetivo limiares aplicaveis:
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Conforme explicitado na regulamentacéo de IFRS 9, a avaliacdo do aumento significativo do risco de crédito
passa — também — pela comparacédo do nivel de risco atual de uma exposicéo face ao nivel de risco existente

na originagéo.

Assim, o Banco atribui & exposigao / mutuario uma nota interna de risco de crédito, dependendo da qualidade
da respetiva exposi¢éo / mutuario, estando associada a essa nota uma probabilidade de entrada em default.
Ao avaliar se o risco de crédito de uma exposi¢cao aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial,
0 Banco compara, na data atual do reporte, o risco da exposicdo entrar em default até a maturidade face ao
mesmo risco de entrar em default apurado a data de reconhecimento inicial do instrumento financeiro.
Dependendo da variacdo observada ficar acima de um limiar definido — relativo e/ou absoluto —, a exposicéo é
classificada em stage 2.

Para além deste indicio, outros sdo considerados e que implicam, pela sua verificacdo, a classificagdo em
stage 2 — exemplo, incumprimento material h4 mais de 30 dias, indicios de risco no sistema financeiro e nota

interna de risco de crédito acima de um determinado limiar.

e Stage 1l
A classificacdo de exposi¢fes em stage 1 depende:

(i) da auséncia de indicios ativos de classificacdo em stage 3 e em stage 2, mencionados e descritos acima;

ou,

(ii) do enquadramento dessas exposi¢cdes no ambito do low-credit risk exemption. Estas exposi¢des, caso ndo
se encontrem em stage 3, sdo automaticamente classificadas em stage 1.

Tipo de analise de imparidade: Individual ou Coletiva

O Banco calcula imparidade, em base coletiva ou individual, para a base de incidéncia mediante uma
classificagdo inicial do respetivo grau de risco — stage 1, 2 ou 3 no modelo de andlise coletiva, abordagem
going concern ou gone concern no modelo de analise individual, aplicavel apenas a stage 3.

Se para determinado crédito ndo existe evidéncia objetiva de imparidade numa 6tica individual, esse crédito é
incluido num grupo de créditos com caracteristicas de risco de crédito semelhantes (segmento da carteira de
crédito), o qual é avaliado coletivamente mediante a aplicacdo de fatores de risco estimados para o segmento
respetivo da exposicdo — andlise da imparidade numa base coletiva. As exposicbes que sdo avaliadas
individualmente e para as quais, decorrente dessa andlise, € identificada uma perda por imparidade, o valor

apurado correspondente prevalece sobre a imparidade apurada em analise coletiva.
Devem ser alvo de um processo de Analise Individual de Imparidade os clientes que:

e Registem exposicdo em Stage 3 e responsabilidade igual ou superior a 1.000.000 € (ou igual ou
superior a 250.000 € se forem clientes do DRCE) ;
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e Sejam identificados pelo proprio Comité com base noutro critério que se justifique (e.g. setor de
atividade) ;

¢ No passado, lhes tenha sido atribuida imparidade especifica;

e Em face de algum indicio novo que possa ter repercussdes no calculo da imparidade, sejam propostos
para analise por um dos intervenientes do Comité de Imparidade ou por outro Org&o/Forum,
nomeadamente GARC (ex.: Reclassificacdo em Stage 3 no ambito do GARC).

A identificagdo dos clientes alvo de Andlise Individual sera atualizada mensalmente, de modo a contemplar

eventuais alteracfes que possam ocorrer ao longo do ano.

No ambito da analise da imparidade numa base coletiva, as exposi¢cdes sdo agrupadas com base em
caracteristicas semelhantes de risco de crédito em funcao da avaliacdo de risco definida pelo Banco. Para
cada um desses grupos homogéneos de risco sdo estimados fatores de risco e, em seguida, aplicados no
ambito do calculo de imparidade.

Para efeitos da determinacéo da imparidade coletiva, as opera¢des séo alocadas a subsegmentos de risco em
conformidade com as seguintes definicdes da tabela abaixo:

Tipo de Cliente

12 Segmentacao

Empresas Particulares / ENIs
Segmento de Risco Tipo de Produto

Grandes Empresas

Promocé&o Imobiliaria
Habitacéo
22 Segmentacio Médias Empresas
Consumo
Pequenas Empresas
CartBes de Crédito
Start-Ups
Outro Particulares
Instituicdes Financeiras

Soberanos
32 Segmentacéo Notacao de Rating Notac&do de Scoring
Colaterais = LTV
4% Segmentacao Tipicamente, os segmentos de O Segmento de Habitag&o considera o valor
Empresas consideram o valor dos do bem financiado para efeitos de
colaterais para efeitos de segmentacéo segmentagéo
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Cenarizacéao

Conforme preconizado na regulamentacdo da IFRS 9, o célculo de imparidade deve refletir diferentes
expectativas de evolucdo macroecondmica, isto é, deve incorporar multiplos cenarios. Por forma a incorporar
os efeitos do comportamento futuro macroecondmico nas estimativas de perda, sdo incluidas estimativas
macroeconémicas forward looking em alguns dos parametros de risco utilizados para o calculo de imparidade.
Com efeito, sdo considerados diferentes cenarios possiveis que originam o0 mesmo numero de resultados de

imparidade.

Neste contexto, o processo de definicdo dos cenarios macroeconémicos tem de considerar os seguintes

principios:

e Cenarios representativos que capturem as ndo-linearidades existentes (ex. um cenario base, um cenario
com perspetivas macroeconémicas mais favoraveis e um cendrio com perspetivas macroeconémicas

menos favoraveis);

e O cenério base deve ser consistente com os inputs utilizados em outros exercicios no Banco (ex.:
planeamento). Isso é assegurado uma vez que a opg¢do seguida residiu na utilizagédo, para efeitos do
célculo da imparidade, precisamente da mesma metodologia que o Banco utiliza nos exercicios de
planeamento internos e/ou regulamentares. Com efeito, o0 Banco desenvolveu regressdes
macroeconémicas para os principais portfolios de crédito, através das quais os parametros de risco sdo
projetados, tendo como fatores explicativos as variaveis macroecondmicas (crescimento do PIB; taxa de
desemprego; inflacdo; taxa de juro; variagdo do preco do imobiliario, entre outras variaveis) assumidas
para um determinado horizonte temporal de projecdo. Estes modelos sdo alvo de uma monitorizagcdo
estatistica regular e tém vindo a ser utilizados no Banco ha véarios anos. Assim, entendemos que existe um
significativo use test, fator que, a par da robustez estatistica evidenciada pelos testes efetuados e da
evidente vantagem em recorrermos a uma metodologia consistente com a pratica do Banco noutros

processos, fundamentou a nossa opg¢ao;
e Os cenarios alternativos ao cenario base incorporam um cenario favoravel e um cenario adverso;

e A correlagdo entre as variaveis projetadas deve ser consistente com a realidade econémica (ex. se o PIB

estiver a aumentar é expectavel que o desemprego esteja a diminuir).

Os cenérios e projecdes macroecondémicas disponibilizados tém também associada uma ponderagdo. Assim
aquando da revisdo / atualizacdo dos cendrios - periodicidade minima anual -, sdo também revistas as
respetivas ponderagdes — isto €, peso relativo no resultado final do cenario respectivo. Uma vez atualizados os
cenarios, sao atualizados os valores dos pardmetros de risco para posterior consideracdo no ambito do calculo
de Imparidade. A imparidade final apurada resultara assim da soma dos valores de imparidade de cada cenério

aplicando-lhes o respectivo ponderador.

O exercicio de construcdo dos cendrios central e alternativos macroecondmicos para a economia portuguesa
baseia-se numa combinacao de previsdes econométricas, de informagéo sobre previsdes de outras instituicbes

externas e do exercicio de subjective expert judgement.
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Na primeira componente, estima-se o crescimento do PIB através de estimativas para o crescimento das
componentes da despesa, chegando ao PIB através da identidade PIB = Consumo + Investimento +
Exportacdes — Importacdes. As especificacbes econométricas escolhidas sao aquelas que, apés o teste de

diferentes alternativas, geram o melhor resultado.

As estimativas econométricas assim obtidas sdo depois ponderadas com previsdes de instituicdes externas,
segundo o principio de que a combinacao de diferentes projecdes tende a ser mais precisa do que uma
previsdo apenas (0 risco de erros e enviesamentos associados a métodos e variaveis especificas é

minimizado).

As previsfGes para precos (consumo e imobiliario) e desemprego seguem uma metodologia semelhante:
previsbes préprias a partir de um modelo estimado, ponderadas com previsGes de instituicdes externas, se
estas estiverem disponiveis. Num cenério base, as projecdes para as taxas de juro partem das expectativas
de mercado (disponibilizadas pela Bloomberg), com eventuais ajustamentos de acordo com os principios atras
definidos, se considerado adequado (ponderagéo por expert judgement e previsdes de instituicdes externas).
Os cenarios alternativos tém como base a observacdo histérica dos desvios face a tendéncia no
comportamento do PIB (ciclos de expensdo e contracdo), a referéncia das recomendacdes da EBA para
cenarios adversos extremos, os factos estilizados dos ciclos econémicos, no que respeita as componentes da

despesa, precos e desemprego, entre outros, e estimativas.

Atualmente séo considerados para o calculo de imparidade em base coletiva 3 cenarios: central, menos

favoravel (ou adverso) e mais favoravel.

O cenério macroeconémico base (com peso relativo 65%) assume um forte crescimento do PIB em 2022,
suportado pelos desempenhos favoraveis do consumo privado e das exportacbes, e pela remo¢édo das
restricdes associadas a Covid-19. O consumo privado € visto ainda a beneficiar de apoios ao rendimento das
familias, da utilizagdo de poupangas acumuladas durante a pandemia e de uma taxa de desemprego contida.
As exportacdes beneficiam do forte contributo dos servigos de turismo, com uma retoma da procura apos 0s
periodos de confinamento. Para 2023, o cendrio base assume que a economia sofre uma forte desaceleracgéo,
sobretudo com as quedas dos contributos do consumo privado e das exportacfes. Esta evolucao resulta dos
efeitos da subida da inflagdo (perda de poder de compra), de condicbes monetarias e financeiras mais
restritivas, com a subida das taxas de juro, e de efeitos de base desfavoraveis. No periodo 2024-25, assume-
se que o crescimento do PIB evolui para a sua tendéncia, em torno de 2%. Depois dos registos mais elevados
em 2022 e 2023, a inflacdo diminui gradualmente até 2025. Este quadro traduz-se na subida dos juros de
mercado de longo prazo, mas com o spread da OT portuguesa face ao benchmark alemé&o a manter-se contido.
Os precos do imobiliario refletem a subida dos juros e o arrefecimento da procura e desaceleram fortemente

em 2023, recuperando depois para crescimentos moderados.

O cenario macroeconémico alternativo adverso (com peso relativo 20%) assume um quadro de estagflacéo
nas economias europeia e portuguesa. Em Portugal, a inflacdo revela-se mais elevada e persistente do que no
cenario base, sobretudo em funcdo de um choque energético negativo e, também, de uma transmissédo mais
visivel do aumento dos precos da energia e alimentacdo aos salarios e aos precos dos restantes bens e

servicos. A inflacdo atinge 8.7% em 2022 e 6.6% em 2023, mantendo-se acima do target de 2% em 2024. A
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atividade recua de forma significativa em 2023, e a contracdo prolonga-se por 2024, ndo apenas devido ao
choque energético, mas, também, em resultado de uma subida mais agressiva dos juros de referéncia pelo
BCE, criando condi¢cdes monetérias e financeiras restritivas. Assume-se um aumento elevado e persistente
das taxas de juro (Euribor a 3 meses sobe até perto de 4.3% em 2024 e mantém em torno de 3.6% em 2025,
em termos médios anuais). Este quadro traduz-se em contragdes do consumo privado e do investimento em
2023-24. Assume-se que as condi¢cdes adversas associadas a este cenario adiam a execucgdo dos fundos do
PRR. Em todo o caso, o seu efeito sobre o investimento torna-se visivel no final do horizonte de projecdo. A
recessado e a subida dos juros contribuem para uma forte contracéo da atividade e dos precos do imobiliario.
Com a economia portuguesa a ser vista como especialmente vulneravel ao aumento dos juros, assume-se um

alargamento mais pronunciado do spread entre as yields das OTs e do benchmark aleméao.

O cenério macroecondmico alternativo favoravel (com peso relativo de 15%) assume que o aumento da inflagéo
em 2022 se revela transitério. Apds um registo superior a 5%, o crescimento dos precos converge, no restante
horizonte de projegéo, para valores em torno ou inferiores e 2%. A normalizacdo da inflagéo, para valores em
torno do seu target, permite uma subida dos juros de referéncia e dos juros de mercado de curto prazo, mas
para valores contidos, até 2.5%. Neste contexto, assume-se que a atividade econémica se expande a um ritmo
acima da tendéncia durante todo o horizonte de projecdo. O crescimento do PIB beneficia de desempenhos
positivos do investimento (com a execuc¢do dos fundos do PRR) e das exportacdes. A forte procura externa e
as condi¢bes de financiamento favoraveis sustentam o crescimento dos precos da habitacdo, embora em

registos de um digito. A taxa de desemprego é vista a recuar para perto de 5% da populagéo ativa.

5.1.2 Definicdes e métodos de estimacéo das perdas por imparidade

para outros ativos

Informacao relativa a valorizacdo de outros ativos que ndo aqueles registados ao custo amortizado ou ao justo
valor através de outro rendimento integral, nomeadamente: ativos tangiveis e intangiveis, ativos recebidos por
recuperacdo de crédito e ativos ndo correntes detidos para venda, investimentos em associadas e passivos
contingentes, pode ser encontrada na nota 7 (Principais Politicas Contabilisticas) as demonstra¢cdes financeiras
consolidadas integrantes do Relatério e Contas de 2022 do novobanco.

5.1.3 Provisdes/imparidades constituidas

Em relagdo ao ano de 2022, o balanco do novobanco manteve adequados niveis de cobertura por imparidades,
nomeadamente na sua carteira de crédito a clientes. Para isso contribui de forma relevante a revisdo dos
cenarios macroeconomicos de suporte ao calculo de imparidade que promoveu um agravamento dos
parametros de risco de stage 2 bem como o agravamento do nivel de risco nos sectores de atividade econdmica

mais expostos a crise energética.
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O movimento de imparidade da carteira de crédito em 2022 reduziu significativamente face a 2021, reflexo dos
niveis muito controlados de novas entradas de créditos ndo produtivos e também de uma melhoria na
distribuicdo por stage da carteira de crédito.

Em 31 de dezembro de 2022, o Grupo novobanco apresentava as seguintes exposi¢cfes a que correspondiam
0s seguintes saldos de provisdes/imparidades.

Quadro 35 - Saldos de provisdes / imparidades

milhSes de eurcs

Saldo de Imparidade/

Valor Bruto de Balango Provisbes
202112 202212 202112 202212
Crédito a chentes e Aplicactes em instituicbes de crédito 24 996 25 -E?E; 1 263 1081
Titulos 11671 11973 251 292
Ativos n3o correntes detidos para venda 17 65 8 g
Outros Ativos 3393 2055 an 259
Provisdes do Passivo na 485 435
Total 40 077 39 769 2418 2076

Nos exercicios de 2021 e 2022 ocorreram o0s seguintes reforcos/dotacdes e reversbes com impactos na
demonstragéo de resultados consolidada do Grupo decorrentes do reconhecimento de imparidades:

Quadro 36 — Reforgos / dotagdes de provisfes / imparidade

milhdes de euros

Reforgos liquidos de reversbes

202112 202212
rédito a clientes & Aplicacdes em mstitugdes de crédito il 151 o 34
Titulos 43 87
Ativos ndo correntes detidos para venda Z
Outros Atllvos 3 -26
Provisdes do Passivo RR 16
Total 322 90

O quadro seguinte apresenta como a carteira de crédito a clientes e respetiva imparidade se encontrava

repartida por stage e por macrosegmento a 31 de dezembro de 2021 e 2022.

Quadro 37 — Reparticéo de carteira de crédito a clientes e imparidades por stage
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(;‘::Zo Stage 1 Stage 2 Stage 3 'mp:c::j;)de Stage 1 Stage 2 Stage 3
Crédito a Clientes 25 632 20 398 3 858 1376 1080 75 301 704
Empresas 14 259 10 219 2 900 1141 890 57 261 572
Particulares 11373 10179 958 236 190 19 39 132

T 1 t o r ar
2021-12

C:::o Stage 1 Stage 2 Stage 3 lrina;i:Iade Stage 1 Stage 2 Stage 3
Crédito a Clientes 24 945 18 749 4432 1764 1262 64 322 876
Empresas 13 726 8912 3413 1402 1027 48 287 691
Particulares 11218 9 837 1019 362 235 15 35 185

5.2 Risco de Concentracéo

5.2.1 Enquadramento geral

No ambito da gestéo global dos riscos do Grupo novobanco, o risco de concentragéo é entendido como sendo

a possibilidade de uma exposicdo ou um conjunto de exposi¢c8es produzir perdas suficientemente significativas

gue possam pdr em causa a solvabilidade da Instituicdo. Em particular, o risco de concentragdo de crédito

decorre da existéncia de fatores de risco comuns ou correlacionados entre diferentes contrapartes, de tal modo

gue a deterioragdo daqueles fatores implica um efeito adverso simultaneo na qualidade de crédito de cada uma

daqguelas contrapartes.

No Grupo novobanco, o controlo do risco de concentracdo de crédito encontra-se organizado em trés macro

tipologias, as quais se distinguem pela fonte de risco que representam:

e Concentracdo contraparte: possibilidade de ocorréncia de perdas significativas decorrentes do risco

assumido perante uma contraparte ou um conjunto de contrapartes ligadas entre si;

e Concentracdo classe de risco: possibilidade de ocorréncia de perdas significativas decorrentes de uma

exposicdo ou um conjunto de exposi¢cdes assumidas perante classes de risco elevado;

e Concentracdo setorial: possibilidade de ocorréncia de perdas significativas decorrentes de uma

exposi¢do ou um conjunto de exposi¢Bes assumidas perante um determinado setor de atividade

econémica.
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5.2.2. Descricao do processo de avaliacdo do risco de concentracao

No sentido de monitorizar os varios eixos do risco de concentragao anteriormente referidos, o Grupo novobanco
tem implementado um conjunto de processos que visam capturar varias especificidades do risco de
concentracdo. Assim, para cada tipologia de risco de concentragdo, existe um conjunto de processos proprios

gue visam a sua avaliacdo e monitorizagao.

Estes processos, que a seguir se descrevem, distinguem-se ndo s6 na tipologia de risco de concentracéo que
visam controlar, mas também na periodicidade de analise, na abrangéncia ao nivel das entidades do Grupo,
tipologia de exposicdes e limites definidos, entre outros. Desta forma, pretende-se implementar no Grupo
novobanco mecanismos especificos de controlo proporcionais e adequados aos riscos que Se visam

monitorizar.

No quadro seguinte apresenta-se o mapeamento dos Vvarios processos de controlo implementados e a sua

correspondéncia com a macro tipologia de tipo de concentracao.

Quadro 38 — Tipo de concentracéo

Tipologia de Concentragéo Processo

Contraparte Grandes Riscos

Maiores exposicoes

Atividades de mercados

Classe de Risco Limites de portfélio

Setorial Distribuicdo setorial do crédito

e Concentracdo Contraparte: Grandes Riscos

No &mbito do controlo do risco de concentracdo de contraparte, o processo dos Grandes Riscos visa aferir,
entre outros, o cumprimento dos requisitos definidos na CRR - e restante documentacdo alteradora
subsequente publicada pelas entidades reguladoras - relativamente a limites prudenciais de concentracdo por

grupo econdémico. Estes limites correspondem a uma percentagem dos fundos proéprios de nivel 1 do Banco.

Sendo o processo em causa de cariz essencialmente regulamentar e prudencial, sdo avaliadas todas as
exposicfes assumidas perante as contrapartes, tanto ao nivel do ativo, como ao nivel dos elementos
extrapatrimoniais, considerando néo so6 a respetiva posi¢éo consolidada no Grupo, mas também nas entidades
passiveis de reporte nele integradas. Ainda no ambito deste processo, sdo elaborados reportes com

periodicidade trimestral para disponibilizag&o junto das Entidades Reguladoras - dando assim cumprimento ao
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definido no Regulamento supracitado - e reportes com periodicidade mensal para acompanhamento ao nivel

do Grupo novobanco.

e Concentracdo Contraparte: Maiores Exposicdes

O objetivo subjacente ao processo das Maiores Exposicoes € o de determinar e avaliar a exposigdo a que o
Grupo novobanco se encontra sujeito face a um grupo diminuto de contrapartes, mais concretamente as 20
maiores exposicdes. Assim, € apurado, numa base mensal e considerando todas as exposi¢cfes assumidas
(quer ao nivel do ativo, quer ao nivel dos elementos extrapatrimoniais), o grau de concentragdo de risco a que
o Grupo se encontra exposto.

e Concentracdo Contraparte: Atividades de Mercados

Em termos do processo de monitoriza¢do, controlo e reporte do risco de contraparte e emitente na sala de
mercados, este visa controlar as exposicfes assumidas perante entidades terceiras, quer instituicbes
financeiras, quer empresas. O seu controlo é efetuado diariamente em modo realtime, abrangendo todos os
instrumentos financeiros negociados na sala de mercados e tendo como referéncia os limites aprovados. O
resultado da monitorizacao dos limites de risco contraparte e emitente é apresentado internamente numa base

diaria, bem como mensalmente em Comité de Risco.

e Concentracédo Classe de Risco: Limites de Portfélio

No ambito do controlo da concentracdo por classe risco, o processo Limites de Portfélio tem como objetivo a
definicao de limites maximos para a concentracéo nas piores classes de risco (quer com base no scoring, quer
com base no rating, dependendo do tipo de portfolio). A definicAo e a monitorizacdo destes limites tém como

ambito o crédito concedido a particulares e o portfolio de empresas.

Os limites de crédito para os portfolios de Particulares e Empresas sao definidos, anualmente, em funcéo do
apetite de risco do Grupo novobanco.

No caso dos portfolios de Particulares os limites recaem sob 0s seguintes produtos: Crédito a Habitacao,
Crédito Pessoal e Cartbes de Crédito. Neste portfolio, a monitorizagdo destes limites assenta no conceito de
crédito originado, cuja definicdo de limites tem igualmente em consideracdo as Recomendacdes do Banco de

Portugal relativas a concessao de crédito aos Consumidores.

No caso dos portfolios de Empresas sao englobados todos os produtos de crédito disponiveis para empresas,
sendo os seus limites de concentragcdo monitorizados por departamento comercial, através do montante de
exposicao liquida de colaterais, abrangendo as principais areas comerciais do hovobanco. O DRG monitoriza
o cumprimento dos Limites de Portfolio implementados para Particulares e Empresas, enviando mensalmente
relatérios com a informacgéo sobre a producéo (no caso de Particulares) ou o perfil de risco em cada segmento
comercial (no caso das Empresas) para os Departamentos Comerciais, sendo da responsabilidade das areas

comerciais 0 seu cumprimento enquanto primeiras linhas de defesa.

DISCIPLINA DE MERCADO 2022 - 87 -



novobanco

O resultado da monitorizacdo dos limites de Portfolio de Particulares e/ou Empresas é apresentado

periodicamente em Comité de Risco.

e Concentraco Setorial: Distribuicdo Setorial do Crédito

O processo de distribuicdo setorial do crédito visa monitorizar a exposi¢édo ao nivel dos setores de atividade,
0s quais tém por base os agrupamentos de setores de atividade definidos pelo Cédigo de Atividade Econémica
(CAE) em vigor. Para este efeito é considerado o montante da carteira de crédito total a clientes do Grupo

novobanco, sendo o seu acompanhamento efetuado mensalmente.

5.2.3. O risco de concentracdo no processo de avaliagcédo interna da
adequacao do capital (ICAAP)

Complementarmente aos diferentes processos internos anteriormente descritos, importa ainda referir o ICAAP
(ver secgdo 3.6 Avaliacao da adequacao do capital interno), onde o risco de concentracéo de crédito é de

igual forma analisado e avaliado.

No contexto do ICAAP, o risco de concentracdo é avaliado ao nivel do single-name. Este risco é quantificado

numa base trimestral, em linha com a metodologia sugerida pelo Banco de Portugal.
5.3. Informacéo quantitativa sobre risco de crédito

Nesta secc¢do, sdo apresentados diversos mapas informativos sobre as posicdes sujeitas a risco de crédito do
Grupo novobanco. Pode ser consultada informacdo detalhada sobre: exposi¢fes produtivas e ndo produtivas,
imparidade e provisGes, garantias e caucdes recebidas, com as métricas segregadas por tipo, sector de

atividade, geografia e natureza de contraparte.

No quadro seguinte é apresentado detalhe das exposi¢des produtivas / ndo produtivas, incluindo imparidades
acumuladas e provisdes, colaterais e garantias financeiras recebidas, segregadas por stage e por natureza de
contraparte, com referéncia a 31 de dezembro de 2022.
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Quadro 39 — Modelo EU CR1: Exposi¢cdes produtivas e ndo produtivas e provisdes

relacionadas

¥ o 002 4 N "t g e " . i 7 ' < 42 14 a8

No quadro seguinte é apresentado um detalhe por prazo de vencimento, de instrumentos de divida detidos
pela instituicdo que nédo sédo valores mobilidrios (empréstimos) e adiantamentos, excluindo os empréstimos e
adiantamentos classificados como detidos para venda, os saldos de caixa em bancos centrais e outros
depdsitos a ordem, bem como, os instrumentos de divida detidos pela instituicdo, e emitidos como valores
mobilidrios que ndo constituem empréstimo (valores mobiliarios representativos de divida), com referéncia a
31 de dezembro de 2022.

Quadro 40 — Modelo EU CR1-A: Prazo de vencimento das exposi¢cdes

milhdes de euros

2022-12

Valor liquido de exposicéo

Prazo de
A vista < lano >lanos< 5anos >5anos vencimento nio Total
estabelecido
Empréstimos e adiantamentos 807 4092 9640 8712 1 18 353
Valores mobiliarios representativos de divida 376 131 - - 9867 9867
Total - - 9 640 8712 9 868 28 220

Nos dois quadros seguintes, € apresentado o detalhe da variagdo ocorrida durante o ano de 2022, relativa a

empréstimos e adiantamentos ndo produtivos e a recuperagdes liquidas acumuladas.
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Quadro 41 — Modelo EU CR2: Variagdes no volume de empréstimos e adiantamentos néo

produtivos
mihies de Buos
2022-12
Montante escriturado bruto

Volume inicial de empréstimos e adiantamentos nio produtives 1764
Entrades nas careiras ndo =produtivas 3
Sadas cas caneiras ndo progutives -6B6
Saloas devida a abates -200
Saidas devidas a cutros motves -4B5
Volume final de empréstimos e adiantamentos nao produtivos 139

Quadro 42 — Modelo EU CR2a: Variagdes do volume de empréstimos e adiantamentos ndo
produtivos e recuperagcdes acumuladas liquidas relacionadas
mhoes de ewos
202212

kecupeucbes Nuidas

Montante escriturado bruto .
ascumuladas relacionadas

Volume inicial de empréstimos o adiantamentos nio produtivos 1764
Entradas nas cartewras ndo procutivas 313
Saivas das carteires nSo produtivas 1]
Sakiss para cartelrss produtivas -180
Saxias devidas a0 REMDOSES 00 amprastimo, parcal ou totad -210

o
o

Saldas doviies a liguidagdo de cougdes

Saidas devidas 8 aguisicSo da posse das caugles 13 0
Sakias gevidas a vanda de instrumemes -55 0
Saidas aevidas a transfaréncias os risco 0 0
Sadas devidas a abates 200
Saxiss devidas a outros molives 45
Sakies devidlas a reclassificacdo como detido para venda g

Volume final de empréstimos e adiantamentos ndo produtivos 139

O movimento das provisdes para as diferentes categorias do ativo durante o exercicio de 2021 e 2022 foi 0
seguinte:
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Quadro 43 — Movimento de Imparidades / ProvisGes ® em 31 de dezembro de 2020 e 2021

mihdes de sur

2022-12
Crédito a Clientes e Ativos nao
Aplicagoes em ICs Titulos correntes detidos  Outros Ativos ' TOTAL

para venda

Tt
Tola

saldo Inicial 1263 2 411 1033

51 8
Dotagdes /Reversdes 33 638 27 74
Utilizagdes 226 28 - 5 372
Qutros ajustamentos 10 d 5 -1 5
_Sudo Nkl - :1.080.- S 2 = A%
1) ndo mciui provsdes dao passvr
mhies de
202112
Crédito a Clientes e Ativos nao
Aplicagoes em ICs Titulos correntes detidos  Outros Ativos "' TOTAL
£ b para venda
Saldo inicial 1865 205 180 478 2731
Dotagfes /(Revarsies 151 43 10 3 211
Utilizac8as -780 -2 168 B2 1030
Cutros ajustamentos 28 g 22 5 2
Saldo final 1263 251 8 411 1933

11} N80 MOUl PrOVSHRS 40 PASSIVO

Os quadros seguintes, apresentam detalhe por tipo de crédito e por geografia, da exposicao bruta e imparidade,
segregada entre créditos analisados individualmente e créditos cuja imparidade foi calculada pelo modelo
coletivo, para os anos de 2021e 2022.

Quadro 44 — Exposicao bruta e Imparidade do Crédito a Clientes — Avaliacdo Individual e
Coletiva, por tipo de crédito em 31 de dezembro de 2022

202212
Avalacdo Indridua Avallagio Coletiva ¥ Tatal
Exposigia Impardade Exposicdo mparkiade Exposicio Impandade
Empeesas 1 'D;E«J 556 13 166 334 14 258 890
Créaio & Habitaclo - e 8974 54 9978 55
Outro Crédito a Particulares 80 74 t 315 61 1395 135

Total 1178 631 24 455 449 25632 1080
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Quadro 45 — Exposic¢éo bruta e Imparidade do Crédito a Clientes — Avaliacdo Individual e
Coletiva, por tipo de crédito em 31 de dezembro de 2021

Gl s b
202112
Avalag3o Individuat ' Avaliagio Coletiva Tola
Exposigio Iimparidade ExposicBo Impandade Exposicio Imparsace

Empresas 1345 857 12 382 370 13728 1027
Credito 3 Habiacso 3 0 # 806 56 8812 5
Outro Crédito & Particulares 148 132 1258 a7 1406 179
Total 1496 789 23 449 472 24 945 1262
l"‘;f"ﬂ,". Cug anpantacte sl s dedormerada « apr '1;3; ::‘V Coarnit: ihe I'(dl-!;:'\ - o o -
125 Codciion coay mnpan e Sresl for thsterry il g ACONN0 Corms 45 regnins e Chioukd @0 modedo CobsCtm o rmpatidacs

Nos dois quadros seguintes, é apresentada uma distribuicdo por pais, dos montantes de exposi¢do e

imparidade relativos a crédito a clientes, segregados por tipo de analise (individual e coletiva).

Quadro 46 — Exposic¢éo bruta e Imparidade do Crédito a Clientes — Avaliacdo Individual e
Coletiva, por geografia em 31 de dezembro de 2022

mihdes de ewas
202212
Avaliacao Individual " Avaliagdo Coletiva @ Total
Exposigac Imparidade Exposigao Imparnidade Exposicdo Imparidade

Portugal 1090 577 21 060 386 22 150 973
Franca - - 367 4 367 “
Reino Unido - - 390 14 380 14
Espanha 0 0 945 12 946 12
Suiga - - 247 2 247 2
Luxemburgo - - 283 2 283 2
Outros 88 54 1163 18 1251 71
Total 1178 631 24 455 449 25 632 1080

(1) Créddos csa impandade final foi deteminada e aprovada pelo Comté de impandade

{2) Créddos oua impandade final foi determinada de forma awtormsdhica pelo Modelo 92 impandade

Quadro 47 — Exposicao bruta e Imparidade do Crédito a Clientes — Avaliacdo Individual e
Coletiva, por geografia em 31 de dezembro de 2021

minoes de &was
202112
Avaliac@o Individual " Avaliagdo Coletiva @ Total
Exposi¢do Imparidade Exposigdo Impanidade Exposigdo Imparidade

Portugal 1316 698 20 967 426 22 283 1124
Luxemburgo - - 269 3 269 3
Reino Unido - - 308 12 308 12
Espanha 58 8 566 13 625 22
llhas Caimao - - 240 2 240 2
Irfanda - - 265 3 265 3
Qutros 121 84 832 14 954 97
Total 1 496 789 23 449 472 24 945 1262

(1) Créddos csa impandade final foi detemminada e aprovada pelo Comwlé de mpandade

{2) Créddos oua iImpandade final foi determinada de acordo com as regras de calcuia do modelo colectivg de iImpandade
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Os quadros seguintes apresentam detalhe sobre as exposi¢des restruturadas do Grupo novobanco, em
dezembro de 2022.

Quadro 48 — Modelo EU CQ1: Qualidade de crédito das exposi¢cdes reestruturadas

202212

Pifididie sommilaces; varacies Colaterals @ garantias fnancesas

Montante escrturado bruto | Montante nominal das expossgdes negatevas acumaladas do justo valor s
tecabiddan sobirw wxposicies
objeto de medicas de reestruturagdo resuftanies do risco de credito ¢
= reestruturadas
provisces
Dar qums
R adas nko pr - coiterass o
garantias
Sobre exposigées  Sobre exposicles fanceiras
eeslruturadas
R :odutn:s reestrutradas reestrutradas recobides a0t
o Das goais, wm 04a Quats, bm pradutivas ndo produtivas nxpotigaes ndo
InCETeimeio siieshe o produtryes com
Frpanrdade madcidem de
eestuuracio
0 1] [
Emprostmos ¢ sdancanentos 758 755 755 5 P 409 02 e
fatcos tartrne [ C 0 0
Asrrisinieacien cantiag 1 $ b e
ystiuicGes de tredits G 4 0 0 G
Ouras soresdoes frantmras Bz az L+ 39 * =
0z winces 1o Srarcecas 532 " 00 » ] 280 e 1
padcs hertieres 1 L » Ll -1 & 3
TAuon 2o givide 0 3 0 = ¢ ]
CUTPIDTISA0S 0 STHTESIMO CONTETOUy 1 | [ c 0 ;
Total 703 761 761 761 -7 401 702 m

Quadro 49 — Modelo EU CQ2: Qualidade da restruturagao

20222

Montante escriturado beuto das
exposiches reestruturadas

Empréstimes @ adantamentos que foram restnduradas mais de duas vezes ]

Empréstimos e adantamentos ndo produtiios reestndurados que ndo satisfazem o3 crilérios de saida da categoria de ndo produtivos 758

O quadro seguinte apresentacdo a distribuicdo das posi¢cdes em risco de acordo com o numero de dias em
incumprimento com referéncia ao final de 2022,
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Quadro 50 — Modelo EU CQ3: Qualidade de crédito das exposi¢des produtivas e nédo

produtivas, por dias de incumprimento

22212

Montame escritirans brute ( Montants nemma

Esposiples produtboes Exposcis nbo produllves
Probatidsde
’
Sumsbresvy - Smabons's papneitigis | BT NS oyt Gvbasosd Bmsimns d GmsbnerT Do, om
phey e n8a wEis am strans povty poey ST nee  an S Ga00e  anea 5 7 anon e Iscumprmeams
LR UL L B
W des
:ta.aa L] :l“::‘:r BANCos centrais ¢ eub s oy P . 0 » N » . N ’ »
Emprestimos » adtanlanenios 24085 M n ARLL "He » mw - " » " AR L1
Hancos casliey 0 $ 3 a 0 L] o
Admerairagdes paticor *n 33 s o | ] [/ (] -
Iesluiotes de crédio - 4 ¢ 0 o 0 4 0 L] §
Ostran seciedades franceres ) 7 u [ a L ] 4 & s
Socedades rdo Mnascoray 13 Ve 1198 » 1967 (15 " 109 (34 2 34 1 067
Das quan. PME ras ran ] " 42 4 " " » 2r o ya
Agr=paocs tureares 1 ) “ b "o “ i - " | " %
Tholos de divids 10 295 248 ¢ e 136 ] ¢ ] ] " " a
Bancae cwntrae o ] o 0 3 ] (] o D
Admenstragbes pthcas 6 LR ¢ ] 0 ) [ o 0 v t
Irattiocles du coddin el " : 0 L e o
Oetros sociedades fnascerem o o b} [« . ' b
Sooedades ndo Mnaeceran L8 s ¢ s »no ] 0 0 0 “° an
Espasigbes exttapalrmoaiss agin a2 a3
Bancos cestio 0 0 0
Adreratiasfms putico 1 v [
esttugles de medty ™ 0 [
Outras sccietiades fnascaraa L3 L} [}
Sociedades rdc frarceran €100 4 22
Agragados faréares 133 3 i
Total 48 570 40 377 7 7 1168 » 113 68 104 45 171 2301

O quadro a seguir apresenta a distribuicdo das posicdes patrimoniais em risco entre Portugal e outros paises
em dezembro de 2022.

Quadro 51 — Modelo EU CQ4: Qualidade das exposi¢cdes ndo produtivas, por localizagdo
geografica

nmnles de opos

202212
Montante escrturado bruto | Montante nominal \mparidades Vanagbes negativas
Provistes relativas
D. i acumuladas 208 COMProMissos oty do justo
Dos quals, niio produtiyas Ay quais, sujeitas Sxteanatibhonials s bs valor resultantes do
a imparidade P 2 risco de crédito em
garantias fmanceiras s Bes 130
Des quaix em concediddas POS:
Incumpnmento produtivas
Expasigbes patrumonials 35 410 1029 1529 36296 437 Q0
Portugel M7 1728 128 24700 1262 0
Outros palses 11 856 108 108 11 688 " 2
Exposicies extrapatrimondais g4s8 4n 472 20
Porfuga! aoss a0 470 88
Culros palses 422 2 2 2
Total 43 897 2 2m 36 206 <137 90 0
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O quadro seguinte detalha o montante das posi¢cdes em risco em situacdo de incumprimento desagregadas
por sector de atividade, em 31 de dezembro de 2022.

Quadro 52 — Modelo EU CQ5: Qualidade de crédito dos empréstimos e adiantamentos a

empresas ndo financeiras, por setor

2022142
Montante escrturado bruto
Deiaedd mparidades e ko vl
o
@ qual, ndo produtivo Do qual, empréstimos ¢ acumuladas tesallantis 90 tisco e oradiie
Aclantamentas sujedtos a
O adek w0 impariiade em exposigbes nao produtivas
Inzumpriments
Agrecultura, SINCURUTE 6 Pascas 5 [ S 5 3
IndGsirias sutrabvas 08 L ¢ Lo )
Inousinas transformadoran 1784 124 134 1784 126
Produgic o aistrbuigic de eletiodade. gas vapor a ” . 248 5
ar condicionado
Abastacmenio o2 Agua 118 1} [v 118 ¢
Construgdo | 380 " 137 | 320 163 0
Comércio por groase & a retako 1382 o . 1582 51
Tra Ortes 8 arma 818 57 57 815 38
Atradades de alojaments e restauracdo 1118 74 174 1118 "r
Informacho & comunicacdo 100 L] 0 160 r 0
Allddaces Mmobilanas 204 3 3 54 4 0
Atvdades financeras e de seguros 15818 184 184 1316 124
Alividades de consullocia, cientificas = dcmicas 1342 " " 142 -9
Alldacss admnsiraivas & de samnvgos dé a0l 48 a8 | 348 18 o
Adminsiracao pubica o defesa. seguanca sotial 0 p s
chrigatdria
Eoucagic 15 3 5 45
S0Migos oe saUce e attadades de ag30 sccial 03 38 = 3 22
Atrndaces artisbcas, de espetsculos & recreatvas \Le) n e " g 0
Oulres servicos 381 n 12 281 2
Torxl 13211 1067 1087 B3N 223 0

No quadro seguinte € apresentado um detalhe do valor garantido, por bens iméveis e outros, por tipo de

exposicao (produtiva/ ndo produtiva).

Quadro 53 — Modelo EU CQ6: Avaliagdo das caucdes - empréstimos e adiantamentos

wR-a

ENpedsimon o pdarmam ooy

Precutvo Wiy produtenn

= a e oy Des quws x X s
. for @ #1a¥ '
atran '
o 33
» "
- " ot
_— o
v wrrer -
TR HRtEL Sn It Amy b ¥ jrety
vola
Cus as ¥ o . s 1 't
3 e serm "
- ] e " - .
3 s ' "
Sewtan Yuriavas rscatcs <
. o * e "
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Nos quadros seguintes € apresentado detalhe sobre as garantias recebidas através de processos de execucao
ou aquisicao da posse, em 31 de dezembro de 2022.

Quadro 54 — Modelo EU CQ7: Caucdes obtidas por aquisicdo da posse e processos de

execucao

202212
Garantias obtidas por aquisicio de posse

Valor no reconhecimento Variacdes negativas
inicial acumuladas

Bens imoveis

gens movels comercials 137 -84

nsirumeanios de capital proprio e de divida 41 -7

Jiros

Total 281 -133

Quadro 55 — Modelo EU CQ8: Caucdes obtidas por aquisicdo da posse e processos de

execucdo - discriminagcado por antiguidade

5.4. Apuramentos dos ativos ponderados pelo risco de crédito

5.4.1 Enquadramento Geral

O novobanco, esta autorizado pelo Banco de Portugal a utilizar o método IRB, no célculo de requisitos minimos
de fundos proprios para cobertura do risco de crédito.

Especificamente, 0 método IRB para o calculo dos ativos ponderados pelo risco de crédito pode ser aplicado
as classes de risco instituicdes, empresas e retalho do novobanco em Portugal. As classes de risco agdes, as
posicdes sob a forma de titularizacdes e os outros ativos que ndo constituam obrigacdes de crédito sdo sempre

tratadas pelo método IRB independentemente das entidades do Grupo novobanco em que as respetivas
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posicdes em risco se encontrem registadas bem como as posicées sob a forma de unidades de participacbes
em fundos de investimento detidas por qualquer unidade do Grupo novobanco igualmente sujeitas, na

generalidade, ao método IRB.

As regras de utilizacdo dos métodos padréo ou IRB, a monitorizagdo dos niveis de cobertura das posi¢cdes em
risco relevantes e dos ativos ponderados pelo risco de crédito pelo método IRB ou do nivel das carteiras que
tém autorizacao para uso do método padrao de forma permanente, estdo definidas na documentacgéo interna

do Banco dedicada a governance do método IRB

5.4.2. Método padréo

No método padréo as posi¢cdes sujeitas a risco de crédito sdo previamente enquadradas nas classes de risco
regulamentares de acordo com as suas caracteristicas (e.g. tipo de contraparte, tipo de produto). Apos a
aplicacdo de todos os ajustamentos previstos na CRR ao valor das referidas posi¢cdes, nomeadamente,
provisbes, instrumentos de mitigacdo de risco ou CCF, sdo-lhes atribuidos os ponderadores de risco
regulamentares adequados. Os ponderadores de risco aplicaveis as posi¢des sujeitas a risco de crédito
dependem das notacdes externas que lhes estejam atribuidas em cada momento. Determinado o valor das
posi¢cBes a ponderar e os respetivos ponderadores, sdo finalmente estimados os ativos ponderados pelo risco

de crédito que permitem o célculo subsequente da solvabilidade do Grupo novobanco.

O Grupo novobanco utiliza as notacdes externas atribuidas pelas agéncias Standard & Poor’s e Moody’s para
efeitos da determinac@o dos ponderadores de risco aplicaveis as posi¢cBes em risco sobre administracdes
centrais e bancos centrais, instituicdes e empresas, em conformidade com as regras dispostas no Capitulo 2,
do Titulo Il da CRR.

A afetacdo das notacdes de risco disponibilizadas pelas agéncias de notagdo externa as posi¢ées em risco €
assegurada inicialmente através de um processo automatico (aplicacdo Data Feeds) desenvolvido
especificamente para o efeito. Este processo é supervisionado por especialistas do DRT, sendo as rela¢des

estabelecidas objeto de validacdo e armazenamento em repositério de dados dedicado.

Para efeitos de ponderacgéo pelo risco, as posi¢cdes sobre titulos de divida recebem as notacdes atribuidas
especificamente a essas emissfes. Caso ndo existam notacdes de risco especificas para as emissdes, sao
consideradas, se existirem, as notagdes de risco atribuidas aos emitentes das mesmas. As posi¢cdes em risco
de natureza crediticia que ndo sejam representadas por titulos de divida recebem apenas, e quando existirem,

as notacdes de risco dos emitentes.

Nos casos em que para uma mesma posi¢cdo em risco existam duas notagfes externas, atribuidas pelas
agéncias de notacdo supra mencionadas, é utilizada a notacao externa que corresponder ao pior ponderador

de risco aplicavel.
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5.4.3. Método das notacgdes internas

No método IRB as etapas conducentes a estimagao dos ativos ponderados pelo risco séo idénticas as descritas
a proposito do método padrao. Contudo os ponderadores de risco aplicaveis as posicdes sujeitas a risco de
crédito resultam das PD associadas as notacgées internas de risco atribuidas, as contrapartes ou diretamente
as proprias posicdes, pelos modelos de rating e de scoring autorizados pelo Banco de Portugal. Para além da
PD, outro parametro relevante para a determinacé&o do ponderador de risco é a perda ocorrido o incumprimento
ou LGD, regulamentar no caso das carteiras nao retalho, ou determinada internamente no caso das carteiras
de retalho. Merece igualmente destaque neste método o facto de que, para as posicdes registadas fora do

balancgo pertencentes as carteiras de retalho, os CCF sédo estimados internamente.

Como referido anteriormente, a utilizacdo do método IRB para o calculo dos ativos ponderados pelo risco de
crédito estd autorizada para as classes de risco instituicées, empresas e retalho do novobanco em Portugal.
Os ativos enquadrados na classe de ac¢des, as posicées em risco sob a forma de titularizagdes, as posi¢cdes
sob a forma de unidades de participagbes em fundos de investimento (exceto nos casos em que os fundos
tenham recebido autorizagdo da NCA para permanecerem sujeitos ao método padrédo) e os outros ativos que

néo constituam obrigag8es de crédito sdo sempre tratadas pelo método IRB em todo o Grupo novobanco.

Os modelos internos autorizados para cada classe de risco supra mencionada estdo detalhados nos pontos

seguintes.

e Modelos internos de rating para as carteiras de empresas, instituicdes e acdes

No que concerne aos modelos de rating para carteiras de empresas, sdo adotadas abordagens distintas em
funcdo da dimenséo e do setor de atividade dos clientes. S&o ainda utilizados modelos especificos adaptados
a operacgbes de crédito de project finance, acquisition finance, object finance, commodity finance e

financiamentos a construcgéo.

Apresenta-se de seguida um quadro sintese relativo aos tipos de modelos de risco adotados na atribuicéo

interna de notacdes de risco:
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Quadro 56 — Tipos de modelos de risco

Critérios de Segmentacgao Tipo de Modelo

Expert Setor, Dimens&o, Produto

Judgement

e Grandes Empresas

[Vol. Negécios> 50 M€]

o Instituicdes Financeiras

e Municipios

o Institucionais

e Adm. Locais e Regionais

o Imobiliario (Investimento/
Promocgéo)

e Acquisition Finance

e Project Finance

e Object Finance

o Commodity Finance

Ratings atribuidos por
equipas de analistas,
utilizando modelos
Template especificos por setor
(templates) e informagao
financeira e qualitativa.

Modelo de rating baseado

Médias Empresas em informacao financeira,
[Vol. Negécios entre Semi-automatico qualitativa e
1,25 M€ - 50 M€] comportamental, validado

por analistas.

Modelo de rating baseado
em informacdo financeira,
qualitativa e
comportamental.

Pequenas Empresas
[Vol. Negécios até 1,25 M€]

Automatico

Start-Up’s e Empresarios em

Estatistico Nome Individual Modelo de rating baseado

em informacéao qualitativa e
comportamental.

Relativamente aos portfolios de crédito de grandes empresas (volume de faturagdo superior a 50 milhées de
euros), InstituicBes Financeiras, Institucionais, Administracdes Locais e Regionais e Empréstimos
Especializados - nomeadamente Project Finance, Object Finance, Commodity Finance e Aquisition Finance -
as notagOes de risco sdo atribuidas pela Mesa de Rating do Grupo NB. Esta estrutura é constituida por 7
equipas multissetoriais que compreendem um chefe de equipa e varios analistas técnicos especializados. A
atribuicdo das notagfes internas de risco por parte desta equipa a estes segmentos de risco, classificados
como portfolios de baixa sinistralidade (low default portfolios), assenta na utilizagdo de modelos de rating do
tipo “expert-based” (templates) que se baseiam em varidveis qualitativas e quantitativas, fortemente
correlacionados com o setor ou setores de atividade em que operam os clientes em analise. Com excec¢éo da
atribuicdo de rating a empréstimos especializados, a metodologia utilizada pela Mesa de Rating rege-se, ainda,
por uma analise de risco ao nivel do perimetro maximo de consolidacéo e pela identificacdo do estatuto de
cada empresa participada no respetivo grupo econdmico. As notacdes internas de risco sao validadas
diariamente num Comité de Rating composto por membros da direcdo do DRT e das varias equipas

especializadas.

Para o segmento de médias empresas (empresas com volume de faturacao superior a 1,25 milhdes de euros

e inferior a 50 milhdes de euros, com excecdo das empresas inseridas em alguns setores classificados com
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segmentos de risco especificos, como o setor da promocé&o imobiliaria) sdo utilizados modelos de rating
estatisticos, 0s quais combinam dados financeiros com informacéo de natureza qualitativa e comportamental.
A publicagcdo das notagGes de risco requer, todavia, a execucdo de um processo prévio de validagao que é
realizado por uma equipa técnica de analistas de risco, os quais tomam também em consideragéo variaveis de
natureza comportamental. Para além da atribuicdo de rating, as referidas equipas efetuam, ainda, uma
monitorizacao da carteira de crédito dos clientes do Grupo NB através da elaboragédo de relatdrios de andlises
de risco, previstos em normativo interno, de acordo com o binébmio responsabilidades atuais / rating cliente,
gue podem incluir recomendacdes especificas sobre o relacionamento crediticio com determinado cliente, bem
como pareceres técnicos sobre operacBes de apoio ao investimento, reestruturacdo, ou outras operacdes

sujeitas a risco de crédito.

Para o segmento de negécios (empresas com faturacdo inferior a 1,25 milh6es de euros) séo utilizados
igualmente modelos de scoring estatisticos que tém subjacente, para além da informacdo financeira e

gualitativa, varidveis comportamentais das empresas e do(s) sdcio(s) no calculo das notacdes de risco.

Encontram-se igualmente implementados modelos de scoring especificamente vocacionados para a
quantificacéo do risco de start-ups (empresas constituidas ha menos de 2 anos e com faturacao inferior a 25
milh6ées de euros no primeiro ano de atividade) e empresarios em nome individual (ENI). Estes clientes, em
conjunto com as empresas de dimenséo reduzida, dependendo do valor da exposi¢do, sé@o incluidos nas

carteiras regulamentares de retalho.

Finalmente, para as empresas inseridas no setor imobiliario (empresas dedicadas a atividade de promoc¢éo e
investimento imobilidrio, em especial empresas de pequena e média dimensdo), atentas as suas
especificidades, os respetivos ratings sdo atribuidos por uma equipa central especializada, suportando-se na
utilizacdo de modelos especificos que combinam a utilizacdo de variaveis quantitativas e técnicas (avaliagbes

imobiliarias efetuadas por gabinetes especializados), bem como variaveis qualitativas e comportamentais.

Quanto as posicbes em risco equiparadas a acdes detidas pelo Grupo novobanco, diretamente ou
indiretamente através da detencdo de fundos de investimento, bem como os suprimentos e prestacdes
acessorias, todos incluidos na classe de risco a¢des para efeitos do apuramento dos ativos ponderados pelo
risco de crédito, sé@o classificados nos varios segmentos de risco de acordo com as caracteristicas dos seus
emitentes ou mutuarios, seguindo os critérios de segmentacdo apresentados anteriormente. S0 esses
critérios de segmentacdo que determinam o tipo de modelo de rating a ser aplicado aos emitentes das acfes
(ou mutuérios dos suprimentos / prestacdes acessorias) e, por conseguinte, as mesmas.

e Relagdes entre as notacfes internas e externas

A atribuicdo de rating interno a entidades com rating externo atribuido é feita utilizando o template de mercados
disponivel na aplicacdo Calculo de Rating. O template de Mercados relne os ratings externos que foram

atribuidos a determinada entidade pelas agéncias de rating Standard & Poor’s (S&P), Moody’s e Fitch.

Concretamente a funcionalidade de fornecimento de ratings externos da S&P — XpressFeed alimenta

diariamente a aplicacdo de ratings externos que, por sua vez, permite que sejam preenchidos no template de
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mercados os ratings externos publicados por esta agéncia para determinada entidade. Os ratings externos
atribuidos pela Moody’s e Fitch ndo sao obtidos automaticamente, tendo de ser inseridos manualmente no

template de mercados, apés a consulta aos sites www.moodys.com e www.fitchratings.com.

O rating interno resulta, na grande maioria das situagfes, do rating externo equivalente S&P e, em situagfes

excecionais, do rating externo equivalente S&P adicionado de um ajustamento interno, o qual deve ser sempre
acompanhado de comentarios justificativos elaborado pelo analista.

Refira-se que o rating externo equivalente S&P é obtido fazendo uma correspondéncia entre os ratings externos
disponiveis e a escala de ratings das referidas agéncias de notacédo financeira. Os ratings internos produzidos

pelo template de mercados e que tenham tido ajustamentos tém de ser obrigatoriamente aprovados e validados
em Comité de Rating.

Apresenta-se, de seguida, tabela com a correspondéncia entre os ratings externos S&P, Moody’s e Fitch e o
rating externo equivalente S&P:

S&P

Rating externo

el e T equivalente S&P
AAA Aaa AAA AAA
AA+ Aal AA+ AA+
AA Aa2 AA AA
AA- Aa3 AA- AA-
A+ Al A+ A+
A A2 A A
A- A3 A- A-
BBB+ Baal BBB+ BBB+
BBB Baa2 BBB BBB
BBB- Baa3 BBB- BBB-
BB+ Bal BB+ BB+
BB Ba2 BB BB
BB- Ba3 BB- BB-
B+ B1 B+ B+
B B2 B B
B- B3 B- B-
CCC+ Caal CCC+ CCC+
CCC Caa2 CCC CCC
CCC- Caa3 CCC- Lower than CCC
CcC Ca CcC
SD C C
D RD/D
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e« Modelos internos de scoring para carteiras de particulares

O Grupo novobanco esta autorizado pelo Banco de Portugal a utilizar modelos internos no calculo de requisitos
de capital regulamentar para os principais portfolios de particulares: crédito habitacdo e crédito individual. A

tabela seguinte apresenta a segmentacédo dos modelos aplicaveis a estes portfolios.

Modelos
Portfolios

Scoring Originagao Scoring Comportamental

Modelo para Clientes e Novos Modelo aplicado a operagdes
com antiguidade superior a 6
meses

Crédito Habitagcao

Clientes (antiguidade inferior a 6

meses)

Modelo para Clientes e Novos Modelo aplicado a operacdes
com antiguidade superior a 6
meses

Crédito Individual Clientes (antiguidade inferior a 6

meses)

Adicionalmente, o Grupo novobanco dispde de scorings de originagdo e comportamentais para os produtos de
cartdes de crédito, descobertos e contas empréstimo, que utiliza para efeitos de conce¢do e monitorizagédo da

gualidade crediticia, ndo sendo, contudo, portfolios IRB.

e Modelos de LGD (loss given default)

Este parametro tem por base no seu desenvolvimento um modelo com informacéo histérica de perdas, ou seja,
eventos de entrada em default, e para os quais sdo analisadas todas as recuperacfes e custos associados a
esses eventos e descontadas ao momento de entrada em default. De acordo com os drivers que demonstrem
importancia estatistica e relevancia de negécio, como por exemplo, o Loan to Value, a existéncia de colaterais

e a maturidade das operacdes, sédo obtidas LGD por classes de operagdes especificas e diferenciadas.

De um modo mais detalhado, significa que, quando um cliente ndo cumpre com o pagamento das suas
responsabilidades ou tem indicios fortes de que podera ndo vir a cumprir com as mesmas, sem recurso a
medidas extraordinarias como a execuc¢ao de colaterais, ou por outras palavras, entra em default, 0 Banco ndo
perdera necessariamente a totalidade da divida, mesmo que o risco de crédito ndo esteja mitigado por via da
existéncia de colaterais. A LGD mede o total da perda econémica da instituigdo quando um crédito entra em
default. O céalculo da LGD tem em conta todos os cash-flows ocorridos apds a data do default, incluindo os
cash-inflows correspondentes a pagamentos (totais ou parciais) do cliente ou da execucéo do colateral, assim
como os custos de recuperacdo e custos administrativos. Por fim, é aplicado o efeito financeiro a todas as

componentes do céalculo, através do desconto desde a data em que ocorrem os inflows até & data de default.

O Grupo novobanco utiliza parametros de LGD calculados internamente no processo de célculo dos ativos
ponderados pelo risco de crédito e, que tém a aprovacdo do Supervisor no seguimento da utilizacdo de
abordagens baseadas no método IRB, para os produtos de particulares: crédito a habitacéo e crédito pessoal,

bem como para os portfolios de pequenas empresas, startups e empresarios em nome individual, incluidos nas
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carteiras de retalho. Na abordagem IRB, é utilizada para as operacfes performing a LGD Downturn, isto é, a
estimativa de perda resultante de uma situacao de contracdo econdémica. Para as operacdes em default, é
determinada a estimativa de perda de acordo com a LGD-in default e a ELBE que corresponde a melhor
estimativa de perda esperada, tendo por base a curva de recuperagdo por tempo ja decorrido em default.
Adicionalmente, para efeitos de gestéo interna de risco e céalculo de imparidades, o Grupo novobanco calcula
pardmetros de LGD com base em dados internos, para os restantes produtos de particulares (e.g. cartbes de
crédito) e para os portfolios de empresas (médias empresas, grandes empresas e promocao imobiliaria).

e EAD e Modelos CCF

A EAD (exposure at default) representa o valor da exposicdo no momento do incumprimento. A exposi¢ao
corresponde ao saldo em divida em cada momento, no entanto, para produtos de crédito com limites ndo
utilizados, como cartdes e linhas de crédito, acresce a incerteza no valor da exposi¢éo total ao cliente numa
data futura em que possa ocorrer um incumprimento. Esta incerteza deriva de a possibilidade do cliente
aumentar a exposicao, ao abrigo da linha, antes de entrar em incumprimento. Assim, para produtos de crédito
com limites disponiveis, a EAD consiste na exposi¢do atual acrescida de uma percentagem, denominada CCF
(credit conversion factor), da parte néo utilizada da linha correspondente (registada fora do balanco do Banco),

ou seja, € a percentagem do saldo atualmente n&o utilizado e que estaria utilizado no momento de default.

A estimativa deste pardmetro assenta na analise de dados relativos a utilizagdo de limites em produtos de
crédito no horizonte temporal de um ano, para eventos que ndo se encontram em default no momento de

observagéo.

e Resumo dos modelos utilizados internamente no processo de calculo dos ativos ponderados pelo

risco de crédito (método IRB)

Os quadros seguintes resumem 0s modelos internos do Banco aprovados pela NCA para utilizacéo no calculo
dos ativos ponderados pelo risco de crédito, nos termos do método IRB, indicando, entre outros aspetos

especificos, as classes de risco em que sédo predominantemente utilizados.

Quadro 57 — Modelos utilizados internamente no processo de calculo dos ativos ponderados
pelo risco de crédito e classes de risco IRB

Parametros Portfolio Modelos Classes de risco IRB

Core Corporate

Acquisition Finance

Project Finance
PD Empresas Empresas / Instituicdes
Municipalities

Financial Institutions

Real Estate
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Médias Empresas

Pequenas Empresas

nomeadamente linhas de crédito em Conta

Corrente)

Startups Retalho — SME
ENI
Originacéo
Crédito Pessoal Retalho — Outras posic¢des de retalho
Comportamental
Crédito Originagéo Clientes
Habitac Retalho — Posi¢Bes garantidas por bens iméveis
apbitacao Comportamental
LGD
ELBE Crédito Habitac&o Retalho — Posi¢Bes garantidas por bens iméveis
LGDDA
Crédito Pessoal Retalho — Outras posic¢des de retalho
LGD
Retalho — SME Retalho — SME
Retalho — SME
CCE (apenas para os produtos aplicaveis, Retalho — SME

Quadro 58 — Descri¢cdo dos modelos internos IRB e limites regulamentares considerados ao
nivel dos pardmetros de risco obtidos

Parametros

Portfolio

Modelos

Descricdo do modelo e metodologia

Limites
regulamentares

PD

Core Corporate

Acquisition Finance

Project Finance

Municipalities

Financial Institutions

Ratings atribuidos por equipas de analistas, utilizando
templates desenvolvidos pela Risk Solutions (Standard
& Poors)

Empresas

Real Estate

Ratings atribuidos por equipas de analistas, utilizando
templates desenvolvidos pela Risk Solutions (Standard
& Poors) ou com base num modelo de rating
desenvolvido com informagéo interna, com
componentes de risco de negdcio, de risco financeiro e
penalizacdes por incidentes.

Médias empresas

Ratings validados por analistas com base num modelo
de rating desenvolvido com informagéo interna, com
componentes de informagéao financeira, qualitativa e
comportamental. Contém ainda um maddulo de
incidentes que penaliza o rating de acordo com a
gravidade do mesmo.

Pequenas empresas

Startups

ENI

Scorings automaticos com base em modelos
desenvolvidos com informacéo interna, com
componentes de informagéo financeira, qualitativa e
comportamental e médulo de incidentes.

PD = 0.03%

Crédito

Originagéo

Pessoal

Comportamental

Scorings automaticos com base em modelos de
scoring desenvolvidos com informacao interna,
considerando informacé&o socio demografica,
caracteristicas do empréstimo, informagédo
comportamental e penalizagdes automéaticas (no caso
de existirem sinais de alerta).

No caso dos modelos comportamentais, também é tida
em conta informagédo sobre os restantes empréstimos.

PD = 0.03%
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Crédito | Originacéo clientes

Habitacéo

Comportamental
LGD g
ELBE Crédito Habitacdo LE?OEPG(T)O
LGDDA =
Modelo baseado na informacéo histérica e interna de

Crédito Pessoal recuperacgédo de crédito em incumprimento. -

LGD
LGD médio
Retalho - SME > 15% (5)

Modelo baseado na informacéo historica e interna de
CCF Retalho - SME exposicao a data de incumprimento para clientes com -
linhas de crédito disponiveis.

o Definicdo de default em uso no Grupo NB

A definicdo de default utilizada para efeitos de estimacao de pardmetros internos encontra-se de acordo com
o estipulado no artigo 178° da CRR, que considera que um cliente ou contrato encontram-se no estado de

default caso se verifigue pelo menos uma das seguintes situagdes:

e Alinstituicdo considera que existe uma elevada probabilidade de o devedor ndo cumprir na integra as suas

obrigacg6es de crédito, sem recurso a medidas excecionais, como a execucao de garantias; ou

e O cliente ou o contrato regista um atraso materialmente significativo superior a 90 dias relativamente ao

cumprimento de uma obrigacéo de crédito perante a instituicao.

De acordo com os requisitos regulamentares em vigor, nomeadamente a guideline EBA/GL/20167/07 e o
EBA/RTS/2016/06, o novobanco, implementou em maio de 2020 uma nova definicdo de default (NDoD),
alinhada ndo s6 com os requisitos regulamentares citados, mas também com as melhores praticas de mercado.
Adicionalmente o novobanco efetuou um trabalho exaustivo de reproduc¢édo de 10 anos historicos (2009-2019),
da definicdo agora adaptada. Esta recuperacgéo histdrica da nova definicdo de default, € o pilar dos trabalhos

de recalibracdo dos modelos IRB em curso, trabalho esse que ficard concluido no primeiro trimestre de 2023.

e Processo de gestéo e de reconhecimento da reduc¢do do risco de crédito

Este ponto é abordado no capitulo 6. Técnicas de Redug¢ao do Risco de Crédito.

4 PosicGes garantidas por bens iméveis destinados a habitacéo e que ndo beneficiem de garantias de administragdes
centrais

5 Posigdes garantidas por bens iméveis para fins comerciais e que nao beneficiem de garantias de administracGes
centrais
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e Processo de validacao de paradmetros internos de risco

A funcao de validacéo independente de modelos internos de risco de crédito e dos respetivos parametros é

uma responsabilidade do Gabinete de Validacdo de Modelos (GVM), cuja missdo e competéncias estdo

descritas no ponto 2.3.4 Organizacdo e func¢fes da gestéo de risco, que exerce a sua atividade de forma
completamente independente da atividade das &reas responsaveis pelo desenho e desenvolvimento dos
modelos que valida e reporta diretamente ao CRO. O GVM tem por miss&o pronunciar-se sobre a qualidade e
performance dos sistemas de notacdo internos utilizados no banco e recomendar medidas corretivas e
oportunidades de melhorias que possam aportar valor ao processo de tomada de decisdo sobre modelos de
risco no Grupo novobanco, incluindo a monitorizacdo da respetiva implementacdo. Para tal 0 GVM exerce a
sua atividade no quadro da Politica de Risco de Modelo do Grupo NB e de acordo com as orientacdes e
legislac&o relevante aplicavel, sendo ainda responsavel pela representacdo do Banco junto dos Orgdos de
Supervisdo nos assuntos relacionados com o exercicio da funcdo de validacdo de modelos e dos sistemas de

notacgéao.

Os trabalhos de validacdo de modelos seguem os principios gerais de validagéo definidos no ECB Guide to
Internal Models e encontram-se definidos em documentacdo interna prépria (framework de validacao),
podendo ser de duas naturezas distintas: a) validagdo inicial ou de alteracbes relevantes, cujos
procedimentos sdo aplicaveis em situagbes de aprovacdo de novos modelos ou de alteracBes relevantes a
modelos existentes, incluindo as situacdes de recalibracdo, e que incluem, entre outros: a validacdo da
completude e qualidade de dados e respetivos algoritmos de tratamento usados no desenvolvimento; a analise
da representatividade, da relevancia dos fatores de risco e da capacidade de diferenciacdo de risco ao longo
da escala dos parametros; a adequacao da abordagem e horizonte temporal de calibracdo; a avaliagédo, desafio
e benchmarking das op¢des metodolodgicas e dos julgamentos humanos utilizados; a robustez e completude
documental; e a conformidade legal global do modelo, e b) validacéo recorrente, a qual é efetuada com uma
base minima anual através da comparacdo dos parametros utilizados no modelos com os resultados
efetivamente observados no decurso da atividade regular do Banco, e tem como objetivos principais a
avaliacdo da evolucdo dos indicadores: da capacidade discriminatéria, quer em termos globais, quer ao dos
diferentes fatores de diferenciacdo de risco; da capacidade preditiva do modelo, tanto ao nivel do portfolio
como da curva de calibragcdo; da estabilidade da populagéo, incluindo a analise das matrizes de migracao
entre ratings; da concentracéo e granularidade ao longo da escala do parametro; do grau de cobertura de
ratings e de derrogac6es ao modelo; da representatividade e correta aplicacéo pelo sistema de notacéo; e da
comparacdo com indicadores semelhantes publicados pelas autoridades bancérias e principais peers do
Banco. Os procedimentos de validagéo incluem a aplicacdo de testes quantitativos de base estatistica para os
quais estdo definidos thresholds de aceitacéo e niveis de relevancia e severidade aprovados em Comité de
Modelos e testes qualitativos os quais podem derrogar as conclusdes dos anteriores quando devidamente

fundamentados pela fun¢éo validacéo.

O trabalho de validagéo é efetuado sobre os documentos remetidos pela area de desenvolvimento de modelos
do DRG e com recursos a fontes de dados internas e disponiveis de forma independente a fungéo validacéo,
bem como a outras fontes relevantes que se encontrem igualmente disponiveis. O parecer global sobre a

z

gualidade dos dados utilizados no processo de validacdo faz parte integrante do processo e € ainda
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complementada com os relatérios de qualidade de dados que séo produzidos pelo CDO Office no quadro da

Politica de Governo e Qualidade de Dados em implementacdo no novobanco.

As conclus@es e recomendagfes da validagcao sdo apresentadas pelo GVM para decisao final ao Comité de
Modelos ou Comité de Modelos Alargado, 6rgao(s) com competéncia delegada do Comité de Risco para
deliberar sobre todos o0s assuntos relacionados com o governo dos Modelos de maior relevancia material no
Banco, incluindo e homeadamente os modelos IRB, IFRS9 e de suporte ao ICCAP (cujo funcionamento se
descreve abaixo). Compete aqueles Comités decidir sobre as acdes corretivas as deficiéncias identificadas
pela funcao validacdo e respetivas recomendacfes, bem como 0s consequentes responsaveis e prazos de
implementacao objetivo. Nas situacdes em que as deficiéncias identificadas traduzem a existéncia de risco de
subestimacéo dos modelos, o Comité de Modelos Alargado delibera sobre 0 montante de requisitos de capital
gue deverdo ser temporariamente reforcados, e outras medidas processuais de mitigacao de risco, até que se
concretize a correcdo definitiva das deficiéncias identificadas na validacdo dos modelos. De acordo com 0s
termos de referéncia do Comité de Modelos Alargado, o GVM é ainda responsével por apresentar
bimestralmente o ponto de situacdo das medidas corretivas aos modelos para que sejam deliberadas actes

complementares para eventuais situa¢cées em risco de incumprimento dos prazos aprovados.

O Comité de Modelos Alargado é presidido pelo CRO e conta ainda com a presenga habitual do CCO. O
Departamento de Risco Global e 0 GVM tém também presenca obrigatéria. Ainda que sem direito a voto,
sempre que se considere oportuno sdo convocados para participarem no Comité de Modelos (/Alargado),
prestando os esclarecimentos e tomando conhecimento das delibera¢des, os departamentos mais diretamente
ligados com a utilizacdo dos modelos ou com a respetiva informacédo fonte, nomeadamente, do DRT, de
Recuperacdo de Crédito e de Informacgdo de Gestdo e Governo de Dados. A Auditoria Interna tem também
presenca assidua nestes comités a titulo de observador. Todas as conclusdes e decisdes tomadas em Comité

de Modelos sédo lavradas em ata propria a qual é assinada pelos respetivos participantes.

Os trabalhos de validacéo incidem atualmente sobre 11 sistemas de notagéo, os quais incluem modelos
desenvolvidos tendo por base: a) informacédo interna sobre histérico de incumprimento (aplicavel aos
segmentos de retalho e de pequenas e médias empresas) ou, b) em informac¢édo fornecida por entidades
terceiras, nas situacdes em que a informacédo histérica interna ndo possui representatividade e relevancia
estatistica suficiente para desenvolvimento de modelos robustos (aplichvel aos segmentos de grandes

empresas, imobiliario e institucionais, também conhecidos por Low Default Portfolios e Real Estate).

Todos os relatérios de validacao independente séo objeto de reporte ao BCE e aos érgéos de auditoria (interna
e externa). Neste &mbito importa referir que o novobanco, passou a incluir em 2019 a lista de bancos obrigados
a reportar, em complemento com os relatérios internos de validagao, um conjunto de testes estatisticos e de
informag@es adicionais normalizados no espaco europeu de forma a permitir ao regulador a comparabilidade

direta com os resultados dos demais bancos reportantes.

Os trabalhos anuais de validacdo tém respaldo num Plano Anual de Validag&o proposto no inicio do ano pelo

GVM o qual, uma vez aprovado pelo CRO, é remetido para conhecimento do BCE (JST) e Auditores. A.

De forma a assegurar a independéncia da funcdo validacdo do Banco, as conclusGes e recomendacdes

expressas nos relatdrios de validagdo sdo da responsabilidade exclusiva do GVM, sem prejuizo de poderem
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ser elaboradores relatérios preliminares para permitir o contraditério dos responsaveis pelos modelos antes da
producéo da verséo final do relatdrio. A completude, robustez e independéncia da atividade anual do GVM sédo
sujeitos a auditoria permanente pelo DAI o qual é responsavel por assegurar a 32 linha de defesa em matéria

de Politica de Risco de Modelo

Conforme referido anteriormente, os relatérios de validagéo independente séo objeto de discussao e decisao
sobre as medidas corretivas a aplicar em sede de Comité de Modelos ou Comité de Modelos Alargado ou,
guando se trate de modelos IRB, em Comité Superior consoante o impacto relativo que as mesmas possuem

em termos de RWA, de acordo com as seguintes regras de delegacéo de poderes:

e Comité de Risco do Conselho de Administracdo Executivo e Risk Committee do Conselho Geral e de
Supervisdo aprovam todas as alteracBes ou acfes sobre modelos IRB que tenham um impacto estimado
superior a 100 M€, ou cuja variacdo de RWA relativos a carteira de crédito em que o modelo é utilizado
seja superior a 15%, ou superiores a 1,5% do total dos RWA do Banco. Compete ainda ao Comité de Risco
do Conselho de Administracdo Executivo aprovar a aplicagdo e submissdo ao regulador, quer da
implementacdo de novos modelos, quer de alteracbes a modelos em uso, cuja materialidade exija

aprovacao da administracdo nos termos da regulacéo em vigor.

e Comité de Modelos Alargado (CMA): Com a presenca obrigatéria do CRO, e do CCO quando o tema em
discusséo tenha impacto comercial relevante, aprova as alteracdes de modelos cujo impacto estimado seja
superior a 100M€ dos RWA do Banco. Compete ainda ao CMA aprovar a metodologia e, eventuais

alteracdes, a adotar no processo de validacéo e de calibracdo de modelos.

e Comité de Modelos (CM): Composto apenas com a presenca obrigatéria do DRG e GVM, tem competéncia
para aprovar alteracfes ndo materiais aos modelos IRB, incluindo as que requeiram pedido de autorizacéo

prévia ao supervisor.

Desta forma, o Banco assegura a permanente fiabilidade dos modelos utilizados para o célculo dos referidos

parametros de risco de crédito, em linha com os requisitos regulamentares.

Em 2022, o Banco prosseguiu os trabalhos iniciados em 2021 de calibracdo e revisdo de todos os seus
modelos para a nova definicdo de default (NDoD) e novas orientacdes regulamentares da EBA, os quais
incluiram os modelos de originacéo de crédito habitacdo e consumo, de PD de médias empresas, de LGD de
crédito ao consumo e os modelos de PD e LGD de pequenas empresas e similares, os quais foram e/ou serdo
sujeitos a inspecao, avaliacdo e aprovacdo do BCE, antes de puderem ser utilizados para efeitos de
determinacéo de capital. Foram ainda feitos trabalhos de validacdo de modelos IFRS9 e de Value at Risk
usados na determinacao de risco de Mercado. Ao todo, em 2022, o GVM produziu 46 documentos e participou
em 17 CMA.

No final do ano, e a pedido do regulador, 0 GVM participou ativamente na elaboragéo de um Plano Estratégico
de Revisdo e Renovacado dos Sistemas de Notagdo IRB do novobanco a implementar até 2027, incluido o
respetivo Plano Operacional detalhado pelas iniciativas relevantes que o sustentam. Este Plano Operacional
IRB encontra-se ja refletido no Plano de Validagdo anual para 2023 e os respetivos trabalhos ja se encontram

a ser executados.
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5.4.4. Informacado quantitativa sobre ativos ponderados pelo risco de
crédito
O quadro 59 apresenta a reparticao das posi¢des sujeitas a ponderacao pelo risco de crédito (excluindo CCR)

do Grupo novobanco pelo método padréo.

Quadro 59 — Modelo EU CR5 — Método Padréao

Os quadros 60 e 61 apresentam o detalhe das posi¢des sujeitas a ponderacdo pelo risco de crédito

(excluindo CCR) nos termos dos métodos IRB foundation e advanced ¢, para as respetivas classes de risco.

6 Prazo médio de vencimento ponderado pela posicdo em risco considera limitagdo do prazo a 2 anos e meio conforme informagao
constante COREP Own Funds.
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Quadro 60 — Modelo EU CR6 — Método IRB Foundation — Exposic8es ao risco de crédito por

classes de exposicao e intervalo de PD
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Quadro 61 — Modelo EU CR6 — Método IRB Advanced — Exposic¢8es ao risco de crédito por

classes de exposicao e intervalo de PD
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No quadro seguinte, podemos verificar o detalhe sobre exposi¢cdes em titulos de capital, no que diz respeito a

exposicdo, ponderadores de risco e montante de perdas esperadas.

Quadro 62 — Modelo EU CR10 - Exposi¢fes em titulos de capital abrangidas pelo método de
ponderacdo do risco simples

202212
Montante de

Exposigio Exposigao Ponderador de Valor de = o sonderade Montante das

patnmonial extrapatrimonial nsco exposicio ROSO P pordas esperadas
pelo risco
Calegorias

Expoaigbos sobee povate eculty 273 180% 273 518 2
Expongies sobre 10408 08 CApIN COMACON o DOMS . - 290% d 12 0
Expooigbas soboe OUTOs MUCS O caplal a aTon a a ]
Yotal e - - m 552 2

Quadro 63 — Modelo EU CR8 — Declaragdes de fluxos de RWEA relativos a exposi¢cdes ao
risco de crédito de acordo com o método IRB

ihes de euos

202212

Montante da posigao

ponderada pelo Requisitos de

riscol' fundos proprios
Montante de exposigao ponderado pelo risco no final do £3420 1 050
periodo de relato anterior (em 30,09.2022)
Volume dos ativos (+/-) 738 58
Qualidade dos ativos (+/-) 0 0
Atuaizaches de modelos (+/<) Y 0
Metodologia e politica (+/-) 0 0
Aquisigies e alienagbes (+/-) 0 o}
Movimentos cambiais (+/-) 0 (4]
Outros (+/-) -589 -48
Montante de exposicio ponderado peio risco no final do 11782 943

periodo de relato (em 31.12.2022)

" incluem-sa aganas posiglas ponderadas peio rsco enquadradas nos métodos IRB foundalion e sdvanced com excepido
das pasicSes sujeitas 2 risco de creddo de contraparie
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Quadro 64 - Distribuicdo geografica das posicdes em risco da carteira de retalho e
parametros internos PD e LGD (Método das notagfes internas)

Classes de Risco Portugal Franca Reino Unido  Espanha Suica Luxemburgo Outros Total

Retaiho - Tots

Retalho - Posigtes Garantidas por Bens imdveis « PME

08ig B0 &m risco 3N 0 ¥ 0 0

LGD meéda pong

Retalho - Posicdes Garantidas por Bens Imdveis - Outras

anderada pelo risco (% 1 1 0% 1 1
NECS pONCSrAdn DEIO NAsE 19 19

Retaiho - Qutras posigoas sabre PME

Vador da posigBo em risca 903 ¢ 0 ¢ 0 0 1 0
#D 4 23 ( 4
3 pelo nsco ) 33 ty 25 35 49 on 35
Retalho - Outras posigoes de retalho
NOf d8 positBo sm risto o4 " 9 1 23 2 N 042
& o 4 - 4 39 £ = 40

or da posicio am risco B 183 31 234 28 218 34 Ses 9403

Quadro 65 — Distribuicdo geogréafica das posi¢cées em risco das carteiras de empresas e
instituicdes e pardmetro interno PD (Método das notacdes internas)

Classes de Risco Portugal Franca Reino Unidoe Espanha Suiga Luxemburgo Outros Total

Total

2 PO 3017 557 412 304 £5 132 3418 3949

P media pan

natituicdoes

Vaice ga posgdo am risco 1100 375 155 103 | 6 823
PD meédia pancerada pelo nssa | 8 03 0o (35 7
Empresas
of (04 posicldo em risco 7817 22 5 56 7
PO media pancarada pele rnsco B 2 1 a 1 1

5.5. Backtesting ao parametro interno PD utilizado no método IRB

Esta analise tem como principal objetivo comparar os parametros internos de PD utilizados no calculo dos
ativos ponderados pelo risco de crédito com as taxas de incumprimento efetivamente observadas e baseia-se
nos guidelines apresentados nos documentos emitidos pelo Basel Committee on Banking Supervision (BCBS)”
e pela EBAS8 para o tema backtesting de PD por portfélio (Template CR9).

As classes de risco IRB selecionadas para esta analise foram:
e Empresas;

e Retalho — SME;

" Revised Pillar 3 disclosure requirements, Basel Committee Banking Supervision, janeiro de 2015.
8 Final report on the guidelines on disclosure requirements under part eight of Regulation (EU) N.°575/2013, European Banking Authority,
dezembro de 2016.
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e Retalho — Posi¢cBes garantidas por bens iméveis;
e Retalho — Outras posic6es de retalho.

Para cada portfolio indicado foram estabelecidos buckets de PD e para cada um desses buckets foi calculada
a PD média regulamentar (utilizada para efeitos de calculo dos ativos ponderados pelo risco de crédito) e a

taxa de incumprimento média observada.

A taxa de incumprimento observada representa a percentagem de clientes ou contratos (dependendo de se
tratar de empresas ou de particulares, respetivamente) sem qualquer situacao de incumprimento a partida,
pertencentes a uma determinada populagdo, numa determinada data de referéncia, que entraram em

incumprimento no periodo subsequente de um ano.

A PD utilizada pelo Grupo NB no calculo dos requisitos de capital regulamentar para risco de crédito segue
uma calibracdo préxima de uma abordagem through-the-cycle (TTC), uma vez que o ponto de ancora €
definido, por imposi¢do do supervisor, como sendo o valor médio da série histérica de incumprimentos

observados no Grupo NB.

Para o exercicio foi calculada uma taxa de incumprimento média dos Ultimos 5 anos, 0 que permite obter uma
taxa mais estavel para comparar com a PD implementada e segue as orienta¢gfes regulamentares constantes
dos documentos ja referidos nesta seccéo.

Do ponto de vista do backtesting, a informac¢éo da taxa de incumprimento média observada nos ultimos 5 anos
(taxa de incumprimento histérica) por PD bucket é relevante pois permite avaliar a aderéncia da PD
regulamentar ao incumprimento observado naquele periodo de 5 anos.

Os quadros seguintes apresentam, em detalhe, os resultados obtidos no exercicio de backtesting para o ano

de 2022 e para os portfolios do Grupo novobanco identificados anteriormente.

Quadro 66 — Backtesting ao parametro PD para a classe de risco Grandes Empresas

_ Taxa de
Correspondéncia PD média por . NE Clientes N2 Clientes i
PD Bucket = PD media Y N2 defaults incumprimanto
Rating Externo exposigao iniciodoano fimdoano . a
historica (*)
V. Hi
t 11
Bag 31 ¢
BBB } 1 1 )
BB 3
( | f 99 ) 1
1 L 1
(De | ) 1
6149 6156
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Quadro 67 — Backtesting ao parametro PD para a classe de risco de retalho — SME

80 Buckat Correspondéncia PD média por 5D mbdia NE Clientes N Chentes N defauhs incu:::i::n!o
Rating Externo exposigao iniciodoano fim do ano
histérica (*)
PD 0 < 0,15% AAA to A 0,09% 0,09% 1255 1552 012%
PD 0,15% < 0,25% A- 10 BBB+ 0,189 0,18% 676 136 01779
PD 0,25% < 0,50% B88+ 1o BBB 037% 037% 2647 2748 6 0,18%
PD0O505% < 0,75% BBB- to BB+ 0,73% 0,73% 455 184 2 0.605%
PD 0,75% < 2,50% B8+ to BB- 1,25% 8116 8709 a0 0,69%
PD 2,50% < 10,00% B8-to B 4,30% 3954 4053 116 3,69%
PD 10,00% < 100,00% B-to( 21,60% 5480 24939 639 13,45%
100% (Detault) D 100,00% 100,00% 3737 3962
26 360 26 783

Quadro 68 — Backtesting ao parametro PD para a classe risco de retalho — Posi¢gdes
garantidas por bens imdveis

0D Bucket Correspondéncia PD média por PO média 7 Ne Clientes N Chentes N defauls incu:::::nto
Rating Externo exposigao iniciodoano fimdo ano
histérica (*)
PD 0 < 0,15% AAA to A 0,10% 0,10% 40 454 71 821 13 0,06%
PD0,15% < 0,25% A- 10 BBB+ 0,189 0.18% 51930 29526 15 0.13
PD 0,25% < 0,50% B8B+ to BEBB 0.37% 037% 29084 26042 78 027%
PD 0,50% < 0,75% BBB- to BB+ 0,63% 0,63% 12 018 663 52 0,53%
PD 0,75% < 2,50% BB+ to B8- 1,14% 1,11% 15 349 19138 189 1,94%
PD 2,50% < 10,00% B8-to B 3,97% 401% 50834 539%4 367 5,73%
PD 10,00% < 100,00%  B-to( 15,25% 14,30% 3180 2871 387 11,89%
100% (Detault) D 100,00% 100,00% 3126 2284 0,00%
161076 157 739

Quadro 69 — Backtesting ao parametro PD para a classe risco de retalho — Outras posi¢des

de retalho
g Taxa de
Correspondéncia PD média por " Ne Clientes Ne Clientes . S
PD Bucket s PD media & - Ne defaults incumprimento
Rating Extermo exposigao inicio doano fim do ano i
histérica (*)
PD 0<0,15% AAAtO A 0,07% 25 668 23171 26 0,08%
PD 0,15% < 0,25% A- 10 BBE: 0,18% 7116 607 18 0,34%
PD 0,25% < 0,50% BB88+ to BBB 0,34% 10075 10 390 44 0,36%
PD 0,50% < 0,759 BBB- to BB+ 0,63% 8762 8674 60 0,63%
PD 0, 75% < 2,50% BB+ to B8- 1,43% 22 384 23454 359 1,55%
PD 2,50% < 10,00% BB8-to B 4,73% 10 968 11510 669 5,93%
PD 10,00% < 100,00% B-to( 24,56% 4 368 5875 867
100% (Detault) D 100,00% 100,00% 3224 4338
92 565 93 838

(*) A Taxa de incumprimento histdrica corresponde a média dos Ultimos 5 anos.

Considerando as classes de risco de retalho - posi¢des garantidas por bens iméveis e retalho - outras posicfes
de retalho, verifica-se uma reduc¢édo no nimero de defaults durante o ano, comparativamente ao ano anterior.
Uma vez que em 2021, existiu um valor mais elevado de defaults motivados pela classificacdo de clientes como
unlikely to pay com base em critérios qualitativos de imparidade, para os clientes que tinham moratéria ao
abrigo do programa para protecdo da pandemia originada pelo COVID 19, o Banco adotou medidas prudenciais
para prevencédo do incumprimento, em linha com as orientacdes e em concordancia com os auditores externos,
seguindo as linhas orientadores do proprio regulador.
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Relativamente ao exercicio de backtesting, conclui-se que existe um alinhamento generalizado entre PD

médias e taxas de incumprimento histéricas.
Nota sobre as colunas dos quadros dedicados ao backtesting:

e PD bucket: Intervalos de PD tal como definidos no template CR9 da EBA (Final report on the guidelines on

disclosure requirements under part eight of Regulation, referenciado nesta sec¢éo);
e Correspondéncia Rating Externo: Ratings da S&P;

e PD média por exposicao: média das PD por cliente / contrato (dependendo se a notacéo de risco é atribuida

ao cliente ou ao contrato) ponderada pela exposicao;
e PD média: média aritmética simples das PD por cliente / contrato

e Numero de defaults: nimero de clientes ou contratos que entraram em incumprimento nos ultimos 12

meses;

Taxa de incumprimento histodrica: taxa de incumprimento média anual observada nos ultimos 5 anos.

5.6. Backtesting ao parametro interno LGD utilizado no método IRB

De modo a aferir da razoabilidade das estimativas das LGD, foram comparadas as LGD médias ponderadas
por exposi¢do a dezembro de 2022 com as LGD “most recent” antes do periodo Covid-19, para cada um dos
portfolios em que o célculo dos ativos ponderados pelo risco de crédito é efetuado pelo método IRB advanced.
As LGD “most recent” foram calculadas a partir das observagdes de recuperagdes mais recentes, dando um

peso de 100% ao ultimo ano observado do exercicio.

Esta andlise incide sobre as seguintes classes de risco IRB advanced:
e Retalho - SME

e Retalho — Posi¢des garantidas por bens imoéveis

e Retalho — Outras posicdes de retalho

Consideraram-se apenas as operagdes respeitantes ao novobanco, sujeitas ao método IRB advanced.
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Quadro 70 — Backtesting ao parametro interno LGD

LGD Média por

— LGD “most recent”
Exposicao 2022

Retalho — SME 33,25% 30,6%

Retalho — Posi¢Bes garantidas por
L 19,17% 10,0%
bens imoveis

Retalho — Outras posi¢fes de retalho 40,10% 48,1%

Conclui-se que, se utilizarmos as observac¢des das recuperacdes mais recentes pré-covid, para os portfolios
de retalho — SME e retalho — posi¢cbes garantidas por bens imdveis, as LGD obtidas apresentam valores
inferiores (i.e., sdo menos conservadoras) consequéncia das melhorias introduzidas no processo de
recuperacao de crédito e dos fatores macroecondmicos pré-COVID. Contudo o processo de recuperacao de
2021 foi fortemente condicionado pelas medidas de protecédo excecionais COVID-19, nomeadamente no que

refere a processos de execucédo, condicionando ainda, portanto, 0os processos de 2022.

Recorde-se que nos ultimos anos, o novobanco alterou significativamente a estratégia de recuperacdo, com a
criacdo de unidades orgénicas internas diferenciados por portfolio, bem como a adocéo de critérios de desafio
entre as diferentes empresas externas de recuperacao de crédito. Adicionalmente o banco adotou uma politica

intensiva de venda de créditos NPL.

5.7. Backtesting ao parametro interno CCF utilizado no método IRB

Tal como referido anteriormente, a EAD define-se como a exposi¢ao que se espera observar no momento do
incumprimento. Esta incerteza resulta de compromissos de concesséo de crédito ndo utilizados pelo cliente e

gue potencialmente poderdo aumentar a exposi¢do do banco ao cliente no momento do incumprimento.

Para testar os CCF utilizados, selecionaram-se 0s clientes que estavam em incumprimento no final de 2022 e
gue nao estavam em incumprimento no final de 2021, ou seja, selecionaram-se 0s clientes que entraram em
incumprimento ao longo de 2022. Resumidamente, foi comparada a exposi¢do (ja em efetivo incumprimento)
no final de 2022 com a EAD referente ao final de 2021, de modo a concluir acerca da razoabilidade da
estimativa dos CCF. Esta abordagem teve por base a andlise de dados referentes a linhas e limites de crédito
de clientes que ndo se encontravam em default na data de andlise e que incumpriram no horizonte temporal

de um ano.

Este exercicio incide exclusivamente sobre a classe de risco retalho - SME (IRB advanced), para os produtos

de contas correntes e descobertos.
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Desta analise resultou um racio de cobertura de 78.1% que se define como o racio entre EAD estimada em
2021 e a exposicao efetiva em 2022. Este racio reduz face ao ano anterior, devido a 3 contratos que n&o tinham
utilizagéo da linha em dezembro 2021 e em 2022 utilizaram toda a linha e entraram em default. Sem estes 3

contratos outliers o racio passaria para 99%.

Quadro 71 — Backtesting ao parametro interno CCF

. Exposicéo (efetiva) EAD (estimada) Réacio
SME Retail
Dez/2022 Dez/2021 cobertura
2022 €2.017.342 € 1.575.253 78.1%
2022 excluindo 3 outliers € 1.564.068€ 1.548.253 99.0%

No célculo da EAD em dezembro de 2021 estdo incluidas as estimativas de CCF utilizadas no método IRB.
Assim, quando comparada a exposi¢do um ano depois, para clientes que efetivamente estdo em default no
final de 2022, conclui-se que as estimativas internas de CCF previram de forma bastante razoavel a evolugéo

da exposicao para estes clientes.

5.8. COVID-19

Como forma de mitigar o impacto da pandemia de COVID-19 na economia, a Unido Europeia e os Estados-
Membros implementaram em 2020 um conjunto de medidas de apoio aos agentes econdémicos nomeadamente
através de regimes de moratdrias de iniciativa legal ou privada, incidindo sobre a forma de reembolso de
empréstimos, assim como pela cria¢do de linhas de financiamento a empresas com garantia muatua / estatal,
em condi¢des de preco mais favoraveis de forma a assegurar a satisfacdo das suas necessidades operacionais

e de liquidez.

Especificamente em Portugal, o Governo portugués determinou a implementacdo de um regime de moratoria
de créditos concedidos a particulares (inicialmente apenas moratéria no crédito hipotecéario) e a empresas
(moratéria do crédito a empresas) pelas instituicdes financeiras a operar no territdrio Portugués através do
Decreto-Lei n.° 10-J/2020, o qual foi revisto e adaptado por diplomas posteriores. Em complemento a esta
moratoéria legal foram protocolados regimes de moratdria privada entre as instituicdes financeiras e a
Associacao Portuguesa de Bancos, assim como a Associacao Portuguesa de Leasing, Factoring e Renting,
abrangendo com critérios especificos, outros créditos a particulares e empresas nao cobertos pelo regime

legal.

Estes regimes de moratdria comegaram a ter o seu término, de forma faseada, a partir de 31 de marco de 2021

e em dezembro de 2022 ja ndo existia qualquer regime de moratdria ativo.
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Adicionalmente, o Governo portugués estabeleceu linhas de financiamento a economia para apoiar a tesouraria
das empresas em condi¢cBes favoraveis. Estas linhas de financiamento foram implementadas e concedidas
pelas Instituicbes Financeiras de forma faseada, e dispdem de garantia autbnoma prestada pelas Sociedade
de Garantia Mdtua (entre 80% e 90% do montante financiado) e prazos maximos de reembolso e periodo de

caréncia mais alargados do que a oferta comercial.

Recordamos que durante 2020, a EBA publicou a guideline EBA\GL\2020\02 sobre critérios a respeitar na
concessao de moratéria e publicou a guideline EBA\GL\2020\07 sobre critérios a respeitar pelos Bancos na
divulgacao de informacao publica sobre posi¢cdes em risco objeto de moratdria ou sob a forma de linhas de
financiamento disponibilizadas ao abrigo da COVID-19. E esta a situa¢io do novobanco no final de dezembro
de 2022, tendo o reporte sido descontinuado a partir dessa data, que se divulga quanto a estes aspetos nos

guadros seguintes.

Quadro 72 — Modelo 2 - Visdo geral das moratdrias (legislativas e ndo legislativas)

Quadro 73 — Modelo 3 - Informagdes sobre novos empréstimos e adiantamentos objeto de
sistemas de garantia publica no contexto da crise da COVID-19
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6 Tecnicas de reducéo do risco de crédito

6.1. Enquadramento geral

As técnicas de reducao de risco de crédito mais utilizadas no Grupo novobanco sao as garantias reais,
principalmente as caucdes imobiliarias e financeiras, e as garantias pessoais. A utilizacdo de garantias € uma
componente incontornavel das politicas de gestdo do risco e das politicas de concessdo de crédito,

influenciando os critérios de aceitacéo, os niveis em que as operacgfes sdo decididas e o preco.

No célculo dos requisitos de capital regulamentar séo capturados os efeitos dos instrumentos previstos no
Capitulo 4 do Titulo Il da Parte Ill da CRR, nomeadamente as cau¢des imobiliarias, os instrumentos financeiros
elegiveis no método integral sobre caucdes financeiras e as garantias pessoais prestadas por soberanos,
autoridades regionais e locais, instituicdes financeiras e por outras entidades empresariais desde que permitam
uma reducéo efetiva do risco de crédito das operacdes cobertas por essas garantias pessoais. O Grupo
novobanco implementou ao longo dos Ultimos anos um processo de gestdo de garantias que assegura o

cumprimento dos Varios requisitos operacionais previstos na regulamentacao em vigor.

Sao ainda utilizados no Grupo novobanco outros tipos de garantias em associacao ao crédito concedido que,
embora ndo elegiveis como mitigadores de risco no calculo dos requisitos de capital regulamentar para risco
de crédito nos termos dos métodos padrao e IRB (foundation), reduzem efetivamente o risco de crédito a que
o Grupo novobanco se encontra sujeito. Pela sua abrangéncia, salientamos as garantias pessoais dos sdcios
nas operacdes de financiamento a pequenas e médias empresas e dos ascendentes nas operagdes de crédito

habitacéo.

Na area de mercados, o Grupo novobanco recorre a varias técnicas de mitigacéo de risco de crédito, das quais
destacamos o netting, as trocas de colateral (formalizadas através de acordos ISDA-CSA), a utilizagdo de
contrapartes centrais e os derivados de crédito (este ultimo sem valor no final de 2022). Destas técnicas de
mitigagdo do risco apenas os derivados de crédito que se consubstanciem em compras de prote¢do ainda nao

sdo consideradas no célculo dos requisitos de capital regulamentar para risco de crédito.

6.2. Avaliacdo das garantias recebidas e haircuts

A avaliac@o/reavaliacdo dos colaterais € assegurada nos termos definidos em normativo especifico do

novobanco e cumpre os requisitos definidos na CRR.

Os bens imdéveis recebidos em garantia sdo avaliados/reavaliados de acordo com o método do valor de
mercado ou método comparativo, método do rendimento ou método do custo, consoante a natureza do imével
e finalidade a que se destina. As avaliagfes sdo realizadas por peritos avaliadores independentes, qualificados,

autorizados e certificados, e analisadas por um departamento técnico especializado.

O Grupo novobanco verifica anualmente o valor dos bens imdveis sobre os quais foi constituida hipoteca a seu
favor. Neste processo de verificagdo sdo utlizados indices de evolucdo dos precos dos imoveis. A

periodicidade de reavaliagdo dos imdveis, definida nas politicas internas, esta alinhada com as guidelines da
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EBA sobre esta teméatica. As caucdes financeiras sédo reavaliadas diariamente a precos de mercado, através
da ligacdo informatica entre a aplicacdo de gestdo de garantias a informacdo de mercado (Bloomberg,

Reuters).

Para efeitos de calculo dos ativos ponderados pelo risco de crédito nos termos dos métodos padréo e IRB
(foundation), o Grupo novobanco utiliza os ajustamentos de volatilidade regulamentares previstos no artigo
224° da CRR. A aplicacao destes haircuts é facilitada pelo sistema informatico que suporta o calculo dos ativos
ponderados pelo risco de crédito, o qual segmenta as garantias / colaterais nos seus varios tipos, e também
0s separa entre elegiveis e ndo elegiveis para efeitos de mitigacdo do risco de crédito sob uma perspetiva
prudencial. Em situacdes em que exista apenas uma cobertura parcial, a parte coberta sdo aplicados os

haircuts correspondentes, enquanto a parte ndo coberta é tratada como ndo segura.

6.3. Concentracao dos valores de cobertura por instrumento

A concentracao dos valores de cobertura por tipo de instrumento elegivel no ambito apuramento dos ativos

ponderados pelo risco de crédito encontra-se refletida na informacgéo quantitativa que acompanha este capitulo.

6.4. Tratamento dos riscos associados

A utilizacdo de técnicas de reducdo de risco de crédito reduz efetivamente (ou transfere para terceiros) este
risco. Contudo, estas técnicas podem conduzir simultaneamente a um aumento de outros riscos, incluindo:
risco de mercado, risco operacional, risco legal, risco de liquidez e risco de correlagdo. Em face do

reconhecimento da existéncia destes riscos, 0 Grupo hovobanco monitoriza cada um deles.

No que se refere ao risco de mercado a sua mitigagdo é feita exigindo, sempre que possivel, niveis de cobertura
das posi¢cdes em risco superiores a 100%, podendo mesmo os niveis de colateralizacdo exigidos serem
diferenciados em funcao do risco associado aos respetivos ativos e/ ou da volatilidade da cotagéo do ativo

subjacente & garantia recebida.

Ao nivel do risco operacional, os processos de tratamento, guarda e contabilizacdo das garantias recebidas
esta centralizado na &rea operativa assegurando a segregacgdo de fungBes face as areas comerciais e um
elevado nivel de especializagdo no tratamento dos processos. O registo das garantias € efetuado, pela area
operativa, numa aplicacéo informatica propria que permite controlar os varios estados da garantia e assegurar
a ligacao entre a garantia e o(s) respetivo(s) contrato(s) de crédito, assim como fornecer informacgao sobre
garantias recebidas, nomeadamente ao processo de célculo de ativos ponderados pelo risco de crédito. Para
além dos aspetos processuais, 0 risco operacional também é mitigado através do recurso a seguros sobre os
colaterais: a titulo exemplificativo, no caso dos iméveis a constituicdo de seguros contra danos e incéndios é

obrigatéria.

z

No que concerne ao risco legal, este é mitigado através da elaboragdo dos contratos base e de outros

especificos pelo Departamento de Assuntos Juridicos (DAJ) do novobanco, do reconhecimento notarial das
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assinaturas (quando aplicavel) e da validacdo final da correta formalizacdo do contrato por juristas da area
operativa, antes e apds a assinatura de todos os intervenientes. Além disso, refira-se igualmente a prévia
confirmagdo da inexisténcia de outros 6nus sobre a garantia /colateral antes de a mesma ser considerada

valida como técnicas de reducéo de risco de crédito.

O risco de liquidez é minorado pela sua ponderagdo no momento da deciséo de crédito, isto €, para cada caso
€ avaliada a facilidade de alienar o ativo na eventualidade de se tornar necessario proceder a execucao do
colateral. As regras para aceitacdo de colaterais estdo definidas nas Politicas de Apetite ao Risco e de

Concessao de Crédito.

No que respeita ao risco de correlacdo que consiste ou, na possibilidade do valor do colateral depender da
gualidade crediticia do mutuario, isto €, o aumento do risco de crédito do mutuario implicar uma desvalorizacéo
do colateral, ou na possibilidade da capacidade do mutuario para satisfazer as suas obrigacdes crediticias
depender da performance do colateral que entregou para colateralizar o crédito, o novobanco tem
implementado um processo de analise sistematico que assegura a marcagdo dos instrumentos de mitigacao
do risco como correlacionados. Os colaterais marcados como correlacionados ndo séo elegiveis para o calculo
dos ativos ponderados pelo risco de crédito nos termos dos métodos padrao e IRB (foundation).

No ponto seguinte é apresentada informacao quantitativa sobre as técnicas de reducéo do risco utilizadas no

célculo dos ativos ponderados pelo risco de crédito.

6.5. Informac&o quantitativa sobre técnicas de reducdo do risco de
crédito
Os quadros seguintes evidenciam os montantes de exposi¢ao, sob a forma de crédito on-balance e titulos de
divida, coberta por garantias pessoais e reais e ponderada pelo risco nos termos dos métodos padréo e IRB
para o final de 2022. De salientar, como referido anteriormente, que o Banco néo considera atualmente os

derivados de crédito como instrumentos de mitigacao elegiveis no computo dos RWA para risco de crédito.

Quadro 74 — Modelo EU CR3 - Sintese das técnicas de CRM - Divulgacéo da utilizagao de
técnicas de reducdo do risco de crédito

202212

Montante
escriturado nao
garantido

Montante escriturado garantido

Do qual garantido por garantias financeiras
0 qual garantido
or caugio ~
po ue Do qual garantido por

derivados de crédito

Total 28 066 14718 14 658 60 D

DISCIPLINA DE MERCADO 2022 -122 -



novobanco
O quadro seguinte apresenta o impacto dos instrumentos de mitigacéo do risco para as posi¢cdes ponderado
nos termos do método padrao.

Quadro 75 - Modelo EU CR4 — Método Padrdo — Exposicdo ao risco de crédito e efeitos de
reducéo do risco de crédito (CRM)

202242

Expoaigbes antes de fatores de conversdo Exposgdes apos CCF » apos CRM Ativos ponderades pelo rnsco {RWA) e
de cridite {CCF) & antes de CRM i do ot Gensdade dos RWA
Claiies di Nidin Exponigbes Expongdes Exposigles Expongdes RWA Den '.'u:.zo'c dos
patrimonials satrapatrimoniais patrimonisis satraputrimoniais RWA %)
2% 14
” )
38 0E4
A4 s
CH a3 34
3 o S
0
. cap
Cures somene
TOTAL 17 358 2 368 184 k] /] 1043 22%

O quadro seguinte apresenta o impacto dos instrumentos de mitigacao do risco para as posi¢des ponderado

nos termos do método IRB.

Quadro 76 — Modelo EU CR7-A — Método IRB — Divulgacéo da extenséo da utilizacéo de
técnicas de CRM
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O quadro seguinte apresenta o detalhe dos instrumentos de mitigagdo do risco disponiveis para exposicdes
sujeitas ao método padréo.

Quadro 77 — Método Padréao — Posi¢cdes em risco e tipologia CRM

e b

202212
Garantias
Colaterais Financeiros Qutros Colaterais Financeiras o
Réakir o '":;‘23:‘:‘ Hpotecas - profecgdo  Total
Classes de Risco Deposios Agdes Divida alsidts r,irn:;x ::r: ‘m Garantia de crédto
Habitagdo) o

Acministra;Ses centrals ou bancos cantrais : . : o= 13289 13264

AsministracSes regionsis ou sutondsdes locals . . - . - 14 17

Enfidaces do selor putiico - - - - - 388 495 495

BANCos MUIMMeras 08 JesenvoNmanto - - - - - 386 29 615

Crganzagdes internacionals - - - - - -

InstituigBes . EET Tar

Empresas " az Joes I

Retsho L] [ c - s 378

Ganntidas por Nipolacss 10006 bens imoveis 0 o 0 216 17 - 0 445

Fosdes em rsco em siuaglo de Incumprments 0 o - 2 24 57 83

Fosicles associacas a nsco particulanmants slgvadas 0 . 0 - ] 7 T

Corigacles codaras .

instituigdes e empresss com avalsg S0 de credito & curto prazo .

Orgunimmon os rrvestimeno coletiva (OIC) - - - - - - 3 33

Capitas proprio - - - - - - - -

Cutros sdamanios - - - - = - a -
Total 17 0 0 218 202 817 18 392 19 263

O quadro seguinte apresenta o detalhe dos instrumentos de mitigacdo do risco disponiveis para exposi¢cdes
sujeitas ao método IRB.
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Quadro 78 — Método de Notacgbes Internas — Posi¢cdes em risco e tipologia CRM

metdes de cewds

202212
Colaterais Finance#os Qutros Colaterals Sarsnlian
Financeias S
> Penhot Titulos Hmn?ésﬁ‘: Hpotecas .. protecgdo  Total
Classes de Risco Depésitos Agbes Divida d'es'.na XA (iméves com fins  Garantia de crédito
Habitag3o) comercials)
Institui;Ses 989 Q0 1] 712 33 asn
Empreass 442 ! . 291 E7a 882 2812 11902

Empresss - PNE 50 ¢ - 169 o 602 1497 2620

Empresas - Cradin sapecinizade 13 - - 1 e 20 2472 2635

Empresas - Qutros 3719 ) A 193 250 SE42 §59%

Rataiho 39 0 5625 3 178 LTS 11 876

Garantisss por bens imovets 8 8824 a7 3 123 985
Das queis. PME 1 - 273 83 3 12 2
D@3 Quais. Nido PME 5 - - 9351 s - m 8512

Reravavais slegivais . -

Ounras retalho X} e | 1 178 1782 202
Das quals: PME 52 0 1 | 175 s S48
Das quavs, Niio PME ac - - 1 ¢ 1037 1673

Capit propeio - - - - - - 440 440

Cuires eemantcs - - - - - - 2363 2363

Total 1530 1 - 9917 773 349 17 589 30 158

No quadro seguinte é apresentada a evolucdo da decomposicdo das posicdes em risco que beneficiam de

protecbes pessoais (garantias financeiras) ou reais (caucées) por setor de atividade.

Quadro 79 — Posi¢cbes em risco com protecédo de crédito por setor

mithdes de awns

202212
Posigbes em risco com protecgao Posigoes em risco com protecgao
pessoal de crédito real de crédito
Decomposicao do total das posicoes por Setor
Outra Industria Transformadora 358 148
Construclo e Cbres Publicas 442 103
Comércio por Grosso & a Rstatho 287 269
Transpories ¢ Comunicagdes a1 92
Atividades Financeiras 3 2321
Allvidsdes Imobllisrias e Aluguares 45 319
Serviges Prestados as Empresas 180 396
Particutares 0 9915
Outros Setores 418 862
Total das posigoes objeto de cobertura 1835 14 424

DISCIPLINA DE MERCADO 2022 -125-



novobanco

7 Operacoes de titularizacao

7.1 Principios de gestdo subjacentes a titularizacao de ativos

7.1.1 Objetivos da titularizagdo de ativos no Grupo novobanco

O Grupo novobanco, através da estruturagdo de operacdes de titularizacdo, pretende:

e Diversificar as fontes de financiamento; uma vez que a titularizacao permite transformar ativos iliquidos em
ativos liquidos e, desta forma, obter financiamento de wholesale através da venda desses ativos ou da
realizacdo de operacdes colateralizadas pelas obrigacdes emitidas no dmbito de cada operacdo de
titularizagdo. No caso das titularizacdes retidas é possivel obter liquidez, através da utilizacédo das tranches

mais seniores como colateral em operacg6es de financiamento junto do mercado e/ou do Eurosistema.

e Reduzir o custo de funding, dado que a titularizagdo de ativos permite a obtencdo de liquidez a precos

inferiores aos que seriam obtidos através de operac¢8es de divida sénior ndo colateralizada.

e Gerir e diversificar o risco de crédito, uma vez que as operacdes de titularizacdo e a subsequente venda
dos titulos no mercado contribuem para reduzir/gerir o risco de crédito que advém (naturalmente) da
atividade comercial do Banco. De fato, a venda seletiva de ativos permite diminuir a concentracdo da
exposi¢do a mutuarios especificos, bem como a determinadas classes de ativos (linhas de negécio, setores
de atividade, etc.). O risco de crédito, pode ser transferido através de securitizagfes sintéticas, onde o risco
de crédito é transferido para terceiros, com a contratacao de crédit default swaps. Anualmente, aguando
da elaboracdo do seu plano de liquidez e financiamento, o Grupo novobanco, com base nos ativos

disponiveis, estabelece um plano anual de titularizacdes.

7.1.2 Papel do Grupo novobanco na atividade de titularizacao

Os papéis do Grupo novobanco, na sua atividade de titularizacéo séo os de originador e de gestor da carteira

de créditos cedida (servicer).
O Grupo novobanco enquanto servicer das operacdes por si originadas:

e Procede, mensalmente, a uma andlise da pool de ativos, o que permite um acompanhamento regular da
performance dos créditos afeto as transacoes, e;
e Produz, trimestralmente, informacéo detalhada sobre as transacdes, os servicer reports das operagoes,

que incluem diversos indicadores de performance sobre as mesmas.

O Grupo novobanco também pode assumir um papel de investidor, adquirindo titulos resultantes de operacdes
de securitizagao originados por terceiros e/ou retendo uma parte das posi¢des originadas pelo Banco, bem
como, quando necessario, atuar também como contraparte para os contratos de derivados, relacionados com
as operacdes de securitizacao (basis swaps).
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7.2. Descricao das operacdes e das atividades relativas a titularizacao

de ativos

Como investidor, é de referir que no final de 2022, o Grupo novobanco tinha apenas investimentos residuais
em titulos resultantes de operacdes de titularizacdo de créditos originadas por terceiros. Desta forma, ndo
existia qualquer operacdo especifica de cobertura nem qualquer protecdo pessoal contratada com vista a

reduzir o risco das posic@es de titularizacdo detidas.

Como originador, ao longo dos anos, o Grupo novobanco tem vindo a iniciar operagdes de titularizacdo
suportadas em diferentes carteiras de ativos (nomeadamente, crédito a habitagao, crédito ao consumo e crédito
a pequenas e médias empresas), consoante 0s seus interesses e as suas necessidades em cada momento,
estas transac¢fes tém permitido obter financiamento e realizar uma gestéo eficaz do balanco, nomeadamente

ao nivel do capital disponivel.

De referir, que nos termos do art® 449° f) o Grupo novobanco dispde de uma operativa transversal de gestao
de risco, baseado em modelos de gestéo e controle de risco que inclui a monitorizagéo de risco de crédito e

de mercado e exposic¢des de titularizacdes.

Em 31 de dezembro de 2022, o Grupo novobanco tinha em curso cinco operac¢8es de titularizagéo tradicional

de ativos originados por unidades do Grupo. Destas quatro opera¢des encontravam-se:
e No mercado:

o Parcialmente: classe A e B do Lusitano Mortgages n.° 6;

o Natotalidade: todas as classes das transac¢des Lusitano Mortgages n.° 4, 5.
e Retidas:

o Parcialmente: classe A e B do Lusitano Mortgages n.° 6;

o Na totalidade: Lusitano Mortgage n.° 6 (classes C, D, E, F), Lusitano Mortgage n.° 7 (Classes
A,B,C,D).

De notar que as parcelas retidas nas operacdes Lusitano Mortgage n.° 6 e n.° 7, por ndo constituirem
transferéncias significativas de risco de crédito, ndo relevam para a classe de titulariza¢gdes no computo dos

ativos ponderados pelo risco.

O Grupo novobanco tem também em curso desde o final de 2022 uma operacgéo que configura uma operacao
de titularizacdo sintética, operacédo que tem por base uma carteira de créditos de médio e longo prazo sobre

pequenas e médias empresas (PME) e administracédo publica, no valor de 1 040 milhdes de euros.

O Grupo novobanco comprou protecdo através de uma garantia prestada por uma seguradora para uma parte

do risco de crédito relativo ao portfolio.

Tratando-se de uma estrutura sintética, no a&mbito dessa garantia o risco da carteira foi subdivido em trés

tranches: senior, mezzanine e equity. O Grupo novobanco reteve o risco da tranche sénior e da equity piece.
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Esta transacdo tem como data de maturidade 28 de fevereiro de 2031 estipulada contratualmente, podendo o

Grupo novobanco exercer uma call option em setembro de 2025.
Em 31 de dezembro de 2022, ndo existiam carteiras de créditos a aguardar titularizagao.
O Grupo novobanco nédo providencia qualquer suporte aos veiculos de titularizagéo.

Em sintese, nos quadros seguintes com referéncia a 31 de dezembro de 2022, encontram-se descritas as
principais caracteristicas para cada uma das operacdes de titularizacdo de ativos originados pelo Grupo
novobanco, nomeadamente seu o grau de envolvimento, bem como a existéncia ou ndo de uma transferéncia
significativa do risco de crédito, valores inicialmente titularizados e em divida, data de inicio, maturidade legal

e revolving.

Quadro 80 — Grau de envolvimento do Grupo novobanco nas operagdes de titularizagéo

:h’.;n'.":':;x-_lﬂ:',.zr 3 =~ =
Grau herarquico mats elevado Posictes de prumesra slonificativa d s Grau de Envolvimento de Unidades do Grupo novobanco
significativa do tisco de
(Mast sémior) & Mezzanine parda (First Loss) 9 b N0 1ESPOCEVO PrOCesse
credno

Mortgage Backed Securites

Synthetic Securities
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Quadro 81 — Descricdo das operacdes de titularizacéo

niihdes de eurcs
; a Lusitano Mortgages Lesitano Morigages Lusitano Mortgages Lusitano Mortgages
Trularizacio No 4 Pl No & Dl Na B DAC No 7 DAC
NO & ¥ NO 9 X W oL - W A,
Instituicao{des) Cedente(s) novobanco, S.A novobanco, S.A novobanco. S A novobanco, S A
Instituigao{des) Patrocionadorals) n‘a na na n‘a

Informacao sobre as operagdes:

Data ge Iniclo 2006 )0
Matundade iegal 2059
Clausuda de step-up (data) 2015 2016 n'a
Revolving (ancs) 0 " ~ a
Alives titdarzados (em mihdes de eures 1200 1 400 1100 1 800
Valor em divda (em mihbes de euros 214 330 326 827
Valor dos titulos {em milhdes de euros)
Class A 163 3 52 323
255 1 18 65 35
o} 16 42 181
1 20 18 57
5 1 3 n'a
Va na va
n'a na na n'a
Informagao sobre o envolvimento das instutuigio(¢des) cedente(s)
Exsténcia de s icita n'a na wa n'a
Ativos cedidos (por instituigdo) / Ativos titularizados (fotal) (%) 8% 12% 129 30

»icdes de primeira perda readquirdas n'a na wa n'a

7.3. Politicas contabilisticas

As operacgdes desreconhecidas sdo tratadas como uma venda de créditos, e 0s ganhos ou perdas, se existirem,
reconhecidos como resultados do exercicio, exceto no caso de o veiculo ser incluido no perimetro de

consolidagcdo do Grupo novobanco.

Os créditos selecionados para operagfes de securitizacdo mantém-se registados no balanco do Grupo
novobanco e sujeito aos critérios de reconhecimento e valoriza¢do dos restantes créditos. Quando a transacao
se torna efetiva, os créditos sao ou ndo desreconhecidos (de acordo com o paragrafo anterior) e é efetuado o
apuramento dos valores a pagar/ receber de acordo com as condicGes e datas de referéncia no respetivo

contrato de securitizagao.

O Grupo novobanco consolida pelo método integral determinadas entidades de finalidade especial,
constituidas especificamente para o cumprimento de um objetivo restrito e bem definido, quando a substancia
da relacdo com tais entidades indicia que o Grupo novobanco exerce controlo sobre as suas atividades,

independentemente da percentagem que detém sobre os seus capitais proprios.
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A avaliacdo da existéncia de controlo é efetuada com base nos critérios estabelecidos no IFRS 10 —
Demonstracdes Financeiras Consolidadas, de acordo com os quais uma Entidade Estruturada é controlada se
(i) o Grupo novobanco esté exposto, ou tem direitos sobre os seus resultados; e (ii) 0 Grupo novobanco detém

o poder de afetar os resultados da Entidade Estruturada através do controlo que exerce sobre a mesma.

De acordo com as regras de consolidagéo estabelecidas no IFRS 10, o Lusitano Mortgages N.° 6 DAC e o
Lusitano Mortgages N.° 7 DAC sédo consolidados pelo método integral desde a data da sua constituicao. Nestas
circunstancias, as notas emitidas e que ndo estdo retidas no Grupo novobanco séo reconhecidas como um

passivo ao custo amortizado e o valor do juro a pagar é especializado.

Adicionalmente, o Lusitano Mortgages N.° 4 PLC e o Lusitano Mortgages N.° 5 PLC néo sao consolidados uma
vez que nao se enquadram nas regras definidas pelo IFRS 10, nomeadamente porque o interesse retido pelo

Grupo novobanco é residual.

As restantes operacdes de securitizacdo foram desreconhecidas uma vez que o Grupo novobanco transferiu

substancialmente os riscos e beneficios associados a sua detengéo.
Como j4 referido, em 31 de dezembro de 2022, ndo existiam carteiras de créditos a aguardar titularizacao.

No caso de existirem créditos a aguardar as titularizagdes, o Grupo devera seguir as regras estabelecidas no
IFRS 9, ou seja, ndo faz qualquer tipo de reclassificacdo dos créditos de portfolio quando estamos perante
opera¢cfes de montante significativo pouco frequentes ou operacgdes frequentes de valor pouco significativo,
desde que se cumpram os thresholds definidos pelo Grupo. Em todos os outros casos, os créditos a vender
terdo que ser reclassificados para um portfélio cujo método de mensuracéo seja de justo valor através de outro
rendimento integral. Excec¢éo feita as regras acima indicadas, quando estamos perante vendas de créditos com
deterioracdo de risco de crédito, que ndo entra dentro dos pardmetros acima indicados (neste caso ndo havera

necessidade de efetuar qualquer reclassificagdo de portfélio com método de mensuragéo de justo valor).

Informacao sobre as operacgdes de titularizacdo originadas pelo Grupo novobanco pode ser encontrada na nota
41 (Securitizagao de Ativos) as demonstragdes financeiras consolidadas integrantes do Relat6rio e Contas de

2022 do Grupo novobanco.

Em dezembro de 2022 o Grupo novobanco procedeu a contratacdo de uma operacao de transferéncia de parte
do risco de crédito de uma carteira de crédito a empresas no valor de cerca de mil milhdes de euros, através
de uma securitizacao sintética, com data de maturidade de fevereiro de 2031 (e possibilidade de call option em
setembro de 2025).

Dada a natureza desta operagéo, ndo houve lugar ao desreconhecimento dos créditos em balanco, tendo sido

registada a garantia recebida, que sera atualizada de acordo com triggers de ativagdo definidos no contrato.
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7.4. Riscos Inerentes as titularizacdes e quantificacao

Os riscos de investimento em titularizacdes, sdo idénticos aos outros ativos de divida, e estdo ligados, ao
crescimento global e eventos geopoliticos que afetam a liquidez e podem levar a menores volumes de
negociacdo, como observado durante a crise.

As mudancas atuais na regulamentacédo e a incerteza quanto ao quadro final da legislacao, pode conduzir a

um aumento da volatilidade e a uma diminui¢cao dos volumes de transacao.

Outros riscos potenciais que podem existir nos ativos titularizados séo os de pré-pagamento, default, risco

basis e desempenho do servicer.

Quando existem titulariza¢gBes na carteira de negocia¢édo, 0s mesmos sdo valorizados a pre¢cos de mercado e
0s riscos mencionados anteriormente séo refletidos no prego da posi¢éo.

O preco da posi¢do, no caso em que exista liquidez nestes instrumentos, o Grupo novobanco segue o modelo

de ‘best price’

Nos restantes casos, 0 Grupo novobanco segue um modelo de desconto de fluxos de caixa para as emissdes
de securitizagdo. Para as projecbes de fluxos de caixa futuros sdo consideradas os cupdes previstos nas
condigdes de emissdo das diversas tranches até a WAL (“weighted average life”) disponivel na Bloomberg para
cada tranche, que sao validadas continuamente através dos ‘investor reports’ dos veiculos disponibilizados
pelas Entidades gestoras. De salientar que se o veiculo deixa de ter disponibilidade financeira para liquidar um
cupdo previsto, por uma questdo de prudéncia o Grupo novobanco deixa de projetar fluxos de caixa futuros

relacionados com cupdes.

Para o desconto dos fluxos de caixa futuros sdo consideradas taxas de juro sem risco acrescidas de uma matriz
de risco de crédito, que considera o tipo de instrumento, notagées de rating externos (S&P, Moody’s e Fitch) e
0 pais de risco do portfolio do veiculo. Esta matriz de risco de crédito incorpora a expectativa do Grupo
novobanco para o risco de crédito, taxas de pré-pagamento e taxas de incumprimento, e sdo baseadas em

estudos de research efetuados por entidades externas com maior credibilidade no mercado de titularizac¢des.

Podem ainda existir situagdes em que o Grupo novobanco considera valorizagdes disponibilizadas por
Entidades externas, com reputada credibilidade e isencdo neste mercado, ou utilizar estas valorizages

externas para calibrar as matrizes de risco de crédito descritas nos paragrafos anteriores.

As atividades de securitizagao tém impacto na nossa atividade de liquidez. Este risco de liquidez € monitorizado

pelo DRG e é incluido no plano de liquidez e nos testes regulares de stress.

O processo abrange securitizagdes e re-titularizagdes.
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7.5. Gestao dos investimentos em titularizacdes

Os investimentos em instrumentos de divida resultantes de operacgfes de titularizagdo ou de re-titularizacao,
caos existam, obedecem as politicas de investimento em vigor no Banco em cada momento, as quais estao
enquadradas pelo apetite de risco do Grupo novobanco, e respeitam a operativa transversal de gestéo de risco
existente. A realizacdo de investimentos em titularizacdes é suportada em analises de crédito e de rating,
dependendo a concretizacdo desses investimentos de autorizacdo prévia dos 6rgdos competentes do Banco
independentemente do montante dos investimentos a efetuar e dos ratings atribuidos. Os riscos dos
investimentos ja efetuados em titularizagcdes ou re-titularizacées sao monitorizados nos termos descritos a
sequir.

7.5.1 Gestéo de posicOes afetas a carteira bancaria

O risco das titulariza¢des assenta fundamentalmente no perfil dos ativos que lhes estéo subjacentes. Este risco
€ mitigado normalmente pelo credit enhancement, sob a forma de subordinagédo na divida emitida, sobre-

colaterizacéo, e fundo de reserva, e outros mecanismos previstos na estruturacéo da operacao.

Na documentacdo legal, também séo definidos triggers de performance, ou eventos de default que preveem a
aceleracdo dos reembolsos das notas, direitos de execucao ou outras indemnizagdes.

Numa otica regular € efetuado o acompanhamento da performance das transacdes, alteracdo de rating das
titularizacbes e dos relatérios de performance (“investor report”). Estes ultimos permitem acompanhar o
cumprimento dos racios de protegao versus “triggers” que acionam mecanismos de incremento da protegao
inicial, nomeadamente por via do desvio dos fundos a pagar as classes mais subordinadas para reembolso
das classes mais sénior.

De salientar que no final de 2022 o Banco tinha apenas investimentos residuais em posi¢cdes de titularizacao
originadas por terceiros (< 100 mil euros) tal como indicado na informag&o quantitativa fornecida adiante neste
capitulo.

7.5.2 Gestéo de posicOes afetas a carteira de negociacao

As posicdes de titularizacdo detidas para efeitos de negociacdo, caso existam, estdo expostas ao risco de
mercado e seguem as mesmas politicas e procedimentos dos restantes ativos descritos no capitulo 8. Risco

de mercado deste documento.

Todas as posic¢@es titularizadas detidas para efeitos de negociacdo sdo agrupadas aos restantes instrumentos
de negociac¢éo, sendo o valor global dos mesmos monitorizado quantos aos limites de VAR e stop loss definidos
e aprovados pelos 6rgaos do Banco competentes no contexto do seu apetite de risco.

O sistema de monitorizagdo dos limites indicados sinaliza qualquer violacdo dos limites definidos seguindo-se,
em caso de breach de qualquer limite, os procedimentos de comunicacao/deciséo instituidos internamente no

ambito do controlo de limites.
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De salientar que no final de 2022 o Banco néo tinha qualquer investimento em posic¢des de titularizacdo com o

propésito de negociacao.

Nos quadros a seguir, encontra-se uma sintese do valor em divida das posi¢8es em risco titularizadas, bem

como os ganhos e perdas reconhecidos pela instituicdo nas vendas.

Quadro 82 — Operac0des de titularizagéo — Sintese de atividades

mehides de oo

Montante das posigoes em  Ganhos / Perdas reconhecidos

risco Stularizadas nas vendas
202012 202112 202012 202112
Thularizagdes Sintéticas 0 0 0 0
Elementos do Ativo
Grau herarquice mais eievado (Most senar) 0 0 0 0
Mezzanne 0 0 0 0
Posxdes de primeira perda (First Loss) 0 0 0 0

Elementos extrapatrimonials e mstrumentos dervados
Trularizacdes Tradiclonals (Total) 1 066 871 0 ]

Elementos do Alivo

Grau herarguico mais elevado (Most senior) 852 450 0 0
Mezzanne 504 420 G 0
PosicOes de primeira perda (First Loss) 0 o o 0

Elementos extrapatnmoniais @ mstrumentos dervados

Quadro 83 — Operacdes de titularizagdo — Andlise de perdas

mhies 0 20os

Valor em divida das posicoes em risco titularizadas Povdas recc_m'fefndu pes
Instituicdo
Do qual: referente a
posigoes objeto de 2020-12 2021-12
imparidade ou vencidas

Titularizagdes Sintéticas 0 0
Elementos do Ativo
Grau hierarquico mais elevado (Mas! senior) 0 0
Mezzanine 0 0
Posigdes de primeira perda (First Loss) 0 0
Elementos extrapatrimonials € mstrumentos dervados
Titularizagoes Tradicionais (Total) -1 -105
Elementos do Ativo
Grau hierarquico mals elevado (Mos! senior) 0 0
Mezzanine -1 -108
Posigbes de primeira perda (Firsf Loss) 0 )

Elementos extrapatrimoniais e instrumentos dervados
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7.6. Metodologias de calculo dos requisitos de fundos préprios para

posicdes em risco sobre titularizacdes

No inicio de 2019 as regras constantes da CRR para ponderacéo das posicées em risco sobre titularizaces
foram alteradas nos termos ditados pelo Regulamento (EU) 2017/2401 do Parlamento Europeu e do Conselho
para novas posi¢cfes adquiridas a partir dessa data e para posicdes ja detidas no inicio de 2019 apenas a partir
do inicio de 2020. O Grupo novobanco passou assim, desde o inicio de 2020, a apurar os ativos ponderados
pelo risco de crédito e respetivos requisitos de fundos préoprios inerentes aos investimentos em titulos
resultantes de titularizagéo tradicionais, tanto originadas por terceiros como originadas pelo Grupo novobanco
(retencdes), utilizando o método das notacdes externas (SEC-ERBA) nos termos do artigo 263° da CRR
alterado pelo regulamento supra citado. Para efeitos da determinag&o dos ponderadores de risco aplicaveis as
posicdes em risco sobre operacdes de titularizagdo detidas no ambito do referido método utilizaram-se

exclusivamente as notagbes externas atribuidas pelas agéncias Standard & Poor’s e Moody’s.

No que diz respeita & ponderacao de posi¢des em risco resultantes de titulariza¢des sintéticas o Banco utiliza

0 método das notagdes internas (SEC-IRBA) nos termos do artigo 259° da CRR.

No final de 2022, o Grupo novobanco nao tinha, como referido anteriormente, qualquer posicdo sobre

titularizacdes registada na carteira de negociagéo (ver capitulo 8. Risco de mercado).
No final de 2022, o Grupo novobanco ndo tinha qualquer posicéo sobre re-titularizacoes.

Nos quadros seguintes s@o apresentados o valor de exposicéo, os ativos ponderados e requisitos de capital
respetivos resultantes de investimentos em titularizagdes originadas por terceiros no final de 2022.

Quadro 84 — Modelo EU-SEC1 — Exposicdes de titularizacdo extra carteira de negociagao

Como referido, no final de 2022, a classe de titularizacdes continha apenas posi¢cées em risco de valor reduzido
(<100 mil euros) resultantes de titularizagcfes originadas por terceiros, provindo a maior parte da exposi¢céo da

titularizacdo sintética originada pelo Banco no final de 2022.
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Quadro 85 - Modelo EU-SEC3 — Exposicdes de titularizacdo extra carteira de negociacéao e
requisitos de fundos proprios regulamentares associados — a instituicdo atua na qualidade
de cedente ou patrocinador

Quadro 86 — Modelo EU-SEC4 — Exposic¢des de titularizagdo extra carteira de negociacéo e
requisitos de fundos proprios regulamentares associados — a instituicdo atua na qualidade
de investidor

Quadro 87 — Modelo EU-SEC5 — Exposigdes titularizadas pela instituicdo — Exposi¢cdes em
situacao de incumprimento e ajustamentos parariscos de crédito especificos atua na
qualidade de investidor atua na qualidade de cedente ou patrocinador

202212

Exposicoes Ulularizadas pela institiicio A Instituicao atua na qualidade de codenle ou patrocinador
Total do montants pominal em divida Total do montante dos yustamentos para
risco sspecilico de cridito eletusdos
durante o penaco
Total das exposigles

Retatho (total)

' 880

Adicionalmente, pode ser encontrada informacdo complementar e mais detalhada, no que diz respeito as

exposicdes de titularizacdo e operacdes que envolvem instrumentos derivados, nas notas 23 - Ativos e

DISCIPLINA DE MERCADO 2022 -135 -



novobanco

passivos financeiros detidos para negociacéo -, 25 - Derivados — Contabilidade de cobertura e variacdo do
justo valor dos elementos cobertos - e 42 - Justo valor dos ativos e passivos financeiros -, as demonstracdes

financeiras consolidadas integrantes do Relatorio e Contas 2022 do novobanco.
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8 Risco de Mercado

8.1. Gestao do Risco de Mercado

O risco de mercado consiste no impacto adverso no valor das carteiras proprias de ativos e extrapatrimoniais
contabilizados ao justo valor decorrente das alteracdes dos fatores de risco de mercado, nomeadamente taxas

de juro, spreads de crédito, taxas de cambio, precos de acbes/indices e volatilidades.

A monitorizacdo, controlo e reporte interno do risco de mercado no Grupo novobanco tem por base o apetite
de risco de mercado formulado pelo Conselho de Administracdo Executivo e o stresstesting framework
aprovado e enquadrado pelo normativo interno, através dos modelos internos e métricas de risco de mercado.
O risco de mercado é gerido de acordo com orientagc6es da politica de investimentos aprovada anualmente e

monitorizado numa base mensal no Comité de Risco e no Risk Committee do Conselho Geral e de Superviséo.

A governance, a definicdo de fungfes e as responsabilidades na gestdo, controlo e reporte do risco de mercado
no Grupo novobanco obedecem ao modelo das trés linhas de defesa. O Departamento de Tesouraria e
Financeiro é o departamento responsavel pela gestao do risco de mercado das carteiras de titulos e derivados
contabilizados ao justo valor O DRG tem como principais fun¢des a monitorizacédo, controlo e reporte deste

risco. Por ultimo, o DAI é responsavel pela avaliacdo independente de todo o processo.

O controlo e reporte de risco de mercado é efetuada numa base diaria para as carteiras de negociacao (trading)
e de investimento ao justo valor do Grupo novobanco, através da métrica Value-at-Risk (VaR) com um intervalo
de confianga estatistica de 99% e um periodo de detencéo de 10 dias, com base no método de simulacéo de
Monte Carlo. A validacao da adequabilidade do modelo de VaR é efetuada diariamente através do processo
de backtesting (tedrico e real). Complementarmente, numa base mensal, a monitorizagéo de risco de mercado
inclui o reporte de métricas adicionais no ambito do stresstesting framework, nomeadamente o Stressed VaR

(SVaR), cenarios historicos de stress e analises de sensibilidade aos principais fatores de risco.

No ambito dos reportes regulamentares, o calculo e reporte de risco de mercado é efetuado numa base
trimestral para efeitos de apuramento de requisitos de capital econémico (Pilar 2) no reporte ICAAP, bem como
para diversos exercicios de stresstesting e analise de sensibilidades, como o Short-Term Exercise (STE), o

EBA Stresstesting Exercise e o reporte do ambito do Fundamental Review Trading Book (FRTB).
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8.1.1 Informagao quantitativa sobre o risco de mercado

Quadro 88 - Valores de Risco de Mercado (Grupo novobanco)

MINSCes 32 S0s

Carteira de Negociagao
Value-at-Risk (VaR 99% 10d) 202212 2021-12
R T
- Al ]
Volablidade
pread de 0
eito da diversifi 4 4314
Total 898 30 356

Os valores de VaR 99% a 10 dias do Grupo novobanco para a carteira de negociacdo reduziram
significativamente no dltimo ano em resultado, essencialmente, da diminuicdo das posi¢cdes em derivados e
titulos de divida.

8.2. Metodologias de célculo dos requisitos de fundos proprios para

riscos de mercado

Para o célculo dos requisitos de fundos préprios para os riscos de taxa de juro e de titulos de capital é
considerada a carteira de negociacdo (trading book) regulamentar, ou seja, toda a carteira registada
contabilisticamente como de negociacéo. Para o célculo dos requisitos de fundos préprios para riscos cambial

e de mercadorias € considerada a carteira de negociacao (trading book) e a carteira bancéria (banking book).

No calculo destes riscos é utilizado o método padrédo de acordo com o estabelecido na CRR, utilizando-se para
o risco geral dos instrumentos de divida o método baseado no prazo de vencimento e para o risco de
mercadorias o método simplificado. Para o risco ndo delta das opc¢des sobre taxas de juro e sobre mercadorias
é utilizado o método delta-mais e para as op¢des cambiais e sobre titulos de capital é utilizado o método dos

cenarios.

8.3. Requisitos de fundos préprios para riscos de mercado

Nos quadros seguintes, pode observar-se uma reducdo muito significativa dos ativos ponderados para riscos
de mercado no ano de 2022 para 78 milhdes de euros (face ao 1 207 milhdes de euros reportados ao final de
2021).

Esta reducao resultou fundamentalmente do comportamento do risco de taxa de juro no decurso de 2022, cujos
ativos ponderados no final de 2021 ascendiam a 1 184 milhdes de euros e passaram a ser de 78 milhdes de
euros no final de 2022.
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A reducao indicada resulta da reestruturacéo da carteira de tesouraria do Banco (carteira de investimento e
respetivas coberturas econdmicas), que resultou na designacdo de parte dos swaps de taxa de juro que
estavam contabilizados na carteira de negocia¢éo para contabilidade de cobertura e na transferéncia do risco
de taxa de juro da carteira bancaria para a carteira de negociacdo. Este risco de taxa de juro transferido foi
entdo coberto por swaps de taxa de juro detidas na carteira de negociagdo. Estas alteracBes resultaram na
diminuicdo da exposicdo total ao risco geral de taxa de juro (na carteira de negocia¢do) e consequente

diminuicao dos respetivos ativos ponderados pelo risco.

Quadro 89 — Modelo EU MR1 - Risco de mercado de acordo com o método padrao em 31 de
dezembro de 2022

202212
RWEA
Produtos Outright
Risco de taxa de juro (geral e especifico ¢
Risco sobre titulos de capital (geral e especifico
R s
Risco sobre mercadorias
Opcdes
Método sampiificado
Método Delta-plus
Meétodo baseado em cendanos
Tiwlanzagao (rsco especifico)
Total 78

Quadro 90 — Modelo EU MR1 - Risco de mercado de acordo com 0 método padrdo em 31 de
dezembro de 2021

2021-12

RWEA

Produtos Outright

Risco de taxa de juro (geral e especifico) 84

Risco sobre titulos de capital (geral e especifico

Risco camba -

Risco sobre mercadornas
Opgdes

Método simpificado

Método Delta-pius

Método &t ado em cendanas
Titularizagdo (risc c0) -
Total 1207
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9 PosicOes em risco sobre acdes da carteira bancaria

9.1. Enquadramento geral

A generalidade das posicdes sobre acdes detidas diretamente pelo Grupo novobanco na carteira bancaria,
foram originadas antes da resolucdo do BES. Nesta carteira, estdo incluidas participacdes em diversos tipos

de entidades, nomeadamente acdes recebidas em dacao e conversdes de crédito em capital.

A exposicao do Grupo novobanco a ag6es € contabilizada, desde 1 de janeiro de 2018, em duas carteiras de
ativos: (i) ativos reconhecidos ao justo valor através de resultados mandato6rio, com variagao de valor refletida
em resultados e (ii) ativos reconhecidos ao justo valor através de outro rendimento integral, onde as variagGes

de valor séo registadas no capital proprio em rubrica propria — “Reservas de Justo Valor”.

Até 1 de janeiro de 2018, o Grupo novobanco classificava os ativos financeiros em ativos financeiros ao custo

amortizado, ao justo valor através de resultados, disponiveis para venda e detidos até a maturidade.

Estes ativos financeiros séo inicialmente reconhecidos ao seu justo valor acrescido dos custos de transagéo,
exceto nos casos de ativos financeiros ao justo valor através de resultados, em que os custos de transacao

sao diretamente reconhecidos em resultados.

Os ativos financeiros sédo desreconhecidos do balango quando (i) os direitos contratuais do Grupo novobanco
relativos aos respetivos fluxos de caixa expiraram, (i) 0 Grupo novobanco transferiu substancialmente todos
0s riscos e beneficios associados a sua detencéo, ou (iii) ndo obstante o Grupo novobanco ter retido parte,
mas nao substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detengéo, o controlo sobre os ativos
foi transferido. Quando uma operagdo mensurada ao justo valor através de outro rendimento integral é
desreconhecida, o0 ganho ou perda acumulada previamente reconhecida em outro rendimento integral é
reclassificado para resultados. No caso especifico dos instrumentos de capital, o ganho ou perda acumulado
previamente reconhecido em outro rendimento integral ndo é reclassificado para resultados, sendo transferido

entre rubricas de capital préprio.

As aquisi¢Oes e alienagdes de titulos sdo reconhecidos na data da negociacao (trade date), ou seja, na data

em que o Grupo novobanco se compromete a adquirir ou alienar o ativo.

Os ativos reconhecidos ao justo valor através de resultados mandatério sdo mensurados ao justo valor, e 0s

respetivos ganhos ou perdas na reavaliagdo sé@o reconhecidos em resultados.

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral séo inicialmente registados ao justo
valor e subsequentemente também mensurados ao justo valor sendo, no entanto, as respetivas variacoes
reconhecidas em reservas (outro rendimento integral) até que os ativos sejam desreconhecidos, momento em
gue o valor acumulado dos ganhos e perdas potenciais registados em reservas é transferido para resultados
na rubrica de resultados de ativos financeiros ao justo valor através de resultados. No caso especifico dos
instrumentos de capital, 0 ganho ou perda acumulado previamente reconhecido em outro rendimento integral
nao é reclassificado para resultados, sendo transferido entre rubricas de capital proprio. Contudo, os dividendos

recebidos destes instrumentos de capital, sdo reconhecidos em resultados do exercicio.
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Maior detalhe para a informacao relativa as posi¢cdes em risco sobre agdes da carteira bancéria pode ser
consultado nos pontos 7.10.1, 7.10.3, 7.10.4 e 7.10.5 da nota 7 as demonstragdes financeiras consolidadas
integrantes do Relatdrio e Contas de 2022 do novobanco.

9.2. Informacgé&o quantitativa

Quadro 91 - Posi¢cbes em risco sobre acBes da carteira bancéria

milhbes oe suros

Agdes ndo cotadas
Agoes cotadas Total
Private Equity Qutras

202112 202212 202112 202212 202112 202212 202112 2022412

Custo de Agquisigdo / Valor Nocional 350 270 250 154 200 o4 801 519
Justo Vaior 87 [ 250 154 151 68 488 228
Prego de Mercado - - - - s < - -

Resultado do Exerciclo decorrents de vendas. liquidagdes
2 reavaliagdes

Total de ganhos ou perdas ndc realizados "' -263 -264 - - -108 -82 371 -347

Total oe ganhos ou perdas inerentes a reavaliacdes latentes - - - - . - — 8

' Conesponde 30 valor de ressivas oe reavaiiacio
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10 Risco operacional

10.1. Enquadramento geral

O risco operacional representa a probabilidade de ocorréncia de eventos, com impactos negativos nos
resultados ou no capital, resultantes da inadequacdo ou deficiéncia de procedimentos e dos sistemas de
informag&o, do comportamento das pessoas ou motivados por acontecimentos externos, incluindo os riscos
juridicos. Entende-se Risco Operacional como o computo dos seguintes riscos: operativa, sistemas de

informacg&o, compliance e de reputacao.

Depreende-se que o risco operacional é inerente a toda atividade do Grupo novobanco, sem excegao, ou seja,
a todos os negoécios, processos, pessoas e sistemas. Por esse facto, todos os colaboradores sdo responsaveis

pela gestado e controlo de risco operacional, na sua esfera de responsabilidades.

O apetite de risco operacional definido reflete a inexequibilidade de eliminar este risco, numa perspetiva de
custo-beneficio, sendo toleravel, por isso, a ocorréncia de eventos com prejuizos unitarios liquidos pouco
significativos. Desta forma e ndo obstante esta inquestionavel realidade, na gestdo e controlo deste risco, o
apetite de risco operacional, também, contempla intrinsecamente uma perspetiva de atuacao diligente, ética e
client centric, por toda a organizagdo. Relativamente aos prejuizos materiais, cuja frequéncia tende a ser
diminuta, o Grupo novobanco, através de uma andlise de root causes procura identificar e implementar medidas
para ou eliminar, transferir ou mitigar o risco subjacente para um nivel aceitivel e sua materializagdo nao

repetivel.

10.1.1. Praticas de gestao

A gestao do risco operacional € efetuada através da implementacao, no Grupo novobanco, de processos que
visam assegurar a uniformizacéo, sistematizacdo e recorréncia das atividades de identificacdo, avaliacéo,
monitorizacao, controlo e mitigagédo deste risco. As metodologias de gestdo definidas encontram-se suportadas
nos documentos reconhecidos como melhores praticas, nomeadamente, os principios e as abordagens de

gestao do risco operacional emanadas pelo Comité de Basileia e EBA.

O modelo de gestao de risco operacional implementado, incorpora o principio das 3 Linhas de Defesa, com
papéis e responsabilidades claramente definidos e é suportado por uma estrutura organizacional especifica,
no Departamento de Risco Global (DRG), dedicada exclusivamente ao seu desenho, acompanhamento e
manutencdo. Garantindo a divulgacao, implementacdo adequada e uniformizacdo do Modelo de Gestédo de
Risco Operacional nas varias instituicbes financeiras materialmente relevantes do Grupo novobanco,
cumprindo com as metodologias aprovadas pelos Orgdos de Administracdo. Para o sucesso deste modelo é
fundamental uma articulacdo permanente entre o DRG e os Representantes da Gestdo de Risco Operacional
nomeados em cada unidade organica do novobanco, na sucursal e subsidiarias do Grupo novobanco, aos
guais compete o cumprimento dos procedimentos instituidos e a gestdo quotidiana e ativa do Risco

Operacional, na esfera de responsabilidade da unidade organica ou entidade que representa.
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O modelo de gestao e controlo do Risco Operacional em vigor compreende 0s seguintes aspetos:

¢ Definigdo e manutengdo do Framework de Gestéo e Controlo de Risco Operacional, bem como a defini¢éo

de Politicas de Risco especificas e de Metodologias aplicaveis ao Grupo novobanco;

e Proposta e monitorizagdo do apetite de risco operacional do Grupo novobanco através de Key Risk
Indicators (KRI) que abrangem todas as categorias deste risco, bem como de limites para monitorizar o
perfil de risco expectavel. A monitorizacdo implica obrigatoriamente uma analise de root causes das
observagfes que geraram uma situacdo de ndo conformidade dos limites, de modo a serem devidamente

remediadas ou corrigidas;

e Classificacdo regulamentar e analise das root causes de todos os incidentes reportados, na plataforma
informatica corporativa de risco operacional (AGIRO), pelas varias unidades do Grupo novobanco. A base
de dados visa contemplar todos os incidentes, sem qualquer restricdo em termos de limites financeiros ou
da natureza de impactos. A identificagcdo do risco é essencial para o seu controlo, pelo que é assegurada

a analise das suas root causes para se proceder a definicdo da mitigacdo mais adequada, que

complementa os planos de resposta executados de modo a minimizar os impactos negativos;

e Execucao de Processos de Controlo de Registo de Eventos (PCRE), para verificar a eficicia dos processos
de identificagdo de risco implementados nas entidades do Grupo novobanco e, em paralelo, garantir a
captura e conformidade da informac&o relativa aos incidentes de risco operacional. O controlo baseia-se
em varias fontes de informacao, néo obstante, destaca-se o processo core suportado na verificagdo dos
movimentos financeiros contabilizados em determinadas rubricas versus os incidentes registados na base
de dados corporativa (AGIRO);

e Colaboracdo e apoio a 12 linha de defesa na avaliacdo de risco inerente ao desenvolvimento de varias
iniciativas de inovacg&o ou melhorias de processos, bem como na definicdo das a¢6es para mitigar os riscos

ou desajustamento identificados em termos de perfil e niveis de tolerancia de risco;

e Analise das fontes de risco reportadas pelas unidades organicas do Grupo novobanco para apuramento
de acdes de controlo e corre¢do, com o intuito de evitar a sua materializacdo em incidentes de risco

operacional, sendo uma ferramenta de prevenc¢éo de risco;

e Analise de eventos externos publicos, promovendo uma avaliacdo interna sobre a possibilidade de

materializacéo de factos similares no Grupo e identificagdo de eventuais melhorias aos processos em vigor;

e Promocédo de acBes de sensibilizacdo, formacéo e alertas como meio de intensificar uma cultura de risco,
em particular na 12 linha de defesa, com consequentes beneficios no processo de prevencao, identificacéo
e controlo de risco. Bem como, de partilha de experiéncias, huma perspetiva de lessons learned e de

melhores praticas a desenvolver pelas véarias unidades do Grupo novobanco;

o Realizacéo de avaliagdes de risco holisticas ou especificas em funcdo de determinada categoria de risco,

sempre com o intuito de controlar de forma adequada a exposi¢cdo ao risco operacional;
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e Implementacdo de acbes / alertas de detecdo e prevencao de risco de fraude, em funcdo das avaliacdes
realizadas e informacdes obtidas através das varias ferramentas de gestao de risco operacional;

e Monitorizagdo da implementacdo das a¢bes de eliminacdo ou mitigagdo das causas de risco apuradas,
pela andlise de incidentes, fontes de risco, avaliacdes de risco, monitorizacdo do apetite de risco ou de

informacéo apurada em workshops com varios responsaveis das unidades organicas;

e Elaboracao de informacéo consolidada do Grupo novobanco sobre Risco Operacional, com reporte em
Comités de Risco dos 6rgaos de Administracdo e em Comité de Risco Operacional;

e Elaboragdo de reporte regulamentar de Risco Operacional, onde se incluem os exercicios de stress test,
ICAAP, ICT Risk Assessment, entre outros;

e Participagdo ativa, através da emissdo de pareceres de avaliacdo de risco, em processos de change
management — produtos, servi¢cos e processos. Bem como a monitorizagédo de (i) dois tipos de exclusbes
ao processo de sign-off de novos produtos e servigos que potencialmente geram Risco Operacional e (ii)

da implementacéo efetiva das a¢des decorrentes dos alertas emitidos no &mbito dos pareceres emanados;

e No ambito das responsabilidades assumidas na Politica de Risco de Subcontratacdo: (i) validacéo das
avaliagcbes de risco efetuadas no ambito de acordos de subcontratacdo, (i) monitorizacdo da
implementacédo de medidas de remediacgéo identificadas no @mbito do assessment anual de verificacao de
efetividade da referida Politica, (iii) validacdo dos Planos de saida para as atividades consideradas como
criticas, (iv) emisséo de sign off de subcontratagdo como meio de verificar a efetividade do cumprimento
da Politica e (v) supervisionar os sign-off de subcontratacdo emitidos pelas unidades de risco das

subsidiarias do Grupo;

e Como Owner de Modelos, garante o desenvolvimento, revisdo, divulgacdo e monitorizacdo dos Modelos
de Risco relacionados com IT e adotados por vérias instituicdes financeiras do Grupo novobanco e que
suportam a monitorizacao de limites de Risco de continuidade de IT e de Risco de Fraude Interna. Também,

desenvolve outros modelos de apoio a classificagdes de risco para processos de decisdo no Grupo;

e No ambito das responsabilidades assumidas na Politica de Risco de Modelo, garante a manutencdo do
Inventario de Modelos do Grupo novobanco, que contempla ndo sé os modelos regulatérios, mas todos os

Modelos de suporte a decisao;

¢ No ambito das responsabilidades assumidas na Politica de Risco de Reputacdo: garante a emissdo de

pareceres de risco de reputacéo;

e No ambito das responsabilidades assumidas na Politica de Transacbes com Partes Relacionadas

assegurar a emissédo do parecer holistico de risco.
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Indicadores

Os incidentes de risco operacional detetados sao classificados de acordo com os segmentos de negdcio e
Tipologias de Risco regulamentares. O perfil de risco operacional expectavel compreende uma concentragdo
(superior a 50%) de incidentes e respetiva severidade nas categorias de “Fraude Externas” e “Execucéo,
Distribuicdo e Gestédo de Processos. Em 2022, observou-se o cumprimento do perfil de risco de concentracdo
de incidentes nas tipologias de risco mencionados, com exce¢do no que concerne a severidade, com algumas
situacdes pontuais de alguma materialidade que foram devidamente remediadas de modo a evitar a sua

recorréncia no futuro.

Severidade 2022 = Frequéncia 2022 = = Frequéncia 2021 = « -Severidade 2021
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Interrupcéo do Negécio Gestéo de Recursos Fraude Interna Fraude Externa Execucao, Distribuicéo Danos em Ativos Clientes, Produtos e
e Falhas de Sistemas Humanos e Seguranca e Gestao de Processos Fisicos Praticas de Negécio

Local de Trabalho

10.1.2. Célculo dos requisitos de fundos proprios pelo método standard

A CRR define 3 métodos para efeitos de célculo de requisitos de fundos préprios para cobertura de risco

operacional: método do indicador basico, método padrao e método de medi¢cao avangada.

Os requisitos de fundos préprios, para efeitos de reporte prudencial, a 31 de dezembro de 2022, foram

apurados de acordo com o método padréo.

Pelo método adotado, os requisitos de fundos préprios para cobertura de risco operacional, Krsa, correspondem
a média dos trés ultimos anos da soma dos indicadores relevantes ponderados pelo risco, calculados em cada
ano, relativamente aos 8 segmentos de atividade - financiamento empresas, negociacdo e vendas, pagamento
e liquidagdo, banca comercial, servicos de agéncia, banca de retalho, intermediacdo relativa a carteira de

retalho e gestédo de ativos.

3 8
D max| > (IRjx4)),0
i=1 j=1

1
KTSA - 3

Em que:

IRj corresponde ao Indicador relevante, de um determinado ano, para cada um dos oito (j) segmentos de

atividade;
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Bj consiste no fator de risco (percentagem fixa) para cada um dos oito (j) segmentos de atividade:

SEGMENTOS DE ATIVIDADE

FATOR DE RISCO (8)

Financiamento Empresas 18%
Negociagéo e Vendas 18%
Pagamento e Liquidagéo 18%
Banca Comercial 15%
Senicos de Agéncia 15%
Banca Retalho 12%
Intermediacdo Relativa a Carteira de Retalho 12%
Gestéo de Ativos 12%

10.1.3. Calculo do indicador relevante

As contas do Grupo novobanco séo preparadas de acordo com as IFRS (Normas Internacionais de Relato

Financeiro), tal como adotadas pela Unido Europeia, no Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do Parlamento

Europeu e do Conselho de 19 de julho de 2002.

Para efeitos do calculo do indicador relevante (IR), sdo utilizados os conceitos contabilisticos constantes do

artigo 316° da CRR, tendo-se mantido algumas altera¢6es indicadas pelo Banco de Portugal em 2 de margo

2009, pelo que foram consideradas as seguintes rubricas contabilisticas:

Quadro 92 — Rubricas contabilisticas que contribuem para o apuramento do IR

Demonstragio de Resultados

Rubrica

As rubricas acima devem refletir os seguintes ajustes, quando necessarios:

e O indicador relevante deve ser bruto de provis@es e custos de exploragéo, i.e., deve ser calculado antes

de se efetuar a deducao de quaisquer provisdes e custos de exploragdo, incluindo-se nestes ultimos as

comissOes pagas por servigos prestados por terceiros, que nao sejam entidades subsidiarias;

¢ As comissfes pagas por servicos prestados por terceiros que sejam entidades subsidiarias contribuem

para a diminui¢cdo do indicador relevante;
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e As comissdes recebidas pelo fornecimento de servigos de outsourcing contribuem para o incremento do
IR;

¢ Na medida em que ndo resultem da atividade corrente das instituicdes, os resultados decorrentes da
alienacdo de elementos ndo integrados na carteira de negociacdo, os resultados extraordinarios, os
proveitos da atividade seguradora (excluindo a parte da intermediacéo de seguros entendida como auxiliar
a atividade corrente das instituicdes) e as indemnizacdes recebidas decorrentes de seguros contratados
néo sdo considerados no calculo do indicador relevante.

Os calculos do IR séo efetuados no ambito do Grupo novobanco.

Baseada numa analise cuidada da atividade core é efetuada a atribuicdo do segmento de atividade. Com
excecao do novobanco em Portugal, do NBA e do BEST, todas as restantes entidades pertencentes ao Grupo
novobanco foram consideradas monosegmento, atendendo que a sua atividade se concentra

fundamentalmente num Unico segmento de atividade nos termos da CRR.

10.2. Informagéo quantitativa sobre risco operacional

Em 2022 os requisitos de capital para risco operacional, mantiveram o valor registado em 2021, contudo a
composicdo do IR sofreu algumas alteracdes, com o peso dos segmentos de Banca de retalho e Banca
comercial ser consideravelmente superior face a 2021. Em sentido inverso, o segmento de Negociacdo e
vendas registou uma reducéo acentuada no ano de 2022.

Quadro 93 - Modelo EU OR1 - Requisitos de fundos préprios para risco operacional e

montantes de exposi¢cdo ponderados pelo risco

202212

Indicador relevants
Requisitos de Montants de

‘ fundos proprios £Xp0sacEo 20 rece
Atividades bancarias Ano -3 Ano -2 Ano passado
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11 Risco de taxa de juro da carteira bancaria

11.1. Informacgé&o qualitativa

e Descricdo do risco de taxa de juro

O risco de taxa de juro define-se como o risco, atual ou futuro, decorrente de movimentos adversos das taxas
de juro que afetem instrumentos sensiveis as taxas de juro pertencentes a carteira bancaria, quer no valor
econdémico, quer na margem financeira e resultados de uma instituicdo financeira. A carteira de negociacéo

encontra-se excluida do ambito do calculo de risco de taxa de juro.

O impacto no valor econémico consiste na variacdo do valor atual liquido de todos os cash flows dos ativos,
passivos e elementos extrapatrimoniais da carteira bancéria, resultante de uma alteragdo das taxas de juro,
assumindo que todas as posi¢des da carteira bancéria sdo detidas até a maturidade. O impacto é medido

através da diferenga entre o cenario base e os diferentes cenéarios de choque.

O impacto sobre a margem financeira liquida (juros recebidos deduzidos de juros pagos) consiste na variagdo
da rentabilidade futura esperada num determinado horizonte temporal, resultante de movimentos de taxas de
juro. Da mesma forma que na oOtica de valor econdmico, o impacto é medido através da diferenca entre o

cenario base e os diferentes cenarios de choque.

Adicionalmente, o impacto sobre resultados tem em consideracé@o ndo so os efeitos sobre a margem financeira
liquida, mas também os decorrentes das altera¢gdes de valor de mercado dos instrumentos da carteira bancaria
contabilizados na demonstracdo de resultados (contabilizados ao justo valor) ou diretamente em capital

(contabilizados através de outro rendimento integral).

O risco de taxa de juro pode ser dividido nos seguintes tipos de risco: risco de desvio (gap risk), risco de base

(basis risk) e risco de opg¢éo (option risk).

e Governance do risco de taxa de juro

A governance, a definicdo de fungdes e as responsabilidades na gestdo, controlo e reporte do risco de taxa de
juro no Grupo novobanco obedecem ao modelo das trés linhas de defesa. O Departamento de Tesouraria e
Financeiro é o departamento responsavel pela gestédo do risco de taxa de juro. O DRG tem como principais
funcdes a monitorizacdo, controlo e reporte deste risco. Por dltimo, o DAI é responsavel pela avaliagdo

independente de todo o processo.

Complementarmente a gestdo e acompanhamento da atividade exercidos pelo Conselho de Administracédo
Executivo, encontram-se instituidos os seguintes comités: Comité de Risco Executivo e Comité de Gestéo de
Capital, Ativos e Passivos (CALCO).

O CALCO tem como atribuicdo a aprovacao da gestao e estratégia de risco de taxa de juro, enquanto o Comité
de Risco Executivo acompanha a evolugdo deste risco. Ambos os Comités reinem com uma periodicidade

mensal.
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O risco de taxa de juro da carteira bancaria é gerido e controlado tendo em consideracdo o apetite de risco
definido e limites estabelecidos. O apetite de risco e respetivos limites sédo definidos e revistos com uma
periodicidade minima anual, sendo propostos pelo Conselho de Administracdo Executivo e aprovados pelo
Conselho Geral e de Supervisdo. O apetite de risco de taxa de juro é definido tendo em conta os requisitos
regulamentares, bem como o contexto atual do Grupo novobanco, incluindo métricas sobre o impacto no valor
econdémico do capital, assim como sobre o impacto na margem financeira. A monitorizagao do apetite de risco

é realizada mensalmente em Comité de Risco Executivo.

No seguimento das recomendacdes da Autoridade Bancaria Europeia explicitadas no documento
EBA/GL/2018/02, o Grupo novobanco calcula a sua exposi¢éo ao risco de taxa de juro de balanco baseado
nos choques prescritos, classificando os montantes nocionais e de juros por escaldes de repricing ou key rate
duration, de todas as rubricas do ativo, passivo e extrapatrimoniais sensiveis a taxas de juro, que nao
pertencam a carteira de negociagéo.

A exposicdo ao risco de taxa de juro é calculada para todo o Grupo novobanco e para cada instituicdo do grupo
individualmente considerada. Para efeitos de controlo interno, estes célculos sdo efetuados mensalmente. A
nivel regulamentar, o calculo e reporte é efetuado com uma periodicidade trimestral, no ambito do STE.

e Gestdo e mitigacao do risco de taxa de juro

A estratégia de gestéo do risco de taxa de juro da carteira bancaria tem em conta o apetite de risco, bem como
as respetivas medidas de mitigacdo para o impacto das taxas de juro no valor econémico e na margem
financeira.

Assim, tendo em consideracao os principios de gestdo, o perfil de risco de taxa de juro atual ou as projecdes
das taxas de juro, a estratégia de gestéo do risco de taxa de juro é definida e aprovada no Comité CALCO e
estabelece um conjunto de medidas/principios que, hum cenario adverso de taxas de juro, visam cumprir com
os principios de gestdo. Estas medidas sdo revistas anualmente, ou sempre que existam alteracdes
significativas no perfil de risco da carteira bancaria ou nas taxas de juro de mercado, por forma a que sejam

incorporadas no plano médio prazo aquando da sua elaboragéo/revisao.

A estratégia de cobertura de risco de taxa de juro é definida e aprovada no Comité CALCO, tendo subjacente
0s principios de gestéo do risco de taxa de juro e € executada, essencialmente, através da cobertura natural

do balanco. Os derivados sao utilizados para corrigir desequilibrios de balanco.

e Medicao do risco de taxa de juro

Relativamente ao impacto sobre o valor econémico, 0 seu impacto é calculado quer através dos choques

regulamentares prescritos nas EBA guidelines, quer através de métricas de VaR.

No que respeita ao impacto sobre a margem financeira, para além dos cenarios de choque regulamentares (+/-
200 p.b., sdo também considerados outros cenarios internos de choque de taxas de juro, tais como +/- 50 p.b.,

+/- 1 p.b ou cenérios de taxas constantes como métricas de sensibilidade da margem financeira.
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A metodologia de célculo do risco de taxa de juro da carteira bancaria inclui todas as posi¢des dos instrumentos
sensiveis a risco de taxa de juro, inclui capital, juros e margens comerciais, excluindo todos os instrumentos
de fundos préprios, Todos os produtos financeiros que nédo tenham associada uma remuneragdo em juros sao
considerados como néo sensiveis a taxas de juro (a¢des e fundos, outros ativos — onde se inclui o imobilizado

— e outros passivos).

Relativamente ao impacto sobre o valor econémico, a metodologia tem como pressuposto um balango run-off.
Ja no que se refere ao impacto sobre a margem financeira, esta assenta sobre um balanco constante, tendo
como base as taxas forward, mantendo-se as caracteristicas das operacdes em termos de volume, preco e
maturidade sempre que maturem ou sejam amortizadas. Sao calculadas sensibilidades sobre a margem
financeira até 3 anos.

O Grupo novobanco tem implementada uma abordagem de testes de esforco ao risco de taxa de juro assente
em trés pilares: cenéarios de choque de taxas de juro, andlises de sensibilidade e testes de esfor¢o inversos
(reverse stress testing).

e Modelizagdo comportamental

Na medicdo do risco de taxa de juro, sdo utilizados modelos comportamentais relativamente aos itens do
balangco para os quais ndo existe maturidade definida — depdsitos & ordem — ou para 0s quais existe a
possibilidade de reembolso antecipado (crédito e depdsitos a prazo). Sdo ainda utilizados modelos de

distribuicao do crédito vencido, assim como da imparidade de posi¢cdes non-performing (NPE).

Tendo em consideragéo a distribuicdo dos depésitos a ordem de acordo com o0 modelo comportamental, o
prazo méaximo de repricing alocado a estes depdsitos é de 35 anos, tendo um repricing médio de 0,8 anos (total
depésitos core — depdsitos estaveis — e depdésitos ndo core — depdsitos ndo estaveis — alocados no periodo

temporal mais curto, a vista). O repricing médio dos depésitos core € de 2,86 anos.

o Perfil de risco de taxa de juro do balanc¢o

No final 2022, numa perspetiva de valor econémico, a exposic¢ao ao risco decorre, essencialmente, da carteira
de investimentos a taxa fixa (compensada parcialmente pela respetiva cobertura com derivados), de emissdes
alongo prazo de taxa fixa (parcialmente cobertas por titulos de longo prazo) e da cobertura do crédito habitacédo
a taxa variavel por derivados (cash-flow hedging), resultando num perfil global de exposicédo a subida de taxas
de juro.

Numa perspetiva de margem financeira, o perfil de risco do Grupo novobanco advém fundamentalmente das
carteiras de crédito a habitacao e crédito de médio/longo prazo a empresas a taxa variavel, e por uma estrutura
de passivos essencialmente a taxa fixa e taxa directora do BCE (depésitos a prazo, emissfes a longo prazo e

financiamento junto do BCE).
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11.2. Informagao quantitativa sobre risco de taxa de juro da carteira

bancéaria
Quadro 94 — Risco de taxa de juro
mindes da eunos
Variagio do Valor Economico (EVE) o eae da r"";il?fm L
Cenarnios de choques regulamentares 202212 202112 202212 202112
1 Parallel up 36 63
2 Paralel down 108

3 Steepener 0

4 Flattener
5 Short rates up -242 2
6 Short rates down

Os choques apresentados no quadro 92 correspondem aos choques regulamentares definidos nas EBA
guidelines (EBA/GL/2018/02), aplicados de acordo com os floors regulamentares definidos. O choque sobre a
margem financeira é calculado com um horizonte temporal de um ano. Nao inclui comissdes nem efeitos de

alteracdes de valor de mercado dos instrumentos classificados ao justo valor através de reservas.

O pior choque regulamentar a que o Grupo NB se encontra exposto é o cenario parallel up +200 p.b.

representando uma perda de 361 Mio €, correspondente a 12.3% dos fundos proprios de base (Tier 1).

A sensibilidade da margem financeira a 1 ano a um choque de -200 p.b (com floor regulamentar) é de - 168

Mio €, representando 5.7% dos fundos proprios de base (Tier 1).

O banco calcula igualmente a sensibilidade da margem financeira a 1 ano a um choque de -50 p.b. (sem floor)

sobre a margem financeira projetada a 1 ano no cenario base.

No final de 2022, o impacto deste choque é de -38 Mio €, representando cerca de 3.7% do total da margem

financeira projetada a 1 ano.
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12 Risco de liquidez

A legislacdo publicada no Jornal Oficial da Unido Europeia — Regulamento de Execucdo (UE) 2021/637 da
Comisséo de 15 de marco de 2021 - estabelece normas técnicas de execuc¢do no que diz respeito a divulgacao
publica e fornece uma estrutura harmonizada para a divulgacdo da gestdo de risco de liquidez, para a
informacédo qualitativa sobre o LCR (Racio de cobertura de liquidez), bem como o modelo para os indicadores

de base LCR e NSFR (Racio de financiamento estavel liquido) que devem ser divulgados.

12.1. Gestao do risco de liquidez

A gestéo do risco de liquidez no Grupo novobanco tem por base o apetite de risco de liquidez formulado pelo

Conselho de Administracéo Executivo, seguindo o principio das trés linhas de defesa.

A gestédo do risco de liquidez é efetuada de acordo com as regras regulamentares em vigor, garantindo que as

responsabilidades séo cumpridas, mesmo em situacdes de stress.

O enquadramento da gestéo do risco de liquidez inclui:

e Apetite de risco e modelo de governance

O Conselho de Administracdo Executivo € o responsavel por aprovar o apetite de risco e por assegurar que
existem os conhecimentos, as ferramentas e 0s processos necessarios ao desenvolvimento da estratégia do

Banco.

A interacdo entre a area de tesouraria e a area de risco esta definida por forma a separar as fungdes de gestédo
das de monitorizagéo, controlo e reporte do risco de liquidez. Por sua vez, a area de auditoria, agindo como
terceira linha de defesa, é responsavel por rever os processos implementados face aos standards e diretrizes
legais existentes, produzindo recomendacdes por forma a garantir a integridade, a qualidade e a conformidade

dos mesmos.

O risco de liquidez é gerido de acordo com orientacBes do Comité de Gestdo de Capital, Ativos e Passivos
(CALCO) gque reune mensalmente, e monitorizada também numa base mensal no Comité de Risco do
Conselho de Administracdo Executivo e no Risk Committee do Conselho Geral e de Superviséo.

e Gestédo centralizada do risco de liquidez e interagcao entre as unidades do grupo

A gestao do risco de liquidez é centralizada na sede do Grupo novobanco em Lisboa e integra as tesourarias

das entidades do grupo, funcionando como Ultimo recurso para sucursais e subsidiarias.
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e Gestdo de colaterais

A gestao de colaterais € um processo que tem como objetivo maximizar o potencial de financiamento através

dos ativos em balango.

e Adequacdo e diversificacdo do financiamento

No ambito de uma politica prudente de gestédo de liquidez, o Grupo novobanco visa uma diversificagcao
adequada das suas fontes de financiamento, com énfase no aumento de depdsitos e financiamento - garantido
ou nao por colaterais - com contrapartes de mercado.

e Definicdo de uma politica de pregos de transferéncia

A estrutura de precos de transferéncia definida suporta uma relagdo entre empréstimos a clientes e depositos,
de acordo com os principios estabelecidos no or¢gamento anual. Deste modo € possivel imputar a cada
negécio/unidade os custos de financiamento do Banco, para que o pre¢o de cada operacdo seja corretamente

estabelecido.

e Implementacéo de stress tests de liquidez internos

O Grupo novobanco tem implementado um processo para identificar e rever periodicamente os drivers de risco
de liquidez a que o Banco esté ou podera estar exposto e que fazem parte dos cenarios de stress de liquidez.
Estes cenarios tém em conta a perspetiva histérica do novobanco e combinam eventos de stress
idiossincraticos, regionais e de mercado em simultaneo, que sdo considerados plausiveis e suficientemente

severos quanto ao impacto na posi¢éo de liquidez do Banco.

e Desenvolvimento de um plano de contingéncia de liquidez - Politicas, estratégias e processos de

cobertura e reducéo do risco de liquidez

O plano de contingéncia de liquidez (PCL) faz a ligacdo entre a liquidez que o Grupo novobanco necessita e 0
nivel maximo de liquidez exigido num cenério de stress. O PCL tem duas componentes principais: a detecdo
precoce de crises de liquidez; bem como a estratégia de resposta a essas crises que inclui definicdo de medidas

de mitigagéo.

e Adequacdo das medidas de gestédo de risco de liquidez ao perfil e estratégia

O Banco tem definido uma série de métricas de apetite de risco de liquidez que garantem o cumprimento da
estratégia definida, mantendo uma posigéo de liquidez robusta e onde se incluem os racios regulamentares de

liquidez, horizonte de sobrevivéncia em situacao de stress e definicdo de buffers minimos de liquidez.
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Informacao adicional sobre a gestdo do risco de liquidez pode ser encontrada no ponto 4.2 Liquidez e
Financiamento do Relatdrio de Gestédo e na nota 44 Gestado dos Riscos de Atividade do Relatério e Contas de
2022 do novobanco.

12.2. Divulgacgéo do LCR

O Liquidity Coverage Ratio tem como objetivo garantir que as instituicbes de crédito possuem um buffer de

liguidez suficiente para cobrir as saidas liquidas num periodo de stress severo de 30 dias.

O LCR é calculado dividindo os ativos liquidos de alta qualidade (HQLA — High Quality Liquid Assets) pelas
saidas liquidas estimadas num periodo de stress de 30 dias:

HQLA

Saidas Liquidas estimadas num periodo de stress de 30 dias

LCR (%) =

sendo as saidas liquidas determinadas pela aplicacdo de ponderadores prescritos pelo regulador e/ou
calculadas internamente pelo Banco de acordo com a avaliagdo peridédica da probabilidade e o volume
potencial de saidas de liquidez durante 30 dias de acordo com um cenario combinado de tensao idiossincratica
e generalizada no mercado, para categorias especificas de passivos, tais como depésitos / operacdes ndo
colateralizadas, operagfes de wholesale colateralizadas, compromissos de empréstimos néo utilizados e
colaterais para exposicdes de derivados. As saidas sdo parcialmente compensadas pelas entradas de liquidez
previstas a 30 dias e geradas pelos seus ativos.

O modelo de divulgacéo abaixo apresentado inclui as médias simples das observacdes do final do més nos
doze meses anteriores ao final de cada trimestre para HQLA, saidas e entradas de caixa a 30 dias, e LCR
resultante para o periodo indicado conforme exigido pelo regulador. O valor ndo ponderado representa a média
dos saldos das vérias categorias de saidas e entradas, enquanto o valor ponderado apresenta os saldos ap6s

a aplicacdo dos ponderadores prescritos.

Os valores apresentados séo calculados para 0 &mbito prudencial.
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Quadro 95 - Modelo EU LIQ1 — Informacé&o quantitativa sobre o racio de cobertura de liquidez (LCR)

mbdes o wwron
202212 2022-09 2022-06 202203 202212 2022-09 2022-06 202203
Valor total ndo ponderado Valor total ponderado
. ... . ... .. H—
Trimesire findo em {3t Cecember 2024)
Numarc de ponios de dados usacos parm caicular as mecias 12 12 12 12 12 12 1”2 12
ATIVOS LIQUIDOS DE ELEVADA QUALIDADE
Total de ativos liquidos de slsvada qualidads {HOLA) 11930 11389 10 832 10 641
R P L —_— e e e B2 L e e 4.4
Doposites 02 rétalne @ J6pdsnes J6 PECUANEs &mpTesas, Jos quals 19202 1500 18 €33 13 E04 1103 1097 1085 1677
Depositos estave's 8815 6628 87 834 &4 43t 425 a19
Depdartos mencs astdvels 4338 4971 497 4923 662 556 657 ]
Fnanciamento por grosss nio gamntide 10172 10087 10210 10514 5387 5402 5526 5732
Dep ap (onaie (fodes as 1= &M redes de DANCOT CODDErAVOS 1858 1 795 1701 1592 <64 469 425 398
Deposnios ndo ageracionais (20das as cantrapemes) &3515 8270 8508 §e22 49 4852 5100 5333
Divida nda garantide 3 2 1 Q2 3 2 1 0
Franclamenss por grosso garantido V] 1 N 45
Requisios adicionas 983 08 83 218 ER:3 319 302 k&
Sejaag (onadas com J080 @ Srvades & oulred requisiion o garantias 154 17 123 140 154 137 123 140
Saldss de calva rsiscionsces com & perda os financiamento o alvide o o 0 0 ] o a 2
Faciiidades de crédilo e de Iguider a9 ™ T80 778 134 132 31 120
Outras corigacdes contratuais de fnanciamanto a7 48 &7 ] a7 45 &7 &3
Qutras congagdas contingentss de financiamento £395 8508 avas e 27 288 298 o
719]’ALD€WDECAIXA 715 7185 7315 7551
cm:im’ V"nni.siﬁ D - o - o - o S o o i
Emprastimos Garantias (por e3emplo, rcompeas reversiveis) 20 18 18 4 1 (1] a 0
Entraoss ge sxposicles inegraiments produtyas 929 880 658 01 636 602 599 47
Outras eniradas oe cales 235 254 244 23 235 254 244 239
(Diference entre o total das entrades ponderadas e o total das saidas ponderadas deccrienies de
Operacies sim palses lercelros em que sxylem restricdes de transferéncia ou que S50 expressss em o o 2 0
mosdas Ndo Lonvenveis)
£ om P de uma 80 o8 credao esp conaxa) 0 ] 0 0
TOTAL DE ENTRADAS DE CAIXA 1184 1182 11 11943 arn 856 843 ges
0 imento és - - - 0 v 0 0 o 0 0o 0
Entradas sufeltas ao Nimite do W% 0 o 0 0 0 o o 0
Entradas sujellas ao Nmite de T5% 1184 1152 119 1143 817 856 B43 B88
e e e —
RESERVA DE LIGUIDEZ - - ; 7 19930 11389 082 1064
TOTAL DAS SAIDAS DE CAIXA LIQUIDAS 6270 6320 6472 6654
RACIO DE COBERTURA DE LIQUIDEZ (%) 180,12% 179,88% 169,84% 160,54%.
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O LCR médio do Grupo novobanco tem vindo a aumentar consistentemente ao longo do tempo, tendo

aumentado 40 p.p. face a dezembro de 2021, mantendo valores confortaveis face aos limites regulamentares.

e Concentragéo do financiamento e fontes de liquidez

A estratégia de financiamento do Grupo novobanco esta centrada na manutencao de um perfil de financiamento
diversificado, com énfase no aumento de depdsitos. O Banco monitoriza e gere de uma forma prudente os
tipos de produto, as contrapartes, bem como o prazo das fontes de financiamento por forma a garantir o

financiamento exigido as necessidades de liquidez tanto em condi¢cdes normais como em situacdes de stress.

e Composicédo dareservade liquidez

No final de 2022 a reserva de liquidez do Grupo novobanco € essencialmente constituida por ativos de nivel 1
(6 076 milhdes de euros), de nivel 2 (1 093 milhdes de euros) e 5 654 milhdes de euros de disponibilidades em
Bancos Centrais (deduzindo o valor das reservas minimas obrigatdrias). Os ativos de nivel 1 s&o principalmente

constituidos por divida publica (88%).

e ExposicOes a produtos derivados e potenciais pedidos de garantia

O Grupo novobanco participa nos mercados de produtos derivados, quer através de transacdes bilaterais fora
de balcdo (OTC), quer através de transacdes que séo efetuadas em bolsas de valores ou com contrapartes
centrais. Durante o curso regular de uma transacéo de derivados, o Banco pode ser obrigado a registar margem
inicial e/ou margem de variagdo. O Banco mantém reservas de liquidez suficientes para responder a eventuais

saidas de liquidez resultantes de transacdes de derivados.

e Disparidades entre divisas no LCR

Tendo em considera¢do a natureza do negocio do Grupo novobanco, tanto os ativos liquidos disponiveis
(HQLA) como as saidas liquidas sdo essencialmente em Euro. Existem adicionalmente, mas em menor
dimenséo ativos liquidos e saidas liquidas em outras moedas que nao Euro, sendo a moeda mais significativa
o Délar Americano. O Banco mantém e monitoriza as concentragdes cambiais e acede aos mercados de moeda

estrangeira por forma a responder as necessidades de liquidez nessas moedas.

e Outros elementos do célculo de LCR nédo indicados no modelo de reporte do LCR, mas considerados

pelainstituicdo relevantes para o seu perfil de risco

Todos os elementos relevantes para o calculo do LCR do Grupo novobanco estdo incluidos no modelo de

reporte.
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12.3. Racio de financiamento estavel liguido (NSFR)

O réacio de financiamento estavel liquido (NSFR — Net Stable Funding ratio) tinha no final de 2022 um valor de
113%, uma diminuicdo de 4 p.p. face ao final do ano anterior, devido essencialmente ao encurtamento das

operacdes de financiamento junto do BCE, acima dos limites regulamentares definidos

Se considerarmos os Ultimos dois anos, verificamos uma subida de 12 p.p.do valor do NSFR, que releva a
estrutura de financiamento do grupo, assente essencialmente em depoésitos de retalho (na sua maioria

estaveis) e em financiamento wholesale superior a um ano.

Quadro 96 — Modelo EU LIQ2 — Réacio de Financiamento Estavel Liquido

e s T
Valor ndo ponderado por prazo de vencimento residual Valor
Sem prazo de Py o9 6 meses alé £ ide Ponderado
vencimano < fano
Blementos de financiamesnio ssthvel disponivel (ASF)

Elementcs & Instrumsenos ds Nuncos proprics m L&) 0 399 3sM
Furdos propelos yar2 82 0 295 Ash
Curtros Instrumantas oe funacs propries c 0 ¢ a

Deposhos os retabo 13 000 1512 153 16 348
Depésiios estaven 11813 853 88 12135
Deposiios manos astaves 5188 543 65 T2k

Finantiamento por giesso 14 901 1177 4763 17
Deposiios cperacicnas 1 T04 0 0 0
Qutre fnanciamanio por grosso 13200 1177 4763 9117

Fassnos interdepencenies [V o ) a

Quiros passivos o 1100 o o o
Pastivos da dernyvados pars efelos do NSFR 0

T000a o3 Cutras Passivos € insrumantos de fundes propries nde iNCiukIos Nas CAHJCARS ANKTINSS 110C 1 o a

Tolal de financiamento eative! disponivel (ASF) 13§

Elementos de tinanclamento astivel requeridos (RSF)

Tota! dos wivos liquidos de slevada qualonde (HQLA) 1592

::r::r;or;nm:;:r;;m PrALC Of vEnsimAno rescunl igUs Ou SUpSniorn & um anc que Tazem pae ce um 142 123 6780 8145

Daposios oalictos noulres insinuk Ses inanceirgs pars fins opersticnas 0 0 0 0

Emprostimes & valores mobilarios proautvos 33974 1381 15 408 18048

Operages de financlamento atraves de valores mobitanics com clientes financeires caucionadas por 0 0 0 0

HOLA 68 nivel 1 prcoutvis. Sujstas & umn margem o8 avaiagis harcul) o J %

Qperagies de Ananclamsanio alravés de vakkras mobilAros com clienies inarceints cautionadas por 552 N 518 =73

ouiros ativas, procutvas, o empréstimes o agiariamenios a insatuicSes fnanceiras, produtives

Empressmoa a clentes empresanais nio inanceiros, produtivos. emprestimos a cllentes de retalhc e
PROUENas EMPrases procuivis, 8 SMPrESMos 8 srlicades scbaranas & anlidadas 42 selor platico 2945 1211 9588 13858
produtvos, 4o qus

Com um ponderador de raco gual ou ifencr a 35 N sagurco o Métoco Fedrio de Bestels || para o daco

2 " 5 31715

de cragiio 452 25 1521 3716

Empréstimos hipotecarios sobre movels destnados 8 habitaglo, prosutivos, dos qualis 88 85 dase 0

Com um ponderador de raco Qusi ou infericr a 36 % seguncs o Metcdo Padrdo de Baskeis Il para o nsco . 53 2 585 o
5 7 2

&9 credito

Qutros amprestimos @ valores madliancs que nic se encontram em UIL.I.Q‘& G8 NCUMEAMantd @ nlo sdc

dlegheis como HOLA incluindo Llulcs de capilal cotados em helsa & slamantcs palrmonisis de a2 9 1555 1614
fingnciomanto 80 comarcio

AlVos Interdapencamas o o 0 0
Oudros actvos 1011 85 3408 3995
Mercadonas comaercinizagdas fisicamanta & L]
Athves Srixugues como margam micls! para contratos do cerivadas @ cantnbuigSes pora fundes de - ¢ 0 85
proteciio o CCP

Atves de darivados para efelios do NSFR 2 2
Paasivos de cerlvados pars slelios do NSFR anles de decugdo da marges ce variagbo sntregue a9 !
Tocos o3 outros ativas nbo Inciudios nas categorias antecores 803 84 3433 3921
Elemantos sxtrapatrimoniss 1350 6 7§ 713
Total g RSF 2T 4
Raczo de Financlamenio Estavel Liguido (%) 113,26%
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12.4. Divulgacao de ativos onerados

12.4.1. Metodologias

Nos termos do artigo 443° da CRR, em 2017, a Unido Europeia publicou o0 Regulamento Delegado 2017/2295
da Comissao, que complementa a CRR no que diz respeito as normas técnicas de regulamentacéo para

divulgacéo dos ativos onerados e ndo onerados.

Os ativos onerados sao ativos que explicita ou implicitamente foram constituidos como garantia ou colateral,
como por exemplo, nos contratos de operacdes de financiamento com colateral, de troca de colateral (collateral

swaps) ou colateral constituido no ambito de sistemas de compensacéo.

12.4.2. Informagé&o quantitativa

E requerido aos bancos que utilizem valores medianos de dados pelo menos trimestrais, numa base continua,
relativamente aos doze meses anteriores. Assim os valores apresentados referem-se a mediana dos quatro

trimestres de 2022.

Os valores apresentados séo elaborados para o perimetro prudencial do Grupo novobanco e mostram que a

mediana dos ativos ndo onerados sédo 32 721 milhdes de euros, dos quais 8 487 milhdes de euros sédo HQLAs.

Quadro 97 — Modelo EU AE1 - Ativos onerados e ndo onerados

202212
Valor contabilistico dos ativos Justo valor dos ativos Valor contabilistico dos Justo valor de atives ndo
onerados onerados ativos nao onerados onerados

08 QUBIS. NOCONE

NOsKNE dOs QUES. NOSKINE

eligivel EMOLA & eligivel EHQLA & eligivel ERQLA &

Ativos da instituicao 13384 1918 nm 6516

No quadro abaixo verifica-se que a data de 31 de dezembro, o Grupo novobanco ndo tinha qualquer valor de

Caucdes Recebidas. Deste modo, o total deste quadro reflete o total dos ativos onerados.
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Quadro 98 — Modelo EU AE2 - Caucdes recebidas e valores mobiliarios representativos de
divida préprios emitidos

202212
Justo valor das caucbes oneradas Justo valor das caugdes recebidas ou
recebidas ou dos valores mobilidrios dos valoras mobiliarios
representativos de divida préprios representativos de divida préprios
emitidos emitidos disponiveis para oneracao

do qual, EHQLA e

aual. EHOLA e
HQLA nocienalments do qual, EHQLA &

: HQLA
eleglveis

Caucdes recebidas pela instituicio 0 0
Caugbes recebidas pela nstitug3o que divulga as informacdes o 0 0 0
Empréstimos a vista 0 0 0 0
Instrumentos de capdal proprio 0 0 v 0
Valores mobfiarios representativos de divida 0 0 0 0
do qual. cbngasdes cobertas o 0 0 0
do qual: titularizacdes 0 0 0 0
do qual. emitido por administracSes pdbicas 0 0 0
do gual: emitide por empresas financeiras 0 0 D 0
do qual: emitide por empresas ndo-financeiras ) D 0 0
Empréstimos e adiantamentos com excegdo dos empréstmos a vista 0 0 0 0
Outras caugdes recebidas 0 0 0

Valores mobilidrios representativos de divida préprios emitidos com
excegdo de obnigagdes cobertas ou titularizagbes 0 0 0 0
Obrigag¢des cobertas préprias e titularizacdes emitidas e ainda ndo
dadas em garantia

TOTAL DE CAUGOES RECEBIDAS E VALORES MOBILIARIOS
REPRESENTATIVOS DE DIVIDA PROPRIOS EMITIDOS

0 0

13 334 1918

Quadro 99 — Modelo EU AE3 - Fontes de oneracgéo

202212

Ativos, caucbes recebidas e titulos

Passivos de contrapartida, de divida proprios emitidos com
passivos contigentes ou excepcao de obrigagdes cobertas e
titulos emprestados dos titulos respaldados por ativos
onerados
Montante escriturado dos passivos
P 9 960 13 334

financeiros seleccionados

Os ativos onerados de balanco, concentrados no Grupo novobanco, ascendiam a 13 035milh8es de euros, dos
quais 76,5% referem-se a créditos, para um total de financiamento de 9 980 milh&es de euros. O total para as

duas categorias, crédito a habitacdo e empresas, ascendia no final de 2022 a 11 493 milhdes de euros.

Do total de ativos onerados 95% corresponde a colateral utilizado em operag8es de médio e longo prazo (com
uma maturidade residual superior a um ano), que se destina a financiar a atividade comercial do balanco. Os
restantes 5% referem-se a colateral para operacées repo de curto prazo (com uma maturidade residual inferior
a um ano) utilizados para gestao de liquidez de curto prazo ou ativos onerados utilizados para colateralizar
operacBes de derivados.

Em dezembro de 2022 o nivel de Oneragédo de Ativos do Grupo novobanco, calculado de acordo com o ponto
1.6, paragrafo 10 do anexo XVII da Regulacdo (UE) n° 680/2014, era de 30%.
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O Grupo novobanco detém ainda uma carteira de titulos ndo onerada rapidamente passivel de oneracao.

Os ativos onerados do Banco sdo representados essencialmente por créditos e por titulos utilizados em
operac@es de financiamento com colateral com o banco central, em operacfes repo, em emissdes de covered
bonds ou em titularizacdes. Existem igualmente ativos dados em colateral para cobrir o risco de contraparte do
Banco em operacdes de derivados.

Adicionalmente na nota 44 Gestao dos riscos da atividade que integra o Relatério e Contas 2022 do novobanco,

pode ser consultada informacdo complementar sobre ativos onerados.
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13 Gestao deriscos ESG

13.1. Informacgéo qualitativa sobre riscos ambientais

13.1.1. Estratégia de negdlcio e processos

O novobanco, consciente do seu papel a desempenhar no combate as alteracdes climaticas, esta a
desenvolver e implementar varias iniciativas em prol da adocéo de uma abordagem estruturada, ambiciosa e
eficaz para enfrentar os desafios ambientais, sociais e de governance na transicdo para uma economia

sustentavel e de baixo carbono e no desenvolvimento de numa sociedade que se quer inclusiva e justa.

A estratégia global dos riscos climaticos e ambientais (assim como dos relativos a questfes sociais e de
governacdo) é suportada por um planeamento formal, estabelecido pela primeira vez em 2021: o plano
estratégico do Banco, a partir dessa data, passou a prever um “Pilar” dedicado as questbes ESG, nas suas
perspetivas de estratégia de negécio, modelo de governagdo e organizacional, atividades internas, gestao de

riscos e reporte de informacgao.

As atividades e resultados que, ao longo do tempo, tém vindo a ser conduzidos resultam desse planeamento.
Complementarmente, 0 novobanco tem participado nos exercicios supervisdo promovidos pelo Banco Central

Europeu, no quadro dos quais tem sido igualmente reportada e acompanhada a execuc¢do desses planos.

Neste contexto, estabelecemos na nossa estratégia o importante objetivo de nos tornarmos uma entidade de
referéncia em ESG em Portugal, contribuindo para a promog¢éo de praticas de investimento sustentaveis que
possibilitem a aceleracéo da transicdo para uma economia neutra em carbono, contemplando igualmente os

critérios socias e de governance que esta transicao exige.

Neste sentido, aderimos a iniciativa “Business Ambition for 1.5°C”, comprometendo-nos a estabelecer metas
de base cientifica para a reducdo das emissdes de GEE do Banco e assinamos também a “Carta de
Compromisso para as Finangas Sustentaveis em Portugal”’, que visa contribuir para a promogéo de praticas
sustentéveis de investimento no pais, com o objetivo de acelerar o processo de transicdo para uma economia

neutra em carbono até 2050.

A nossa abordagem

Para o Grupo novobanco é fundamental desenvolver a nossa atividade contribuindo positivamente para todo
0 ecossistema em que estamos inseridos. Na nossa Politica de Sustentabilidade assumimos o posicionamento
claro de desenvolvermos um negdcio sustentavel e contribuirmos para a transi¢céo para uma economia de baixo

carbono. Para cumprir com este objetivo sustentamos a nossa abordagem em 4 pilares de atuacéo:

e Reduzir a pegada carbdénica das nossas operacbes préprias, atuando através de um modelo
operacional que minimize o impacto direto sobre o ambiente, reduzindo os consumos e as emissfes
de CO2. Para tal, foram definidas varias medidas com targets estabelecidos que sdo mensalmente

monitorizados;
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¢ Reduzir a pegada carbdnica da nossa carteira de financiamentos e investimentos. Neste sentido
iniciamos por considerar na nossa politica de crédito e apetite de risco a exclusdo de financiamento a
determinados setores, e, em determinadas atividades, particularmente sensiveis em termos
ambientais, por garantir que o cliente cumpre as salvaguardas minimas na sua atividade, como
condicao prévia ao financiamento das mesmas. Estamos a concentrar esforcos no desenvolvimento
de metodologias de andlise e avaliagdo da maturidade e riscos ESG dos nossos clientes Empresa e
dos seus desafios de transicéo, e dos principais riscos fisicos e desafios sociais presentes nas suas
cadeias de valor. Para tal, langdmos processos-piloto de recolha de informacéo, junto desses clientes,

0s quais serdo alargados a todas as carteiras;

e Financiar a transicéo climatica posicionando-nos e atuando como parceiros dos nossos clientes na
execucao da sua estratégia de ESG. Somos um banco de referéncia no apoio ao tecido empresarial
portugués, pelo que estamos a trabalhar numa abordagem de apoio a transicdo das empresas no
ambito do ESG. Apoiamos 0s nossos clientes com a disponibilizacéo de financiamento cuja finalidade
esta alinhada com os objetivos ambientais da Taxonomia Europeia, através de produtos e servicos
financeiros, os quais também incluem a promocéo da sua literacia financeira e ambiental. Dotamo-nos
também de parceiros externos com experiéncia e expertise em vdrias areas reforcando a
competitividade da nossa oferta através da disponibilizacdo aos nossos clientes de acesso a servigos

de apoio na constru¢do da sua estratégia ESG e na transformacéo dos seus modelos de negdcio.

e Integrar os riscos climaticos e ambientais nos modelos de gestéo de risco do Banco. Estamos a avaliar
e quantificar o impacto dos riscos ambientais e climaticos na atividade e carteiras do Banco, com base
no framework de gestdo destes riscos. Esta avaliagdo permitira igualmente, a curto e médio prazo, a
definicdo de metas de alinhamento do nosso portfolio que permitirdo reduzir o nosso impacto ambiental

indireto e contribuir para os objetivos europeus de neutralidade carbénica.

e Melhorar a informagédo e a disciplina de mercado. Cumprimos, através do presente reporte, a
disponibilizacdo de informacdo ao mercado legalmente exigida. Esta informacédo foi preparada com
recurso as metodologias e rotinas de informag¢do que a gestdo do Banco atualmente utiliza no
acompanhamento destes riscos. A nossa ambicdo leva-nos, igualmente, a publicar no primeiro
semestre de 2023 e pela primeira vez, um relatério sobre a nossa analise e gestdo dos riscos
climaticos, cumprindo com os principios do TCFD (Task Force on Climate Related Financial

Disclosures).
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Os nossos compromissos e desempenho

Objetivos Ambientais 2021 2022
(n&o exaustivo)

EmissGes GEE Oper. proprias

(ambito 1 € 2) Ton CO.e 7634 4969 - 28% emissbes GEE - 50% emissbes GEE
2

ﬁg?gﬂnoDapel 155 149 - 30% de consumo

% veiculos hibridos/elétricos 2.8% 2.8% 20% de incorporacéo 100% de incorporagéo

Investimento Verde

MilhGes € €129M  €343M €600M desde 2022

Produtos de Investimento com ) B

caracteristicas ESG 7% = 10,2% 30% de incorporacao

Para atingir os objetivos a que nos comprometemos, priorizamos a nossa atuacio em 3 eixos:
Reducgéo do impacto indireto sobre o ambiente:

¢ Financiamento a empresas

e Financiamento a particulares
e Cadeia de fornecimentos

e Produtos de Investimento

e OQOutros
Reduc¢do do impacto direto sobre o ambiente:

e Emissdes de CO2

¢ Eletricidade (niveis de consumo e selecéo fontes de energia)
e Consumo de papel

e Consumo de agua

e Gestéo de Residuos

e Outros recursos
Sensibiliza¢édo e formacéo dos colaboradores:

e Sensibilizacdo para um consumo racional de recursos no ambito das suas fun¢des
e Formacdo em matérias ESG a todos os colaboradores do Banco, em particular aqueles que assumem
responsabilidades de dialogo com clientes, de modo a podermos, de forma informada, apoiar os

nossos clientes e a comunidade na sua jornada para a sustentabilidade.

Linhas de atuacdo em matéria de abordagem a clientes no financiamento sustentavel

Adotamos uma estratégia de apoio a transi¢cdo dos clientes, de acordo com a qual estaremos focados em

apoiar os setores e as empresas com maiores desafios de transicdo e, através da oferta de solugbes de
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financiamento e de servigos, seremos parte ativa dessa transi¢cdo mitigando, assim, os riscos climaticos a que

0 Banco esté exposto.
Para tal, as seguintes linhas de atuacdo fazem parte das prioridades do novobanco:

e |dentificar setores e clientes com maiores desafios e oportunidades na transicdo para uma economia
de baixo carbono, desenvolvendo abordagens comerciais que apoiem os clientes Empresa na
avaliagdo do seu ponto de partida e necessidades de transformacao e evolugdo do negécio. A
abordagem que estamos a desenvolver procura permitir ao novobanco ganhar o conhecimento
aprofundado dos desafios e estratégia de transicdo dos nossos clientes por forma ndo s6 a poder
apoiar os investimentos necessarios, mas também desenvolver planos de alinhamento do portfolio do
banco que permitam contribuir para atingir as metas nacionais e europeias de descarbonizacdo. A
execucao desta abordagem envolvera ndo sé as equipas comerciais que asseguram o relacionamento

com os clientes, mas também equipas especializadas de produto, de risco e de ESG.

Com o objetivo de garantir um modelo de abordagem eficaz, em 2022 iniciAmos o desenvolvimento de

metodologias de avaliacdo de risco e maturidade ESG para Empresas que incluem:

o O scoring setorial a todo o portfolio de financiamentos a Empresas do Banco, que nos permitira
desenvolver modelos de segmentacdo de clientes de acordo com os seus desafios de

transicéo e;

o Modelos de rating ESG ao cliente e transagdo que, com base na recolha de informacéao
detalhada de cliente — através de informacéo publica disponivel ou pelo didlogo continuo com
o cliente, ou até pelo preenchimento de questionarios especificos - nos permitirdo avaliar a
posicdo atual do cliente e a distancia para o alinhamento com a Taxonomia, bem como a

robustez dos seus planos de transicéo.

Estas metodologias estdo agora na fase de langcamento piloto, com uso massificado planeado para os
proximos meses. Através do seu uso, pretendemos desenvolver o préprio plano de transicdo do Banco,

incluindo definicdo de métricas e estratégias de alinhamento com os objetivos do Acordo de Paris.

e Criar uma proposta de valor setorial para as Empresas, alavancada nos programas de fundos
europeus, potenciando mais investimento, mais inovagéo, mais digitalizacdo e mais sustentabilidade,

gue se irdo traduzir num aumento de produtividade e de competitividade do tecido empresarial.

e Continuar a reforcar a proximidade e a parceria com as Empresas portuguesas, com disponibilizacdo
de solugbes de apoio ao investimento e ao fundo de maneio, ajustadas as suas necessidades de

transicao.

Em 2022, reforgamos a nossa oferta de produtos para Empresas com critérios ambientais, destacando-se o
lancamento da Linha Sustentabilidade 2022 destinada a apoiar o tecido empresarial na sua transicédo
energética para uma economia baixa em carbono e/ou as empresas cuja atividade seja elegivel pela
Taxonomia Europeia. Coordenamos ainda diversas emissdes de divida ligada a sustentabilidade (sustainability
linked).

DISCIPLINA DE MERCADO 2022 - 167 -



novobanco

Com o objetivo de promover projetos que apoiam a transicdo energética e que estejam alinhados com os
principais objetivos e critérios da Taxonomia Europeia, definimos como objetivo a realizagdo de €600M de
“Investimento Verde” (financiamento as empresas e/ou investimento em carteira prépria) entre 2022 e 2024.

Durante o ano de 2022 este valor ascendeu a 342,7M€.

Este conceito de “Investimento Verde” tem critérios exigentes para, por um lado, assegurarmos o impacto
(positivo) do nosso financiamento no apoio a transicdo da economia portuguesa e, por outro, para evitar a
associacdo do novobanco a qualquer evento ou circunstancia de greenwashing. Estes critérios estédo baseados
na Taxonomia Europeia - Regulamento (UE) 2020/852 — e definidos no nosso framework interno de green

investment/finance.

Cada operacéao elegivel (e, em particular, a atividade financiada) €, em segunda linha, objeto de avaliacédo
individual em face dos critérios aplicaveis, com vista a confirmar a sua classificagdo “verde”. Sé apds esta

confirmacao, o novo negdcio é contabilizado para efeito das métricas de desempenho.

Detalhe adicional sobre a estratégia e abordagem do novobanco a riscos climaticos e ambientais, pode ser
encontrado no Relatério de Sustentabilidade, parte integrante do Relatério e Contas de 2022 do novobanco,
bem como no Relatério TCFD, (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) que ser& publicado no
primeiro semestre de 2023.

13.1.2. Governance

A existéncia de uma estrutura de governagdo eficaz é fundamental para garantir uma boa execucdo da
estratégia do novobanco. No novobanco as questdes relacionadas com o clima sao geridas de acordo com o
nosso Modelo de Governagédo da Sustentabilidade que nos permite identificar e rever os riscos e oportunidades

do tema, com responsabilidades claramente definidas, garantindo uma resposta eficaz as questdes climaticas.

A gestédo dos riscos climaticos e ambientais (C&A) é conduzida diretamente pelo Conselho de Administracao
Executivo (CAE), que participa diretamente na definicdo da estratégia e planos de agéo, e é supervisionada

pelo Conselho Geral e de Supervisédo (CGS).

Em 2021, criamos o Steering de Sustentabilidade, que promove a tomada de deciséo eficiente e a preparacéo

de decisbes de gestdo e de supervisdo das questbes relacionadas com a sustentabilidade, garantindo:

e A definicdo e monitorizagdo da implementacdo da estratégia e politicas ESG;

e Aintegracado dos temas e riscos ESG no negécio e nos modelos de gestéo de risco, incluindo os riscos
climéticos e ambientais;

e A coordenacéo das equipas para implementacao da estratégia;
e A avaliac@o dos impactos das iniciativas;
e A monitorizagdo dos KPIs ambientais, sociais e de governance e dos KRIs relativos a riscos C&A;e

e A coordenacgéo da ligacdo de todos os stakeholders relevantes ao ESG quer internamente como
externamente.

O Steering de Sustentabilidade reline mensalmente (mais frequentemente se necessario) e conta com a

presenca de 4 administradores do Conselho de Administracdo Executivo, que detém os pelouros de ESG,
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Risco, Crédito e Segmento de Empresas. Trimestralmente conta ainda com a presenca do CEO e de um

elemento do Conselho Geral de Superviséo.

Este Steering é conduzido pelo Gabinete ESG com o apoio da equipa do ESG PMO (Project Management
Office) e em estreita ligacdo com a equipa do Departamento de Risco Global responsavel pela gestéo de riscos
ESG, contando ainda com a participacdo dos responsaveis pelos principais blocos tematicos definidos no
programa de transformacéo ESG. Em 2022, autonomizamos a area de Sustentabilidade dedicada a coordenar
0s assuntos ESG no banco, criando o Gabinete ESG, uma estrutura exclusivamente dedicada aos temas ESG
e que tem como missdo promover a integracdo dos principios de sustentabilidade na organizacao, estratégia
e atividade do Grupo, assumindo ainda responsabilidade de apoio e dinamizacdo da atividade das unidades
de negocio e comercial, bem como de suporte a atuagdo das unidades centrais de suporte, de risco e de
controlo interno. Também implementamos um PMO para apoiar o Gabinete ESG e todos os departamentos e
equipas envolvidos com o objetivo de aumentar a capacidade e o ritmo de entrega durante o periodo de

transformac&o e alargar o compromisso organizacional com o tema.

A Funcéo de Gestéo de Risco é responsavel pelos processos globais de risco, que incluem a monitorizacéo e
avaliacdo dos riscos ESG (incluindo os riscos C&A), fornecendo conhecimentos especificos para a

compreenséo dos fatores de risco climéatico e ambiental.

Em 2022 foi igualmente definido e aprovado o modelo de governacdo e organizacdo para a integracao dos
tépicos ESG no negdcio e a gestéo dos riscos C&A, sociais e de governance, transversal a toda a organizagao

e baseado em 2 principios fundamentais:

e Identificar todas as atividades existentes que sejam afetadas ou alteradas pelo programa ESG, bem

como as atividades adicionais que se espera que sejam criadas; e

¢ Formalizar um modelo operativo baseado nas estruturas existentes — principio da integracdo normal
do ESG no dia-a-dia do Banco — o que permitiu atribuir e complementar as fungdes e responsabilidades

dos diferentes departamentos do Banco e do Grupo, no que ao ESG diz respeito.

A nivel operacional, a estratégia de sustentabilidade do novobanco é executada por grupos de trabalho
dedicados - os lideres do bloco e respetivas equipas - que seguem planos de a¢éo detalhados para garantir o
cumprimento atempado dos objetivos estabelecidos, em alinhamento com a estratégia definida. Breve

descricdo das responsabilidades de gestao dos riscos climéaticos e ambientais
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Breve descri¢cdo do modelo e responsabilidades de gestdo dos tépicos e riscos ESG, incluindo riscos

climéaticos e ambientais:

supsrvisiond estratégla, posicionamento € plancamento do framework global de sustentabilid (

wOlvido na tomada de decisbo relativa dimplementacio do framework globial de sustentat ade

s ISUESITtOS de dados, entie ouros

Integragao de objetivos climaticos e ambientais na politica de remuneracgao

Em 2022 a avaliagdo de performance dos membros do CAE incluia j& indicadores e objetivos relativos a
execucdo da agenda ESG do banco, bem como a evolucdo dos frameworks de gestdo dos riscos ESG,
nomeadamente dos riscos C&A. Em 2023, para além dos objetivos globais de execuc¢do da agenda ESG do
banco, foram definidos indicadores de negd4cio e objetivos individuais para cada um dos Administradores
Executivos, em linha com os compromissos ambientais, sociais e de governance assumidos.

Maior detalhe sobre a governance de sustentabilidade do novobanco encontra-se disponivel no Relatério de
Sustentabilidade, parte integrante do Relatério e Contas de 2022 do novobanco, bem como no Relatério

TCFD,(Task Force on Climate-related Financial Disclosures) que sera publicado no primeiro semestre de 2023.

13.1.3. Gestao de risco

Identificacdo, avaliacdo e tipologia de riscos ESG

Identificar, avaliar e gerir 0s riscos climaticos e ambientais faz parte do quadro global de gestéo de riscos do
novobanco. O novobanco reconhece os riscos ESG como riscos cross-cutting com canais de transmissédo com

as restantes categorias de risco e identifica diversas componentes ou fatores de risco que os compdem.

Relativamente a componente climatica e ambiental, esta categoria, por sua vez, divide-se entre riscos fisicos

e riscos de transic¢do, sendo ambos avaliados pelo Banco:
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Os riscos fisicos sé@o os riscos associados aos efeitos fisicos das alteragfes climaticas. Estes riscos
podem resultar de fatores que surgem numa logica de evento (ou seja, 0 aumento da probabilidade e
das consequéncias de fendmenos C&A) - risco agudo - ou de fatores C&A de médio e longo prazo -
risco cronico (ou seja, os danos que o aumento continuado das temperaturas pode ter nos ciclos
produtivos de determinados setores). Os riscos fisicos podem ter impactos financeiros internos (v.g.,
0s prejuizos causados nos ativos proprios) ou externos (v.g., a disrupgéo que podem causar nos ciclos
produtivos dos clientes e contrapartes); e

Os riscos de transigdo, sdo os riscos associados a transi¢cdo para uma economia com baixos indices
de carbono/ GEE. Ou seja, séo riscos promovidos pela legislacdo/ regulacdo, tecnologia e mercado
para enderecar os requisitos de mitigacdo e de adaptacdo associados as alteracdes climaticas.
Dependendo da resposta que a economia como um todo, e que cada setor em particular, ddo a
necessidade de transigdo, diferentes cenérios (e severidades dos fatores de risco) podem ser
projetados e, em consequéncia, diferentes riscos e niveis de risco podem ser identificados em

avaliados.

Numa base anual, o novobanco realiza 0 seu exercicio de identificacdo e avaliacdo dos riscos. A integragéo

dos riscos ESG neste exercicio, tem lugar através de:

Matrizes de fatores de risco ESG, desenhadas por area de atividade/ negdcio e condicionadas aos
diferentes cenarios em vigor. Desta forma, a avaliacdo dos riscos adota uma perspetiva a prazo

(forward looking), em funcdo da cenarizagéo realizada;
Metodologia, qualitativa, de classificagdo desses fatores; e

Escala de avaliagdo da materialidade dos riscos, integrada nas (tradicionais) categorias de risco,

demonstrando o potencial de materializacdo (presente e a prazo) dos fatores de risco.

Os resultados deste exercicio sdo usados para:

Determinar a légica de relacionamento/ integragéo entre os riscos ESG e as demais categorias de risco
do Banco;

Justificar, de forma qualitativa, o impacto material (ou imaterial) que os fatores de risco ESG
apresentam informando, por exemplo, o ICAAP; e

Identificar quais as categorias e fatores de risco que devem ser especificamente geridas e controladas,

em termos de apeténcia e estratégia de risco.

Quadro de gestdo dos riscos climaticos e ambientais

O novobanco esté a incorporar progressivamente os riscos ambientais e climaticos no modelo de negdcio, para

cumprir eficazmente com os requisitos regulamentares e as expetativas de supervisdo. Os desenvolvimentos

ao nivel do sistema de gestao de riscos enderegam trés objetivos primarios:

Cumprimento dos requisitos regulamentares, nomeadamente de divulgacdo de informac¢do n&o-

financeira sobre a gestdo dos riscos C&A;
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¢ Alinhamento efetivo com as expetativas regulatorias e supervisoras nesta matéria, com destaque para
a implementacéo do Guia do Banco Central Europeu (BCE) sobre a gestédo dos riscos C&A;

e Implementacdo de procedimentos reforcados para a gestdo dos riscos ESG, de forma adaptada a
atividade do novobanco, com destaque para;

o Avaliagdo e quantificacdo de materialidade destes riscos e implementagdo de praticas de
avaliagdo de risco, considerando metodologias de analise de sensibilidade ou de cenarizacao;
e

o Rotinas de acompanhamento global da exposi¢éo aos riscos ESG e integragdo no negdcio de
controlos especificos para os fatores de risco ESG, conduzindo a originagdo e o

acompanhamento das exposi¢ées em risco.

Integracéo de riscos ESG Cenarios

nas outras categorias de Metodologias de ICAAP / ILAAP

risco quantificagéo de risco Apetlte de Risco

Segmentagédo de Corredor ESG Monitorizagéo de

portefolios (Score ESG, soft rating, hard Portefdlio
(Score ESG, Exclusées e rating, due diljgences, second Leads de negécio
condicionalismos a setores) opinion)

Principios gerais de gestao dos riscos ESG

A gestéo dos riscos ESG é efetuada de forma integrada com os processos existentes ao nivel de cada um dos

riscos ‘tradicionais’, através do ajustamento ou reforgo de processos ja existentes, designadamente:

e O acompanhamento global da exposi¢cdo aos riscos ESG faz parte das rotinas de monitorizacéo
atualmente estabelecidas para cada um dos riscos, considerando a preparacdo de métricas
especificas;

e A execugdo da estratégia de gestdo de risco é, em grande medida, suportada no mecanismo de
triagem e convergéncia das carteiras — através do qual sdo identificadas os clientes e as operagfes
mais importantes para a transi¢cao do balanco do Banco; e

e Desenho de metodologias de risco (v.g. rating) que permitam estruturar, da forma mais efetiva possivel,
as solug@es de financiamento que melhor respondam aos riscos e a necessidade de transi¢cdo dos
clientes.

Estratégia de gestéo dos riscos climéticos e ambientais

Seguindo os principios acima descritos, e de acordo com a estratégia global ESG aprovada em vigor desde
2021, mensalmente acompanhada por steering dedicado, o Banco adotou a seguinte estratégia relativa a
gestao dos riscos climaticos:

e Fase inicial (2021-2022)
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Organizacgdo, capacitacdo e estabelecimento do modelo de governacdo, conforme analisado nos
capitulos anteriores. Langcamento do desenvolvimento das metodologias de risco e das rotinas de
monitorizacdo da informacdo, que permitissem melhor conhecer estes riscos e a sua dinamica de

gestao.
e Fase de desenvolvimento (2022-2023)

Foco na gestéo do risco de crédito, com o langamento das metodologias de avaliagédo de risco (v.g.,
scoring e rating) — fases piloto e de aplicacdo massificada —, incluindo a recolha de informacéo junto

dos clientes.

Definicéo, formalizagdo e lancamento dos requisitos — documentais, processuais e informaticos — que
suportam a implementacédo estrutural das questdes ESG nas politicas e procedimentos de originagéo,

deciséo e monitorizacédo do crédito.

Realizag&o do primeiro exercicio formal e compreensivo de avaliacdo da materialidade dos riscos ESG

(incluindo as questdes relativa a perda de biodiversidade).
¢ Fase avancada (2024)

Com base no conhecimento dos riscos e informagéo recolhida relativa a clientes, operacdes e
colaterais, revisdo ou desenvolvimento dos modelos de risco que permitam a quantificacdo dos riscos
climaticos e ambientais. Com base nessa quantificacdo, tem lugar a integracdo, normal, destes

modelos nos processos de decisdo (de negdcio e de preco).

A ligacéo dos riscos ESG as demais categorias de risco

A avaliacdo de materialidade dos riscos ESG orienta a abordagem de integracao da gestdo dos impactos dos
riscos ESG nas abordagens e politicas das demais categorias de risco do Banco. Os resultados do exercicio
de avaliagdo de materialidade dos riscos — em curso para 0 ano de 2023 — determinardo as abordagens

especificas a cada uma das demais categorias de risco, tendo em considerac¢éo as seguintes orientacdes:

e Riscos de mercado

As posic¢des, diretas ou indiretas, sobre o segmento empresarial (divida e capital corporate) tém o seu valor de
mercado diretamente dependente das suas variaveis de risco de crédito: ou seja, as variagbes dos precos
destes instrumentos sdo uma funcéo das alteracdes dos fundamentais de crédito a que as posi¢cbes estao
sujeitas. Desta forma, o Banco incorpora, nas suas politicas de investimento, os principios gerais de gestdo e
controlo do risco das operacdes de investimento, subordinando a sua execucéo a aplicagdo das politicas de
excluséo e de condicionalismo especial. Para as posi¢cdes historicas e cujo horizonte de detencéo se prolongue,
a prazo, as mesmas sao sujeitas a metodologia de portefélio screening. Os resultados do screening suportam
a) o desenvolvimento de limites especificos em termos de composicdo da carteira prépria; e b) a monitorizacdo
da evolucdo da composicdo da carteira prépria, com o objetivo de sinalizar eventuais concentracdes ou

degradacdes de risco.
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e Riscos operacionais

O risco operacional na vertente de fatores internos é salvaguardado pelos controlos existentes ao nivel do
planeamento da continuidade de negdécio (PCN). O PCN inclui a avaliacdo de fatores de risco fisico e os
respetivos potenciais impactos nos diferentes ativos materiais do Banco. De forma complementar, o Banco
esta a desenvolver metodologias para adotar controlos adicionais, em matéria de risco operacional e de
reputagdo, tendo em vista salvaguardar os fatores de risco ESG, designadamente no que se refere a
identificacao e classificacao, diferenciadas, de eventos e perdas de risco operacional. Ou seja, a classificacdo
e a mitigacdo dos eventos permitira uma avaliacdo diferenciada daqueles relativos aos aspetos ESG, em

particular os eventos associados a:

e Fraude externa, com a especial preocupagcdo de acompanhar as necessidades de informacdo a
reportar pelos clientes, as quais podem promover incentivos errados com impacto na qualidade/
veracidade da informacéo prestada. Em resultado, os eventos de risco devem incluir uma classificagédo
adicional, que permita a associa¢do entre 0 motivo da fraude e 0s novos requisitos de gestdo do
negocio e dos riscos ESG;

e Natureza legal ou regulatéria com envolvimento direto ou indireto do Banco (ex. via detencao direta de
um ativo imobiliario ou participagdo em financiamento cujo objeto esteja envolvido em algum tipo de

incumprimento ou disputa enquadravel em requisitos ambientais ou sociais);

e Greenwashing ou outro tipo de comunicacdo e apresenta¢cdo negativa ao mercado e aos clientes do
Banco, seja em resultado da produc¢éo e disponibiliza¢éo de produtos e oferta que, em substancia, nao
cumpram com os requisitos de sustentabilidade ou pela associa¢do a produtos e servigos de terceiros

gue apresentem esse tipo de limitacdes.

Adicionalmente, numa l6gica de gestdo e controlo dos riscos operacionais e de reputacdo do Banco, as
politicas e praticas de contratacdo externa incorporam critérios de selecao sensiveis as praticas ambientais e
sociais dos fornecedores externos — medidos através de um rating ESG para fornecedores —, tendo em vista

reduzir, por esta via, a exposi¢cao do Banco aos riscos ESG de natureza reputacional.

e Riscos de greenwashing

Em complemento da identificagdo e do acompanhamento dos eventos associados a matérias de greenwashing,
0 novobanco reconhece que tal se trata de um risco iminentemente associado a sua estratégia de
sustentabilidade, o qual decorre do eventual desalinhamento entre os objetivos de determinado produto ou
iniciativa, tal como formalizados e comunicados, e o seu efetivo cumprimento. Neste sentido, o Banco

estabelece controlos adicionais, designadamente em matéria de:

e Produtos e servicos distribuidos ou produzidos pelo Banco: a Politica de Concecao, Aprovacao,
Distribuicdo e Monitorizagdo de Produtos estd em fase de atualizacdo para fortalecer os controlos e
analises especificas com o objetivo de validar, de forma continua, a adequacao dos produtos em

termos do label apresentado e das expetativas/ preferéncias dos seus clientes;
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¢ Emissao de obrigag6es verdes ou sociais: também neste dominio o Banco reconhece potenciais riscos
de greenwashing, pela possibilidade de serem feitas emissdes (prdprias ou estruturadas pelo Banco)
gue falhem o reconhecimento dos seus objetivos. Neste contexto, o0 Banco desenvolvera um Green &
Social Bonds Framework (GSBF), o qual introduzira a operativa e os controlos internos tendo em vista

garantir a qualidade destas emissdes; e

¢ Comunicacdo com o mercado: o Banco possui politicas e praticas especificas que regem os termos

da comunicag¢do com o mercado, com os investidores e clientes.

e Riscos de liquidez

As abordagens em matéria de risco de liquidez estdo diretamente associadas aos resultados do risco de
mercado, através da composi¢do do buffer de liquidez e counterbalancing capacity do Banco. Ou seja, as
posi¢Bes que, de um ponto de vista dos seus riscos de crédito ou de mercado, revelem especial exposicéo a
riscos ESG serdo sujeitas a analise adicional para os efeitos da gestdo e planeamento de liquidez, podendo
resultar na adogé&o de haircuts complementares na valorizagdo das posi¢cbes em causa. Adicionalmente, e no
guadro da gestdo do risco de concentracdo (de liquidez e de funding) o Banco avaliara o perfil de risco ESG
dos principais nomes/ contrapartes, procurando garantir a inexisténcia de riscos adicionais de concentracdo
promovidos por fatores de risco ESG. Finalmente, também os riscos fora de balanco (ex. linhas de
financiamento contingente), seréo incorporadas nesta reviséo, confirmando a auséncia de concentracdes de

risco especialmente correlacionadas com eventos ESG.

Disponibilidade, qualidade e precisdo dos dados

Um dos principais desafios enfrentados pela generalidade das instituicdes financeiras na integracao de riscos
ESG no modelo de negdcio € a insuficiéncia e/ ou fraca qualidade e granularidade dos dados disponiveis quer
ao nivel dos colaterais imobiliarios, quer ao nivel da performance ESG dos clientes Empresa, designadamente

no que respeita a:
e Disponibilidade de certificados de eficiéncia energética;

o Disponibilizagdo pelos clientes e recolha de informagdo sobre emissGes de GEE e restantes
indicadores de maturidade ESG das empresas, essenciais para a avaliagdo dos riscos e célculo e
reporte das emissdes financiadas. Este desafio é particularmente significativo para Pequenas e Médias
Empresas que, amiude, ndo possuem os conhecimentos e capacidade instalada para sistematizar as

informacdes necessérias;
e Granularidade e preciséo ao nivel dos riscos fisicos.

O novobanco, para fazer face ao significativo desafio de disponibilidade de informacéo, tem em curso diversas

linhas de atuacéo:

e Abordagem a clientes Empresa e a Fornecedores para apoio na sistematizacdo recolha de informacéo
ESG da sua atividade;
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¢ Desenvolvimento de processos de recuperacgéo de histérico e abordagem a entidades publicas do setor

para recolha de certificados de eficiéncia energética para colaterais imobiliarios existentes;
e Utilizacdo de modelos de proxies para estimar a informacao nao disponivel;

e Aposta na sensibilizacao de clientes (e das comunidades), através da realizacdo de eventos publicos

dedicados as questdes do ESG.

Detalhe adicional sobre a gestdo de riscos climéaticos e ambientais do novobanco pode ser encontrado no
Relatério de Sustentabilidade, parte integrante do Relatério e Contas de 2022 do novobanco, bem como no
Relatério TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) que sera publicado no primeiro semestre
de 2023.

13.2. Informacéo qualitativa sobre Riscos Sociais

13.2.1. Estratégia de negdcio e processos

O novobanco reconhece que os riscos e fatores sociais tém um potencial impacto no desempenho financeiro
do Banco e/ ou dos seus clientes e contrapartes, incluindo componentes a) legais e regulatérias; b)
relacionadas com a forca de trabalho; c) associadas a cadeia global de producdo e comercializacdo; d)
demograficas; e) de politica econdmica. A seguir aos riscos climaticos e ambientais, 0s riscos sociais sdo uma
das prioridades do novobanco. Para tal, os riscos sociais sdo especialmente tratados numa l6gica de dupla

materialidade:

e A prioridade tem sido dada a vertente dos riscos, oportunidades e performance da atividade do
novobanco com respeito a colaboradores, clientes, fornecedores e as comunidades que servimos. Em
rigor, esta é a componente que apenas depende do Banco e, ja h4 muito tempo, tem um destaque

principal na estratégia do Banco.

¢ Relativamente aos impactos financeiros que os riscos sociais podem ter na atividade do Banco, esta
componente comegou recentemente a ser trabalhada, através das metodologias de scoring e rating de
clientes, as quais incluem uma dimenséo dedicada ao risco social. Nesta vertente, o Banco avalia o
risco social numa légica de impactos ou disrup¢do da cadeia de valor: considera-se que é por este via
gue os impactos econémicos e financeiros serdo principal e imediatamente transmitidos. Maior
informagcdo e maturidade na gestdo dos riscos sociais permitirdo, no futuro, o alargamento desta

avaliagdo a outras dimensdes com potencial impacto econdémico e/ ou financeiro.

Principais iniciativas do novobanco

A estratégia de sustentabilidade do novobanco, suportada na avaliagdo de materialidade de sustentabilidade
a stakeholders, permitiu-nos definir os temas e Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) materiais e
estruturar a abordagem ESG em 3 eixos estratégicos, entre os quais o Bem-estar social e financeiro. Neste

eixo, com 0 nosso plano de acéo pretendemos atuar nos seguintes vetores:
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e Promover o Bem-estar Social e Financeiro, a Diversidade e Inclusdo nos nossos colaboradores,

clientes e das comunidades que servimaos;

e Promover o desenvolvimento e a realizacao de potencial dos nossos colaboradores e o0 seu bem-estar

fisico e mental;

e Contribuir para 0 aumento das competéncias digitais da populacdo na gestdo quotidiana dos servigos

financeiros;

e Disponibilizar aos nossos clientes competéncias relacionadas com a forma como lidamos com as

financas no nosso dia a dia e um leque de produtos adequado a cada orcamento familiar; e
e Promover a equidade de género;

No final de 2022 lancdmos o programa estratégico de cultura organizacional que pretende garantir um ambiente
organizacional no novobanco que tenha a transparéncia, os mais altos standards de conduta, a diversidade e

inclusdo como alavancas estratégicas para:

e Atrair, desenvolver e reter talento, num ambiente seguro que fomenta o sentimento de pertenca,

engagement e a identificacdo com um propdsito comum.

e Promover uma cultura de alta performance, que permite que aos colaboradores realizarem-se e

cumprirem o seu potencial.

e Proporcionar a melhor Experiéncia de Cliente, servindo com proximidade e transparéncia, numa troca
justa de valor com os nossos clientes. Em 2022 o novobanco criou o Gabinete de Experiéncia e
Satisfacdo de Clientes, que tem a misséo de atuar junto de toda a organizagdo promovendo a melhoria

do servigo a cliente nas suas diversas dimensoes.

¢ Respeitar principios de atuagdo ESG e exigir o respeito pelos mesmos a fornecedores e parceiros,
selecionando os nossos fornecedores com uma atitude responsavel e com base em critérios ESG.
Para uma selecdo mais criteriosa deste grupo de stakeholders e com base na informacéo
disponibilizada, o novobanco efetua um calculo de “scoring de sustentabilidade” que considera aspetos

éticos, laborais, de higiene e seguranc¢a no trabalho e ambientais.

Compromissos e objetivos sobre fatores sociais

A nossa atividade contribui para diversos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). No ambito do
plano estratégico de sustentabilidade do novobanco, estamos empenhados em ter impacto efetivo e
significativo em cada um deles. Do ponto de vista fatores sociais a atua¢gdo do banco incide primariamente nos

seguintes ODS:
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GARANTIR O ACESSO A EDUCAGAO INCLUSIVA, DE QUALIDADE E EQUITATIVA, E
PROMOVER OPORTUNIDADES DE APRENDIZAGEM AO LONGO DA VIDA PARA TODOS

Queremos contribui pam uma educagdo inclusiva e de quatdade para todos e promover a aprendizagem 20 longo
da vida com um especial enfoque na iteraca financeira e digital

Linhas de Atuaclio - Promaglo de inlcativas de iteracia financeira, digital ¢ ESG junto de clientes e comunidade
em geral; Pramoc¢io da capacitacio continua dos colaboradores pata que se realizem profissional e pessoalmentea.

Compromisso - »39 160 horas de formagao ESG a colaboradores até 2024 (vs 2021).

ALCANGAR A IGUALDADE DE GENERO E EMPODERAR TODAS AS MULHERES
E RAPARIGAS

Promuovemos 3 igualdade da género na nossa atvidade como alavanca estratdaca de owgSo de valor para o
negoco. Queremas atusr como exemplo para 04 Nossos stakeholders & comunidades que servimos

Linhas de Atuaclio - Promocho da representatividade equilibrada de géneros no base de colsboradores em todos
os nivels funcionats; Partiopagdo em iniciativas € aDoio 3 Causas socials gue promovam da iguaidade de género na
socedade

Compromisso - 30% de mulheres om cargos de kderanga sénior (CA Executivo e Ditetores de 1* inha) em 2024

PROMOVER O CRESCIMENTO ECONOMICO INCLUSIVO E SUSTENTAVEL,
O EMPREGO PLENO E PRODUTIVO E O TRABALHO DIGNO PARA TODOS

Estamos focadas em servir o crescrmento ecandmico portugués através de uma banca de relagdo e proximidade
num mundo digital, pars pessoas, femilias & empreses de todas as dmensbes

Linhas de Atuaclio - Financiamento o famillas e empresas; Oferta bancins inclusiva

Compromisso - Promover & criaglo de emprego na econamia naconal e a melhotla da bem-estar dus familias
através da atividade de financiamentc com criténos socias e ambentaimente responsdvels

Adicionalmente, o banco assumiu os seguintes compromissos de carater social no ambito do seu Modelo de
Dividendo Social:

0~bjet|vo's Sociais 2021 2022 Objetivo 2024
(nd@o exaustivo)

Mulheres em cargos de lideranga sénior

0,
(Adm. Executiva e Diretores 1% Linha, %) 25,5% 27,5% 5%
Disparidade Salarial 5 9% 57% 5%
% ) ;
Eungagement de Colaboradores 57% 550 65%
EtI:S Clientes Retalho 18 3.1 10
Fornecedores com avaliagédo de n i :
sustentabilidade, % 52% 61% 90%

Politicas e procedimentos para gerir 0s riscos sociais
O novobanco conduz a sua atividade de forma responsavel, ética e transparente.

O cumprimento da estratégia e dos objetivos ESG definidos s6 sao alcangaveis se a gestdo do negdécio
estiver assente em comportamentos que todos valorizam e acreditam. Deste modo, os compromissos ESG
tém subjacente diversas politicas e principios que definem a cultura do Grupo e que descrevem 0s principios
e atuacao para alcancar os propésitos definidos. A nossa conformidade com estas politicas € um processo
de melhoria continua, realizando o banco uma revisdo recorrente das suas politicas de sustentabilidade

empresarial. Entre as politicas mais relevantes relativas aos aspetos sociais, identificamos as seguintes:
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e Politica de Sustentabilidade: Principios orientadores da atuagdo ESG do Grupo e compromissos de

integracéo da sustentabilidade no modelo de negdcio;

e Declaracao de impacto social positivo; Compromissos de sustentabilidade social, que ultrapassam as
obrigacdes legais e consubstanciam o impacto positivo que o Grupo almeja na sua relagdo com todos

os stakeholders;

e Principios de Financiamento - Setores excluidos e condicionados: Principios orientadores da
integracéo de consideracdes ambientais, sociais e de governance no negécio, nomeadamente através
da identificacdo de setores excluidos ou sujeitos a condicionalismos adicionais no negocio de

financiamento;

e Cadigo de Conduta: Principios que pautam a atividade do Grupo, promovendo uma conduta ética, o
respeito e o cumprimento de toda a legislagdo e regulamentacdo aplicavel, sustentado num regime

transparente de rela¢cdes com o exterior;

e Politica de Direitos Humanos: Principios de respeito pelos direitos humanos e procedimentos em caso

de detecéo de transgressdo dos mesmos;

e Politica de Nao Discriminacéo e Igualdade de Género: Principios de n&o discriminacdo e promoc¢éo da
igualdade, nomeadamente proibindo praticas discriminatérias em razéo do género, raga, cor, credo,

condicdes socioecondémicas ou orientacao sexual;

e Principios de Relacionamento com Fornecedores: Estabelece os requisitos minimos, ndo sé dos
fornecedores, mas também do Grupo, no que diz respeito as praticas empresariais, saude e seguranca

no trabalho, ética e gestdo ambiental;

e Rating de fornecedores: permite a avaliagdo das praticas ambientais e sociais dos principais

fornecedores do Banco;
e Politica de Remuneracao dos Colaboradores do novobanco; e
¢ E ainda, entre outras, a Politica de Comunicac¢éo de Irregularidades (Whistleblowing)
A lista completa de politicas pode ser consultada no site do novobanco.

Maior detalhe sobre a estratégia e abordagem do novobanco a fatores sociais, encontra-se disponivel no

Relatério de Sustentabilidade, parte integrante do Relatério e Contas de 2022 do novobanco.

13.2.2. Governance

O governance do novobanco para 0s riscos sociais esta integrado no Modelo Global de Governagao da
Sustentabilidade, descrito na sec¢cao Governance de Riscos Ambientais e Climaticos. O CAE é responsavel
pela aprovacéo das politicas gerais de conduta e riscos sociais e pela supervisdo da sua aplicacdo. No inicio
de 2023 com o intuito de refor¢ar a cultura interna de transparéncia, onde todos se sintam confortaveis para

expressar a sua opinido livremente e reportar comportamentos inapropriados, foram reformulados/ criados
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dois novos canais que promovem uma cultura de ética e participacdo no novobanco de forma anénima ou

identificada:

e Canal de whistleblowing externo, através de Plataforma exterior ao Banco, para reportar com total

seguranga comportamentos inapropriados
e Formulario "A sua voz conta", para dar voz as sugestdes, ideias ou comentarios dos colaboradores

Para garantir a protegdo do cliente e a criagcdo de produtos responsaveis, para além do modelo de

monitorizacao da satisfacéo do cliente que assegura feedback regular, bem como os canais que permitem a
apresentacao de reclamacdes, a Politica de Concecao, Aprovacao, Distribuicdo e Monitorizacao de Produtos
define regras de concecdo e monitorizacdo de produtos que tém como objetivo assegurar uma troca justa de
valor entre 0 banco e o cliente com produtos e servi¢cos, transparentes, claros e adequados as necessidades

de cada mercado alvo.

Alinhamento da politica de remuneracdo com objetivos e fatores sociais

Em 2022 a avaliagdo de performance dos membros do CAE incluia j& indicadores e objetivos relativos a
execucao da agenda ESG do banco, bem como a evolucéo dos frameworks de gestdo dos riscos ESG,
nomeadamente dos riscos C&A. Em 2023, para além dos objetivos globais de execucdo da agenda ESG do
banco e de execucédo do Programa Cultura e Pessoas, foram definidos indicadores de negdécio e objetivos
individuais para cada um dos Administradores Executivos, em linha com 0os compromissos ambientais,

sociais e de governance assumidos.

Adicionalmente, a politica de remuneracgao para Colaboradores do novobanco € neutra do ponto de vista de
geénero (“‘gender neutral”), o que significa igualdade salarial para trabalho igual ou para trabalho de valor
equivalente. A Politica € também consistente com o objetivo da integragdo dos riscos de sustentabilidade.

Algumas evidéncias dessa consisténcia sdo:

e Os limites estabelecidos para a atribuicdo e pagamento das remuneracdes;

e O quadro plurianual considerado para assegurar que o processo de avaliagédo se baseia no
desempenho de longo prazo e que a atribuicao efetiva das parcelas da Remuneracao Variavel é
diferida por um periodo definido (em alguns casos), tendo em conta o ciclo de negécios do Banco, e
0s riscos de negdcio; e

e Os mecanismos de ajustamento pelo risco (“Malus” e “Clawback”) para evitar a assungao de riscos

€eXCessivos;

Esta politica leva em consideracao a estratégia da instituicdo, a sua natureza, estrutura, cultura e valores e
foi elaborada com base nos principios orientadores do mérito e da transparéncia, garantindo o
reconhecimento de elevado desempenho, bem como estabelecendo a comunicagao de normas e critérios

para aplicacdo de praticas de remuneragao.

Detalhe adicional sobre a gestéo de riscos sociais do novobanco pode ser encontrada no Relatério de

Sustentabilidade parte integrante do Relatério e Contas de 2022 do novobanco.
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13.2.3. Gestao de Risco

Riscos e performance do portefdlio de exposicéo a clientes

O novobanco, na sua metodologia de scoring ESG, integra fatores de risco social, com uma metodologia
baseada no pais, com a ratificacdo das principais convencdes da Organizacdo Internacional do Trabalho
(OIT) como ponto de partida para avaliar a exposi¢éo do pais aos direitos humanos e as preocupagées de
saude e seguranca no trabalho. A componente de risco social do scoring ESG abrange um total de 190

paises e 50 setores de atividade e identifica 6 subcategorias de risco:
e Liberdade de associagéo;
e Trabalho forcado ou escravo;
e Discriminacao;
e Trabalho infantil;
e Saude e seguranga no trabalho; e
e Conflitos armados.

O principal pilar de cada subcategoria (exceto os conflitos armados) € a ratificagcéo das convencdes
pertinentes da OIT. Os dados para cada métrica de risco tém como fonte a plataforma de dados da OIT,
exceto para a categoria de conflitos armados, que tem como fonte dados compilados pelo Armed Conflict
Location and Event Data Project (ACLED).

Devido a importancia da exposi¢do do novobanco a clientes empresariais sediados em Portugal, a pontuacéo
de Risco Social para estas empresas vai além da metodologia de risco anteriormente descrita, adicionando
uma componente de risco relacionada com a cadeia de abastecimento, tendo em consideracao
nomeadamente as importa¢des a nivel nacional, por pais de origem e tipo de bem e as importacdes

sectoriais por tipo de bem.

Adicionalmente, no processo de identificacdo das exposicdes alinhadas com a Taxonomia Europeia, estas
serdo consideradas alinhadas se cumprirem os critérios técnicos de analise (TSC), as salvaguardas sociais
minimas (MSS) e nao prejudicarem significativamente os outros objetivos ambientais (DNSH). O objetivo do
critério das salvaguardas sociais minimas (MSS) é acrescentar uma componente social a dimensao
ambiental, de modo que o financiamento potencialmente verde aos clientes deve também estar alinhado

com:

OrientacSes da OCDE para as empresas multinacionais

Declaracéo da OIT sobre os principios e direitos fundamentais no trabalho

Declaracéo Universal dos Direitos do Homem

Principios orientadores das Na¢Bes Unidas sobre empresas e direitos humanos
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Normas internacionais em que se baseia 0 quadro de gestdo dos riscos sociais

A nossa estrutura de gestéo de riscos sociais baseia-se nas diretrizes e principios internacionais da industria.
Nomeadamente:

e A Declaracao Universal dos Direitos do Homem;

e A Declaracao da Organizacao Internacional do Trabalho

e A Convengéo sobre os Direitos da Crianga;

e Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Na¢cdes Unidas

e Os objetivos e acordos alcancados na cimeira COP21 de 2015 sobre alteracdes climaticas em Paris
e Os Principios Orientadores das Nac6es Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos de 2011

e A Carta Internacional dos Direitos Humanos

e Os dez principios do Pacto Global das Na¢des Unidas

e As orientacdes da OCDE para as empresas multinacionais

13.3. Informacgéo qualitativa sobre riscos de governance

Os riscos de governance referem-se aos fatores de governacao e de gestdo com potencial impacto no
desempenho financeiro do Banco e/ ou dos seus clientes e contrapartes, incluindo componentes referentes
a) governacao corporativa; b) conduta e reputacao; c) gestéo de riscos; d) estratégia fiscal; e) importancia
publica/ politica. Assim, abordamos estes riscos sob duas 6ticas de analise, riscos de governance
decorrentes da atividade e conduta do novobanco e Riscos com impacto na performance do portefélio de

exposicao a clientes decorrentes do governance e conduta dos nossos clientes

Maior detalhe sobre o Governo do novobanco pode ser consultado no ponto 5 Governo Corporativo do

Relatério de Gestdo do Relatério e Contas de 2022 do novobanco.

13.3.1. Governance

O CAE ¢ o 6rgdo que assume a responsabilidade global pelo sistema de gestdo dos riscos do novobanco,
definindo e supervisionando os principios que o suportam. O CGS e os respetivos Comités supervisionam e
apoiam o CAE na monitorizacéo e execucao dos objetivos estratégicos, assim como na supervisao do
cumprimento dos requisitos regulamentares relevantes relativos a atividade bancéaria. No modelo de
governacao em vigor, e no que diz respeito aos riscos ESG, o CAE é diretamente apoiado pelo Steering de
Sustentabilidade, 6rgédo que, de forma dedicada, assegura a discusséo e a apreciacao prévia de todos os

aspetos relativos a estratégia de sustentabilidade e riscos ESG do novobanco.

A gestédo dos riscos ESG segue o principio das trés linhas de defesa, através da separacédo funcional entre
as responsabilidades de originacao (ou tomada) dos riscos ESG e as responsabilidades dedicadas a sua
gestdo e controlo. A primeira linha de defesa é responséavel pela geracéo de negdcio e conducéo das

atividades nas quais se encontram presentes 0s riscos ESG, sendo responsavel pela implementacao dos
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limites, dos procedimentos e dos controlos estabelecidos. A segunda linha de defesa é constituida pela
Funcédo de Gestéo de Riscos Global (DRG) e pela Func¢édo de Conformidade (DCOMP), com a estreita

colaboracao do Gabinete ESG.

Finalmente, na terceira linha de defesa, situa-se a Funcéo de Auditoria Interna (DAI), responsavel pela
confirmacao da efetiva aplicacao da politica de gestao de riscos ESG. O Governo do novobanco pode ser

consultado em detalhe no Relatério e Contas do novobanco, 5. Governo Corporativo.

13.3.2. Gestao de risco de Governance dos clientes no novo banco

Relativamente a analise do governance dos clientes novobanco, o mesmo é efetuado através da atribui¢éo de
ratings, andlises e pareceres emitidos pelo DRT, com analises especificas ao nivel dos 6rgdos de gestdo dos
seus clientes, com o objetivo de aferir o respetivo risco de negécio, homeadamente da continuidade e da
sustentabilidade do negécio. No que respeita & afericdo do risco ESG dos seus clientes, o novobanco encontra-
se em fase de implementacéao e piloto de trés niveis de avaliagédo, dependendo da materialidade da exposi¢éo
e do sector especifico em que o cliente se insere, i) scoring ESG (baseado em indicadores setoriais), ii) soft
rating e iii) hard rating, sendo os dois Gltimos realizados com questionarios especificos adequados ao setor em

gue o cliente se insere.

Os questionérios pretendem identificar o seu posicionamento face aos targets ESG, a razoabilidade da sua
estratégia de transicdo e de convergéncia para os targets definidos, assim como o nivel de detalhe e

transparéncia da informacéo reportada.

Por forma a resolver questdes de conflitos de interesse, 0 novobanco estabelece regras de identificacdo, gestao
e monitorizagdo de potenciais conflitos de interesses, dando cumprimento as disposi¢ces legais e
regulamentares aplicaveis. As situacdes de conflito de interesse sao registadas, avaliadas, mitigadas ou, no
limite, podem levar a abstenc¢éo de atuagéo. A Politica de Conflito de Interesses encontra-se disponivel no site

do novobanco.

Da mesma forma, encontram-se disponiveis no site do hovobanco a politica Anti Suborno e Anticorrupgéo e a
Politica de Prevencdo de Branqueamento de Capitais e Financiamento ao Terrorismo, parte integrante do
modelo de gestdo de risco de governance de clientes do novobanco. De forma a enderecar as preocupacdes
criticas, as analises de risco ESG sao ainda complementadas por due diligences efetuadas pelo Gabinete ESG

e emissao de segunda-opinido por parte do DRG, quando solicitadas pelos intervenientes na cadeia de decisédo
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13.4. Informacé&o quantitativa

Quadro 100 — Qualidade de crédito das exposi¢cdes por setor, emissdes e prazo de

vencimento residual.

O quadro acima inclui informacado sobre a exposi¢do a empresas nao financeiras, incluidas no perimetro das
exposicdes da carteira bancéria, que operam em setores que contribuem de forma mais significativa para as
alteracdes climéticas. Os setores identificados estdo sujeitos a um maior risco de transi¢éo para uma economia
de baixo carbono, sendo-lhes exigindo um maior esfor¢o do que aos setores que nédo contribuem de forma tdo
significativa para as alteragdes climaticas. A exposi¢do do novobanco encontra-se repartida entre 50% nos
setores identificados com o maior contributo para as alteragfes climaticas (cédigos NACE A-l e L) e 50% nos
restantes setores (cddigos NACE K, J, M-U).

No que respeita as exposi¢des excluidas dos benchmarks do acordo de Paris, destaca-se o seu contributo de
apenas 0.7%, com destaque para o sector da Industria (NACE C) com um contributo de 0.5%. Tendo em conta
a insuficiéncia de dados disponiveis no que respeita as emissfes de gases efeito estufa reportados pelos
nossos clientes, adotamos metodologias de célculo baseadas no padrdo global Partnership for Carbon
Accounting Financials (PCAF) para contabilidade e relatérios do setor financeiro sobre emissdes de GEE
relacionadas com empréstimos e investimentos. Este tipo de metodologia calcula emissdes financiadas de
GEE através de proxies, baseada em dados setoriais, dando prioridade, quando disponivel a informacao real

publicada pela propria empresa. As emissdes financiadas sdo sobretudo a prazos inferiores a 5 anos, com
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destaque nos maiores contribuidores para as alteragdes climaticas, o setor da Inddstria (NACE C), Comércio
por Grosso e Retalho (NACE G) e Construgdo (NACE F).

Quadro 101 - Eficiéncia energética dos imdveis dados em garantia.

O quadro acima respeita a eficiéncia energética dos empréstimos colateralizados por iméveis residenciais,
comerciais e ativos recebidos por recuperacgéo de crédito. Apesar da recolha de certificados energéticos ser
atualmente obrigatéria na compra de ativos imobiliarios na Unido Europeia, a informag&o ndo se encontra
disponivel para a maior parte da carteira, estando em curso um tratamento geral desta informacao garantido a
sua acessibilidade no futuro. Verificando a indisponibilidade de dados reais de EPC dos iméveis, a eficiéncia
energética é medida através de estimativas baseadas na caracterizacdo dos iméveis: valorizacao, localizagéo,

ano de construcgéo, tipologia e tamanho.

Quadro 102 — Exposic¢fes as 20 empresas com utilizacdo mais intensiva de carbono

20722142

Momtante sscsiturndo bruto Dos quas, sustantivels do ponto Prazo de vencimenio midio  Namero das 20 smpresas mals

(agregado) a1a smbiental (CCM) ponderndo poluentes mckaidas

Esta tabela respeita a exposicao agregada as 20 empresas globais mais poluentes (carbon-intensive), incluidas
no perimetro das exposi¢des da carteira bancaria. A exposicdo agregada inclui 5 empresas que fazem parte

do Top 20 das empresas globais mais poluentes, contudo, o nivel de exposicao face a carteira total do

novobanco é imaterial.
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Quadro 103 — Exposic¢des sujeitas arisco fisico

O quadro acima apresenta exposicdes sujeitas a riscos fisicos agudos e cronicos, incluindo exposi¢des por
setor, exposicdes colateralizadas por iméveis e ativos recebidos por recuperagdo de crédito. Estes riscos
resultam de fatores que tém origem num evento extremo (agudo) ou de fatores ambientais de medio e longo
prazo (crénico), como por exemplo o impacto negativo que o aquecimento global pode ter nos ciclos produtivos
de alguns setores. Os riscos fisicos podem ter impactos financeiros internos (danos fisicos causados a ativos
préprios) ou impactos financeiros externos (disrupc¢do nos ciclos de producédo de clientes ou contrapartes). A
metodologia tem por base a localizagéo dos ativos ou da empresa financiada, considerando o nivel de perigo
especifico de cada distrito de Portugal, com base na informagdo publicada pelo World Bank Group (Think
Hazard!), com identificagcdo do risco de ocorréncia de varios eventos (inundagdes, terramotos, tsunami,
atividade vulcénica, ciclone, escassez, calor extremo e incéndio).

Quadro 104 — Outras medidas de atenuacao das alteracfes climaticas ndo abrangidas pelo
Regulamento (UE) 2020/852

O quadro acima apresenta todas as exposicfes a clientes que contribuem para a adaptacéo e mitigacdo das

alteracdes climaticas, nomeadamente para a mitigacdo de riscos fisicos e de riscos de transicao.
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Anexo | — Modelo EU CCA: Carateristicas principais dos instrumentos de fundos préprios

regulamentares e dos instrumentos de passivos elegiveis
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En- €850 de reduclo do valav fotal ou our:a!m N/A

Em cass de reducdo oo vsicw permanans ou I8mpParans N'A

_ Emcasods rwu;!o temporara da valor, dncn;ln de mecaniamo de rwos-:sa g0 valor |m-un| NIA

Tvpo o guborﬁm;,éo {epenas parn pnsms eleomm N/A
&;;k; Piararquics do instrmento num processs namial de insohencia 3 43
Posiaa na hlerarauis de subordine; o em cas0 o i 3o (aspecificar © 190 Ce Inslruments iMediataments acma na Nierarguis de pricridacss Divida Sénior
Cuaclsmtl;:;; &c;conroﬂnn objeto de d».Eo;;BZ{uI&IEm AAAAAAAAAAAAAA 7 ""F&Sﬂ
Em %0 ARMAtvO, especificar B8 canicrerisias ndo contomes RIA

;0 para o8 termas e cancicdes completos do nsinumaenta (sinakzagio)

https://www.novobanco. gt/mvestidore

sfinformacao-divida

O quadro anterior inclui a descri¢do das principais caracteristicas do Unico instrumento de fundos proprios

emitido pelo novobanco sob a forma de divida subordinada. A génese e estrutura do capital core do Banco

foram apresentadas no ponto 3.2.1.1.1 Fundos préprios principais de nivel 1 (Common Equity Tier I) e por

essa razédo as agdes escriturais que compdem o capital social do Banco ndo foram incluidas neste quadro.
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Anexo Il - Modelo EU CC1 - Composicao dos fundos proprios regulamentares

novobanco

mihies e euo

202212

Fonte com base nos numerosfletras de
referéncin do balango de acordo com o
perimetro regulamentar de consolidagio

Fundos proprios principats de nivel 1 [CETY) Instrumentos e reservas
da fundos peoprios e contas 6o pramios ¢e amissdo conexcs

go qual' Tipe g insinemanto 1

20 qual. Tipe de nstra=snte 2

do gual. Tipe de mstra=anto 3
Resultodos reioos
Qutre renamento miegrat acumulads (e culres reserves)
Fundos para riscos bancanos geras

oos lqulunﬁnouﬂwlu' n*3.00 CRA e ous contas de

pr ce 5 sqfafios e progressha dos OET1
Intaresses minontarics «mmmdomo CET{ corsoldados)

Lutres provisonos chjets de revis§o independente. liguidos de qualguer entargo ou dividendo
previshel

Fundos praprios principals de nivel 1 (CETT) anes de ajustamentos regulamentares

5328
6335

-8 537
30

m

b3

23
2,2

25

Fundos propnos principats de nivel 1 (CET1): apustamentos regulamentares

A ton de valor (valar negattvg)

Atvos intangivels |liqudos do paor 50 o) (valkr neg:

A0S poc mp aue de ten, o8 de
q 40 pasaivo par Imo (0 o

nm;&ummmu" n* 3 de CRR| (vakr negatio)

Reservss de jusio valor refativas n ganhos cu pecclss Gecomensas e coberturas de Muaos de cae
oe instrumentos francerns Que 3o s3o svalisdos pelo juslo vaior

Mentantas nagatvos resutianias o caizuio 403 C43 Pordas aup
Quaiguer sumants 6o fondos proprias Cue SsUla de atwos Nularzadss (vakar negathe)

Ganhas cu perdas com passivos avalades Peio justo valor oa 2les na g
o crédiio du propna instituicis

Atvos Oe luncos de Seq com fich fridos (valor neg

DasersGon dieeas & indress, pels neifuiclo. don seus propnos instrurentos de CET1 (valor
negativo)

DetercBos crates, i © snietices de tios os CET1 de entidades co setor nancelro
oue tém delensSes cruzadas recirocas com a institugdo com o objetwo de raconar

arn: o5 fundos proprios da ¢80 (valor negatio)

Detorglos dreces, & untaticas, pela ¢do, co wos de CET1 de emtdodes oo
SA10r ANANCSIto Nas quAS & INSTIUCAS NEO e Lm Prasimenma signScetva (montans a2ima do

\ unu
s B AL Ao Lol By Wmuca|ummu
omMmdromwulnmanun acima 00 Iiminr
de 10 % e Nouido de Ivalor
de ap 3o dos seg! - para ana p ;80 da risco de 12560

W, NOR COSSE WM Qe 2 0 JAc cpta pela do dedugd

00 GUal dptencdes segrveie fore 0O setor Ansnceirs (valar negalivo)

a0 qual phes du iy Bo {valer neg )

do gqual: 8 {vaicr negatvo}
ARVDS por e e de dilernnges lemporirias (mortarts acime 00 lmer de

10 %, iquido do pessho por T preenchidas as condides
orevistas no atioo 387 n° 3 wm»mmwﬂﬂ

Mcetanta acima do kmar oe 17 53 % |valor nagatvo)

00 GuUBl detengdes dewias & indralne paln Paliigho, de oatrumentos os CET! de sntidaces do
selof Mnanceire nas quas s etiugio fem um Fvestments signcaive

00 qual: atvos por IMpossos diferidos da diferanc: =
Pardas relathas a0 Learcizio am curso [vai negatia)
Encargos por inp prevk nlives & oos CET 1, axceto ro coso ce 8 instukdo
sjuster ° dos dos CETY, na mecida em que essas ercorges
mmmnmmuﬂcunmmwﬂﬂmma
DachrGes oo AT 1 eleg Goe 08 AT ca igdo (valor neg
Qutros spstamentos reguiamertares
Total doz &) -] dos Aunace pais de nivel ! (CETY)
Fundos proprios princpals de nivel 1 (CETT)

810

11"

22

1"

1"

LA 3
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Fundos proprios adicionais de nivel 1 (AT1): Instrumentas
de fundor © Conlas Oe peavios oo emissEo conexos
do qual: clasethcados como Aumoos prop - 23 normas
do qual. como P g as roemas confanilisticas apicavels

mmmcmnm-umomm' n”4 do CRR e das contas do
ce dos ATY

F aa and pbe 4

3 gua & refere 0 arvge 494 %4 n " 1 0o CRR suafos &

aca
wimingg o prograsiive tos AT

M dos 8 que se refore © artgo 484,48, n.* 1. do CRAR susiion &
elminagdo progrosstva dos AT

Fundos proprios de mived 1 nos AT1
mnhnmmumnmwm-mwm

40 quAL Pstrumemos emidas por Milas wieios & slminegdio prograssie
Funoos propnos adicionss de nivel 1 (AT 1) anles oe Sustiementcs reguinreniares

novobanco

Fundos proprios adicionais de nivel 1 (AT1): sjustamentos regulamentares

DetersGes dretas ¢ indredas, pela neituigio cos seus progeion instrumentos de AT |valer
negativo)

Deters;Ses ciretss. Indretss & anistices de Ml o e AT1 de oo selor tn
Gue tém delenses cruzadas recroces com & institul So com o objetvo de rAacionar

Qmmn mmmclummm
s gLty ficaa 0o matrimanios 8 AT de ensdades do setor tnancera

mqm.mlnnln-un ackwa co lmiar de 10 % e

l‘.)uon;gs M%“Mm nﬂoc:gh umwm 00 AT1 de antidaces 00

mnnmwm«n.mnmw gnis: (hquice ée posiles curtam
slogivein) (valor neaelvo)
Docu; fus dos T2 aleg) Que 0% T2 da instiuicdo (valor negat:

OUlres ALATIMECSSS ISgUlBmentaras con fundos peoprias AT 1

Total dos dos fundas proprios adicionals e nivel 1 [ATY)

o o

Fundos proprios adiclonats de nivel 1 (ATY)
Fundos proprios de nivel 1 (Tt =CET1+ ATY)

Fundos proprios de nivel 2 (T2). Instrumentos

lnmdcmmmomuapmﬂnum:m

8 quE 34 r9fare ¢ arigo 484 %, 0% 5, 4o CRR @ prémios ae
480 progremaive cos T2 coma no artigo 435°

o Saghimis MMlIoE &
n"d, do CAR

Mcotante dos slemenios contderacos o gue 33 refers o arkge 454 %A, n ' 2. do CRA sujenos 2
eliminazdo progresaiva soe T2

cos 2 que 3a refare o anigo 484 %8, n.* 2, do CRR sujeiios 3
stiminagilo progressive eos T2

da fundos proprios considaraccs inchuiios nos fundos propnas T2 consclcados
Unchanoe Msrassas mnoManas & insTumentos 0os AT 1 Ao Incuices nas Inas 5 ou 34) emaides
0Or Fiin & 28008 02 terchkay
co gual: nstrumonios emixdos por Miai w4ehos 3 eiminazdo progressia
Austamentos para risco oo creciia
Fundos proprica de nival 2 (T2} antes de ajt

g3

15

1

Fundos propnos de nivel 2 (T2): Mnmmm

Dotegles crates, INSratas & StAlcas, pela INSIILICES COS Mus PIOEros Mstrumentos o T2 &
0 (vacr regal
C aretas, - mmmm-&nouwwm
umww FREPrOTAS Com 8 InBHTUGAG tom ¢

mmﬁ*‘m (o onmanics g T4 & & armprastimn susorcined
dnmﬂdmoomm-mdmmmnlmhnhmwwm
(mentante acana do imar ce 10 % e bouido da des curtas ) ivalor

NEG aplicdvel

Deten;fes dresas, L] poiz do.ce deT2eoe

P e @0 sator a3 quais a instituis 80 tem um
Investmants sgnificative (Heuikis S5 oosicles turtas A8l (VRior negative)

INEo apiicavel

DeciugBes dos p ghveis que o p glogivels on instituic (vake
negativo)

Qutron ajg hos Neg Marks o9 fundos proprios T2

Totel dos ) regu dou fundos proprias de nivel 2 (T2)
Fundos préprios de nivel 2 (T2)

Pundos proprios tolass (TC = T1 + T2)

Montante total de exposigao ao rsco

3418
21388

4.5

Ricios e requisitos de fundos préprios, incluindo reservas prudenciais
FUndos propoos prncipais oe nivel 1
FUnaos propeics de nivee 1
Tolnl S8 Wncos propees
Requanices gobals oe fndcs propros CET 1 de insttuizde
do qual: de teservs mwa\mm
o qual: requisito da de kndos p
co gual Teguisho de reserya o para risto
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(aphicavel apenas entre 1 de janeiro de 2014 & 1 de janeiro de 2022)

Lirrite maxino stusl parn os instrumentos de CET1 sujs?os o duposgSes ce eliminado
progrossiva

Meninnte sxciuioo cos CET1 devido ma Smile mAsmo (excessc em ielegdo so lmile mbximo
3pcs respains e vencimentios)

Limte maerma mIunl pare 08 Inarumeeton te AT sieiios & dhipcrk;des de siminacio
progresive

Montants sxchkaiso dos AT Cevido a0 Hmile Mmaximo (Seade0 o reacho 80 Ble mANMS apds
resgales & vercimenios)

Limite micene Stual pacs o8 insrumentos de T2 sujelcs o SaposicSes ow slminegio
progesalve

Montants exciaico ¢os T2 devida 20 Inte Manme («easo em relagdo ac Imie madime aods
IeRgALES & varcmantcs|

do qual. o-m i pare Institugdes de importanca setémica gobal {G-S1) 0.0%
o0 para ouras insttuizde P (08 :
mmmumamum gem do de exposigho ac 8%
risco) dispo apds dos requ minimos de Mindos proprios .

Montantes abaixo dos limiares de dedugdo (antes da ponderagao pelo risco)
Datargles dretas w vt e fundos peopnos « p 3 & wud: O3 salor
finanteiro nas quan & MstiugBo ndo tem um i ‘. 4 WON0 00 157
limisr de 10 % e |iquico ce posiSes curtas elegivels)
o Sas Sretes ¢ pela oo, de de CET1 do endidades 4o sator
mmmmqm-mmw 0 { W0 co i 08 0
17,65 % » figuiio e posigden Curies slegiveis|
Abyns por mp diteridos da 4 > (L abaixg de bmar
0% 17,66 S liguids 9 pasave por ivpesias “ o 008 M4 Erel
candgfus previstay _-g_pu-nneacnn;

Limites aplichvess & inclus3do de provisdes nos T2
Ausiamertoa pare ¢ NS0 ge cradio nos T2 com mpocakies wujatas so "
matodo-padrdo (ames ds aplicagla S0 limite maemo}
Limits maemo para @ Inzlusdo o8 sjustamentos pare 0 80 06 LrAARS nos T2 da acceda com & 188
métads-padrio
AUSLIMGNICS PATE © 920 B8 CrECHD Nckidos NeR T2 IMBCINScss tom BS axpasiches susitas 208
AC 03D da rotagSes ol (Ontes da spdcagiis do imte
Livite masme pars @ Incluslo o8 S{UMEHSNIOs DTS 0 NS0 (6 CO0R0 N8 T2 dé ALords com o a3
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Anexo lll - Modelo EU CC2 - Reconciliagao dos fundos préprios regulamentares com o

balangco nas demonstrag¢8es financeiras auditadas

11ile= O v
02242
S DN AEih SO & ety (i Referéncia
Ativos
Cana. saidos de caxa em bancos centrais € outros deposiios @ ordem 6508 B8 557
Allvos financeiros delidos pare negociasho 172 172
A Yo oo R e o s 1130
Atvos financetros pelo usto valor atraves de outro rendimento imtegral 23n 23 55
Alivus financeiros pelo custo amortizado az77e 32780 55
Tidos 8183 8183
Aplicagfes em nsttugdes de crédifo 4 a4
Crédito a chentes 24 551 24 553
Dernades - Contabldade de cobertua 563 553
Varagic do psto vakr dos elememos abrangidos pela cobertura de cariera 384 384
£ra 0 1o de taxa de Lro
I em subsidanias amp y ° o 120 120 a8
Ativos tangivels 789 285
Awvos Toos tangives 205 265
Prepe de 500 0
Alhvos intangiveis 70 70 8
Athvos por Impostes 158 958 10:21.25
ASv0s DOf Impostos corentes 33 32
Aftvos por impostos déerides 823 23
Qutras atives 1918 1601 27a
Atnos ndo cocrentes & grupas para aliesagde classificados como detdos 50 57
para vorcla
Total dos atvos 45905 46 216
Passivos
Passivos fnancercs detidos para negociagio 9e 89
Passivos fnanceros menswados pelo custo amontzado 40 987 41184
Recwsos de Sancos Cantrais & de oulras instiuicdes de crédita 8705 9705
{dos quars: Operagles com acordo s recompra) 2151 2151
Fecusos de clentesy 29276 26 485
P sctasmsan v~ gt e o e 1 628 1628 48 48 48
Outron passhos financeiros 375 375
Dertindes - Costabilade e cobarurs 120 120
Prodades 413 43
Pasuves por mpostos B 8
Pas por [} 8
e, por - 1 0
Oulros passivor 840 854
Passives inciuldos em grupos para alenagso classificados como detidos 15 15
para venda
Total dos passivos 42 482 42725
Capitad préprio dos acionistay
Captal & 305 8305 1
Qutre rend ntegral -123% -1202 i
Resultados retidos |57 -8 577 2
Oulras resasvas 8235 8391 315
R atnbulvels acs da emp mie 581 556 5a
INteresses MROAANCS (Ntaressas que nde controlam) 18 18 534 48
Total do capital proprio dos acionistas 1512 34m
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Anexo IV — Modelo EU KM1 — Modelo para os indicadores de base

mitdes de mroy
202112 2022.03 202208 2022.09 202212
Fundos proprios drsponiveis {montantes)
Fundas proprios prncpas de nived 1 (CET1) 2768 257 2Mm 2908 2927
Fundos proprias de nivel 1 2788 2512 am 2908 298
Capital tetal 3276 3078 J21e 1400 3418
Montantes das exposicdes ponderadas pefo riaco
Momaml total das oxoom:&u e 213761 23058 22848 21355
Raci &Fmdur. o (un,.... gem do montante da
exposicio ponderada pelo risco)
Ricio de hmdos propnos principais de nivel 1 (%) 1Has 10.8% 1.8% 12,7% 15,7%
Racio de nivel t (%) 111% 104'% 11.8% 12,7% 13,7%
R&w“wmmﬂ (%) 13,1% 129\ 1348% 14.9% 15.0%
-” L dl‘“‘ propr dics t p.nhnvhunom i i e e S e
rkmsqurdﬂamoded-mngemnnﬂn(mpuunmdo
montante da exposicio
Requisitcs de fundos prépnas adizionais para fazer face a outras rscos
que N80 O Meco te alavancagem mcessiae (%) L™ L T 7% il
do qua 2 sansfazer atraves de fundos propros CETY (pontss
percentiain) 0.6% 0.6% 05% 06% 0.6%
do quat a sabsfazer através de fundos prapros de nivel 1 (peotos 7
= ) D.7% 0.7% 07 07 0%
Total das requisitos 0o fundes peopras SAEP (') 11.0% 1.0% 1.0% 11.0% 11.0'%
Requisito combinado de fundos proprios global e de reserva de fundos
proprios {(em percentagem do montante da exposigio ponderada pefo
risca)
Reserya da conservacdo de fundos oropnes 2,5% 25% 25% 2.5% 2.5%
Rmmdo consenaclo decorrente 09 NSLas Macroprudencials ou
A iGenificados 30 nivel de um Estada-Membio (%) 0.0% 0.0% 0.0% 0.0'% 0.0%
Resarvg le de Rndos prdpnos espasifica da institugBo (') 0.0% 0.0% 0% 0.0% 0.02%
Resera para rsco sistemico (%) 0.0% 0.0'% 04N 0.0% 0,0%
Roserva das netitucdes de Importdncia sistémca giobal (%) 0.0% 0.0 0.0% 0,0% 0.0%
Reserys dss culras instuigdes de importanta sistémica (%) 0.0% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0%
Regunito combnado de reservas de fundos prapros (') 2.5% 2,5% 2.5% 2.5% 2.5%
Requisite gichal d8 Andos propros (%) 13.5% 13.5% 135% 13.5% 13,5'%
TR T S AR Do e R 1% 0.8% 16% 5% 35%
Racio de alavancagem
Medida de exposigio total 46 524 28674 47T T®0 48 308 48 147
Rico de Favancagam (%) 5,0% 55% 5% 59% 6.1'%
mummmmmnmluaoma T =0 =
g iva {em p pem da medida de exposic
total)
Reguaisites de fundes propnas adicionais pars fazer face 30 nsca de )
Py m Exteasha (%) 308 3.0% 3.0% 3.0% 30%
do quat a satsfazer uraves de fundos proprios CET1 (pontos .
ercankas) 30N 3.0% 3% 3.0% 3.0%
Requisitcs totais de ricio de almvancagem SREP (%) JoN 3.0% 30% 3.0% 30%
Requisito de resarva paras ricio de alavancagem o requisito de raclo de
alavancagem global (em percentagem da medida de exposicio total)
Requisilo do reserva para racio de Eavancagem (%) - - - - -
Requisito de ricio de slavancagem gicbal (%) 3.0% 3.0% 30% 3.0% 3o%
Racio de Cobertura de Liqusdez
Tota das atves g de Q {HOLA) (valor ponderado - 10283 10 621 10832 11380 11930
média)
S3idas e caia - Valor ponderado 1otal 7752 7551 7315 7185 7151
Entradas de coixa - Valor panderado lotaf 8 636 843 855 872
Total do saldas de caixa liquidas (valor austada) 6841 6654 5472 6328 8219
Réco de cobanura de lguidez (%) 150.4% 160.5% 169.8% 180.0% 160,1%
Racio de Financiamento Estavel Liquido (NSFR)
Total de finantiamento eatdvel disponived 33266 27 30783 31 202 27 49t
Total de estavel req | 482 28534 B E63 s ELREL]
Rico NSFR (%) 173N 114.6% 107 4% " 113.3%
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Anexo V — Modelo IFRS9 / Artigo 468 da CRR - Comparacéo dos fundos préprios, dos racios
de fundos proprios e de alavancagem das instituicdes com e sem a aplicagdo do regime
transitorio da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas analogas

mndou O ek
202112 202203 202206 2022409 202242
Fundos proprios disponivels
Fundcs propaos prncipals oo nived 1 (CETT) 2 7E asM amm 2905 97
:J::::m::;::':::t:xv:cl:ﬁ;mo regime yanskona da IFRS 2 ou pardas ve credto 2507 2419 21558 2748 2787
Fundos préprios oe nivet 1 2783 a8n2 an 2 25928
Fundas propeios e nived 1 se o regime iranstono da FAS S cu perdas de credio esperadat analogas nda 2508 2420 2558 2747 2788
Hvasss sid0 apicadn
Fundos aropoos totss 2% J078 324 3409 3418
Fundos propnos toles se o rsgms iranslitne ce IFRS 4 cu perdss de oradiio espeiscss sicgss nio 1048 2528 1081 1243 1278
tivesae sido apicado
Atllvos ponderades pela risco
Tetsl de stivos ponderacios pelc Msco 24928 23781 23088 22848 21355
Total e A0VOS PONTANSSOS Pa0 0D &2 O T8GiMe rarsilane da IFRS 0 cu perdss de tredio ssparanss 24885 23620 22514 27208 21338
anaicges ndo tvesse sida pplcade
Ricios do fundos proprios
Fundcs proprios principals e nived 1 (em parcentogem ¢o montamie das posicSes em risca) 1M1% 10.8% 11.0% 7M™ 0TS
Fundos propeios prncipais de nivel 1 (am percentagem do montarts das posichas am Hacs) 18 O regies 103% 10.2% 12% 2.85% 131%

ransitteo da FAS S cu perdas de creciio esperddas analogas ndo tvesse udo aptizads
FUndos propnos 08 Nived 1 (6m PRrcantagem 0o montants d4as posicdes em racs) 111% 108% 11.8% 127 13

Funges propeios oF nivel 1 (4 pRCentagen do montarts das posices s risch) 36 © regme Tansiing
ta IFRS 9 gu perdas de crediio esperndss sndiogas ndo tveste akda aplcado

Fundos proprios 1248s (wm perceniagem 30 mantants cas posicdes em nsco) 13,1% 123% 13.3% 145% 16.0%
Funtos oroprios totais (em pestentagem do montante ces posigdes em risco) se o regime transitcro da

10.2% 102% 1.2% 12.6% 131

2.2% ~ 1 !
IFRS 7 0u perdas o6 crédio sspemncas andlcges nic Hvesss a0 aplcans 122 124% hA 4.5% 540
Racios de alsvancagem
Medica 03 axposiao tocal 00 ricd o8 awancagem 45 EZ4 4R ETT 47 780 45308 43 147
Racic ¢e alavancagen 0% 5% 57 5.9 68.1%
RA2I0 08 VAVANCHZIM 58 O TRSIME TANANANS 0a IFRS 9 O POross 08 crédio espsrncas andlcgas nio 8% 8% 8.4 5.6% 5.8%
livesse siso spicado
O Grupo Novo Sanco, nos lermos 0o at* 473-A ae CRR. optay, no inikis ae 2018 por conssienr # tomponents esiilc sallouinds par o econheciments tasasds dos iImp: Ll da
Introcugdo ca FAS S guano a3 pordes da crectio esperadas, No taiculo dos seus racica de caplial @ de alavancagem. Adc %o, Na 20 =ca am vigar do Reg {UE)

20G0°873 ("CRR Quick Flx") d2 Panaments Eurcgey @ €0 Comsiho gus atércu @ CRR em raagdo A crse provolacs pels COVID-19, 0 Grupo NS aderiu sm 2020 A cpgio dindmiza opido que
permiie 8 conskieracio faseada dos aumentos sublios de provisles pars ECL ocorrido desde o inicio da crise no cakulo dos fundos préptios
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Anexo VI - Modelo EU LI3 - Especificacdo das diferencas nos ambitos da consolidagéo

(entidade a entidade)

wa
Néiscn de coneeliacio prodecal
Eatzaen Wtodt do mmarbiosts - - Vetan cx e Desercic da sestate
e e R~

NOYO DANCO A Coressdacle wiy x [——

Moo Baros cea Agpree 33 (soweres Acawe| Sorsodacie vty . Berca

EEXT . Bews Enttrdwco de Sl Fria 04 j2EST) Comsidain ats X Dares suronos

B Maa 3G B4 Coraskta 2o vax X B ]
CMD - Ceantic 3» M, 3TPS. BA (GNR SA Coresaaiis 1w L) (eesis va jaricTaithes sz as
Y Tach Vortaus S0OFS S8 23TV Corwida o =hsd L] Cantho 3v parmsectes aoran
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Anexo VIl - Modelo EU LR2 - LRCom: Divulgagdo comum do racio de alavancagem

TTitdes 4o swrvy
N22-08 w7242
Exposiches patrimaoniais ( derivados « SFT)
Ee hand, e SFT mas iclindo caugdes| 45085 44 325
Valor brato das caucdes dadas no dmbto de derivadon cuands deduzidas 303 atwos do Salango de acordo com o quadro contabiistico agicaved Q ]
(DedugBes de conlas a receber contabizados como sivos para & margem de #0 em o f ida em operacdes de dervacos) 0 0
(ARsIamanto pas valores 1] Edes to Amitido de operacles de Thanciamento alriés de valcres Hirios Gue $30 RIo% oMo AW ) 0 0
(Apstamantos para riszo geral de crddic 308 elamentos pammaonais) Q9 o
dos atnos dedk na determinagdo dus funcos peopnas de nivel 1) 317 =308
Total de wxposicdes patrimoniais (wxciuindo derivades « SFT) 44768 44576
Exposicdes sobre
Custo de subsituicie 1910 8 openchies da o o SAZCOR (ou s&ja, liquide oe margem o B0 em @ alegivel) 640 778
Darroge A0S ok rbukgdo dos cusios de subsiitugds de scondo com o mitode pacrie simplfcada a o
M ) is para as gbes futuras I as operagdes ce ds S4.CCR 213 182
Derrogagiio splicavel nos sonirboido da exporgio Mtura polencial dé scordo com o midodo padrio smpificado g 0
Erposiglic determnaca peio matodo do neco incal 0 o
(Compasente TOP senta das exposkdes em que uma RSINUESD procede om nome de um clente & compensagdo amaves de uma CCP) (SA-CCR) i) o
(Components TOP ments das exposictes eim gue uma sliticho procede em soms de um clents A compensacdo siravds de uma COP) (mélode-padri 9 0
wmolficado )
(Companents TUP annle 0as eaposistes §m que uma IIUCE proceds se acne o um clents & compansas A0 aravés de uma CCF) (matodo do nace 2 0
Inicin)
Mortante nocienal eletivo ajstado doy desivados de srédile vendidos 0 0
[Diferengas noc ‘e justadas ¢ deduiles 008 majraches para o8 d 00 Créchin wanddos) 0 0
Total de igoes sobre denvad 853 061
Exposigbes sobre operactes de fi es de vals o {SFT)
Valor brgo dos atwos SFT (sem ‘ da ¢&a), apas ay para as 50 dzadas come vencas 0 0
(Valor Uguido dos montantes 2 oagar e a receber em numeaning dos atwos ST em tarmos bratos) 0 0
Exposicho ao rsco de crédto de costruparte pary athvos 57T 1m Bt
Derrogeg vl ds 5FT Erposciio 40 rco de crédio de cortraparte de sccrdo com & artigo 420 °-8, 0" 5 @ 0 wrigo 2227 du CRR 0 0
Esposibes pela pacao em Ges na g de agante 0 ]
|Camponente CCP senta das exposigles SFT em gue uma nsifoizdo procede em nome de um clente 3 compensagie atraves de ura CCP) a 0
Total das exposicSen solire opuragdes dn M traves de val mobdlArion AlAl 214
Qutras exposi;d apatrimonisi
Exposich iss am valor bruto 8378 8065
para 30 am da zridito) E410 5400
(Provisées gerais ch das na d 380 dos fumces prapnos de nivel e A I 35 mposktes exirapatimonias) 0 o
Exposich P 1988 1635
Exposigbes excluldas
(Exposiehes aeciuidas da medicda de axposisio 10tal de acordo com o ange 428 A n* | alinea £), do CRR) a o
(Exposicdos isentas de acardo com ¢ artiga 426 “A n* 1. alnea |). do CRR |p e i 0 0
(Expotizdes de bancos (ou wnidades) pabboos de d k - || imentos do setor pobica) 0 0
(Exposiches da hancos (O unidsd abkcos d= d A erchidas— Empr de & ) 0 0
[Expasicdes sobee omp de SUD-FOZAN0E POr DANCCS (00 wnisackes) Ue ‘ nie p ki cies) 0 0
(Fares gararodas 0o expasiodas docormanies oo A eeportagds mokicas) 0 0
(Excecentes de caugdo dep em ap ) 0 o
|Servisos auxil ce de vacres 4 td de accrdo vom o ango 4234, n* 1, alinea o), do CRR 0 o
|Servigon audl o e vatres mobk de institugBes designadas exciuides, de atordo com o arlgo 428.%A, n* 1_sinea p), 0o CRR 0 0
(Redu;30 00 vk 08 &xposcBo 0w ampe pré-fnansi ou lares ) 0 0
| Total de exposigies msantas) 0 0
Fundos propnos ¢ medida de exposigho total
Fundas proprios de nivel 1 2m2 2028
Madidi de exposicho total AT 760 48 147
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Racio de alavancagem
Raco de alavancagem (%) 51 8%
Raco da (wrch ° i Iserg B clos Imvestmentos da selor pakiico » dos empréatimos de lomenlc) (%) 5.7 61%
Racic de g o mp ae qual rana aplicdvel 35 rea0rves UNto de Dances tentralks) (W) 5.1% B1%
Requao regutamentar de raci de alavancagem minimo {%) 3,0% Jo%
R Moy de fundos peip di purs Tuzer face w0 MHco de Muvancagem acessin (%) - -
40 qual- 3 satifazer atraves de fundos proprios CETY - s
Requano de resenva pare raco de alvancagem (%) - -
R de rhcic de # gem giobal (%) 3.0% %
Escoiha das disposigdes transitorias e exposigdes relevantes
E quanto a5 s para a da mecida dos fundos propros Transitioeal Transitions?
Divuigacio dos vak d
Mmmmmmmmasnmmm apca apatamento para cperagdes contabiisticas de venda e liqudos dos montantes das contas = N
Apagrea her em
vumwoomnmwmsnmlmwmmn para operagdes conlab de venda & liqudos dos monmantes das conlas & =
POgar & o receber em dss
Medida 0 50 108l (inclundo o de 3 8 ApRCavel GEs reSeIVES JUMO I8 DANCOS CONraN) e INSCrpora valores Médios
a-w-zommmmmmumsmuummmwm*meummmmmm-mu 47 780 &8 147
receber em numearano sssociados)
Modida du oxposicio total o k K Apitivol das 1esaras N0 do Bancas Centran) que INSOrpora valores madios
umzamnmsrrmnmwm|mmmmmmumonmmmmmm¢mu 47 780 43 147
ber em
Raco de gem ( o de guaky % P Pk das TESEIVAs UMD de DENCos CeNtras ) que neorpora valones médios da
mamummmumuumw 10 paea operaches confabiisticas co venda o liqudos dos MoManes das contas @ pager o @ receber 5T 61%
em fumerdnio associsdas)
Raco de o deq 3 2 P das reservas unio de bascas cerbrals) que NCOTPoa valores mecos da
mzﬂooutwst»‘rmbnmwlﬂpa Paa operag tizas co venda ¢ liqisdos dos MaMantes s confas a pager ¢ @ receber 5% 61%
om numecdio associsdas)
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Anexo VIl - Modelo EU CCyBL1 - Distribuicdo geogréafica das exposi¢cdes de crédito relevantes para o célculo da reserva contraciclica
de fundos préprios

e . wi

02247
Exposictes de crdie peah """"""‘"":';""'" Moo a4 ) Motjatats i fuids pripriss
pesiciuy dw
i Nenlames dn  Posderacies des
Seres das potigles Vator des enponiches  IUrizacdo - walse Vakee ttai de Exposiches de aTedtn oposichen IesuaiDe de fendos Tosas Gureservs
Valsr d» sxpaeigiu Vahir fngan » sarta da 3 cartera de *lmuﬁl expesicho Caposichey au riaco v Expasighes de rremin - “ ponteesidas peio prdprics Timbeccezy
Segenin o mttede segunde o““'ﬂn' exguaGien da caneins 06 neQeciagia pre QTR Costiih ofevantes < Risco  rebevimies - Risco de ';'"'" ;::: Towl eeo i) (A ]]
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Cabassse ] ] 0 H ] o H s 0 ] 000 130%
hacs . ] 0 ' ) . ] ’ ‘. » [N (20
g ) ¢ 0 t ' o t t 0 ' LTS 1%
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Tatal 418 9 ° 1012 29 066 17 9 n 1118 16468 WS
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Anexo IX — Modelo EU CCyB2 - Montante da reserva contraciclica de fundos préprios

especifica da instituicao

mihdes de euros

2022-12
Montante total de exposigdo ao risco 21 355
Taxa de reserva contraciclica de fundos proprios especifica da instituicao 0,02%
Requisito de reserva contraciclica de fundos propnios especifica da instituicao 4
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Anexo X — Localizacdo de informac&do complementar entre documento de Pilar Ill e R&C
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