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AID
BCE
BES
BEST
BIS
CAE

CALCO
CARC
CCA
CCF
CET1
CFC
CGS
CH

Cl

COREP

CRD

CRR

CSRBB
CVA
DAI
DAJ

DC
DCCF
DCOMPL
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DRT
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Ativos por impostos diferidos

Banco Central Europeu

Banco Espirito Santo, S.A.

Banco Electrénico de Servigo Total, S.A.
Bank of International Settlements
Cadigo de Atividade Econdémica

Capital and Assets and Liabilities Committee - Comité de Gestao de Capital, Ativos e
Passivos

Comisséo de Analise de Risco de Crédito

Contingent Capitalization Agreement — Mecanismo de Capitalizacdo Contigente
Credit Conversation Factor - Fator de conversdo para crédito

Fundos Proprios principais de nivel 1 ou Common Equity Tier |

Conselho Financeiro e de Crédito

Conselho Geral e de Supervisao

Crédito habitagcéo

Crédito individual

Quadros definidos no Regulamento de Execucédo (UE) n.° 680/2014 da Comisséo, de 16
de abril de 2014, que estabelece normas técnicas de execu¢do no que diz respeito ao
relato para fins de superviséo das instituicdes de acordo com o Regulamento (UE) n.°
575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho.

Diretiva 2013/36/UE do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de junho de 2013
relativa ao acesso a atividade das instituicdes de crédito e a supervisdo prudencial das
instituicées de crédito e empresas de investimento

Regulamento (UE) n.° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de junho
de 2013 relativo aos requisitos prudenciais para as instituicbes de crédito e para as
empresas de investimento

Credit spread risk in the banking book — Risco de spread de crédito na carteira bancaria
Credit valuation adjustment (risk) — Risco de ajustamento da avaliacdo de crédito
Departamento de Auditoria Interna

Departamento de Assuntos Juridicos

Departamento de Crédito

Departamento de Contabilidade, Consolidacdo e Fiscalidade

Departamento de Compliance

Departamento de Planeamento e Gestéo de Capital

Departamento de Risco Global

Departamento de Rating

Departamento Tesouraria e Financeiro
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MREL
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Exposure at default (equivale ao conceito de posi¢des em risco sujeita a ponderacgéo)
European Banking Authority — Autoridade Bancaria Europeia

Expected credit loss — perdas de crédito esperadas

Expected loss best estimate — melhor estimativa de perda esperada

Empreséario em nome individual

Environment, Sustainability and Governance

Grupo de Acompanhamento do Risco de Crédito

Gabinete de validacao de modelos

High Quality Liquid Assets — Ativos liquidos de elevada qualidade

International Accounting Standards - Normas Internacionais de Contabilidade

Internal Capital Adequacy Assessment Process — Processo de autoavaliagdo da
adequacéao do capital

International Financial Reporting Standards - Normas Internacionais de Relato Financeiro
Indicador relevante. Métrica utilizada no calculo dos requisitos de capital para risco
operacional.

Internal Ratings Based - Método das notac¢des internas ou método IRB

Interest Rate Risk in the Banking Book — Risco de taxa de juro na carteira bancaria
International Swaps and Derivatives Association

Liquidity Coverage Ratio

Low default portfolios

Loss given default — Perda em caso de incumprimento

Liability Management Exercise

Minimum requirement for own funds and eligible liabilities - Requisitos minimos de fundos
préprios e passivos elegiveis

Novo Banco dos Acores, S.A.

National Competent Authority — Autoridade nacional competente

Non-performing Assets

Non-performing Exposures

Non-performing Loans

Organismos de Investimento Coletivo

Over-the-counter — Operacgdes fora de balcéo

Plano de contingéncia de liquidez

Probability of Default — Probabilidade de incumprimento

Qualifying central counterparty — Contrapartes centrais qualificadas

Potential Future Exposure — Exposi¢ao potencial futura

Risk apetite framework
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SPE
SREP
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Tier |
Tier Il
TRIM
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Regime Geral das InstituicGes de Crédito e Sociedades Financeiras (Decreto-Lei n.°
298/92, conforme alterado)

Risk Taking Capacity — Capacidade para assuncao de riscos
Risco de taxa de juro na carteira bancaria (ver também IRRBB)
Risk weighted asset — Ativos ponderados pelo risco

Standard and Poor's

Pequenas e médias empresas

Special Purpose Entity — Entidade de finalidade especial

Supervisory Review and Evaluation Process do BCE

Short Term Exercise - Exercicio de Curto Prazo, conjunto de relatérios desenvolvidos
para complementar os dados disponibilizados pelos bancos sujeitos a supervisdo do
BCE para efeitos do SREP/Pilar 2

Task Force on Climate Related Financial Disclosures
Fundos préprios de nivel 1

Fundos préprios de nivel 2

Targeted Review of Internal Models do BCE
Value-at-Risk

Validag&o de Modelos Internos
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Nota introdutoria

O setor bancério tem vindo a adotar, de forma progressiva, técnicas mais sofisticadas de avaliacdo dos riscos
inerentes a sua atividade, atitude claramente incentivada pelo atual enquadramento da regulamentacéo
prudencial aplicavel a atividade bancaria. Esse enquadramento regulamentar assenta em trés pilares,
aplicaveis as instituicdes do setor, que visam essencialmente um aumento da sensibilidade dos requisitos
minimos de fundos préprios aos respetivos niveis de risco de crédito, mercado e operacional a que as
instituicOes estéo expostas (Pilar 1) e o reforgo do processo de supervisao bancaria no sentido de se assegurar
ndo apenas que os referidos requisitos minimos sdo cumpridos mas também encorajando as instituicdes a
desenvolverem melhores técnicas de monitorizagéo e gestéo dos riscos em que incorrem (Pilar 11). Finalmente,
o terceiro pilar (Pilar Ill), respeita a “Disciplina de Mercado” e visa complementar os outros dois pilares, na
medida em que estabelece um conjunto de requisitos minimos de divulgacao de informagédo ao publico sobre
elementos-chave das instituicdes bancérias, como sejam a composi¢do do seu capital, o nivel de exposi¢do
aos VAarios tipos de riscos e 0s processos utilizados para a sua monitorizacéo e gestao e, consequentemente,

a adequacdo dos seus capitais ou a situacdo de liquidez.

E neste contexto regulamentar, com especial atencdo ao referido Pilar 11, que o Grupo Novo Banco (adiante
designado Grupo novobanco), divulga este documento de “Disciplina de Mercado”, que tem subjacente uma
Otica predominantemente prudencial e que visa dar cumprimento ao dever de divulgagdo publica de
informacBes previsto na Parte VIII do texto consolidado e atualizado do Regulamento n.° 575/2013 do
Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de junho de 2013 (CRR).

A informacao divulgada neste documento reporta-se ao final do exercicio de 2022 e é apresentada numa base

subconsolidada para o Grupo novobanco.

Salienta-se que é disponibilizada na area “Institucional” e “Investidor” do site do Novo Banco, S.A.,

(www.novobanco.pt) informacado dirigida que complementa a informacédo disponibilizada neste documento,

nomeadamente o Relatorio e Contas de 2022 do Novo Banco, S.A., e que é de interesse do publico em geral.
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1 Declaracéo de responsabilidade

O Conselho de Administrag@o Executivo do Novo Banco, S.A., declara que:

l. No presente documento “Disciplina de Mercado”, elaborado com referéncia ao final do exercicio de
2022, foram desenvolvidos todos os procedimentos considerados necessarios a divulgacdo publica da
informacdo em conformidade com os requisitos constantes da Parte VIII da CRR e orientacdes
relacionadas elaboradas e difundidas pela EBA. Mais declara que, tanto quanto € do seu

conhecimento, toda a informagéo divulgada neste documento é verdadeira e fidedigna;

Il. A qualidade da informacéo divulgada é adequada, incluindo a referente ou com origem em entidades

englobadas no grupo financeiro relevante para efeitos prudenciais no qual a instituicdo se insere;

Il As politicas e sistemas de gestdo de risco implementados no Novo Banco, S.A. sdo adequados ao

perfil e estratégia delineada para a institui¢éo;

\VA Compromete-se a divulgar, tempestivamente, quaisquer altera¢cdes significativas que ocorram no
decorrer do exercicio subsequente aquele a que o presente documento “Disciplina de Mercado” se

refere.

Para os devidos efeitos, a informacgéo constante do presente documento, divulgada com referéncia ao final do
exercicio de 2022, sofreu j& no decurso do exercicio de 2023 influéncia dos seguintes eventos que podem ser

considerados factos relevantes:

e 1 fevereiro de 2023 — novobanco informa sobre novo Chief Financial Officer (CFO)

O novobanco informou que o CGS aprovou, sujeito a autorizacéo das entidades reguladoras competentes (Fit
& Proper), Benjamin Dickgiesser como novo membro do CAE para o atual mandado com termo em 2025, para
a funcéo de CFO. No seguimento deste comunicado, a 24 de fevereiro de 2023, Benjamin Dickgiesser resignou

como membro do CGS.

o 13 fevereiro de 2023 — novobanco informa sobre fim do Periodo de Reestruturacdo

O novobanco informou sobre comunicacdo da Comissao Europeia relativamente a conclusao com sucesso e
do Periodo de Reestruturacdo do novobanco, efetuado no contexto da venda de 75% do capital social do
novobanco. O relatorio final do Monitoring Trustee sera elaborado apés a apresentacao das contas auditadas

do ano de 2022 pelo novobanco.

Lisboa, 17 de marco de 2023

O Conselho de Administragdo Executivo
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2 Ambito de Aplicacdo e politicas de gestéo de risco

2.1Novo Banco: origens, estrutura e atividade

Origens e estrutura

O Novo Banco, S.A. (adiante designado novobanco ou Banco) é a entidade principal do Grupo financeiro
novobanco centrado na atividade bancaria, tendo sido constituido no dia 3 de agosto de 2014 por deliberagéo
do Conselho de Administracdo do Banco de Portugal de dia 3 de agosto de 2014 (20 horas), ao abrigo do n.°
5 do artigo 145°-G do Regime Geral das Instituicées de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF)?, aprovado
pelo DL n.° 298/92, de 31 de dezembro, na sequéncia da aplicacdo pelo Banco de Portugal de uma medida de
resolugdo ao Banco Espirito Santo, S.A. (BES), nos termos dos n.%s 1 e 3, alinea c¢) do artigo 145°-C do
RGICSF, da qual resultou a transferéncia de um conjunto de ativos, passivos, elementos extrapatrimoniais e

ativos sob gestéo do BES para o Banco.

Decorrente da medida de resolucao aplicada, o Fundo de Resolucéo passou a ser o detentor Unico do capital
social do novobanco, no valor de 4 900 milhdes de euros, com o estatuto de Banco de transicdo, e duragéo
limitada, tendo sido assumido o compromisso pelo Estado Portugués para com a Comissédo Europeia da sua
venda no prazo de dois anos desde a data da sua criagdo, podendo o mesmo ser prorrogavel por mais um
ano.

A assinatura pelo Fundo de Resolucdo dos documentos contratuais da venda do novobanco foi efetuada em
31 de margo de 2017. A 18 de outubro de 2017 foi concluido o processo de venda do novobanco, na sequéncia
da aquisicdo de uma posicéo maioritaria (75%) do seu capital social pela Nani Holdings, SGPS, S.A., sociedade
gue pertence ao grupo norte-americano Lone Star, através de dois aumentos de capital no valor de 750 milhdes
de euros e 250 milh8es de euros, ocorridos em outubro e dezembro, respetivamente.

Com a conclusdo do processo de venda, o novobanco deixou de ser considerado como Banco de transicao
passando a operar em total normalidade ainda que sujeito a algumas medidas limitativas a sua atividade
impostas pela autoridade de concorréncia europeia.

Desde 18 de outubro de 2017, as demonstracBes financeiras do Grupo novobanco sdo consolidadas em
Portugal pela Nani Holdings SGPS, S.A., com sede Avenida D. Jo&o Il, n.° 46, 4A, Lisboa. A LSF Nani

Investments S.a.r.l.,, com sede em Luxemburgo, é a empresa-mée do grupo.
O Novo Banco, S.A. tem a sua sede social na Avenida da Liberdade, n.° 195 em Lisboa.

O Grupo Novo Banco (a frente designado por Grupo ou Grupo novobanco) dispde de uma rede de retalho de
292 balc6es em Portugal e no estrangeiro (31 de dezembro de 2021: 311 balcdes), sucursal em Espanha (em
processo de encerramento), e Luxemburgo, para além de 2 escritérios de representacdo na Suica (31 de

dezembro de 2021: 4 escritdrios de representacao) e um escritorio de representacao em Espanha.

! As referéncias efetuadas ao RGICSF referem-se & versdo em vigor na data da medida de resolucéo. A atual versao do RGICSF sofreu
alteracbes, nomeadamente no art.’ 145 por forga da Lei 23-A 2015, de 26 de marco, que entrou em vigor no dia seguinte a sua publicacao.
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Informacdo mais detalhada acerca das origens do novobanco pode ser consultada na nota 1 (atividade e
estrutura do grupo) as demonstracdes financeiras consolidadas integrantes do Relatério e Contas 2022 do

novobanco.

Atividade e estratégia

Informagédo sobre o posicionamento estratégico e atividade do novobanco pode ser encontrada no Relatério

de Gestédo que integra o Relatorio e Contas 2022 do novobanco.

Eventos relevantes no que respeita a gestéo de riscos

Informacdo complementar sobre gestdo de riscos no ano de 2022 pode ser encontrada no ponto 2.3 Gestao
do Risco do Relatério de Gestéo e na Nota 44 - Gestéo dos riscos de atividade - as demonstracdes financeiras

consolidadas, que integram o Relatério e Contas 2022 do novobanco.

O Mecanismo de Capitalizacdo Contingente (CCA)

Na sequéncia das condi¢des acordadas no processo de venda do novobanco, foi criado um Mecanismo de
Capitalizacdo Contingente (contingent capitalization agreement ou CCA) de acordo com o qual, caso 0s racios
de capital desgcam abaixo de determinado patamar e, cumulativamente, se registem perdas numa carteira de
ativos delimitada, o Fundo de Resolucao realiza um pagamento correspondente ao menor valor entre as perdas
registadas e 0 montante necessério para repor os racios de capital no patamar relevante, até ao limite maximo
de 3890 milhGes de euros (ver nota 38 - passivos contingentes e compromissos - as demonstracbes
financeiras consolidadas integrantes do Relatério e Contas 2022 do novobanco). O capital corresponde a um
perimetro de ativos previamente definido, com um valor liquido contabilistico inicial (junho de 2016) de cerca
de 7,9 mil milhées de euros. Em 31 de dezembro de 2022 estes ativos apresentavam um valor liquido de 1,1
mil milhBes de euros, essencialmente em resultado da ocorréncia de recebimentos e recuperacgdes e do registo

de perdas (31 de dezembro de 2021: valor liquido de 1,8 mil milhdes de euros).

Face aos prejuizos apresentados pelo novobanco em 31 de dezembro de 2020, 2019, 2018 e 2017,
verificaram-se as condicBes que determinaram pedidos de pagamento ao Fundo de Resolucédo de 429 013
milhares de euros,1 035 016 milhares de euros, 1 149 295 milhares de euros e 791 695 milhares de euros em
2021, 2020, 2019 e 2018, respetivamente.

O valor relativo ao CCA registado no exercicio de 2020, como a receber por parte do Fundo de Resolugdo
(598 milhdes de euros), difere do valor pago em resultado de divergéncias, entre 0 novobanco e o Fundo de
Resolucdo, relativamente (i) a provisdo para operacdes descontinuadas em Espanha e (ii) a valorizacéo de
unidades de participacdo, conduzindo a uma limitacdo ao acesso imediato a este montante, que apesar de se
encontrar registado como valores a receber por contrapartida de outras reservas, o Banco deduziu, em 31 de

dezembro de 2021, aos fundos préprios para efeitos do computo dos racios de solvabilidade (165 milhées de
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euros). Adicionalmente, foi ainda deduzido o montante da remuneracéo variavel do Conselho de Administracédo

Executivo relativo aos exercicios de 2019 e 2020 (3,9 milhdes de euros).

Em 2021 foi registado um valor a receber por parte do Fundo de Resolucéo de 209 milhdes de euros relativo
ao CCA, contabilizado em outras reservas e que resulta, a data de cada balango, das perdas ocorridas e dos
racios regulamentares em vigor no momento da sua determinacao, valor esse que néao foi pago. Consequéncia
do acima referido e também em linha com orientagcdes do Regulador, em 31 de dezembro de 2022 e 2021,

este valor foi também deduzido ao calculo de capital regulamentar do novobanco.

O novobanco considera o valor pendente de recebimento relativamente a 2020 e o valor relativo a 2021 como
devidos ao abrigo do CCA, estando a despoletar os mecanismos legais e contratuais a sua disposicdo no
sentido de assegurar o recebimento dos mesmos (ver nota 38 - passivos contingentes e compromissos - as

demonstrac¢@es financeiras consolidadas integrantes do Relatério e Contas 2022 do novobanco).

2.2Perimetro e base de consolidacdo para efeitos contabilisticos e
prudenciais

Perimetro de consolidagéo

Seguidamente apresenta-se a estrutura do Grupo com discriminacéo das empresas nas quais o Banco detém
uma participagéo direta ou indireta, superior ou igual a 20%, ou sobre as quais exerce controlo ou influéncia

significativa na sua gestéo, e que foram incluidas no perimetro de consolidacao.
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Quadro 1 - Empresas consolidadas diretamente no novobanco

Ano consttuigia A0 Sede Atividade % IMMOTSS5 1o de cansolidagao
NOVO BANCO, SA 2014 - Portugal Banca
Novo Banco dos Agores, SA (novobanco Agores) 2002 2002 Portugal Banca 57,53% Integral
BEST - Banco Electronico de Servigo Total, SA (BEST) 2001 2001 Portugal Banca eletrénica 100,00% Integral
NB Africa, SGPS, SA 2009 2008 Portugal Gestdo de participagdes sociais 100,00% Integral
GNB - Gestdo de Ativos, SGPS, SA (GNB GA) 1892 1992 Portugal Gestdo de participagdes sociais 100,00% Integral
ES Tech Ventures, S.G.P.S., SA (ESTV) 2000 2000 Portugal Gestdo de participages sociais 100,00% Integral
NB Finance, Ltd. (NB FINANCE) 2015 2015 lihas Caimdo Emissdo e colocagdo de valores mobiliarios 100,00% Integral
GNB Concessdes, SGPS, SA (GNB CONCESSOES) 2002 2003 Portugal Gestdo de participages sociais 100,00% Integral
Espirito Santo Representacdes, Ltda. (ESREP) 1996 1996 Brasil Servigos de representagéo 99,99% Integral
Aroleri, SLU 2021 2021 Espanha Promagac imobiliaria 100,00% Integral
Fundo de Capital de Risco NOVO BANCO PME Capital Growth 2009 2009 Portugal Fundo de Capital de Risco 100,00% Integral
Fundo de Gestdo de Patriménio Imobiliario - FUNGEPI - Novo Banco 1997 2012 Portugal Fundo de Investimento Imobilidric 100,00% Integral
Fundo de Gestdo de Patriménio Imobiliario - FUNGEP! - Novo Banco Il 2011 2012 Portugal Fundo de Investimento Imabilidrio 100,00% Integral
Imolnvestimento - Fundo Especial de Investimento Imobiliario Fechado 2012 2012 Portugal Fundo de Investimento Imabilidrio 100,00% Integral
Prediloc Capital - Fundo Especial de Investimento Imobiliario Fechado 2006 2012 Portugal Fundo de Investimento Imobilidrio 100,00% Integral
Imogesi&o — Fundo de Investimento Imobiliario Fechado 2006 2013 Portugal Fundo de Investimento Imabilidrio 100,00% Integral
Invesfundo VIl - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado 2008 2013 Portugal Fundo de Investimento Imabiliario 100,00% Integral
NB Patriménio - Fundo de Investimento Imobiliario Aberto 1892 2014 Portugal Fundo de Investimento Imobilidrio 96,25% Integral
NB Arrendamento - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado para Arrendamento Habitacional 2009 2012 Portugal Fundo de Investimento Imabilidrio 100,00% Integral
Fimes Oriente - Funde de Investimento Imebilidrio Fechado 2004 2012 Portugal Fundo de Investimento Imobilidrio 100,00% Integral
Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado Amoreiras 2006 2015 Portugal Fundo de Investimento Imabilidrio 95,24% Integral
NB Branches - Funde Especial de Investimento Imobiliaric Fechado 2006 2019 Portugal Fundo de Investimento Imobilidrio 100,00% Integral
Febagri-Actividades Agropecudrias e Imobilidrias SA 2006 2012 Portugal Promogao imobilidria 100,00% Integral
JCN - 1P - Imobiliarios e Participagdes, SA 1995 2012 Portugal Promogéo imobilidria 100,00% Integral
Gr Ecoresorts imentos imobilia SA 2012 2012 Portugal Promogao imobiliaria 100,00% Integral
Imalg: - iedade de i Imobiliarios, SA 1986 2014 Portugal Promogéao imobilidria 100,00% Integral
Herdade da Boina - Sociedade Imobiliaria 1999 2012 Portugal Promog&o imobilidria 100,00% Integral
Benagil - Promogéo Imabilidria, SA 1970 2012 Portugal Promogéao imobiliaria 100,00% Integral
Promofundo - Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado 2008 2018 Portugal Fundo de Investimento Imabilidrio 100,00% Integral
Locarent - Companhia Portuguesa de Aluguer de Viaturas, SA (LOCARENT) 2003 2003 Portugal Renting 50,00% b Eq. Patrimonial
UNICRE - Instituigdo Financeira de Crédito, SA 1974 2010 Portugal Sociedade financeira de crédito 17,50% @ Eq. Patrimonial
Edenred Portugal, SA 1984 2013 Portugal Prestagdo de servigos diversos 50,00% b Eq. Patrimonial
Multipessoal Recursos Humanos - SGPS, S A 1893 1993 Portugal Gestdo de participagdes sociais 22,52% Eq. Patrimonial

a) A percentagem apresentada reflecie o interesse economico do Grupo. Estas entidades foram incluidas no balango consalidado pelo método da equivaléncia patrimonial uma vez que o Grupo exerce uma influéncia significativa sobre as suas atividades
b) Entidades consolidadas pelo método de equivaléncia patrimonial devido a respetiva decomposicdo dos direitos de voto dar o controlo aos outros acionistas

Quadro 2 - Sub-Grupos de empresas consolidadas diretamente no novobanco

Ano constituigio aq:isiqAO Sede Atividade ./e.(;:;eé:en?cs: c::z:l‘i‘:azzo
GNB - Gestao de Ativos, SGPS, SA (GNB GA) 1992 1992 Portugal Gestao de participagdes sociais 100,00% Integral
GNB Fundos ios - Gestora de Ol de Coletivo, SA 1987 1987 Portugal Gestao de fundos de investimento 100,00% Integral
GNB Real Estate - Gestora de O de Coletivo, SA 1992 1992 Portugal Gestdo de fundos de investimento 100,00% Integral
GNB - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, SA 1989 1989 Portugal Gestao de fundos de investimento 100,00% Integral
GNB - Sociedade Gestora de Patriménios, SA 1987 1987 Portugal Gestao de patriménios 100,00% b) Integral
GNB - International Management, SA 1995 1995 Luxemburgo Gestdo de fundos de investimento 100,00% Integral
ES Tech Ventures, S.G.P.S., SA (ESTV) 2000 2000 Portugal Gestao de participagdes sociais 100,00% Integral
Yunit Servicos, SA 2000 2000 Portugal Gestao de portais na internet 4 33,33% Eq. Patrimonial
Fundo de Capital de Risco NOVO BANCO PME Capital Growth 2009 2009 Portugal Fundo de Capital de Risco 100,00% Integral
Righthour, SA 2013 2013 Portugal Prestagao de servigos 100,00% Integral
GNB Concessdes, SGPS, SA (GNB CONCESSOES) 2002 2003 Portugal Gestao de participagdes sociais 100,00%3) Integral
Lineas - Concessdes de Transportes, SGPS, SA 2008 2010 Portugal Gestdo de participagdes sociais 40,00% Eq. Patrimonial
a) A percentagem apresentada reflecte o interesse econdmico do Grupo. Estas entidades foram incluidas no balango pelo método da é uma vez que o Grupo exerce uma influéncia significativa sobre as suas atividades
b) pelo método de é devido a respetiva decomposicao dos direitos de voto dar o controlo aos outros acionistas

Adicionalmente, e tendo presente os requisitos da IFRS 10, o perimetro de consolidagdo do novobanco incluia

ainda no final de 2022, as seguintes entidades estruturadas:
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Quadro 3 - Entidades estruturadas no perimetro de consolidacdo

Ano de Ano de % interesse  Método de
Constituicdo aquisigao econdmico consolidagao
Lusitano Mortgages No.6 plc 2007 2007 Irlanda 100% Integral
Lusitano Mortgages No.7 plc 2008 2008 Irlanda 100% Integral

(*) - Entidades constituidas no &mbito de operacées de titularizacéo, registadas nas demonstracdes financeiras consolidadas de acordo
com o envolvimento continuado do Grupo nestas operacdes, determinado com base na percentagem detida de equity pieces dos

respetivos veiculos (ver Nota 41)

Os perimetros de consolidacéo prudencial e contabilistico do Grupo novobanco ndo eram coincidentes no final

de dezembro de 2022. A principal causa para as diferencas entre os dois perimetros é o facto de os fundos de

investimento controlados pelo novobanco ndo consolidarem no perimetro prudencial.

As empresas que ndo fizeram parte do perimetro prudencial, embora consolidassem integralmente no

perimetro contabilistico, foram as seguintes:

Quadro 4 — Empresas excluidas do perimetro prudencial

Ano constituigio aqt?i:iogéo Sede Atividade ‘:;:;::?:: crﬂi‘:?::}:ﬂ
NOVO BANCO, SA 2014 Portugal Banca

Fundo de Capital de Risco NOVO BANCO PME Capital Growth 2009 2009 Portugal Fundo de Capital de Risco 100,00% Integral
Fundo de Gestéo de Patriménio Imobiliario - FUNGEPI - Nove Banco 1997 2012 Portugal Fundo de Investimento Imobiliario 100,00% Integral

Fundo de Gestdo de Patriménio Imobiliario - FUNGEPI - Novo Banco |1 2011 2012 Portugal Fundo de Investimento Imaobilidrio 100,00% Integral
Imolnvestimento — Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado 2012 2012 Portugal Fundo de Investimento Imobilidrio 100,00% Integral
Prediloc Capital — Funde Especial de Investimento Imobiliaric Fechado 2006 2012 Portugal Fundo de Investimento Imobiliario 100,00% Integral
Imogestao — Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado 2006 2013 Portugal Fundo de Investimento Imobilidrio 100,00% Integral
Invesfundo VIl — Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado 2008 2013 Portugal Fundo de Investimento Imobilidrio 100,00% Integral
NB Patriménio - Fundo de Investimento Imabiliario Aberto 1992 2014 Portugal Fundo de Investimento Imobiliario 55,90% Integral
NB Arrendamento - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado para Arrendamento Habitacional 2009 2012 Portugal Fundo de Investimento Imobilidrio 100,00% Integral
Fimes Oriente - Fundo de Investimento Imabiliaric Fechado 2004 2012 Portugal Fundo de Investimento Imobiliario 100,00% Integral
Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado Amareiras 2008 2015 Portugal Fundo de Investimento Imobiliario 95,24% Integral
Febagri-Actividades Agropecudrias e Imobilidrias SA 2006 2012 Portugal Promogao imobilidria 100,00% Integral
JCN - IP - Investimentos Imobiliarios e Participagdes, SA 1995 2012 Portugal Promog&o imobiliaria 95,28% Integral
Greenwoods Ecoresorts empreendimentos imobiliarios, SA 2012 2012 Portugal Promogao imobiliaria 100,00% Integral
Imalgarve - Scciedade de Investimentos Imobilidrios, SA 1986 2014 Portugal Promogao imobilidria 100,00% Integral
Herdade da Boina - Sociedade Imobiliaria 1999 2012 Portugal Promagao imobilidria 100,00% Integral
Benagil - Promogdo Imobiliaria, SA 1970 2012 Portugal Promeg&o imobilidria 100,00% Integral
Promeofundo - Fundo Especial de Investimento Imebiliaric Fechado 2008 2018 Portugal Fundo de Investimento Imobiliario 100,00% Integral
NB Branches - Funde Especial de Investimento Imobilidrio Fechado 2006 2019 Portugal Fundo de Investimento Imobilidrio 100,00% Integral

Informacao complementar sobre a diferenga entre os perimetros contabilistico e prudencial do Grupo

novobanco pode ser encontrada no Anexo VI - Modelo EU LI3 - Especificacédo das diferencas nos ambitos

da consolidacéo (entidade a entidade).

DISCIPLINA DE MERCADO 2022

-19 -



novobanco

Adicionalmente na nota 1 - atividade e estrutura do grupo - as demonstracdes financeiras consolidadas
integrantes do Relatério e Contas 2022 do novobanco, pode ser consultada informacdo mais detalhada acerca

das entidades incluidas no perimetro de consolidagdo contabilistico.

Os balancos contabilistico e prudencial, que correspondem respetivamente ao perimetro de consolidagao das
contas do Grupo novobanco (tal como constam do Relatério e Contas de 2022 do novobanco) e ao perimetro
de consolidag&o considerado para fins prudenciais, e as diferengas entre os dois balan¢cos em 31 de dezembro

de 2022 encontram-se detalhados no Quadro 5.

Quadro 5 - Modelo EU LI1 (12 parte) - Reconciliagdo entre balanc¢o contabilistico e prudencial

milhBes de euros

202112 202212
FE””’.‘EM Prudencial F"'m?‘m Ajustamentos Perimetro Prudencial
Contabilistico
ATIVO
Caixa, saldos de caixa em bancos centrais e outros depositos a ordem 5872 ( 14) 5858 6599 ( 42) 8557
Ativos financeiros detidos para negociagdo 378 - 378 172 - 172
Ativos financeiros obrigatoriamente contabilizados pelo justo valor através dos resultados 800 950 1749 314 816 1130
Ativos financeiros contabilizados pelo justo valor através dos resultados - - - - - -
Ativos financeiros pelo justo valor através de outre rendimento integral 7221 - 7221 23 - 233
Ativos financeiros pelo custo amortizado 26 040 (2 26 038 32778 2 32780
Titulos 2339 - 2339 8183 - 8183
Aplicacbes em instituicbes de crédito 50 (1) 50 44 - 44
(dos guais: Operagbes com acordo de revenda) - - - - - -
Crédito a clientes 23651 (2 23649 24 551 2 24553
Derivados - Contabilidade de cobertura 20 - 20 563 - 563
Variagao do justo valor dos elementos abrangidos pela cobertura de carteira para o risco de 3 . 31 ( 384) ( 384)
taxa de juro
Investimentos em subsidiarias, empr di conjuntos e di a5 ( 4) a1 120 - 120
Ativos tangiveis 864 ( 624) 240 799 ( 534) 265
Ativos fixos tangiveis 239 1 240 299 ( 34) 265
Propriedades de investimento 825 ( 625) - 500 ( 500) -
Ativos intangiveis 68 (0 68 70 - 70
Ativos por impostos 780 (0 780 956 - 956
Ativos por impostos correntes 36 ()] 36 33 (1 32
Ativos por impostos diferidos 744 - 744 823 - 923
Qutres ativos 2443 20 2463 1618 (17 1601
Ativos ndo correntes e grupos para alienago classificados como detidos para venda 9 [ )] 9 60 ( 3) 57
TOTAL DO ATIVO 44 619 325 44 943 45 995 221 46 216
PASSIVO
Passivos financeiros detidos para negociagdo 306 - 306 89 = =]
Passivos financeiros contabilizados pelo justo valor através dos resultados - - - - - -
Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizade 40 216 381 40 597 40 987 207 41194
Recursos de Bancos Centrais e de outras instituigGes de crédito 10 745 - 10 745 9705 - 9705
(dos quais: Operagdes com acordo de recompra) 1530 - 1530 2151 - 2151
Recursos de clientes 27 582 381 27 963 29 278 207 29 485
Responsabilidades representadas por titulos, Passivos Subordinados e Passivos 1514 . 1514 1629 ~ 1629
associados a ativos transferidos
Qutros passivos financeiros 375 1] 375 375 - 375
Derivados - Contabilidade de cobertura 44 - 44 120 - 120
Variag&o do justo valor dos elementos abrangidos pela cobertura de carteira para o risco de ~ _ _ _ ~
taxa de juro
ProvisGes 443 43 485 413 22 435
Passives por impostos 15 ([ 4) 12 8 - 8
Passivos por impostes correntes 12 [ )] 12 8 - 8
Passivos por impostos diferidos 3 (3 - 1 (N -
Capital social reembolsavel a vista - - - - -
QOutros passivos 443 ( 87) 376 840 14 854
Passives incluidos em grupas para alienagdo classificados como detidos para venda 1 1 2 15 - 15
' TOTAL DO PASSIVO 41 469 353 41 822 42 483 242 42725
CAPITAL PROPRIO
Capital 6055 - 6055 6305 - 6305
QOutro rendimento integral acumulado ( 1045) 32 (1014 (1235) 33 (1202
Resultados retidos ( 8577) - ( 8577) ( 8577) - ( 8577)
Outras reservas 6501 ( 23) 6 478 6439 ( 48) 6391
Resultados atribuiveis acs acicnistas da empresa-mae 185 ( 26) 138 561 (9 556
Interesses minoritarios (interesses que n&o controlam) 3 12 . 18 - 18
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 3149 ( 29) 3121 3512 ( 21) 3491
TOTAL DO PASSIVO E CAPITAL PROPRIO 44619 325 44 943 45995 221 46 216
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Informacao mais detalhada sobre a estrutura do Grupo novobanco e politicas de consolida¢do seguidas pelo
Banco pode ser encontrada nas notas 1 e 7 (principais politicas contabilisticas) as demonstra¢ées financeiras

consolidadas integrantes do Relatério e Contas de 2022 do novobanco.

A distribuicdo dos valores das principais rubricas do balanco prudencial referente a 31 de dezembro de 2022

por categoria de risco é apresentada no Quadro 6.

Quadro 6 — Modelo EU LI1 (22 parte) - Mapeamento das categorias do balango com as

categorias de risco regulamentares

milhdes de euros

202212
Distribui¢do do saldo por categoria de risco
Saldo no
i . . Deducoes
per(limetr_ol Risco de CCR Titularizagao Risco de a funilos
prudencial — credito mercado P
proprios
ATIVO
Caixa, saldos de caixa em bancos centrais e outros depodsitos a ordem 6 557 6 557
Ativos financeiros detidos para neguciagéo(" 172 135 172
Ativos financeiros obrigatoriamente contabilizados pelo justo valor através dos
1130 1130
resultados
Ativos financeiros contabilizados pelo justo valor através dos resultados - -
Ativos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral 2331 2331 0 -
Ativos financeiros pelo custo amortizado 32780 31768 - 1012
Titulos 8183 8183
Aplicagdes em instituicdes de crédito 44 44 -
Crédito a clientes 24 553 23 541 1012
Derivados - Contabilidade de cobertura 563 563
Variag&o do justo valor dos elementos abrangidos pela cobertura de carteira para o
. ; ( 384) ( 384)
risco de taxa de juro
Investimentos em subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas 120 120
Ativos tangiveis 265 265
Ativos fixos tangiveis 265 265
Propriedades de investimento - -
Ativos intangiveis 70 70
Ativos por impostos 956 660 296
Ativos por impostos correntes 32 32
Ativos por impostos diferidos 923 627 296
Outros ativos 1601 1541 1 60
Atives nao correntes e grupos para alienag3o classificados como detidos para venda 57 57
TOTAL DO ATIVO 46 216 44 046 698 1012 173 425
PASSIVO
Passivos financeiros detidos para negociacéo 99 99
Passivos financeiros contabilizados pelo justo valor através dos resultados -
Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado 41194 2151
Recursos de Bancos Centrais e de outras instituigdes de crédito 9705 2151
Recursos de clientes 20 485
Responsabilidades representadas por titulos, Passivos Subordinados e Passivos 1629
associados a ativos transferidos
Outros passivos financeiros 375
Derivados - Contabilidade de cobertura 120 120
Provises 435
Passivos por impostos 8
Passivos por impostos correntes 8
Passivos por impostos diferidos -
Outros passivos 854
Passivos incluidos em grupos para alienagao classificados como detidos para venda 15
TOTAL DO PASSIVO 42725 - 2271 - 99 -
™ Derivados de negociagio esto sujeitos a risco de crédito de contraparte (CCR) e a risco de mercado.
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O valor total das posicdes em risco subjacentes ao apuramento dos ativos ponderados pelo risco difere do

valor total do ativo reportado no balan¢o prudencial devido aos critérios especificos de apuramento do valor

das posi¢des em risco constantes da CRR. As principais diferencas entre os dois valores sdo apresentadas no

Quadro 7.

Quadro 7 — Modelo EU LI2 - Principais diferencas entre valor das posi¢cfes em risco e saldos
contabilisticos

milhdes de euros

2021-12

Elementos sujeitos ao

Total Quadro do risco Quadro da Quadro do risco
de crédito titularizagdo Quadro do CCR de mercado

Montante escriturado dos ativos no ambito da consolidagédo prudencial (segundo o modelo LI1) 45988 44105 1012 698 173
Montante escriturado dos passivos no ambito da consolidagao prudencial o modelo LI1) 2370 2271 929
Montante liquido total no ambito da consolidagao prudencial 48 358 44 105 1012 2969 272
Montantes extrapatrimoniais 8398 8398
Diferencas nas avaliacbes
Diferencas devidas a regras de compensacéo diferentes, para além das jé incluidas na linha 2
Diferencas devidas & consideracéo das provisées 1218 1218 0
Diferencas devidas & utilizacdo de técnicas de reducdo do risco de crédito -1397 -1397
Diferencas devidas aos fatores de converséo de crédito 7124 -7 124
Dif as devidas & titularizacéo com t éncia de risco
Outras diferencas 103 -1247 0 1621
Montantes de exposigéo considerados para fins regulamentares 49 555 45 350 1012 3194

™ Excluindo saldos no ambito do risco de mercado e dedugdes a fundos proprios.

Transferéncia de fundos entre entidades do Grupo novobanco

O novobanco néo tem conhecimento de impedimentos significativos a uma transferéncia tempestiva de fundos

préprios ou ao pronto reembolso de passivos entre si e as suas subsidiarias.

Investimentos significativos em entidades do setor financeiro

Quanto as empresas participadas pelo novobanco, consideradas como sendo investimentos significativos em

entidades do setor financeiro para efeitos de deducdes a fundos préprios, quando aplicaveis, eram as seguintes

no final de 2022.
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Quadro 8 — Investimentos significativos em entidades do setor financeiro

b o

! | Q

= ki 82 o E

- 2 o E o8

2 E Sede Atividade 8¢ 23

S 3 <3 =2

2 £ 8 3

=Y
UNICRE - Instituicdo Financeira de Crédito, SA 1974 2010 Portugal Sociedade financeira de crédito 17,50% Eq. Patrimonial
Edenred Portugal, SA 1984 2013 Portugal Prestacéo de servigos diversos 50,00% Eq. Patrimonial
liar Leasing Algérie 2011 2011 Argélia Leasing 18,85% Eq. Patrimonial

2.3A fungéo derisco

O modelo de risco, ou risk apetite framework (RAF) adotado pelo Grupo novobanco estabelece a direcéo
estratégica para a gestdo dos riscos definindo standards, padrdes, objetivos e responsabilidades para todas
as &reas do Banco. Este modelo (framework) apoia a gestdo de topo na gestdo eficaz de riscos e no

desenvolvimento de uma forte cultura de riscos.

O RAF de gestao de riscos define:

Os principais riscos enfrentados pelo Grupo novobanco

Os requisitos de apetite por risco, ou risk apetite statement (RAS)

As fun¢des de responsabilidades na gestdo de riscos
e As estruturas de governo e comités de gestao de risco

Organizagéo e fungdes na gestdo de risco

2.3.1 Principais riscos e requisitos de apetite de risco

O apetite de risco € aprovado pelo Conselho de Administracdo Executivo do novobanco, com prévio parecer
positivo do Conselho Geral e de Supervisao (CGS), incluindo a governance e os principios a aplicar na sua
definicéo.

O apetite de risco reflete a estratégia e objetivos do Grupo novobanco e define o risco que a organizacéo esta
disposta a aceitar na tomada de decisdo. Este apetite de risco é definido como o nivel de risco que o Grupo
novobanco esti disposto a aceitar no desenvolvimento das suas atividades. Estabelece pontos de
comunicacao entre a gestao executiva do Banco e as restantes equipas de gestao no que diz respeito ao atual

perfil de risco e respetiva evolugdo, permitido, desta forma, decisdes devidamente informadas.

A definicdo do apetite de risco é suportada pela definicdo de limites com o objetivo de controlar exposicdes e

atividades que podem conduzir a alteracdes ao perfil de risco de concentragdo do Banco.

Os indicadores de apetite de risco sdo definidos tendo em consideracdo os seguintes eixos principais de

gestao:
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e Na gestdo de capital, 0 novobanco pretende assegurar o cumprimento, em todo o tempo, dos racios de

capital, quer na perspetiva regulamentar quer na perspetiva interna,

¢ No que se refere a gestéo de liquidez, o Banco tem por objetivos financiar os seus ativos de médio e longo
prazo com passivos estaveis, ter capacidade para suportar um stress de liquidez severo por um periodo
minimo de 12 meses e cumprir, em todos 0os momentos, com os limites impostos regulamentarmente para

a gestao de liquidez €;

e Na gestdo da qualidade dos ativos, o Banco pretende continuar a convergir os racios de non performing
loans (NPL) de cada segmento com 0s dos seus peers portugueses e europeus sem comprometimento
dos racios de cobertura por provisées. A estratégia de reducdo de NPL manter-se-a entre as principais
prioridades de atuacéo, tendo sido definido, a médio prazo, o objetivo de atingir um racio de NPL na ordem
dos 3%. A estratégia de crédito mantém o foco da atividade crediticia em Portugal em linha com os objetivos
estipulados no plano de médio prazo do Banco, em consonancia com os objetivos de tecido empresarial,
apostando em empresas e particulares de médio e baixo risco, e assegurando uma remuneracao adequada
aos niveis de risco das diversas operagdes. Admite ainda o Banco a concessao de créditos fora de Portugal
no ambito das linhas de negécio acompanhadas pelo Gabinete de Principal Finance (GPF) e pelo Gabinete
de Real Estate Finance (GREF).

¢ Na Gestéo dos riscos néo financeiros, o Banco reconhece a inexequibilidade de os eliminar por uma
relagdo custo beneficio, pelo que determina niveis de tolerdncia em fungéo das varias categorias de risco
operacional. Também, o Banco assume que as atividades devem ser desenvolvidas com elevados valores
éticos e de conduta do Grupo novobanco, o que implica tolerdncia nula para incumprimentos de natureza

de conduta.

Os indicadores definidos ao abrigo do RAS para os principais riscos que o Grupo novobanco enfrenta, sdo
monitorizados mensalmente pelo Conselho de Administracdo Executivo (CAE) via Comité de Risco e pelo
Conselho Geral e de Supervisdo (CGS) via Comité de Risco do CGS. Na definicao do apetite de risco, o Banco
define um conjunto de racios e indicadores (métricas) para monitorizagdo das seguintes dimensfes de

exposicao:
e Market based, através do acompanhamento do rating soberano de Portugal e da PIB nacional,
e Rentabilidade, através da observacéo dos resultados da margem financeira e da margem de risco;
e Capital, nas vertentes regulamentar e econémica, os quais serao detalhados nos pontos seguintes;

e Liguidez, mediante acompanhamento regular do LCR (liquity coverage ratio), NSFR, ILR (internal
liquidity ratio), dimensé&o dos ativos elegiveis para eventuais necessidades futuras de financiamento
junto do BCE, nivel de utilizacédo de fundos publicos, bem como a capacidade de o Banco sobreviver

a variados exercicios de stress mediante cenarios adversos;

e Crédito, por via da evolugdo da carteira de crédito, distribuicdo de ratings, niveis de leverage e de

concentracao, custo do risco e racios de sinistralidade (non performing loans e non performing assets)

DISCIPLINA DE MERCADO 2022 -24 -



novobanco

e Riscos de mercado, mediante o controlo de exposi¢des das carteiras de trading e de investimento e

respetivos VaR (value at risk) bem como a definicdo de niveis maximos de perdas em investimentos

gue sédo controlados numa base diaria.

e Fundo de pensdes, mediante monitorizacdo da composi¢édo e resultados de performance do Fundo

através do estabelecimento de limites de VaR e de niveis maximos de perdas (stop loss).

e Riscos nédo financeiros, mediante a monitorizacdo das perdas de risco operacional assumidas pelo

Grupo novobanco, bem como de limites core de tolerancia ao risco para as categorias de risco de
compliance, reputacao, IT e Operativa.

Quadro 9 — Dimensbes / métricas de apetite de risco monitorizadas no exercicio de 2022

Dimensao Métrica avaliada Dimensao Métrica avaliada

Portuguese Svovereign Rating (S&P) GDP IRRBB - sVAR 99.9% 260d

Market based

GDP year end forecast

Rentabilidade

Cost of Risk / Banking Income
Commercial Banking Income
Cost to income (Commercial)
Return on Assets (Total)
Return on Equity (Total)

Capital

CET 1 ratio

Tier 1

Total OF ratio

Leverage Ratio

MREL

Economic View Capital Surplus

Liquidez

LCR

NSFR

Stress Survival Horizon
ECB Available Elig. Assets
Public Funds Usage
Available Liquid Assets

Mercado - Banking Book

Regulatory shocks (worst EBA)
Investment portfolio Nominal (M€)
Investment portfolio VaR 99% 10d
Investment portfolio P/L (Economic Capital
Management)

Non-HQLA portfolic Nominal

Non-EUR portfolio Noeminal

Amortized Cost Nominal

Corporate HQLA Amortised Cost Nominal
Oil & Gas sector Nominal

IRRBB - 12m projected NIl under a - 50bps
shock

IRRBB - Total KRD on USD positions

Fundo pensoes

Total pension Fund VaR 99% 22d
Total pension Fund Stop Loss

Crédito

Corporates (default risk capital)
Individuals (default risk capital)
Corporates Front Book (LT EL)
Individuals Front Book (LT EL)
Individuals (default risk capital)
Total Gross Loan Book
Portfolio RWAs (credit)
Leveraged Transactions

Risco Operacional

Level 1 -one cff event €5 000k
Thresheld € 500k by event
Net Loss Limit YTD: 3.15M€

Risco Operacional e
Conduta

Internal Frauds

YTD Internal Fraud — Severity Graduation

Risco Operacional e
Reputacional

Exit of High-Performance Employees, by their
own init

Concentragdo

Concentration total capital (Top30)

Risco Reputacional

Clients Complaints vs market - 3 Types
Accounts, Mortgage and Consumer Credit
Net Effect — Negative News Impact - External
scoring

Imparidades

Total Impairment Flow (3 months average)

Cost of Credit Risk

Risco Compliance e
Conduta

Regulatory fines

Delay in sending Core Regulatory Reports

Sinistralidade

Nen Performing Loans
NPLs New Flows

NPL Cover Ratio
Growth Rate of NPL

Risco Compliance | AML e

Prevention of AML /FT - contracts (SLA 10
days)

Desinvestimento

Restructuring Funds (NBV after deleverage)
Real Estate (REO's + RE Funds) (NBV after

deleverage)

Mercado - Trading Book

VaR 99% 10d
Stop Loss
Nominal

FT Prevention of AML / FT - finalize the business
relationship (SLA 90 days)
Security Performance — External scoring
Unauthorized external access
Risco IT

Central systems affected by data loss due to
malware

PCs affected by data loss due to malware
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Pela sua relevancia no processo de gestéo de riscos globais do novobanco, destacamos de seguida algumas
métricas relativas a gestao de capital e da liquidez na perspetiva regulamentar, bem como relativas a estratégia

levada a cabo pelo Banco no seu objetivo aumento da qualidade dos ativos através da redugéo de NPL.

Capital

No quadro seguinte constam os valores dos racios de solvabilidade apurados no final de 2022 bem como os

racios minimos, determinados pelo BCE, a cumprir pelo Banco em base subconsolidada para a mesma data.

Quadro 10 — Requisitos minimos de capital a cumprir em base subconsolidada

Requisitos de capital para 2022 considerando medidas

de supervisdo em reagéo ao COVID-19 Requisitos de capital para 2022 (SREP)

Valores dezembro Componentes: Componentes:
Racios 2022 phased-in Totais - Totais i N
p Pilar 1 Pilar 2 Reservas @ Pilar 1 Pilar2"”  Reservas®
CET1 13,70% 6,20% 4,50% 1,68% 0.02% 8,70% 4,50% 1.69% 2,52%
T1 13,71% 8,27% 6,00% 2,25% 0,02% 10,77% 6,00% 2,25% 2,52%
Racio total 16,01% 11,02% 8,00% 3,00% 0,02% 13,52% 8,00% 3,00% 2,52%

a Requisito de pilar 2 mandatério.

2 Engloba:

- Reserva de conservacéo de capital de 2,5%. Cumprimento suspenso temporariamente nos termos das medidas de supervisdo em reacéio ao COVID-19.
- Reserva contra-ciclica atualmente fixada em 0% em Portugal tem o valor de 0,0188% no caso do Grupo NB.

Areserva O-Sll passou a partir do inicio de 2020 a ser cumprida apenas ao nivel consolidado (LSF Nani Investments S arl).

Os racios de solvabilidade a observar em 2023 em base subconsolidada mantém-se idénticos aos estipulados

para o exercicio de 2022.

E observavel que todos os racios apurados em dezembro 2022 em regime phased-in estdo acima dos minimos
regulamentares no que respeita aos requisitos SREP sem considerar a dispensa temporaria dada pelo BCE

como medida de alivio no contexto da pandemia de COVID-19.

Como referido anteriormente, ndo esta reconhecido no calculo dos fundos préprios os valores a receber por

parte do Fundo de Resolugdo ao abrigo do CCA de 209 milhdes de euros relativo ao exercicio de 2021.

Informacdo complementar sobre gestdo de capital no Grupo novobanco pode ser encontrada no capitulo 3.

Adequacéo de capitais deste documento.

Ligquidez

No que se refere a gestao da liquidez, considera-se que o Grupo novobanco manteve estavel a sua posicao

de funding e de liquidez durante o exercicio de 2022.

O racio médio de cobertura de liquidez (ou LCR - liquidity coverage ratio) do Grupo novobanco aumentou ao
longo de 2022 (+ 40 p.p. face ao ano anterior) para um valor de 190% no final do exercicio, que compara

favoravelmente com o limite regulamentar de 100%.
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Relativamente ao racio de financiamento estavel (ou NSFR — net stable funding ratio), o Banco encontra-se
igualmente acima do valor regulamentar de 100%, atingindo os 113% no final de 2022. De referir que o
financiamento estavel disponivel do grupo, é constituido essencialmente por depositos de retalho, na sua

maioria estaveis e em financiamento wholesale superior a um ano.

Quadro 11 — Racios de cobertura de liquidez (LCR) e NSFR do Grupo novobanco em 2022

milhdes de euros

Valor total ponderado (média)

202212 2022-09 2022-06 2022-03
Reserva de Liquidez 11930 11 388 10 932 10 641
Total das saidas de caixa liquidas 6279 6329 6472 6 664
Racio de Cobertura de Liquidez (%) 190% 180% 170% 161%

milhdes de euros

Valor total ponderado (fecho més)

202212 2022-09 2022-06 2022-03
Total de financiamento estavel disponivel 27 491 31202 30 793 32710
Total de financiamento estavel requerido 31135 27 928 28 663 28 534
Récio de Financiamento Liquido Estavel (%) 113% 112% 107% 115%

Informacéo complementar sobre gestéo de liquidez no Grupo novobanco pode ser encontrada no capitulo 12.

Risco de liquidez deste documento.

Qualidade dos ativos

Durante o ano de 2022 destacamos a necessdria adaptacao as altera¢fes significativas ocorridas no contexto
geopolitico e macroecondmico. Na sequéncia do inicio e persisténcia do conflito Russia / Ucrania verificou-se,
entre outros efeitos, um aumento significativo do custo das matérias-primas, com impacto acentuado nos
custos de producéo e, consequentemente, nos sectores com atividade econémica dependente de elevado
consumo energético. A acrescer a esta situacdo verificou-se um aumento abrupto do custo de vida decorrente
das subidas sucessivas das taxas de juro de referéncia — regressando a valores positivos apés um longo

periodo de taxas estaveis e negativas -, bem como do aumento generalizado dos pre¢os ao consumidor.

Para fazer face a este novo contexto, foram sendo sistematicamente acompanhados e tempestivamente
contabilizados os impactos em imparidade desde marco até setembro 2022, com base em critérios e
simulagBes de agravamento do nivel de risco da carteira e/ou dos parametros de risco IFRS9. A partir do 4°

trimestre 2022:

(1) foram atualizadas projecdes macroeconémicas e, consequentemente, 0s cenarios de suporte ao célculo

de imparidade bem como os parédmetros de risco IFRS9 associados; e

(2) foi concluida a revisao exaustiva da avaliagdo de risco as exposi¢des individualmente significativas com

atividade econdmica mais exposta ao consumo energético,

que veio confirmar o impacto em imparidade até entao apurado.
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Em todo o caso, os niveis de sinistralidade da carteira mantiveram-se em niveis muito controlados em 2022.
Em paralelo, prosseguiu-se com a estratégia de reducéo de ativos ndo produtivos. Por isso, destacamos ha
evolugdo dos principais indicadores de sinistralidade a reducdo dos racios de ativos ndo produtivos, dando
continuidade aos esforcos dos anos anteriores em fazer regressar estes mesmos indicadores para niveis
sustentaveis e alinhados com nivel médio observado setor bancario. O nivel de cobertura por imparidades em

2022 manteve-se em niveis elevados.

No quadro seguinte € possivel observar a evolugao dos principais indicadores de sinistralidade entre dezembro

de 2021 e dezembro de 2022, bem como as respetivas coberturas por imparidade.

Quadro 12 — Evolucéo dos principais indicadores de sinistralidade em 2022

Indicadores 2021 2022 Variagao anual
Crédito vencido > S0 dias / crédito clientes 1.2% 1.2% 0.1 p.p.
NPL / crédito a clientes e disponibilidades em IC 5.7% 4.3% -1.4 p.p.
Provis@es para crédito / créd. vencido > 90 d 430,2% 336,0% -94.2 p.p.
Provis@es para crédito e disponibilidades em IC / NPL 71.4% 77,5% 6.1 p.p.
ProvisSes para crédito / crédito clientes 5.0% 4.2% -0.8 p.p.

Informacao complementar sobre qualidade dos ativos no Grupo novobanco pode ser encontrada no capitulo
5. Risco de crédito deste documento.

2.3.2 Funcdes de responsabilidade na gestao de risco

A Gestdo de Risco do Grupo novobanco tem por base o modelo das trés linhas internas de defesa, com o

objetivo de detetar, medir, monitorizar e controlar de forma adequada os riscos a que o Banco esté sujeito.

12 LINHA DE DEFESA 2° LINHA DE DEFESA 3° LINHA DE DEFESA

DEPARTAMENTO AUDITORIA
INTERNA

AREAS DE NEGOCIO DEPARTAMENTO RISCO GLOBAL

- Funcéo: controlo Reviséo independente

- Limitagéo: ndo pode tomar risco Garantir adequacdo de politicas e
processos

Assegurar correta implementag&o de
politicas e processos

Fung&o: maximizar retorno

Limitagcdo: apetite risco definido

1 . . .

e identificar corretamente os riscos

1= certificar-se de que o risco se mantém dentro dos limites definidos
1 . . .

1 Medir, monitorizar e reportar

DISCIPLINA DE MERCADO 2022 -28-



novobanco

1. A primeira linha de defesa é composta pelas areas de negdcio (incluindo a operativa e IT), que tem
como funcao verificar se o risco se mantém dentro dos limites definidos, através da sua correta
identificacdo, mensuragdo, monitorizacdo e reporte. Estas areas tém como objetivo maximizar o
retorno, tendo como limitagcdo o apetite de risco definido. A primeira linha &, por definicao, risk taker;

2. Asegundalinha de defesa inclui os Departamentos de Risco Global (DRG) e de Compliance (DCompl),

sendo o primeiro o responsavel por verificar se o risco se mantém dentro dos limites definidos, através
da sua correta identificacdo, mensuracéo, monitorizacédo e reporte. O DRG assume uma fun¢éo de
controlo e, por uma questao de segregacéo de fun¢des, ndo pode tomar riscos;

3. Aterceiralinha de defesa é o Departamento de Auditoria Interna (DAI), responsavel por rever de forma

independente e assegurar que as politicas e processos sdo adequados e estdo corretamente
implementados.

2.3.3 Estruturas de governo e comités de gestéo de risco

A funcdo de gestdo de riscos encontra-se organizada de forma a permitir uma gestdo efetiva dos riscos
considerados relevantes e materiais pelo Grupo novobanco (aqueles a que a gestao sénior presta especial
atenc¢do e que podem ter impacto na concretizacdo dos objetivos definidos pelo Banco) bem como dos riscos
considerados emergentes (aqueles que possuem componentes amplamente desconhecidas e cujo impacto se

podera verificar num horizonte temporal mais amplo).

Deste modo, o modelo organizativo para a fungao de gestéo do risco no Grupo novobanco e os varios Comités
existentes apresenta-se da seguinte forma:

Conselho Geral e de Supervisao
Aprovacdo de RAS e supervisdo de Risco, Compliance e Auditoria Interna

Comité para as
Matérias
Financeiras

Comité de
Risco

Comité de Comité de Comité de
Remuneragdes| Compliance Nomeacgdes

Conselho de Administracao Executivo

Definicdo do Perfil de Risco

Comité Gestdo de Comité de Comité Imparidade
Comité de Risco Capital, Compliance e Ai pcj =
Ativos e Passivos Produto argado

Comité
Transformacéo
Digital

Comité de Sistema Comité Custos e
de Controlo Interno Investimentos
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Orgéos Sociais

Conselho Geral e
de Superviséo

Responséavel pela supervisdo de todos os assuntos relacionados com gestdo de
risco, compliance e auditoria interna. Monitoriza e avalia a todo o tempo o
desempenho do Banco, especialmente no que se refere a estratégia e politicas gerais
da instituicdo, a estrutura comercial do grupo e as decisdes consideradas
estratégicas, devido ao valor ou risco envolvido ou a sua especial natureza, incluindo
a conformidade com os requisitos de capital, e elege ou destitui os membros do
Conselho de Administracdo Executivo. Nomeia o Presidente do Conselho de
Administracdo Executivo e supervisiona o desempenho do Conselho de
Administracdo Executivo. E ainda responsavel, diretamente ou através de delegacio
de competéncias nos seus comités, por emitir parecer prévio sobre determinadas

matérias, incluindo sobre a politica de risco do Grupo novobanco.

Conselho de
Administracao
Executivo

Responsével por definir o perfil de risco objetivo através da fixacdo de limites globais
e especificos. Compete-lhe igualmente fixar os principios gerais de gestédo e controlo
de riscos, assegurando que o Grupo detém as competéncias e recursos necessarios
para tal.

O CGS criou os Comités para Matérias Financeiras, de Risco, de Remuneracdes, de Nomeagdes e de

Compliance, compostos exclusivamente por membros do CGS, e cujas atribuigcbes se encontram descritas no

ponto 5.2 Orgdos Sociais: Composi¢do e funcionamento do Relatério de Gestdo do Relatério e Contas do

novobanco, referente ao exercicio de 2022.

No sentido de tornar mais eficiente o controlo das decisdes estratégicas do Conselho de Administracdo

Executivo, bem como a preparacdo das mesmas, foram criados comités especializados que assumem, em

linha com as decisGes do Conselho de Administragdo Executivo, um importante papel na area de gestao e

controlo dos riscos:

Comités Especializados do CAE

Comité de Risco

Responsavel por dar parecer, aprovar ao abrigo da delegacdo de competéncias
do Conselho de Administragdo Executivo, e monitorizar as politicas e os niveis de
risco do Grupo novobanco. Neste contexto, é responsavel por monitorizar a
evolucéo do perfil integrado de risco do Grupo novobanco e por analisar e propor
metodologias, politicas, procedimentos e instrumentos de avaliagéo para todos os
tipos de risco, nomeadamente de crédito, mercado, liquidez e operacional.

Conselho de Crédito

Responsavel por decidir as principais operacdes de crédito em que o Grupo
novobanco intervém, de acordo com as politicas de risco definidas para o Grupo
novobanco.
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Comité de Gestao de
Capital, Ativos e
Passivos (Capital,
Assets and Liabilities
Committee — CALCO)

Responsavel pela definicdo dos/das principios/ politicas de gestao de balanco,
nomeadamente no que se refere ao capital, precos a praticar por produto (ativo e
passivo), volumes maximos por produto, aos riscos de mercado (taxa de juro,
liquidez e cambial) e monitorizar os seus impactos ao nivel do Grupo novobanco.
O Comité CALCO devera ainda monitorizar os indicadores de crise (early warning
indicators) relativos ao Plano de Recuperacdo, bem como a Liquidez, propondo
medidas de mitigacado e, se necessario, ativar o plano de recuperagao e/ou o plano
de contingéncia de liquidez.

Comité do Sistema de
Controlo Interno

O Comité monitoriza os temas relacionados com o Sistema de Controlo Interno do
Grupo novobanco, sem prejuizo das competéncias atribuidas ao Conselho de
Administrac@o Executivo e aos demais Comités instituidos no Grupo novobanco,
nomeadamente ao Comité de Risco, ao Subcomité de Risco Operacional e ao
Comité de Compliance e Produto.

Comité de Compliance
e de Produto

O Comité constitui o férum global de aprovacgéo, na perspetiva de compliance, de
produtos e servicos a produzir e/ou distribuir pelo Banco, devendo pronunciar- se
sobre todos eles, no quadro do processo de aprovacéo (“sign-off’) de produtos em
vigor. Para tal, compete-lhe entre outros aspetos, garantir que os produtos e
servicos em questdo cumprem a legislacdo e regulamentacéo aplicavel e que
foram devidamente analisados e validados pelas estruturas competentes do
Banco.

E igualmente responsavel pelo acompanhamento de todas as matérias relevantes
de compliance, com particular incidéncia na analise de nova legislacdo e
regulamentacdo e avaliagdo das acbes a desencadear para as adaptacbes
necessdrias, assuntos relativos a conflitos de interesses/conduta, produtos e
intermediacéo financeira e branqueamento de capitais

Comité de
Transformacao Digital

Responséavel por definir e dinamizar a transformagéo digital do hovobanco

Comité de Custos e
Investimentos

Responséavel pela aprovagdo da execugédo das despesas, dentro dos limites
de competéncia que Ihe foram definidos. Inclui nos seus objetivos a
definicdo do plano anual de gastos e a revisao da estratégia de aquisi¢cdes.

Comité de Imparidade
Alargado

Responsével por definir o valor de imparidade a ser atribuido a cada cliente,
guando a exposi¢do do novobanco a esse cliente ou grupo de clientes é
acima de 100M€.

Comités Delegados do Comité de Risco do CAE

Comité de Risco
Operacional

Responséavel por desenvolver e monitorizar as politicas e niveis de risco
operacional do Grupo novobanco.

Este subcomité funciona por Delegagdo do Comité de Risco, e reporta a este
mesmo Comité.
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Comité de Modelos
Alargado

Responsavel pela gestdo dos modelos implementados no novobanco, incluindo
aprovacao e/ou alteracao de modelos ja existentes e pelo acompanhamento do
Risco de Modelo, nomeadamente com reporte periédico da visdo global e
avaliacdo da adequabilidade, robustez, capacidade preditiva e compliance legal
dos modelos em uso no Banco.

Comités de Suporte

Comisséo de
Acompanhamento de
Risco de Crédito
(CARC)

O processo desenvolvido pela Comissédo de Andlise do Risco de Crédito (CARC)
tem como objeto fulcral a monitorizacéo regular do risco de crédito em curso, no
segmento comercial retalho.

Este processo € desenvolvido com uma periodicidade minima anual em cada uma
das direc¢des regionais no qual se analisam e avaliam os clientes que apresentam
sintomas de agravamento da sua qualidade crediticia

Da andlise efetuada ao longo do processo CARC resultam recomendacdes, por
cliente, com a finalidade de mitigar o grau de risco associado ao respetivo crédito.

Grupo de
Acompanhamento do
Risco de Crédito
(GARC)

Processo mensal de andlise e avaliagdo dos clientes que apresentam sintomas
de agravamento da sua qualidade crediticia e definicdo e monitorizagdo das suas
opcOes estratégicas, com a participagdo e intervengdo das &reas do Banco com
competéncias técnicas.

Os clientes analisados no dmbito do GARC sdo mensalmente classificados em
trés classes de risco — pre-watchlist, watchlist e recuperagdo — mediante a
verificacdo de critérios de afericdo do risco de crédito predefinidos. Para esses
clientes sdo definidas recomendac¢fes e acdes a desenvolver, assim como as
respetivas estruturas gestoras do cliente.

Esta andlise é aplicavel ao segmento comercial de empresas, sendo a sua
intervencdo alargada, em base anual, a todos o0s grupos com responsabilidades
superiores a 15 milhdes de euros (incluindo os de bom risco).

Comité de
Imparidade

Andlise e determinagdo da taxa de imparidade mais adequada a cada cliente de
crédito. Para tal é realizada uma analise individual dos clientes selecionados,
tendo por base a informacgdo prestada pelas estruturas comerciais quanto ao
enquadramento do cliente/grupo, fluxos de caixa histéricos e previsionais (quando
disponiveis) e colaterais existentes.

Este comité decide ainda sobre as altera¢des efetuadas no ambito da imparidade
colectiva.

2.3.4 Organizacgao e funcdes da gestao de risco

A funcéo de gestao de risco, operacionalmente, esta centralizada no DRG e no Departamento de Rating (DRT)

e é independente das areas de negécio.

As principais funcdes do DRG sé&o as seguintes:
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e Identificar, avaliar, controlar e reportar os diferentes tipos de riscos assumidos, de forma a permitir a gestédo
holistica do risco do Grupo novobanco, o cumprimento das normas internas e regulamentares, bem como

a monitorizacéo e dinamizacao de a¢bes de mitigacao;

e Implementar as politicas de risco definidas pelo Conselho de Administragdo Executivo e pelo Comité de

Risco, através da definicdo da politica e principios para a tomada de risco;
e Implementar o Risk Appetite Framework (RAF) e sua monitorizacao;

e Contribuir para os objetivos de criacdo de valor através do desenvolvimento e monitorizagdo de
metodologias para identificagdo e quantificacdo dos riscos, como modelos internos de rating e racios de

liquidez e capital, e ferramentas de apoio a estruturagédo, pricing e deciséo de operagoes;

e Contribuir continuamente para o aperfeicoamento das técnicas internas de avaliagdo de performance,

provisionamento e de otimizac¢&o dos requisitos de capital e da base capital,

e Assegurar as necessérias adaptacdes metodolégicas em fungcdo da evolucdo regulamentar nos temas de

risco.

O DRG é composto por cinco areas especializadas, nomeadamente:

¢ Planeamento e monitorizacéo de risco de crédito portfolio;

¢ Risco de mercado;

e Risco operacional,

e Gestdo estratégica de risco; e

e Calculo e controlo de ativos ponderados pelo risco.

Com base nos principios de governance definidos, o modelo organizativo do Grupo novobanco assegura que:

e O DRG ¢ independente das restantes areas do Banco, nomeadamente das areas comerciais e da area de

decisdo de crédito;

e O controlo de todos os riscos esta integrado num Unico departamento, permitindo uma visao consistente e

integrada do risco;

e Todos os riscos materialmente relevantes séo reportados ao Conselho Geral de Supervisdo, Conselho de

Administracéo Executivo e ao Comité de Risco.

Departamento de Risco Global e a Funcéo de Gestdo de Risco

Ao nivel do portfélio, a monitorizacdo da sinistralidade e provisionamento do crédito concedido pelo Grupo
novobanco é acompanhada pela area de Planeamento e Monitorizacao de Risco de Crédito Portfolio, tendo
como principais fungdes:

e Monitorizar e reportar, interna e externamente, o perfil de risco de crédito;
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Assegurar o planeamento e controlo de orcamento / projecBes de indicadores de risco de crédito /

sinistralidade e imparidade;

Reportar / validar reportes regulamentares sobre indicadores de risco de crédito / sinistralidade e

imparidade;

Desenvolver e gerir o modelo de célculo de perdas por imparidades de risco de crédito.

A area de Risco de Mercado, por sua vez, tem como principais atribuicdes:

Monitorizar, controlar e reportar os riscos de mercado (carteira bancaria e carteira de negociagdo), incluindo

risco de taxa de juro de balanco, liquidez, contraparte e risco emitente das posi¢ées geridas pela sala;

Acompanhar e controlar as politicas de risco e limites estabelecidos pelo Conselho de Administragédo
Executivo, Comité de Risco e CFC para os riscos anteriormente referidos, bem como para as operagdes

de mercado monetario;

Desenvolver, em conjunto com o Departamento de Tesouraria e Financeiro (DTF), o processo de avaliacédo

interna da adequacao da liquidez (ILAAP);

Contribuir com o célculo do capital econdmico para riscos de mercado para o processo de avaliacdo interna
de adequacéo de capital (ICAAP) do DRG;

Validar a valorizag&o dos instrumentos financeiros nivel 1, 2 e 3, sujeitos a limites de risco de mercado
Identificar novas metodologias, procedimentos e ferramentas de andlise para os riscos de mercado;

Realizar e participar em varios exercicios de stress test.

Quanto a Area de Risco Operacional, esta tem como principais responsabilidades:

Desenhar, acompanhar e manter o Framework de Gestdo de Risco Operacional, assegurando a
uniformizacdo, sistematizac@o e recorréncia das atividades de identificagdo, monitoriza¢éo, controlo e

mitigacdo das principais fontes de risco operacional;

Propor e rever o apetite de risco operacional para as suas varias categorias e realizar o seu
acompanhamento, através de indicadores chave de risco (KRI);

Realizar exercicios de assessment perioddicos transversais de risco operacional, regulamentares ou

especificos de determinadas categorias de risco;

Analisar e classificar a totalidade dos incidentes e fontes de risco detetados e reportados, pelas varias

unidades, na Aplicacdo de Risco Operacional (AGIRO);

Identificar e monitorizar a implementagéo das a¢des de melhoria identificadas através das ferramentas de

gestdo de risco operacional;

Propor a definicdo de Politicas Especificas de Risco Operacional e promover a sua revisao periodica e

implementacéo efetiva no Grupo novobanco;
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e Participar nos diversos processos de sign-off em vigor no novobanco (processos, produtos e servicos,

subcontratacéo). A area coordena a intervencao do DRG nos processos de sign-off de produtos e servicos;
e Emitir pareceres de risco de reputacéo

e Garantir a emisséo do parecer de avaliacédo de riscos holistica em transacdes de partes relacionadas e,

neste ambito, realizar a avaliagdo em termos de risco operacional
e Gerir e manter atualizado o Inventario de Modelos do Grupo;

e Coordenar o processo de elaboragdo dos Relatérios da Fungdo Gestao de Risco das varias unidades do

Grupo novobanco, de modo a garantir a completude da informacao legalmente exigida.

A &rea de Gestao Estratégica de Risco, por seu turno, abrange atividades de modelizacdo e tem igualmente

uma importante componente de politicas de risco.
A um nivel funcional, esta area subdivide-se em duas unidades:

¢ Investigagcdo e Desenvolvimento (1&D) que tem como fungdes: (i) desenvolver e monitorizar metodologias
e modelos para identificacdo e quantificacdo dos varios tipos de risco, incluindo-se neste ponto, no caso
do risco de crédito, diversos modelos de probabilidades de incumprimento (PD), loss given default (LGD),
e credit conversion factors (CCF) utilizados no Grupo novobanco; (i) manutengéo das ferramentas de apoio
a decisdo baseadas em risco / valor utilizados no Grupo novobanco; (iii) dar apoio as areas de negécio na
apropriacdo dos conceitos de rendibilidade ajustada pelo risco; (iv) participar nos exercicios de ICAAP,
planeamento e stress test, (v) apoiar 0s processos de securitizacdo na gestdo do processo de atribuicdo
de ratings e na selecdo dos portfolios numa l6gica de transferéncia de risco, (vi) gerir as alteracdes e
extensdes ao método IRB sob sua responsabilidade, de acordo com a regulamentacdo especifica sobre

esta matéria e a abordagem definida pelo Grupo novobanco para o tema.

e Politicas de Risco/Processos, que é responsavel, nomeadamente, por: (i) propor politicas de risco de
crédito; (ii) participar na avaliacdo da eficiéncia e eficacia de processos de decisdo e nas propostas de
redesenho dos mesmos, quantificando os pardmetros de risco necessarios a uma analise custo-beneficio
e (iii) elaborar propostas para a definicdo dos poderes de crédito que, se aprovados pelo CAE, serdo
transpostos por esta area para o normativo de poderes de crédito dos varios segmentos / Departamentos
do novobanco; (iv) desenvolver modelos de suporte as agfes comerciais de prevencao de risco para
clientes particulares (fase pré-incumprimento), e (v) analisar e propor limites para poderes de aprovagéo

de varios tipos de risco, ao nivel da operacao, do cliente e de portfolio.
A area de Calculo e Controlo dos Ativos ponderados pelo Risco tem como principais responsabilidades:

e Assegurar 0 apuramento da solvabilidade do Grupo novobanco, em conformidade com regulamentagéo
correspondente com vista ao cumprimento dos niveis minimos de solvabilidade regulamentarmente

exigidos e do nivel de apetite de risco definido pelo Conselho de Administracéo Executivo;

e Contribuir para uma gestdo eficiente, rentavel e sustentada do capital promovendo a adocao e o

aperfeicoamento transversal de boas praticas de gestao relativamente a utilizagédo dos requisitos de capital.
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e Apurar os ativos ponderados pelo risco e os racios de capital (solvabilidade, alavancagem), nos termos

das regras em vigor;

e Reportar internamente (CALCO e/ou Comité de Risco) a evolucéo histérica dos ativos ponderados pelo
risco e dos racios de capital;

e Coordenar o reporte de informacéo prudencial, relativa a racios de capital, a entidade de supervisdo no
formato COREP;

e Orcamentar e controlar a evolugdo dos ativos ponderados pelo risco e de outras métricas necessarias ao

apuramento dos racios de capital;

e Efetuar a simulacdo de impactos no capital de novas operacdes significativas, de operagdes a descontinuar

e de alteragBes em termos metodoldgicos e regulamentares no mesmo ambito;

e Projetar a evolucéo dos ativos ponderados pelo risco, participando em exercicios de projecdes de racios
de capital futuros para efeitos de exercicios orcamentais, planos de médio prazo ou outras, bem como
exercicios internos ou regulamentarmente exigiveis que envolvam requisitos de capital, nomeadamente o
ICAAP e “Stress Tests”;

e Avaliar oportunidades de otimizacéo dos requisitos de capital e acompanhar a execuc¢do das iniciativas

correspondentes aprovadas pelo Conselho de Administragdo Executivo;
e Coordenar a elaboragdo do documento de Disciplina de Mercado (Pilar 3) do Grupo NB;

¢ Acompanhar permanentemente e promover a adaptagéo interna do Grupo NB & evolugao da moldura legal

sobre racios de capital;

e Assegurar a interacdo com supervisores, auditores internos e externos e outros “stakeholders” no que

respeita aos racios de capital do Grupo novobanco e suas subsidiarias;

e Assegurar a manutencdo e desenvolvimentos das ferramentas informéticas que suportam, entre outras

meétricas, o calculo dos RWAs para risco de crédito.

O DRT é composto por duas areas especializadas, nomeadamente: Risco de Crédito e Monitorizagdo de Risco
de Crédito Single Name.

A &rea de Risco de Crédito esta organizada em sub-equipas especializadas na analise e atribuicdo de ratings

por segmentos, e tem como principais fungdes:

e Atribuir ratings internos, respeitando diferentes abordagens definidas pelo novobanco, em funcédo da

dimensao e do setor de atividade dos clientes;

e Emitir analises de risco, que podem incluir recomendacgdes especificas sobre o relacionamento crediticio
com determinados clientes, bem como elaborar pareceres técnicos sobre operacdes de apoio ao

investimento, reestruturacao, ou outras operagdes sujeitas a risco de crédito;

e Participar no Conselho Financeiro e de Crédito e emitir o seu parecer verbal ndo vinculativo quanto as
operacBes em apreciacao;
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e Apoiar o GARC e o processo de analise individual de imparidade (Comité de Imparidade);
e Apoiar a resposta as auditorias externas a imparidade individual de crédito;

e Realizar exercicios de projegdo de perdas potenciais, face a diferentes cenarios macroeconémicos, atraves
de uma andlise individual a clientes da carteira de crédito commercial real estate, project finance e maiores

exposicdes corporate;

A Area de Monitorizag&o de Risco de Crédito — Single Name tem como principais atribuicdes:

Monitorizar e reportar o risco de crédito single name;
e Coordenar o processo de Analise Individual de Imparidade e os respetivos Comités de imparidade.
e Coordenar o Grupo de Acompanhamento do Risco de Crédito (GARC);

e Controlar e reportar interna e externamente os Grandes Riscos, bem como assegurar a defini¢gdo e controlo

das métricas internas de concentragdo single name.

Complementarmente as atividades das fun¢des de gestdo de Risco desenvolvidas pelo DRG e pelo DRT,
destacam-se as atividades de Validagéo Independente de modelos no &mbito das competéncias do Gabinete

de Validacdo de Modelos (GVM). A quem compete assegurar de forma independente uma 22 linha de defesa

na validacéo dos principais modelos de risco utilizados no banco no quadro da politica de risco de modelo do

Grupo novobanco.

O GVM tem por missdo avaliar e pronunciar-se sobre a qualidade dos modelos e dos sistemas de notacao
internos utilizados no Banco e respetiva adequacao aos processos de negdcio e regulamentacdo em vigor,
bem como recomendar acdes de melhoria que possam aportar valor ao processo de tomada de decisdo sobre

riscos no Grupo novobanco.

O GVM exerce a sua atividade no quadro da Politica de Risco de Modelo do Grupo novobanco e de acordo
com as orientagOes e legislacdo relevante aplicavel, sendo ainda responsavel pela representacdo do Banco
junto dos Entidades de Supervisdo nos assuntos relacionados com o exercicio da funcdo de validacdo de

modelos e dos sistemas de notacgéo.
Mais especificamente sdo atribuicbes gerais do GVM:

e Executar o plano anual de validagdo dos modelos de risco definidos na Politica de Risco de Modelos do
Grupo novobanco e de acordo com o nivel e periodicidade definidos na respetiva Matriz de Prioritizagéo e

reportar a administracdo as respetivas conclus@es e recomendacdes apuradas;

e Assegurar que o processo de valida¢é@o dos sistemas de notac¢é@o e pardmetros de risco utilizados no banco
é efetuado de forma consistente nas suas vertentes qualitativa e quantitativa, nomeadamente através dos
seguintes testes e andlises: back-testing, calibracao, poder discriminativo, representatividade, analises de

overrides, estabilidade, qualidade e adequabilidade dos dados utilizados, pressupostos e julgamentos
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utilizados, verificacao da correta aplicacdo e utilizacdo dos modelos (use tests), analises de benchmarking

e avaliacao de alteracBes legais ou macroecondmicas que possam impactar nos parametros de risco;

Propor e aplicar thresholds como ativadores de processos de investigagdo adicional aos modelos sujeitos

a validacdo e assegurar a sua monitorizacao;

Identificar oportunidades de melhoria aos modelos de risco a submeter respetiva proposta ao 6rgao de
administracdo e departamentos de risco;

Identificar limitacdes aos modelos e assegurar que 0os mesmos sdo monitorizados e documentados de
forma adequada,;

Verificar se as ac¢les corretivas resultantes dos processos de validacdo sdo apropriadamente e
tempestivamente refletidas nos sistemas de rating;

Efetuar a avaliagcao ou validagéo prévia de extens@es ou alteracdes relevantes aos sistemas de notacao;

Assegurar o cumprimento da legislacdo aplicavel a funcdo de validagéo e representar o Banco junto das

Entidades de Supervisdo nos aspetos a ela relacionados;

Manter permanentemente atualizado o “Models Validation Framework” em vigor no Banco.

De forma a assegurar a independéncia da funcdo de validacao do Banco, as conclusdes e recomendac¢fes

expressas nos relatorios de validagéo sé@o da responsabilidade exclusiva do GVM, sem prejuizo de poderem

ser elaboradores relatérios preliminares para permitir o contraditério e prondncia dos responsaveis pelos

modelos antes da producao da verséao final do relatério.

Os relatérios de validacdo sdo objeto de discussao e decisdo sobre as medidas corretivas a aplicar em sede

de Comité de Modelos.

2.3.5 Ambito, técnicas de medicéo e politicas de cobertura de cada

categoria especifica de risco

As principais fontes de risco da atividade do Grupo novobanco séo o risco de crédito (onde se engloba o risco

de crédito de contraparte), o risco de mercado e o risco operacional. Cada uma destas categorias especificas

de risco é abordada detalhadamente nos seguintes capitulos:

no capitulo 4. Risco de crédito de contraparte e no capitulo 5. Risco de crédito;
no capitulo 8. Risco de mercado;

no capitulo 10. Risco operacional.

As politicas de reducgdo de risco e respetivos processos de monitorizacdo sdo abordados no capitulo 6.

Técnicas de reducao de risco.
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2.4A funcdo de auditoria

A funcdo de auditoria interna tem um papel relevante na avaliacdo do sistema de identificac@o e controlo de
riscos do Grupo novobanco. Informacdo mais detalhada sobre a funcéo de auditoria pode ser encontrada no

ponto 5.3 Controlo Interno do Relatério de Gestdo do Relatério e Contas de 2022 do novobanco.

2.5A funcéo de compliance

A funcdo compliance caracteriza-se por ser uma funcdo independente e permanente que assume como Missao
promover o cumprimento das obrigagGes e deveres legais, regulamentares, operacionais, éticos e de conduta
gue, a cada momento, sdo aplicaveis as instituicdes de crédito, bem como aos seus érgéos sociais, quadro
diretivo e colaboradores, no quadro do ambiente de controlo e superviséo institucional definido pelas entidades
reguladoras competentes e o normativo legal a que se encontram sujeitos. Informa¢&o mais detalhada sobre
a funcdo de compliance pode ser encontrada no ponto 5.4 Principais Politicas do Relatério de Gestdo do

Relatério e Contas de 2022 do novobanco.

2.6 Responsaveis pela coordenacdo das funcdes de risco, auditoria e
compliance
Os colaboradores do novobanco responsaveis pela coordenacédo dos departamentos que executam as

funcgdes de risco, auditoria e compliance ao longo do exercicio de 2022 sao identificados no quadro seguinte.

Quadro 13 — Responséaveis pela coordenacéo das funcdes de risco, auditoria e compliance
em 2022

Meés

Fungao Departamento Responsavel

2022-01 ‘ 2022-02 ‘ 2022-03 ‘ 2022-04‘ 2022-05 ‘ 2022-06‘ 2022-07 ‘ 2022-08‘ 2022-09 ‘ 2022-10 ‘ 2022-11 ‘ 2022-12

Carlos Brandao

Risco Global %

Risco Carlos Moura

Ratings ‘Palricia Begonha ‘
‘Auditoria ‘Auditoria interna ‘Pedro Reis ‘
‘Compliance ‘Compliance ‘F’edro Pinto ‘

2.7 Politicas de remuneracéo
2.7.1 Informacéo relevante

Em 2022, na sequéncia do processo regular de avaliacdo e revisdo nos termos do Regime Geral das

Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras (“RGICSF”) e do Aviso n.° 3/2020 do Banco de Portugal, e
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em funcdo das alteracdes no enquadramento legal aplicavel, foram revistas as Politicas de Remuneracdes
para Orgdos de Administracéo e de Fiscalizacdo e para Colaboradores (onde se incluem os Colaboradores
Identificados, ou seja, aqueles que tém impacto significativo no perfil de risco do novobanco). Dentro das suas
responsabilidades, foram envolvidos véarios departamentos do Banco, designadamente, o Capital Humano,
Juridico, Risco e Compliance que sugeriram e preparam as alteragces necessarias as Politicas para posterior

aprovagao por parte dos 6rgaos sociais competentes, de acordo com os processos definidos para cada uma.

e Essas alteracfes foram de diversas naturezas, sendo de destacar a atualizacdo do enquadramento legal
e regulamentar, nomeadamente as alteracdes do Regime Geral das Instituicbes de Crédito e Sociedades
Financeiras introduzidas em dezembro de 2022 e as orientagbes da EBA em matéria remuneratéria.
Periodo de diferimento da Remuneracdo Variavel: atualizado para 5 anos por imposi¢do regulamentar,

uma vez que o novobanco é considerado uma instituicdo significativa,;

e Peso da remuneracéo variavel diferida para Colaboradores: introducdo de um méximo de 60% no ano da
atribuic&o e diferimento de 40% nos 4 anos seguintes (10% em cada ano). O montante do ano da atribuicdo
deve considerar o periodo de retencdo definido, no que diz respeito a parcela das Unidades de

Remuneracéo;

e Peso da remuneracgédo variavel diferida para membros do CAE: introdu¢do de um méximo de 50% no ano

da atribuicdo e diferimento de 50% nos 4 anos seguintes (12,5% em cada ano);

e Introducdo de condicbes de exclusdo de diferimento para Colaboradores Identificados quando a
remuneragao variavel atribuida for inferior a 50.000€ e nao representar mais de 1/3 da remuneragao anual

total do Colaborador;

As Politicas de Remuneragées para Orgéos de Administracéo e de Fiscaliza¢do e de Colaboradores refletem
0s objetivos do Banco, a sua estratégia, estrutura e cultura tendo por base os principios orientadores de
meritocracia e transparéncia. A sua implementagéo pretende assegurar o incentivo de praticas e condutas
profissionais adequadas, designadamente no que se refere a venda de produtos e servigos, assim como na

prevencdo de conflitos de interesse com clientes.

Para além dos ja referidos departamentos, a governagdo das Politicas de Remuneragfes € monitorizada pelo
Comité de Remuneragdes do CGS, constituido por 3 membros do Conselho Geral e de Superviséo (ver 5.2.3
O Conselho Geral e de Supervisao — Comité de Remuneracdes do Relatério de Gestdo do Relatério e Contas

de 2022 do novobanco) tendo reunido 6 vezes ao longo de 2022.

A aprovacio e alteracéo da Politica de Remuneracdes para Orgédos de Administracéo e de Fiscalizagéo é da
responsabilidade da Assembleia Geral apés proposta do Comité de Remuneracgdes, aprovada pelo Conselho
Geral e de Supervisao, enquanto a Politica de Remuneracdes para Colaboradores, é proposta pelo referido
Comité para aprovagédo pelo Conselho de Administracéo Executivo e posterior aprovagdo do Conselho Geral

e de Supervisao.
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2.7.2 LimitagOes a remuneragdo no novobanco

Na sequéncia do processo de venda do novobanco e no contexto dos auxilios de Estado concedidos, foram
assumidos compromissos pelo Estado portugués perante a Comissao Europeia (Auxilio Estatal no.SA.49275

(2017 / N)) até ao final do Periodo de Reestruturacao (adiante designado "Periodo de Reestruturacao").

Esta situag&o implicou um conjunto de limitagdes ao nivel das Remuneracées dos Orgéos de Administragéo e
Fiscalizacéo e dos Colaboradores em Geral do novobanco que poderao ser consultadas em mais detalhe no
ponto 5.4 Principais Politicas — Politicas de Remuneracao/Limitagdes a remuneracdo no novobanco do

Relatorio de Gestdo do Relatério e Contas de 2022 do novobanco.

Estas limitagcdes deixardo de ser aplicaveis no final do Periodo de Reestruturacdo, sem que seja necessaria a
revisdo das Politicas de Remuneracdo. As Remunerac¢fes diferidas com origem na aplicacdo dos limites de

remuneracgao serdo entdo devidas para pagamento.

2.7.3 Selecao dos colaboradores que podem influenciar
significativamente o perfil de risco do novobanco

Os colaboradores que influenciam significativamente o perfil de risco do novobanco foram selecionados de
acordo com a regulamentagcdo em vigor, designadamente o Regulamento Delegado (UE) n.° 2021/923 da

Comisséo Europeia.

A Politica de Remuneracao para Colaboradores define os critérios de natureza qualitativa e quantitativa através
dos quais sdo selecionados os colaboradores que tém um impacto significativo no perfil de risco do hovobanco

(“Colaboradores Identificados”), designadamente:

e Todos os colaboradores cujas atividades profissionais tém impacto material no perfil de risco da instituigao,
nos termos dos artigos 5.° e 6.° do Regulamento Delegado (UE) n.° 2021/923 da Comissdo Europeia e
sejam Diretores Coordenadores ou outros Diretores que sejam responsaveis por qualquer Departamento

ou area do Banco com reporte direto ao CAE;
e Colaboradores com responsabilidades de gestéo sobre unidades de negdcio materiais;
e Funcdes de Controlo;

e Outros Colaboradores cuja atividade tem impacto no perfil de risco do Banco de acordo com o artigo 5 do

Regulamento Delegado (UE) n° 2021/923 (critérios qualitativos);

e Outros Colaboradores cuja atividade tem impacto no perfil de risco do Banco de acordo com o artigo 6 do

Regulamento Delegado (critérios quantitativos):

¢ Incluidos nas seguintes categorias: (i) Cuja remuneracdo total excede, em termos absolutos,
500.000 EUR por ano; (ii) Que receberam no exercicio anterior uma remuneracao total igual ou
superior & remuneracao total mais baixa paga a qualquer colaborador identificado pelos critérios
acima; ou (iii) Incluidos nos 0,3% dos colaboradores efetivos com as remuneracdes totais mais

elevadas na instituicao.
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Apesar de estarem incluidos nas categorias descritas acima, é possivel, com base em informacéo adicional,
definir que as atividades desempenhadas por tais colaboradores nao tém impacto material no perfil de risco do

Banco, e como tal, fundamentar a sua exclusao.

2.7.4 Regras especificas das politicas de remuneracdes do

novobanco

e Conselho Geral e de Superviséo

Apenas os membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo recebem remuneracdo pelo
novobanco, remuneracao essa que tem uma natureza apenas fixa e € paga 12 vezes por ano. Se aplicavel, os
membros do Conselho Geral e de Supervisédo estdo também sujeitos as limitagdes definidas no ponto 2.7.2

acima.

e Conselho de Administragdo Executivo

A remuneracgdo do Conselho de Administracdo Executivo tem uma componente fixa e uma componente
varidvel. A remuneracéo fixa é estabelecida de acordo com a complexidade, nivel de responsabilidade e
competéncias necessarias para a Funcao, sendo paga 14 vezes por ano.

Em relagdo & componente variavel da remuneracdo, resulta de uma avaliagdo individual e coletiva do

desempenho, tendo em conta critérios quantitativos e qualitativos.

Esses critérios sao definidos pelo Comité de Remuneracdes e oportunamente comunicados aos membros do

Conselho de Administracdo Executivo.

Assim, a componente de remuneracéo variavel anual é atribuida mediante a avaliagdo do cumprimento dos
objetivos financeiros e nao financeiros (“KPIs”) definidos anualmente e acordados com cada membro do

Conselho de Administracdo Executivo. Estes KPIs podem ainda incluir o cumprimento de fatores ESG.

Além dos KPIs fixados, os seguintes critérios também sdo considerados no processo de atribuicdo da

remuneracgao variavel:

e Apenas poderd ser atribuida se ndo colocar em causa a capacidade de o Banco manter uma base soélida
de fundos proprios;

e O Banco tiver tido um desempenho operacional positivo e desde que a atribuicdo seja consistente com
praticas de gestao dos riscos sas e eficazes;

e Tem um teto maximo de 100% da remuneracao anual fixa, salvo aprovacdo em contrario pela Assembleia
Geral de Acionistas;

e E feita num quadro plurianual, sendo diferida proporcionalmente, por um periodo minimo de 5 anos. No
entanto, durante o Periodo de Reestruturacdo os valores atribuidos ficam 100% diferidos e apenas
constituirdo um direito adquirido e, consequentemente, poderdo ser pagos, no final do referido periodo,

nos termos definidos na respetiva politica;
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e 50% dos valores atribuidos serdo pagos no momento da atribuicdo, ficando o restante montante diferido
ao longo dos 4 anos seguintes;

e 50% dos valores atribuidos terdo a forma de “Unidades de Remuneragao”, cujo valor é determinado por
indicadores financeiros do Banco em avaliacéo a efetuar pelo Comité de Remuneracoes;

e Nao podera ser definida remuneracao variavel garantida, a ndo ser no primeiro ano apos a contratacao e

sob a forma de prémio de assinatura.

A atribuigdo dos valores em dinheiro ou em “Unidades de Remuneragao” tem por base os mesmos critérios de

desempenho acima referidos.

Todos os valores pagos ou que estejam diferidos, independentemente de j& terem sido constituidos direitos
adquiridos, estéo sujeitos a aplicacdo de ajustamento ao risco, Malus e/ou Clawback, inclusivamente, os que
estejam diferidos em resultado da aplicacdo dos limites estabelecidos no ponto | (Limitac6es & remuneracao

no novobanco).

No que se refere a outros beneficios, como seguro de saude ou telemoével, aplicam-se as politicas internas
alinhadas com os demais colaboradores do Banco. De referir que para os casos em que o0 membro do Conselho
de Administracdo Executivo era colaborador do Banco antes de assumir o cargo, a Politica prevé a
possibilidade de manter alguns beneficios estabelecidos contratualmente, como por exemplo, SAMS,
condi¢des especiais de crédito e plano de pensdes. Relativamente a viaturas de servico, 0s modelos sao
definidos tendo em conta a politica em vigor.

e Colaboradores ldentificados

A atribuicdo de remuneracéo fixa deve refletir a competéncia, experiéncia e responsabilidade inerente a fungdo
desempenhada, e ndo depende do desempenho. A atribuicdo de Remuneragdo Variavel aos Colaboradores
Identificados resulta de uma avaliacdo individual e coletiva do desempenho, devendo considerar os principios
descritos no ponto 5.4. Principais Politicas — Politicas de Remuneragao/Colaboradores ldentificados do
Relatorio de Gestéo do Relatorio e Contas de 2022 do novobanco.

e Monitorizacdo e Avaliacdo de Risco

Previamente a qualquer atribuicdo, o Comité de Remuneragcdes solicita ao Departamento de Risco uma
avaliagdo do apetite de risco do Banco e de que forma as Politicas de Remuneragédo estdo adequadas face a

essa realidade.

Dessa avaliagao destacamos que o0 apetite de risco reflete a estratégia e objetivos do Grupo NB, definindo o
risco que a organizacido esta disposta a aceitar na tomada de decisdo. A semelhanca do verificado em

exercicios anteriores, os principais indicadores foram definidos ao nivel de trés grandes prioridades de atuacéo:

e Na gestdo de Capital, o NB pretende assegurar o cumprimento, em todo o tempo, dos racios de capital,
guer na perspetiva regulamentar quer na perspetiva interna;
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e No que se refere a gestédo de Liquidez, o Banco tem por objetivos financiar seus ativos de médio e longo

prazo com passivos estaveis, ter capacidade para suportar um stress de liquidez severo por um periodo

minimo de 12 meses e cumprir, em todos 0s momentos, com os limites impostos regulamentarmente para

a gestdo de liquidez e;

e  Pretende continuar a convergir os racios de Non Performing Loans (NPL) de cada segmento com os dos

seus peers portugueses sem comprometer os racios de cobertura por provisdes. A estratégia de reducdo

de NPL’s manteve-se entre as principais prioridades de atuagao, tendo o racio de NPL’s em 2022 registado

o valor de 4,3%.

2.7.5 Remuneracdes em 2022 aos colaboradores que podem

influenciar significativamente o perfil de risco do novobanco

O quadro abaixo apresenta um resumo dos valores pagos a titulo de remuneracao fixa e variavel para o

exercicio financeiro de 2022, aos membros do Conselho de Administracdo Executivo, do Conselho Geral e de

Superviséo e Colaboradores Identificados.

Quadro 14 — Modelo EU REM1 — Remuneragdo atribuida para o exercicio financeiro

milhdes de euros

202212

fiscalizagao do

Funcéo de gestao do
orgao de

Outros membros da

Qutro pessoal

et " diregao de topo identificado
Il " administragado
administragdo
Numero de membros do pessoal identificado 10 8 47
Remuneragéo fixa total 1.16 2,33 6,32
Do qual: pecuniaria 1,12 2,13 6,29
Remuneragéo fixa Do qual: agBes ou direitos de propriedade equivalentes
Do qual: instrumentos associados a agdes ou instrumentos nao pecuniarios
anivalantae
Do qual: outros instrumentos 0,03
Do qual: outras formas 0,04 020
Numero de membros do pessoal identificados 8 47
Remunerag&o variavel total 1,93 344
Do qual: pecuniaria 0,97 1,72
Do qual: diferida 0,97 1.18
Do qual: agBes ou direitos de propriedade equivalentes
. B . Do qual: diferida
Remuneragdo variavel (") po qual: instrumentos associados a agGes ou instrumentos Nao pecuniarios
anivalantae
Do qual: diferida
Do qual: outros instrumentos
Do qual: diferida
Do qual: outras formas 0,97 1,72
Do qual: diferida 0,97 1,18
Total da remuneragéo 1,16 4,26 9,77
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Quadro 15 - Modelo EU REM2 — Pagamentos especiais ao pessoal cuja atividade
profissional tem um impacto significativo no perfil de risco das instituigées (pessoal
identificado)

202212

Fungdo de fiscalizagdo  Fungdo de gestdo do
do drgdo de orgdo de
administragdo administragdo

Outros membros da Outro pessoal
direcdo de topo identificado

Remuneragéao variavel garantida atribuida

™

Remunerag avel garantida atribuida - Numero de membros do pessoal identificados

Remunerag avel garantida atribuida - Montante total

Do qual remunerago varidvel garantida atribuida paga durante o exercicio financeiro, que nio & tida em conta para o limite maximo
dos prémios
Indemnizagbes por cessagdo de fungées atribuidas em periodos anteriores que foram pagas durante o exercicio financeiro
Indemnizagdes por cessacdo de fungdes atribuidas em periodos antericres que foram pagas durante o exercicio financeiro - Numero de
membros do pessoal identificados

Indemnizagdes por cessagdo de fungdes atribuidas em periodos anteriores que foram pagas durante o exerciclo financeiro - Montante total

Indemnizagdes por cessagao de fungdes atribuidas durante o exercicio financeiro

Indemnizagdes por cessagdo de fungdes atribuidas durante o exercicio financeiro - Numero de membros do pessoal identificados 2.0 3.0

Indemnizages por cessagdo de fungdes atribuidas durante o exercicio financeiro - Montante total 046 0.65
Do qual pagas durante o exerciclo financeiro 065
Do qual diferidas 0,46

Do qual indemnizagBes por cessagdo de funges pagas durante o exercicio financeiro, que so tidas em conta para o limite maximo
dos prémics

Do qual o pagamento mais elevado que foi atribuido a uma Unica pessoa 0.25 0,26

Em 2022, ndo ocorreram pagamentos aos membros dos 6rgéos sociais do novobanco por outras empresas do
grupo.

Relativamente ao ano de 2022, os membros do Conselho de Administracdo Executivo tiveram uma atribuicéo,
diferida e condicionada a verificagdo de diversas condi¢cdes, de Remuneracéo Varidvel total de 1931 milhares
de euros, em funcdo da avaliacédo individual e coletiva da sua performance e de acordo com a Politica de
Remuneracdes para Membros dos Orgdos de Administracéo e de Fiscalizag&o. Esta atribuicdo n&o constituiu

direitos adquiridos nem implicou qualquer pagamento.

A totalidade da remuneracgédo varidvel atribuida esta sujeita ao limite maximo de 100% da remuneracgéo fixa
anual de cada membro, sendo que 50% da mesma é atribuida sobre a forma de numeréario e 50% sobre a
forma de unidades de remuneragéo. O valor das unidades de remuneracéo a data da atribuicdo é de 1 (um)
Euro e o seu valor é depois reavaliado pelo Comité de Remunerag¢des, no momento do pagamento. De acordo
com o “Regulamento das Unidades de Remuneragdo”, no momento do pagamento, o valor das unidades de

remuneracgéo sO pode ser ajustado em baixa quando comparado com o definido no momento da atribuicéo.

Por outro lado, a remuneragdo variavel atribuida aos membros do Conselho de Administracdo Executivo
relativamente a 2022 é totalmente diferida e ndo haverd pagamentos até depois do final do periodo de
reestruturacdo. Esta remuneracédo variavel ndo constitui um direito adquirido até depois do final do periodo de
reestruturacdo e estard sujeita a eventual aplicacdo dos mecanismos de ajustamento com base no risco

previstos na Politica de Remuneracg@es, designadamente, o Malus e/ou o Clawback.

A remuneracéo variavel de 2022 atribuida aos membros do Conselho de Administracdo Executivo esta sujeita
a ajustamentos futuros. Em particular, ndo existe um direito adquirido nem certeza sobre qual o valor final de
remuneracgdo variavel atribuido nem sobre o momento em que os pagamentos seréo realizados. Em concreto:
() o direito ao recebimento apenas sera efetivo depois do final do periodo de reestruturagao, pelo que nao
poderdo existir pagamentos até essa data; e (ii) o valor da componente de remuneragdo variavel paga em
unidades de remuneracéo pode ser inferior ao valor atribuido ou até mesmo zero, dependendo dos indicadores

financeiros do Banco no momento do pagamento, depois do final do periodo de reestruturagéo.
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O quadro abaixo apresenta um resumo dos valores relativos a remuneracao diferida para o exercicio financeiro
de 2022 e para periodos anteriores.

Quadro 16 — Modelo EU REM3 — Remuneracéao diferida

202212

Montante do sjustamento em  Montante do ajustamento em  Montante total do ajustamenta Montante total da
Montante total da

fungio do desempenho fungio do desempenho durante o exercicio financeiro remuneragio diferida
remuneraclo diferida

Montante total da

remuneracio Do qual aquisigio

al devido & do no exercicio devido a sjustamentos implicitos atribuida ao periodo de
diferida atribuida de direitos em atribuida antes do
Remuneracio diferida e retida - o de direitos o relativamente 4 &x post (ou seja Goes do desempenho anterior
paa icio ! ida que se  rem s valor ida que d
desempenho financeiros efetivamente paga no
tornou adquirida no exercicio  tornou adguirida em anos de  devido a variagdes dos pregos dos mas esta sujeita a
anteriores posteriores exercicio financeira

inanceiro desempenho futuros instrumentos) periodos de retengao

nlarios equivalentes

a 18
as?
equival
3 0si
unlrios squivalentes

3 168 118

4 084 0

qual il 084 0

Outras.

Montante 8.28 115 743 225 3

N&o existem colaboradores que aufiram remunerac¢do anual superior a 1 milhdo de euros por ano.

O quadro abaixo apresenta um resumo dos valores pagos a titulo de remuneracao fixa e variavel para o
exercicio financeiro de 2022, aos membros do Conselho de Administracdo Executivo e outro pessoal

identificado, distribuido por segmento de atividade.

Quadro 17 — Modelo EU REM5 — Informacé&o sobre a remuneracdo do pessoal cuja atividade
profissional tem um impacto significativo no perfil de risco das instituicdes (pessoal

identificado)

202212
Remuneragao do érgao de administragao Segmentos de atividade
Fungao de fiscalizagao - " £t - . Fungoes de Total
% P ¢ Fungdo de gestao do Total do érgdo de Banca de Banca de Gestédo de Fungdes M N Todos os
do érgao de P N - L - . N N P controlo interno
. . a 6rgédo de administragao administragao investimento retalho ativos empresariais - outros
administracdo independentes
Numero total de membros do pessoal identificados
Do qual: membros do érgdo de administragdo 10 ] 18
Do qual: outros membros da diregdo de topo 8 36 3
Do qual: outro pessoal identificado
Remuneragdo total do pessoal identificado 1.16 426 541 143 7.56 078
Do qual: remunerag&o variavel 193 1,93 0.49 266 029
Do qual: remuneragéo fixa 1,16 2,33 3,48 0,94 4,89 0,49

2.8Cargos exercidos pelos membros do 6rgédo de administracéo

No final de 2022 os membros do Conselho de Administragdo do novobanco, exerciam igualmente cargos de
administracdo noutras entidades, pertencentes ou ndo ao Grupo novobanco, conforme descrito no quadro
seguinte:
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Quadro 18 — Cargos de administracdo exercidos noutras entidades em 31 de dezembro de
2022

Entidades do Grupo NB  Outras entidades

Mark Georges Bourke 1 1)
Andrés Baltar Garcia 1 2
Luis Miguel Alves Ribeiro 1 30
Luisa Marta Santos Soares da Silva Amaro de Matos 19 0
Rui Miguel Dias Ribeiro Fontes 0 0
Carlos Jorge Ferreira Brandao 0 0

a) NB Finance Ltd

(@) h
(b) APB Associacao Portuguesa de Bancos

(c) LOCARENT - Companhia Portuguesa de Aluguer de Viaturas, S.A.

(d) CCILE - Cdmara de Comeércio Luso Espanhola e CCILC - Cdmara de Comércio Luso Chinesa
(e) N

{

(

e) NOVOBANCO dos Acores, S.A.

f) UNICRE, SIBS SGPS S.A, SIBS Forward Payment Solutions S A.
g) ES Tech Venture SGPS S.A.

2.9Politica de selecdo e avaliacdo de o6rgdos de administracéo,
supervisao e titulares de funcdes chave

O novobanco tem uma Politica de Selecdo e Avaliacdo de Orgédos de Administracdo, Supervisdo e Titulares
de Func¢des Chave, dando assim cumprimento ao enquadramento legal e regulatério existente e garantido a
aplicagdo dos padr@es exigidos em termos de governo para Instituicdes Financeiras Significativas. Esta politica
pretende garantir que os titulares de cargos de Administracéo, Fiscalizac&o e outras Fun¢gBes Chave cumprem
todos os critérios de adequacgdo a fun¢do, quer no momento da sua homeacédo, quer ao longo do mandato.
Esta adequacéo a funcdo concretiza-se essencialmente na capacidade para assegurar de forma constante,
uma gestéo séa e prudente da instituicdo, sendo avaliados os seguintes requisitos: i) experiéncia,; ii) reputacao;

iii) independéncia; iv) disponibilidade e v) adequagédo coletiva (sempre que aplicavel).

A informag&o biografica sobre os membros do Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral de
Supervisdo, donde resulta o conhecimento, capacidades e competéncias daqueles membros, pode ser

consultada no na area “Institucional” do site do novobanco (www.novobanco.pt).

O novobanco considera ainda, como principios elementares da sua politica de sele¢do e avaliagédo de quadros
diretivos e 6rgdos de administracdo, caracteristicas individuais que considera essenciais para 0 bom
funcionamento da sua atividade, bem como para a salvaguarda de condi¢des necessarias de funcionamento

enquanto 6rgaos de gestdo colegiais, nomeadamente a:
e Diversidade de qualificacdes, conhecimentos adequados, competéncias e experiéncia;
¢ Independéncia de pensamentos e membros de gestdo independentes

e Necessidade de dedicacéo de tempo adequado as respetivas funcdes; e
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e Promocéo da diversidade de género e equilibrada representatividade nos varios féruns de gestéo.

No que concerne aos objetivos de diversidade, o Banco tem vindo a acompanhar dois indicadores com especial

atencdo, i) disparidade salarial e ii) representatividade do género feminino nas primeiras linhas de gestao.

Em relagdo a disparidade salarial, o Banco monitoriza este indicador mensalmente e de forma mais
pormenorizada aquando do processo anual de promog¢des. O indicador apresenta a disparidade ajustada por

funcédo e no dltimo ano fixou-se nos 5,7% (-0,2% que no ano anterior).

Ja no que diz respeito a representatividade feminina nas primeiras linhas de gestdo, o indicador piorou
ligeiramente em 2022, representando 26,8% das primeiras linhas de gestao, quando no anterior este valor era
27,5%.

As préticas de conciliagdo de vida profissional vida privada, sdo importantes no a&mbito da estratégia de Capital
Humano do Banco e foram largamente adotadas pelo novobanco no periodo em andlise, no ambito da
execucdo do Dividendo Social, com enorme aplicabilidade da politica de teletrabalho, entre outras medidas.
Como consequéncia desta analise foi decidido aprofundar o tema da diversidade no novobanco e alterar a

politica de sele¢do e avaliagcao de quadros diretivos e 6rgdos de administracao a este respeito.

No que respeita concretamente a diversidade de género, esta politica passou a definir como objetivo que no
proximo mandato, os membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo sejam, pelo menos, 20% do

género sub-representado.

Informac&o mais detalhada sobre a Politica de Selecéo e Avaliacdo de Orgéos de Administracao, Fiscalizagio
e Titulares de Fungbes Chave pode ser encontrada no ponto 5.4 Principais Politicas do novobanco do Relatério

de Gestao do Relatorio e Contas de 2022 do novobanco.
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3 Adequacao de capitais

3.1 Gestéao de capital no Grupo novobanco

O principal objetivo da gestao de capital consiste em assegurar 0 cumprimento dos objetivos estratégicos do
Grupo novobanco em matéria de adequacao de capital, respeitando e fazendo cumprir as regras de calculo
dos ativos ponderados pelo risco, da medida de exposicdo (alavancagem), dos fundos préprios e assegurando
a observancia dos niveis de solvabilidade e alavancagem definidos pelas entidades de superviséo,
nomeadamente pelo BCE e pelo Banco de Portugal, e do apetite de risco estipulado internamente para as
métricas de capital.

A definicdo da estratégia a adotar em termos de gestdo de capital € da competéncia do Conselho de
Administracdo Executivo, encontrando-se integrada na definicdo global de objetivos do Grupo novobanco e
sendo considerada nos processos de planeamento de curto e médio prazo do Banco (e.g. orcamento, plano
de médio prazo, ICAAP).

Os racios de capital do Banco sdo monitorizados mensalmente pelo Conselho de Administracéo Executivo e
pelo Conselho Geral e de Supervisdo através dos seus comités delegados, o que permite assegurar a
manutencdo desta métrica dentro dos limiares de risco estipulados através da implementacdo de medidas

mitigadoras que impegam a incumprimento desses limiares.

e Regime transitério inicialmente previsto na CRR

A CRR e a Diretiva 2013/36/EU do Parlamento Europeu e do Conselho (CRD), de aplicacéo a todos os Estados-
Membros da Unido Europeia, vieram definir regras uniformes em matéria de requisitos prudenciais aplicaveis
a atividade das instituicbes de crédito, adotando o quadro regulamentar comummente designado por Basileia
1.

O quadro regulatério atual entrou em vigor no dia 1 de janeiro de 2014 e prevé um conjunto de disposi¢cdes
transitérias, habitualmente designadas por regime transitério (phase-in), que permitem a aplicagcdo faseada por

parte dos bancos das regras de calculo dos fundos préprios constantes da CRR.

No decurso de 2016, o Regulamento (UE) 2016/445 do BCE, veio determinar os critérios a seguir para a
implementacéo do regime transitério previsto na CRR em matéria de fundos proprios. Este regulamento aplica-
se exclusivamente as instituicbes de crédito classificadas como significativas e sujeitas a supervisdo direta do
BCE (conjunto onde se engloba o Grupo NB).

No caso do novobanco, o regime transitorio inicialmente previsto na CRR e regulamentado pelo Regulamento
(UE) 2016/445 do BCE deixou de produzir efeitos em 2018 apds a concretizacéo do ultimo periodo de phase-

in relevante.
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e Reconhecimento dos impactos resultantes da IFRS 9

No inicio de 2018, na sequéncia da entrada em vigor da IFRS 9, que impactou a classificacdo e mensuracao
dos ativos/passivos do Banco, o Grupo NB aderiu a possibilidade de reconhecer faseadamente no célculo dos
seus fundos proprios, considerando a opgéo estatica, 0os impactos resultantes deste evento no capital préprio
do Banco conforme permitido pelo Regulamento (UE) 2017/2395 do Parlamento Europeu e do Conselho que

alterou a CRR.

Adicionalmente, na sequéncia da entrada em vigor do Regulamento (UE) 2020/873 (“CRR Quick Fix”) do
Parlamento Europeu e do Conselho que alterou a CRR em reacéo a crise provocada pela COVID-19, e no
contexto de o novobanco e o Fundo de Resolugdo terem reconhecido uma divergéncia relativamente a
aplicacdo da referida disposi¢do, o novobanco aderiu a opcao dindmica, opcao que permite a consideragéo
faseada ao nivel do célculo dos fundos préprios dos aumentos subitos de provisdes para ECL ocorrido desde

o inicio da pandemia.

Desta forma os valores apresentados adiante sobre racios de capital deverdo ser considerados numa
perspetiva phased-in sendo dada indicag&o dos racios implementacgéo total da CRR (fully implemented) sempre

gue tal informacgé&o seja relevante.

Quanto ao uso das opc¢des relativas ao reconhecimento faseado dos impactos resultantes da IFRS 9, releva
informar que subsiste uma divergéncia entre 0 novobanco e o Fundo de Resolugéo relativamente a adeséo ao
regime “CRR Quick Fix”, a qual se encontra em arbitragem junto da Camara de Comercio Internacional, no que
respeita ao impacto dessa alteracéo no célculo do montante de compensacgéo devido pelo Fundo de Resolucdo

ao abrigo do CCA no exercicio de 2020.

No anexo V deste documento pode ser consultada informagéo quantitativa sobre a consideracéo do periodo

transitorio referente a IFRS 9 nos racios de capital do Banco em 31 de dezembro 2022.

e Mecanismo de capitalizagdo contingente (CCA)

Como referido anteriormente, o Grupo novobanco tem os seus racios de Common Equity Tier | (CET1) e Tier
| protegidos até ao montante das perdas ja verificadas nos ativos protegidos pelo CCA com um limite de 3 890
milhdes de euros. Os montantes de compensagédo a registar em cada periodo, de forma a repor 0s racios
indicados nos niveis contratualizados, tém em conta eventuais perdas (ja incorridas ou a incorrer) nos ativos

protegidos pelo CCA, e os niveis minimos estipulados para os racios indicados e para 0 mesmo periodo.

O valor disponivel no final de dezembro 2022 para utilizag&o futura como compensagéo ao abrigo do CCA, em
caso de necessidade de reforco da base de capitais préprios para o cumprimento dos racios CET1 / Tier |

contratualizados, relativo as perdas acumuladas até 31 de dezembro de 2022, é indicado no quadro seguinte.
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Quadro 19 — CCA - Montante de compensacao por utilizar em 31 dezembro 2022

milhdes de euros

Perdas acumuladas na carteira do CCA até 31 dezembro 2021 (A) @ 3890
Montante de compensacéo recebido em 2018 com referéncia ao final de 2017 (B) 792
Montante de compensacéo solicitado em 2019 com referéncia ao final de 2018 (C) 1149
Montante de compensacéo solicitado em 2020 com referéncia ao final de 2019 (D)(z) 1035
Montante de compensacéo solicitado em 2021 com referéncia ao final de 2020 (E)® 429
Montante de compensacéao solicitado em 2022 com referéncia ao final de 2021 (F)(‘” 209
Montante de compensacéo utilizado (G)=(B)+(C)+(D)+(E)+(F) 3614
Montante de compensacao por utilizar (A)-(G) 276

@ O montante de perdas na carteira do CCA elegiveis para compensacéo foi atingido em 2020.
@ Montante recebido do Fundo de Resolucdo em 2020.
© Montante recebido do Fundo de Resolugdo em 2021.

“ Montante ndo recebido do Fundo de Resolugéo até a data de publicacdo deste documento.

3.2 Adequacéo do capital regulamentar
3.2.1 Componentes dos racios de solvabilidade

3.2.1.1 Fundos proprios

Os fundos préprios constituem o capital total de que o Banco dispde numa perspetiva regulamentar para fazer
face aos riscos ndo esperados. No atual enquadramento prudencial, os elementos de capital para efeitos da
determinagéo do racio de solvabilidade dividem-se em: fundos préprios principais de nivel 1 (ou Common
Equity Tier | ou CET1), fundos préprios de nivel 1 (ou Tier I), que correspondem a soma do CET1 e dos fundos
préprios adicionais de nivel 1 (Additional Tier | ou AT1) e, fundos proéprios totais que correspondem a soma do

Tier | e dos fundos préprios de nivel 2 (Tier Il ou T2).

3.2.1.1.1 Fundos proéprios principais de nivel 1 (Common Equity Tier
1)

O CET1 do Grupo novobanco tinha como principais componentes no final de 2022, antes de ajustamentos

prudenciais, as indicadas de seguida:

e Capital realizado

No final de 2022, o capital social do novobanco era de 6 305 milhdes de euros, representado por
10 391 043 938 ac¢lbes escriturais, nominativas, sem valor nominal, detido em 75,00% pela Nani Holdings,

S.G.P.S,, S.A., em 19,31% pelo Fundo de Resolucdo e em 5,69% pela Direcdo Geral do Tesouro e Financas.
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Considerando os acordos celebrados entre o Fundo de Resolugcédo e o acionista Lone Star no contexto da
venda de 75% do capital social do novobanco, apenas o Fundo de Resolugéo vera a sua participacéo diluida
apoés a conversao dos direitos de conversédo ao abrigo do regime especial dos ativos por impostos diferidos
criado pela Lei n° 61/201.

Informacao sobre a composicdo do capital pode ser encontrada na nota 36 (Capital) as demonstracGes

financeiras consolidadas integrantes do Relatério e Contas de 2022 do novobanco.

e Reservas de reavaliagéo, reservas e resultados retidos, resultado liquido do exercicio

Informacao sobre a composicdo destes elementos pode ser encontrada na nota 37 (Outro rendimento integral
acumulado, resultados retidos, outras reservas e interesses que ndo controlam) as demonstracdes financeiras

consolidadas integrantes do Relatério e Contas de 2022 do novobanco.

De acordo com a decisédo do BCE, em funcéo da incerteza sobre o pagamento dos valores CCA apurados e
registados em reservas, estes montantes deixaram de cumprir as condi¢cfes estabelecidas no artigo 26.2, n.° 1,
da CRR e, consequentemente, ndo devem ser reconhecidos como Fundos Préprios de nivel 1 até que ocorra
0 seu recebimento efetivo. Desta forma e como referido anteriormente ndo foi considerado o montante de
compensacgdo apurado ao abrigo do CCA para 2021 de 209 milh&es de euros no célculo dos fundos préprios
referentes ao final de 2022.

e Interesses que ndo controlam

Esta componente integra os montantes de interesses minoritarios referentes a outros acionistas de
participagbes em instituicbes de crédito ou empresas de investimento em que o novobanco ndo detém a
totalidade do capital. No final de 2022, a Unica entidade financeira do Grupo novobanco que contribuia para
esta componente era o Novo Banco dos Acores S.A., no dmbito do balanco prudencial. O tipo de interesses
minoritarios indicado apenas pode ser considerado nos fundos proprios pela proporgao em que estejam a cobrir

ativos ponderados pelo risco dessas participadas.

Os principais ajustamentos regulamentares aplicaveis ao CET1 do Grupo novobanco, no final de 2022,
descrevem-se de seguida.

e Goodwill

Trata-se da diferenga entre o custo de aquisi¢do das participacdes do novobanco e o justo valor atribuivel aos

ativos, passivos e passivos contingentes adquiridos.

e Outros ativos intangiveis

Esta componente inclui em especial 0s montantes resultantes de investimentos em sistemas de tratamento de

dados.
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e Ativos por impostos diferidos (AID) que dependem da rentabilidade futura

Os ativos por impostos diferidos que dependem da rentabilidade futura e ndo decorrem de diferencas
temporarias, liquidas dos passivos por impostos associados, resultam das diferencas existentes entre o
resultado contabilistico e o resultado apurado de acordo com as regras fiscais vigentes. Os AID associados a
prejuizos fiscais reportaveis sédo atualmente totalmente deduzidos ao CET1.

Os restantes AID dependentes de rentabilidade futura, mas que ndo provém de reporte de prejuizos fiscais,

séo deduzidos pelo montante que exceda o limite de 10%, apurado previamente a este ajustamento.

o “Additional Valuation Adjustment” (AVA)

O AVA é apurado de acordo com a abordagem simplificada constante do capitulo Il do Regulamento Delegado
(UE) 2016/101 da Comisséo, resultando da aplicagéo de 0,1% a soma em valor absoluto dos ativos e passivos

avaliados ao justo valor, sendo esta soma em valor absoluto inferior a 15 mil milhées de euros.

o Reserva de cobertura de fluxos de caixa

As reservas de justo valor relativas a ganhos ou perdas decorrentes de coberturas de fluxos de caixa de
instrumentos financeiros que ndo sejam avaliados ao justo valor, incluindo fluxos de caixa previstos, sédo

removidas do célculo dos fundos préprios de acordo com o artigo 33.2, n.° 1, alinea a), da CRR.

e Diferencial negativo entre provisdes e perdas esperadas resultante da ponderacéo pelo risco de

crédito de ativos abrangidos pelo método IRB

Componente resultante da comparagéo entre o nivel global de perdas esperadas resultante das carteiras,
maioritariamente de crédito, ponderadas pelo risco de crédito nos termos do método IRB, e o nivel de corre¢fes
de valor / provisdes respetivas. Sempre que o nivel de perdas esperadas exceda o nivel de corre¢fes de valor

/ provisdes, ocorre uma deducéo ao CET1 pela diferenca entre os dois conceitos.

e Ativos de fundos de pensfes com beneficios definidos

Os ativos do fundo de pensdes de beneficio definido incluidos no balango do Grupo novobanco séo deduzidos

a fundos proéprios de acordo com o artigo 36.2, n.° 1, alinea e), da CRR.

e Compromissos irrevogaveis de pagamento para com o Fundo de Garantia de Depésitos e Fundo

Unico de Resolucéo

A partir de 31 de dezembro de 2018, de acordo com indica¢gdes do BCE no &mbito do Supervisory Review and

Evaluation Process (SREP), passou a ser exigida a deducdo a CET1 dos compromissos referidos.
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e Insuficiéncia da cobertura minima das exposi¢cdes néo produtivas (NPE) — prudential backstop

Valor que corresponde ao défice de cobertura por provisdes ou outros ajustamentos dos NPE face aos niveis
minimos estipulados nos termos da CRR ou considerando as diretrizes e as expetativas do BCE,

nomeadamente no ambito do SREP.

e Posicdes sobre titularizagdes passiveis de receber um ponderador de risco de 1250%

Montantes referentes a posi¢cées em risco sobre titularizagées deduzidas a fundos préprios de acordo com o
artigo 36.°, n.° 1, alinea k), da CRR.

3.2.1.1.2 Fundos proéprios adicionais de nivel 1 (Additional Tier I)

No caso do Grupo novobanco e no final de 2022, os elementos positivos de Additional Tier | (AT1) eram
constituidos exclusivamente pela parcela elegivel de interesses minoritarios referentes a outros acionistas de
participac6es em instituicdes de crédito em que o novobanco ndo detém a totalidade do capital. Este Additional

Tier | acresce ao CET1, permitindo apurar o Tier .

3.2.1.1.3 Fundos proéprios de nivel 2 (Tier II)

O Tier Il (T2) integrava como elementos positivos em 31 de dezembro 2022, a divida subordinada emitida pelo
Banco em 2018 nas condi¢Bes estabelecidas pela CRR no montante de 400 milhdes de euros, a parcela
elegivel do montante de interesses minoritarios referentes a outros acionistas de participacdes em instituicbes
de crédito em que o novobanco ndo detém a totalidade do capital e, ainda, o diferencial positivo entre provisdes
e perdas esperadas resultante da ponderacao pelo risco de crédito de determinados ativos abrangidos pelo
método IRB.

3.2.1.2 Ativos ponderados pelo risco

Os ativos ponderados pelo risco do Grupo novobanco referentes a 31 de dezembro de 2022 foram calculados
de acordo com o método IRB ou 0 método padréo, consoante a aplicabilidade das regras de utilizagao parcial
do método IRB em vigor no Grupo novobanco, para o risco de crédito e para o risco de crédito de contraparte;
com o método padrao para o risco operacional; com o método padrao para o risco de mercado; e com o método
padréo para o risco de ajustamento da avaliacdo de crédito (CVA), sempre em conformidade com o estipulado

na CRR ou noutras orientacdes conexas dadas pelo Banco de Portugal e pelo Banco Central Europeu.

Nos capitulos 4. Risco de crédito de contraparte, 5. Risco de crédito, 8. Risco de mercado e 10. Risco
operacional, é disponibilizada informacéo detalhada de natureza qualitativa e quantitativa sobre o apuramento

de RWA (pilar 1) no Grupo novobanco.
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3.3 Adequacéao do capital em 31 de dezembro de 2022

O réacio minimo de fundos préprios totais a cumprir nos termos da CRR, concretamente nos termos do artigo

920, é de 8%. Nos termos do mesmo artigo, o racio Tier | minimo é de 6% e o racio CET1 minimo € de 4,5%.

Adicionalmente aos requisitos minimos estabelecidos na CRR, o BCE, no contexto do SREP, determinou o
cumprimento por parte do Grupo novobanco do requisito de capital de Pilar Il de 3,00% para o exercicio de
2022, requisito assegurado em 56,25% por CET1, em 18,75% por AT1 e em 25% por T2.

Complementarmente, o Grupo novobanco tem de considerar na determinacdo dos racios de solvabilidade
minimos que deve cumprir as reservas de conservacdo de fundos préprios e contraciclica (ver seccédo 3.5
Reservas de fundos préprios), reservas que devem ser asseguradas por CET1.

Assim, os racios minimos a cumprir nos termos da CRR s&o incrementados pelos requisitos estipulado quer
para Pilar 2 (P2R) quer para as reservas referidas no paragrafo anterior, pelo que o Grupo novobanco tinha de
cumprir no final de 2022 e sem considerar a dispensa temporaria de observar a reserva de conservacgéo de
fundos proprios, os racios de 8,70%, 10,77% e 13,52% respetivamente para o CET1, Tier | e fundos préprios
totais (sempre em funcéo dos ativos ponderados pelo risco do Banco). Considerando a dispensa temporaria
dada pelo BCE como medida de alivio no contexto da COVID-19 os racios a cumprir sdo de 6,20%, 8,27% e

11,02% respetivamente para o CET1, Tier | e fundos préprios totais.

No final de 2022 o Grupo novobanco apresentou um réacio de fundos préprios totais de 16,01% phased-in, e

racios Tier |, de 13,71% e CET1 de 13,70% também no mesmo regime.

Em regime de implementacéo total da CRR ou fully implemented, os racios CET1, Tier |, e de fundos préprios

totais do Grupo novobanco teriam sido no final de 2022 respetivamente 13,1%, 13,1% e 15,5%.

O Grupo novobanco cumpria no final de 2022 os racios de solvabilidade exigidos pelo BCE.

Quadro 20 — Adequacéo de capitais

milhfes de euros

202112 2022-12

Excesso (+)/Insuficiéncia (-) de common equity tier 1 1646 1966
Réacio common equity tier 1 (%) 11,1% 13,7%
Excesso (+)/Insuficiéncia (-) de Tier 1 1273 1647
Racio Tier 1 (%) 11,1% 13,7%
Excesso (+)/Insuficiéncia (-) de fundos proprios totais 1281 1710
Racio de fundos préprios totais (%) 13,1% 16,0%

De salientar que os excessos / insuficiéncias de capital regulamentar, nos seus varios niveis, indicados no
guadro anterior, tém em consideracao apenas os racios minimos a cumprir tal como estipulados no artigo 92°
da CRR.

No anexo |V, entre outra informagédo, pode ser consultado detalhe adicional sobre as principais métricas de

solvabilidade.
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No ponto seguinte apresenta-se o detalhe da composicdo dos fundos préprios e dos requisitos de fundos

préprios (considerando uma taxa 8% dos ativos ponderados pelo risco) por fonte de risco.

3.4 Informacgé&o quantitativa sobre adequacé&o de capitais

O quadro 21 apresenta a reconciliagdo entre o capital proprio do balanco prudencial e os fundos préprios para

31 de dezembro 2021 e 31 de dezembro de 2022 numa perspetiva phased-in.
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Quadro 21 — Reconciliagdo entre capital contabilistico e fundos proprios

milhdes de euros

Consolidado

2021-12 2022-12
Capital 6 055 6 305
Resenas, resultados transitados e outro rendimento integral ( 3112) ( 3388)
Resultado liquido exercicio atribuivel acionistas Banco 159 556
Al - Capital Proprio atribuivel aos acionistas do Banco 3102 3473
Interesses que nao controlam (minoritarios) 19 18
A2 - Capital préprio (6ptica prudencial) 3121 3491
Interesses que ndo controlam (minoritarios) ( 12) ( 10)
Reserva de cobertura de fluxos de caixa - 100
Ajustamentos de avaliagao adicional ( 10) ( 4
Periodo transitério IFRS 9 237 126
Goodwill e outros intangiveis ( 69) (73
Insuficiéncia de provisdes face as perdas esperadas ( 8) -
Ativos de fundos de pensGes com beneficios definidos - ( 60)
Ativos por impostos diferidos®) ( 168) ( 296)
Insuficiéncia da cobertura exposi¢des ndo produtivas ( 45) ( 50)
PosicBes em risco sobre titularizagdes - ( 17)
Compromissos irrevogawveis pagamento FGD/FUR ( 68) (72
Outros @ ( 209) ( 209)
B - Ajustamentos regulamentares ao capital préprio ( 353 ( 564)
C - Fundos proprios principais de nivel 1 - CET 1 (A2+B) 2 768 2927
Interesses que ndo controlam elegiveis para additional Tier 1 1 2
D - Fundos proprios adicionais de nivel 1 - Additional Tier 1 1 2
E - Fundos préprios de nivel 1 - Tier 1 (C+D) 2769 2928
Passivos subordinados elegiveis para Tier 2 399 399
Interesses que ndo controlam elegiveis para Tier 2 2 2
Outros elementos elegiveis para Tier 2 106 89
F - Fundos préprios de nivel 2 - Tier 2 507 490
G - Fundos proprios totais (E+F) 3276 3418

@ Engloba ativos por impostos diferidos que dependem rendibilidade futura e ndo decorrem de diferencas
temporarias (prejuizos fiscais reportaveis) e parte dos ativos por impostos diferidos que dependem
rendibilidade futura e decorrem diferencas temporarias néo abrangidos pela lei 61/2014.

@ pesde o final de 2020 engloba os ajustamentos ao CCAa receber, refletido ao nivel das reservas, e ndo

recebido do Fundo de Resolugéo (-209 milhdes de euros).

Os fundos préprios totais aumentaram 142 milhdes de euros em 2022 face ao valor apurado no final de 2021

(cerca de +4,3%) devido essencialmente aos resultados positivos de 556 milhdes de euros.
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Os impactos positivos em fundos préprios foram parcialmente anulados pelo contributo de diversos efeitos, dos

guais se destacam os seguintes:
e Evolucdo das reservas de reavaliacdo (-290 milhdes de euros);

e Impacto do periodo transitério do IFRS 9 (opgdo estatica -66 milhdes de euros e opgdo dinamica -44

milhdes de euros);

e Deducdes referentes a AID dependentes de rentabilidade futura que excedam o limite de 10% de fundos

proprios apurados previamente a este ajustamento (-128 milhes de euros);

e Deducéo dos ativos do fundo de pensdes de beneficio definido incluidos no balango do Grupo novobanco

(-60 milhdes de euros).

A variacao dos fundos proprios totais foi decorrente da evolugéo positiva dos fundos préprios principais de
nivel 1 (159 milhdes de euros), parcialmente anulada pela reducéo do contributo em -17 milh&es de euros do
diferencial positivo entre provisdes e perdas esperadas resultante da ponderagéo pelo risco de crédito de

determinados ativos abrangidos pelo método IRB refletido nos fundos proprios de nivel 2.

Nos anexos |, I, e lll deste documento apresentam-se complementarmente quadros com a descri¢cdo das
principais caracteristicas de instrumentos de fundos préprios e com informacao de detalhe sobre o calculo e

reconcilia¢cdo dos fundos préprios.

No quadro 22 sao apresentados os ativos ponderados pelo risco e os requisitos de fundos préprios para 31 de

dezembro 2021 e 31 de dezembro de 2022 numa perspetiva phased-in por categoria de risco.
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Quadro 22 — Modelo EU OV1 - Visao Geral dos Ativos Ponderados pelo Risco

milhdes de euros
Total dos
requisitos de
fundos proprios

Total dos montantes de
exposic¢io ao risco

202112 202212 202212

Risco de Crédito (excluindo CCR) 21 562 18 755 1500
do qual: método padréo 3784 3991 319
do qual: método basico IRB (F-IRB) 13736 11 440 915
do qual: método de afetagdo
do qual: agdes de acordo com o método de ponderagéo de risco simples 977 532 43
dos quais: Método Avancado das Notagdes Internas (AIRB) 2193 2286 183

Risco de Crédito de Contraparte (CCR) 480 703 56
do gual: métedo padrée 205 120 10
dos guais: Método do Modelo Interno
do qual: exposi¢Ges a uma CCP 0 28 2
do gual: ajustamento da avaliagdo de crédito — CVA 240 439 35
do qual: outro CCR 35 116

Riscos de Liquidagao - -

Exposigoes de titularizagédo néo incluidas na carteira de negociagéo (apés o limite maximo) 1 150 12
do qual: método SEC-IRBA 1 150 12
do qual: SEC-ERBA (incluindo IAA)
do qual: método SEC-SA
do qual: 1250 % / dedugdo

Riscos de posigdo, cambial e de mercadorias (risco de mercado) 1207 78 6
do gqual: método padrée 1207 78 6
do qual: IMA

Grandes riscos

Risco operacional 1678 1670 134
do gqual: método do indicador basico
do qual: método padrée 1678 1670 134
do gual: método de medicéc avangada

Montantes inferiores aos limites de dedugéo (sujeitos aponderagéo de risco de 250 %) 300 323 26

Total 24 929 21 355 1708

Os requisitos de fundos préprios do Grupo novobanco totalizavam 1 708 milhées de euros em dezembro de
2022 phased-in, sendo o risco de crédito (excluindo CCR) a maior fonte de requisitos com um peso de 88%
nos requisitos totais do Grupo NB, conforme apresentado no quadro anterior, valor que corresponde a uma
diminuicdo de 286 milhdes de euros face aos requisitos de fundos préprios em dezembro de 2021. Esta

diminuicdo deveu-se principalmente a:

e Reducdo dos requisitos de capital para risco de crédito, devido a diminuicao significativa de exposi¢cao a
ativos ndo estratégicos e com fatores de ponderacao altos (e.g. fundos de reestruturacdo, imoveis),
medidas de gestéo especificas (e.g. titularizacao sintética) e forte disciplina ao nivel dos ativos ponderados

pelo risco, em -225 milhdes de euros;

e Reducéo dos requisitos de capital para risco de mercado em -95 milhdes de euros.
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3.5 Reservas de fundos proprios

Para além dos limites minimos para os racios de solvabilidade definidos na CRR, a CRD introduziu
instrumentos de politica macro prudencial, nos quais se enquadram as reservas de fundos préprios, que visam
fortalecer o nivel de solvabilidade das instituices financeiras e, consequentemente, robustecer a estabilidade

do sistema financeiro.

Mais concretamente, a Lei Organica do Banco de Portugal, o RGICSF, alterado pelo Decreto-Lei n.° 157/2014
de 24 de outubro, que transpds para a legislagcdo nacional a CRD, proporcionam a base legal para a

implementacao destas reservas de fundos préprios.

Esta sec¢édo do documento descreve as reservas de fundos préprios aplicaveis conceptualmente, a data de
referéncia deste relatério, ao Grupo novobanco, concretamente: a reserva para outras instituicbes de

importancia sistémica, a reserva contraciclica e a reserva de conservacéo de fundos proprios.

e Reserva para outras instituicdes de importancia sistémica

A reserva para outras instituicdes de importancia sistémica (reserva de O-SlI, sigla em inglés para Other
Systemically Important Institutions) visa a mitigacdo da acumulacdo de riscos sistémicos associados a

incentivos desajustados e risco moral.

Nos termos do titulo VII-A — seccado IV do RGICSF, a autoridade nacional competente (NCA, sigla em inglés
para National Competent Authority), no caso de Portugal o Banco de Portugal, pode impor as O-SlI requisitos
de fundos préprios mais elevados, entre 0 e 2%, do montante total das posi¢cdes em risco, a fim de compensar
o risco mais elevado colocado por estas instituicdes ao sistema financeiro, devido a sua dimenséo, importancia
para a economia do Estado-Membro em causa ou da Unido Europeia em geral, complexidade ou grau de
interligagdo com outras instituicdes do setor financeiro e, no caso de insolvéncia, o potencial contagio destas

instituicdes ao resto dos setores financeiro e n&o financeiros.

A reserva de O-SIl deve ser constituida por CET1 sendo aplicada apenas em base consolidada. Nos termos
do Aviso n.° 4/2015 do Banco de Portugal, o novobanco foi identificado como O-SlI para 2018, tendo-lhe sido
aplicada uma reserva para outras instituicdes de importancia sistémica de 0,125% a partir de janeiro de 2018
e de 0,25% a partir de janeiro de 2019. A partir de janeiro de 2020, por determinac&o do Banco de Portugal, a
observacgéo da reserva de O-Sll passou para o nivel consolidado (LSF Nani Investments S.a.r.l.) sendo a taxa
de 0,375% em 2020 e 2021 e de 0,50% desde janeiro de 2022.

e Reserva contraciclica de fundos préprios

A reserva contraciclica de fundos préprios corresponde a uma reserva adicional constituida por CET1, com o
objetivo de proteger o setor bancario nos periodos em que o risco sistémico ciclico aumenta, devido a um
crescimento excessivo do crédito. Quando os riscos se materializam ou diminuem, esta reserva adicional de
fundos préprios garante que o setor bancario tem maior capacidade para absorver perdas e permanecer

solvente, sem interromper a concesséao de crédito a economia real.
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A NCA é responsavel por definir e divulgar, trimestralmente, a percentagem de reserva contraciclica aplicavel
a todas as instituicdes de crédito e sociedades de investimento com posi¢cdes em risco de crédito sobre o setor
privado néo financeiro nacional. A percentagem sera definida entre 0% e 2,5% (do montante total das posi¢des
em risco), exceto quando circunstancias excecionais justifiquem a definicdo de uma percentagem mais
elevada. Como referido, em Portugal, o titulo VII-A — seccéo Ill do RGICSF estabelece a base legal para a

implementacéo da reserva contraciclica.

A percentagem de reserva para cada instituicdo resulta de uma média ponderada das percentagens de reserva
contraciclica aplicaveis nos paises onde se localizam as posicdes em risco (de crédito) dessa instituicdo. As
percentagens de reserva contraciclica, até um valor maximo de 2,5%, devem ser mutuamente e
automaticamente reciprocadas, se definidas por outros Estados-Membros da UE/EEE. Se forem definidas por
autoridades de paises terceiros, as percentagens de reserva até 2,5% devem ser reconhecidas, desde que o
guadro para a definicdo da reserva contraciclica do pais terceiro seja considerado pelo Banco de Portugal
como equivalente. Se as percentagens de reserva contraciclica fixadas por outros Estados-Membros da
UE/EEE ou paises terceiros forem superiores a 2,5%, o Banco de Portugal decidird quanto ao seu
reconhecimento numa base casuistica.

A percentagem de reserva contraciclica aplicavel as posi¢des em risco localizadas em Portugal no decurso de
2022 foi de 0%. Tendo em consideracao a distribuicao geografica das posi¢cdes em risco (de crédito) do Grupo

NB, a reserva contraciclica especifica aplicavel foi, tendencialmente, de 0,0188%.

Informacéo adicional sobre o célculo e valor da reserva da reserva contraciclica do Grupo novobanco no final

de 2022 pode ser encontrada nos anexos VIl e IX deste documento.

e Reserva de conservacédo de fundos préprios

A reserva de conservagédo de fundos proprios, prevista no artigo 138.°-D do RGICSF, aprovado pelo Decreto-
Lei n.° 282/92 de 31 de dezembro, procura acomodar perdas subjacentes a um cenario potencialmente

adverso, permitindo as instituicdes manter um fluxo de financiamento estavel & economia real.

O titulo VII-A — seccdo Il do RGICSF estabelece que este requisito pode ser implementado gradualmente a
partir de 1 de janeiro de 2016, através da imposicdo de uma reserva de conservacgao de fundos préprios de
0,625% (do montante total das posi¢c6es em risco) em 2016, 1,25% em 2017, 1,875% em 2018 e 2,5% em

2019 e anos seguintes.

O Aviso n.° 6/2016 do Banco de Portugal confirmou a imposi¢éo gradual da reserva de conservacédo de fundos

proprios, nos termos descritos no ponto anterior.

O seguinte quadro resume as reservas de fundos proprios aplicaveis ao Grupo novobanco, conhecidas a data:
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Quadro 23 — Reservas de fundos préprios aplicaveis ao novobanco

Reservas de fundos proprios

(percentagem sobre montante total das posi¢des em risco) 2022 2023
Reserva para outras instituigdes de importancia sistémica o -

Reserva contraciclica de fundos préprios 0,0% a 2,5% 0,0% a 2,5%
Reserva de conservagéo de fundos proprios 2,500% 2,500%

" A reserva O-SlI passou a partir de 2020 a ser cumprida apenas ao nivel consolidado (LSF Nani Investments S.arl)

3.6 Racio de alavancagem

Com a entrada em vigor da CRR no inicio de 2014, foi introduzido o calculo do racio de alavancagem. Este
racio regulamentar, cujas regras de apuramento estdo definidas na Parte VIl da CRR e no Regulamento
Delegado (UE) 2015/62, é obtido através da divisdo de uma medida de fundos préprios, concretamente o Tier
I, por uma medida de exposicdo. O racio de alavancagem regulamentar destina-se a servir como ultimo limite,

complementar aos racios de solvabilidade, ao excessivo endividamento das instituicdes financeiras.

A medida de exposicao utilizada no calculo do racio de alavancagem é fundamentalmente insensivel ao risco,
ao contrario do que sucede no caso dos racios de solvabilidade em que o denominador dos mesmos s&o 0s
ativos ponderados pelo risco. Esta medida de exposicdo corresponde a totalidade dos ativos e
extrapatrimoniais do Banco englobados no seu perimetro de consolidacdo prudencial apés alguns
ajustamentos, com destaque para a exclusdo de montantes deduzidos a fundos proprios ou a aplicacdo de
fatores de converséo para crédito (credit conversion factors ou CCF) aos elementos extrapatrimoniais. As repo-
style transactions contribuem para a medida de exposi¢do devidamente ajustadas pelas protecfes reais de
crédito correspondentes, nos termos do artigo 220° da CRR. Os derivados contribuem para a medida de
exposicdo pelos seus valores de mercado, acrescidos do risco de crédito potencial futuro determinado nos

termos do artigo 274° da CRR quando aplicavel.

No quadro seguinte, sdo apresentados os ajustamentos efetuados ao total do ativo, constante das
demonstra¢@es financeiras publicadas, para efeitos da determinacdo da medida de exposicdo (phase-in) que

€ o denominador do racio de alavancagem, com referéncia a 31 de dezembro 2022.
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Quadro 24 — Modelo EU LR1- LRSum: Resumo da conciliacdo dos ativos contabilisticos e

das exposic¢des utilizadas para efeitos do racio de alavancagem

milhdes de euros
2022-12

Montante aplicavel

Total dos ativos nas demonstragdes financeiras publicadas 45 985
Ajustamento para as entidades que s&o consolidadas para efeitos contabilisticos mas estéo fora do ambito de consolidagac prudencial 221
(Ajustamento para exposicdes titularizadas que satisfazem os requisitos operacionais para o reconhecimento da transferéncia de risco) 0
(Ajustamento para isengdo temporaria das exposi¢des sobre bancos centrais (se aplicavel)) 0
(Ajuslgamenlo para ativos fiduciarios que sdo reconhecidos nolbalant;o de acordo com o quadro contabilistico aplicavel mas sio excluidos da medida de 0
exposi¢ao total de acordo com o artigo 429.°-A, n.° 1, alinea i), do CRR)

Ajustamento para compras e vendas normalizadas de ativos financeiros sujeitos a contabilizagdo pela data de negociacio 0
Ajustamento para transagdes de gestao centralizada de tesouraria elegiveis 0
Ajustamento para instrumentos financeiros derivados 26
Ajustamento para operagdes de financiamento através de valores mobilidrios (SFT) 914
Ajustamento para elementos extrapatrimoniais (ou seja, converséo das exposigdes extrapatrimoniais em montantes de equivalente-crédito) 1695
(Ajustamento para correcdes de valor para efeitos de avaliag@o prudente e provisdes especificas e gerais que reduziram os fundos préprios de nivel 1) -4
(Ajustamento para exposigoes excluidas da medida de exposigao total de acordo com o artigo 429.°-A, n.° 1, alinea ¢), do CRR) 0
(Ajustamento para exposi¢Ges excluidas da medida de exposicao total de acordo com o artigo 429.°-A, n.° 1, alinea j), do CRR) 0
Qutros ajustamentos -700
Medida de exposigao total 48 147

No quadro seguinte, é detalhada a componente da medida de exposicao respeitante ao ativo, com referéncia

a 31 de dezembro 2022.

Quadro 25 - Modelo EU LR3 - LRSpl: Reparticdo das exposi¢gdes patrimoniais (excluindo

derivados, SFT e exposicdes isentas)

milhes de euros

202212
Total das exposigdes patrimoniais (excluindo derivados, SFT e exposigdes isentas), do qual: 44 945
Exposi¢des na carteira de negociagdo 38
Exposi¢des na carteira bancaria, do qual: 44 907
Obrigagdes cobertas 67
ExposicGes tratadas como soberanas 12 878
Exposi¢des perante administragdes regionais, bancos multilaterais de desenvolvimento, organizagGes internacionais e entidades do setor publico ndo tratadas 1185
como soberanas
Instituigdes 838
Garantidas por hipotecas sobre imdveis 445
Exposicdes sobre clientes de retalho 12 208
Empresas 12 464
Exposicdes em situagd@o de incumprimento 855
Outras exposi¢des (p. ex.: titulos de capital, titularizagdes e outros ativos ndo correspondentes a obrigagdes de crédito) 3968

O r&cio de alavancagem encontra-se sujeito a um periodo de observacdo por parte das entidades de

supervisao, periodo apds o qual sera determinada a calibracdo vinculativa do racio de alavancagem a cumprir

pelas instituicdes no ambito do pilar 1. O racio de alavancagem minimo de referéncia era de 3% no final de

2022.
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No quadro 26 séo apresentadas as principais componentes da medida de exposi¢édo, o Tier | e os racios de
alavancagem em regime transitério (phase-in) e em implementacéo total da CRR (fully implemented) apurados
no final de dezembro 2022. De salientar que, como referido anteriormente, com a finalizacdo do periodo
transitério constante da CRR e do Regulamento (UE) 2016/445 do BCE no caso do novobanco no inicio de
2018, a Gnica causa material para a permanéncia de valores phase-in e fully implemented é a consideracao do
periodo transitério referente a entrada em vigor da IFRS 9 no final de 2019 considerando apenas a opgéao
estatica e, desde o final de 2020, considerando esta e adicionalmente a opcéo dindmica tal como descrito na

seccdo 3.1 Gestédo de capital no Grupo novobanco.

Quadro 26 — Racio de alavancagem

milhdes de euros

202112 2022-12

Exposigao Total 46 814 48 516
Repo-style transactions 216 914
Derivados: Valor de mercado 237 779
Derivados: Add-on (PFE) 198 182
Linhas de crédite ndo utilizadas gue podem ser incondicionalmente canceladas 530 530
pelo Banco a qualquer momento e sem aviso previo
Elementos extrapatrimoniais de risco médio/baixo 313 285
Elementos extrapatrimoniais de risco médio 401 4390
Outros elementos extrapatrimoniais 705 391
Qutros ativos 44 214 44 945

Exposigao - Regime transitorio 46 523 48 147
Ativos deduzidos na determinagdo do Tier | - Regime transitorio -291 -369

Tier I - Regime transitdrio 2769 2928

Racio alavancagem - Regime transitério 6,0% 6,1%

Exposigao - Implementagao total CRR 46 541 48 130
Ativos deduzidos na determinagdo do Tier | - Implementagdo total da CRR -273 -386

Tier | - Implementagao total da CRR 2 509 2789

Racio de alavancagem - Implementagao total CRR 5,4% 5,8%

O racio de alavancagem phase-in do Grupo NB encontrava-se no final de 2022 em nivel ligeiramente superior
aos apurado um dezembro de 2021 devido ao aumento do Tier | que mais do que compensou 0 aumento de
exposicdo que também se verificou no ano. O racio de alavancagem do Grupo novobanco encontravam-se
substancialmente acima do valor minimo de referéncia (3%), com um valor de 6,1%, ndo se antevendo,
portanto, a materializacdo do risco de alavancagem excessiva.

O récio de alavancagem é monitorizado mensalmente pelo Conselho de Administracdo Executivo e pelo
Conselho Geral e de Supervisdo através dos seus comités delegados o que permite assegurar a manutencao
desta métrica dentro do limiar de risco estipulado pelo Conselho de Administracdo Executivo do novobanco
através da implementagéo de medidas mitigadoras que impegcam a ultrapassagem desse limiar.

Informacao adicional sobre o calculo do racio de alavancagem do Grupo novobanco no final de 2022 pode ser
encontrada no anexo VIl - Modelo EU LR2 - LRCom: Divulgagdo comum do racio de alavancagem deste

documento.
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3.7 Avaliacéo interna da adequacao do capital

O Grupo novobanco efetua exercicios internos de avaliagdo da adequacao do capital (ICAAP), de acordo com
a regulamentagdo em vigor e com as orientagcdes do supervisor, que tém como objetivo aferir se o nivel de
capital que o novobanco tem a sua disposicdo é adequado para cobrir os riscos materiais que decorrem da
sua atividade e da sua estratégia.

O exercicio de ICAAP é efetuado numa perspetiva regulamentar e numa perspetiva econémica:

i) a perspetiva regulamentar considera os requisitos de capital para riscos pilar 1, acrescido dos requisitos
regulamentares para pilar 2 (pillar 2 requirement ou P2R e pillar 2 guidance ou P2G) e dos buffers

regulamentares previstos.

i) a perspetiva interna € determinada através da avaliagdo do novobanco sobre as perdas potenciais para
todos os riscos materiais. Para além dos riscos de pilar 1 (riscos de crédito, de mercado, operacional e de
CVA), quantificam-se também os riscos de pilar 2, por exemplo: risco de concentragéo de crédito, risco de
taxa de juro na carteira bancaria (IRRBB), risco do fundo de pensdes, risco ESG, entre outros, através de
modelos e metodologias internas. Por outro lado, é aferida a necessidade de alocar requisitos adicionais
de capital para riscos ja contemplados em pilar 1. Por fim, é considerado também um management buffer

que acresce aos requisitos de capital totais que fazem face aos riscos de pilar 1 e pilar 2.

O exercicio inclui duas componentes: uma a data de referéncia do exercicio, em que se quantificam os riscos
gue o novobanco enfrenta na referida data e uma componente de proje¢do, que procura estimar a evolugéo
dos riscos materiais nos trés anos seguintes. Por sua vez, esta componente de projecao é realizada para dois
tipos de cenarios: cenério base, representando as melhores estimativas do novobanco para a evolucédo da sua
atividade no momento do exercicio e em linha com o préprio plano estratégico do novobanco, e em cenarios
adversos, que pretende refletir um contexto mais severo para o desenvolvimento futuro da atividade do
novobanco. Nas projecdes dos cenarios adversos sdo ainda aplicados choques ao capital disponivel (via P&L)
associados a todos o0s riscos materiais. Sao igualmente considerados fatores idiossincraticos relacionados com

carateristicas especificas do novobanco.

O Governance deste processo é assegurado pela seguinte cadeia: i) um painel de especialistas (que

compreende colaboradores do DRG e do Departamento de Planeamento e Gestdo de Capital (DPGC), ii) uma

equipa de coordenacao do ICAAP, constituida por elementos seniores do DRG e do DPGC, que discute as
principais orientacdes do exercicio de ICAAP e, por fim, iv) o Conselho de Administracdo Executivo e 0 Risk

Committee do Conselho Geral e de Superviséo, onde o exercicio é desafiado e formalmente aprovado.

O ICAAP é um exercicio em que 0 novobanco avalia se o capital disponivel é suficiente para cobrir as
necessidades de capitais decorrentes dos riscos a que esta exposto. Por esta razdo, o exercicio de
identificacao dos riscos que o Grupo novobanco enfrenta para prosseguir com a sua estratégia e a avaliagado
da sua materialidade é uma etapa muito importante do ICAAP.

Neste processo de identificacdo dos riscos, 0 primeiro passo é a identificacdo de todos os riscos a que a
entidade esta ou podera estar exposta. Para o efeito, 0 Grupo novobanco baseia-se na sua taxonomia interna

de riscos, que lista e define exaustivamente todos os riscos a que esta ou podera estar exposto (long list).
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Depois, afere-se a relevancia e a materialidade de cada um desses riscos, resultando numa short-list de riscos

materialmente relevantes que, por sua vez, sdo quantificados, dando lugar aos respetivos requisitos de capital.

Os principais riscos considerados materialmente relevantes no ultimo exercicio de ICAAP s&o:

Risco de crédito:
e Risco de default;
e Risco de concentracéo;

e Risco soberano.

Risco de mercado na carteira bancaria:

e Risco de taxa de juro na carteira bancaria (IRRBB).
e Risco de acgbes.

e Risco de spread.

e Risco de imobiliario.

e Risco do fundo de pensdes.

Risco de mercado na carteira de negociacao:
e Risco de mercado na carteira de negociacao.

e Risco de CVA.

Risco operacional:

e Esta categoria inclui risco de operativa, risco de sistemas de comunicac¢éo, risco de compliance.e risco de

reputacéo

Outros riscos:

¢ Risco ESG (Environment, Social and Governance)

O grafico seguinte traduz a distribuicdo das necessidades de capital de cada um destes riscos, aferidas no
ultimo exercicio de ICAAP. Os riscos mais relevantes para o Grupo novobanco séo o risco de crédito (56%),

risco de mercado (30%).
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Distribuicdo das necessidades de capital por tipo de risco

8%

2% < 5% = Risco de Crédito

= Risco de Mercado da
Carteira Bancaria

= Risco de Mercado da
Carteira de Negociacao

Risco Operacional

Outros Riscos

Com base no exercicio de ICAAP e com as respetivas atualizacbes ao longo do ano, concluiu-se que o
novobanco cumpre com o apetite de risco definido para as métricas de capital, encontrando-se suficientemente

capitalizado, tanto numa perspetiva econdmica, como numa perspetiva regulamentar.

3.8 Requisitos minimos de fundos préprios e passivos elegiveis (MREL)

Informacao sobre requisitos MREL aplicaveis ao novobanco pode ser encontrada no ponto 4 O Nosso Capital

e Liquidez do Relatdrio de Gestao do Relatdrio e Contas de 2022 do novobanco.
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4 Risco de crédito de contraparte

4.1 Determinacéo do valor em risco

Para efeitos de gestao interna, o valor do risco de crédito de contraparte nas operacfes cambiais, de mercado
monetario, de titulos e de derivados é quantificado e monitorizado diariamente. A determinac&o do risco de
contraparte dos diversos instrumentos financeiros é calculada através do conceito da perda potencial

associada a cada operacéo.

As metodologias existentes para a determinacéo da perda potencial dependem da tipologia dos instrumentos
financeiros, sendo que é calculada a exposi¢ao atual para instrumentos cash (titulos e mercado monetario) e
exposicdo potencial futura para instrumentos cambiais e derivados. A metodologia utilizada para o célculo da
exposicdo potencial futura € a potential future exposure (PFE) a 95%. Ao valor em risco sdo deduzidos os
valores de exposi¢do negativos das operacdes, sempre que se verifique a existéncia de acordos de
compensacdo (netting) no ambito de contratos standard da International Swaps and Derivatives Association

(ISDA) ou similares, estabelecidos com as contrapartes.

Os acordos de compensacgédo estabelecidos permitem, em caso de incumprimento da contraparte, resolver
antecipadamente as opera¢fes ndo vencidas ao seu valor de mercado e determinar um Unico montante liquido

a liquidar.

O PFE é calculado como o valor maximo de NPV que, com 95% de confianga, uma operacado podera ter ao
longo da sua vida. O PFE de uma contraparte tem em conta os efeitos de compensacéao referidos acima, bem
como a diversificacdo existente entre o valor de mercado futuro das diferentes operac6es alocadas a uma

contraparte.

Relativamente as operagfes que estdo sujeitas a acordos de colateral, estes poderédo ser acordos CSA ou
acordos ISDA FIA (operacdes ao abrigo de clearing), ambos no &mbito de contratos ISDA. Os acordos de CSA
estabelecidos pelo Grupo NB preveem a constituicdo de depdsitos junto da parte cujo valor liquido de mercado
das operagcfes em curso seja positivo no dia util seguinte ao apuramento do mesmo, sendo, desta forma, a
exposicdo calculada para estas contrapartes como o PFE a 2 dias em substituicdo de um calculo para a
maturidade. Os acordos ISDA FIA preveem, além da constituicdo de uma margem para o valor de mercado
liquido das operag®fes (variation margin), uma margem inicial (initial margin) correspondente ao VaR de cada
operacao. Para as operacdes ao abrigo destes acordos a exposi¢do €é calculada adicionando o valor liquido
desta margem inicial, constituida junto da contraparte central, ao célculo PFE a 2 dias (exposi¢do potencial

relativa & componente variation margin).

Relativamente aos acordos de colateral, a constituicdo de colaterais é efetuada maioritariamente através de
cash, existindo ainda colaterais através de titulos (obrigacdes). Os acordos de colateral contratado apresentam
thresholds igual a zero, o que significa que os montantes de colateral séo devidos assim que o valor de mercado
da operagdo se torne positivo, sujeito as condicdes acordadas relativamente ao montante minimo de
transferéncia. Deste modo um downgrade do rating externo do novobanco ndo ter4a impacto ao nivel do

montante de colateral a ser transferido.
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Para efeitos prudenciais, e na sequéncia da entrada em vigor em junho de 2021 do Regulamento (UE)
2019/876 do Parlamento Europeu e do Conselho que alterou a CRR, no que respeita ao risco de contraparte,
o calculo do valor sujeito a ponderacao pelo risco de crédito de contraparte para cada posicao sob a forma de
instrumentos derivados assenta no método padrao (SA-CCR) definido no artigo 274° da CRR. Para as
operacdes de recompra, o célculo do valor sujeito a ponderagéo pelo risco de crédito de contraparte segue as
regras definidas para o método integral sobre cauges financeiras tal como estipulado no Capitulo 4 do Titulo
Il da CRR.

Uma vez estimado o valor das posicdes em risco sujeito a ponderacdo, os procedimentos seguidos
subsequentemente para o célculo dos ativos ponderados pelo risco de crédito de contraparte sdo em tudo

semelhantes aos descritos na sec¢do 5.4. Apuramentos dos ativos ponderados pelo risco de crédito.

4.2 Processo de aprovacao e controlo

Os limites de risco de crédito de contraparte e emitente sdo propostos pelas areas de negocio, em funcdo dos
ratings internos e analises de risco de crédito complementares das contrapartes, sendo aprovados de acordo
com a norma de poderes de crédito em vigor no novobanco. Os limites aprovados sdo bloqueantes da
negociagdo de operacdes através da sala de mercados que os ultrapassem. A exposi¢éo ao risco de crédito e
a utilizacdo dos limites de risco s8o determinados e monitorizados numa base diéria, pelo DRG. A
ultrapassagem dos limites de risco é comunicada as areas de negécio e Conselho de Administragdo Executivo

do novobanco para redu¢éo da exposicdo ou aprovagcdo dos excessos verificados.

4.3 Informacéo quantitativa sobre risco de crédito de contraparte

Nos quadros seguintes é apresentado o detalhe do calculo dos ativos ponderados pelo risco para risco de
crédito de contraparte (nos termos da CRR) com referéncia a dezembro 2022.

Quadro 27 — Modelo EU CCR1 - Anédlise da exposi¢cdo a CCR por método

202212

Custo de substituicdo /
Nocional valor corrente de
mercado

Alpha utilizado para Valor de Valor de
c ! Valor de
EEPE calcular o valor de exposicio  exposigio apos RWA
exposigio requlamentar  antes de CRM CRM Exposigao

Exposigio futura
potencial (PFE)

EU-1 EU - Método do risco inicial (para derivados
EU-2 EU - SA-CCR Simplificado (para derivados
1 SA-CCR (para derivados)

2 MM (para d

de compensagéo

Método simples baseado em caugdes financeiras (para
SFT)

4 Método integral baseado em caugdes financeiras (para SFT) 2257 914 914 18

lor em risco) para SFT

6 Total 2257 1152 1152 236
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Quadro 28 — Modelo EU CCR3 — Método Padréo — Exposi¢cdes arisco de crédito de

contraparte (CCR) por carteira e risco regulamentares

milhes de euros

202212

Ponderador de risco
Classes de Risco

Valor total de

0% 2% 4% 10% 20% 50% 0% 75% 100% 150%  Outros  SXPOSigdo
AdministragGes centrais ou bancos centrais
AdministragGes regionais ou autoridades locais
Entidades do setor publico
Bancos multilaterais de desenvelvimento
Organizagdes internacionais -
Instituiges 699 699
Empresas 25 25
Retalho - - - - - - - 0 0
Garantidas por hipotecas sobre bens imoveis -
Posi¢des em risco em situagdo de incumprimento
Posigdes associadas a risco particularmente elevados
Obrigagdes cobertas
Instituigdes e empresas com avaliagéo de crédito a curto prazo
Organismos de investimento coletivo (OIC)
Agdes
Qutros elementos
Total 699 - - - - 0 25 725

Os quadros 29, 30 e 31 apresentam o detalhe das posicdes expostas a CCR e sujeitas a ponderacdo nos

termos dos métodos IRB.?

Quadro 29 — Modelo EU CCR4 — Método de Notacdes Internas - Exposicdes arisco de crédito

de contraparte (CCR) por carteira e escala de PD

milhdes de euros

2022-12
- - Prazo médio de Densidade dos
Escala de PD Valor de PD média Namero de LGD média vencimento montantes das
. ponderada da ponderada por RWEA -
(%) exposigdo L devedores i ponderado por exposigdes

exposi¢ao (%) exposi¢ao (%) - .
exposigdo (anos) ponderados pelo risco
0,00a<0,15 917 0,05% 53 45% 116 12,60%
015a<0,25 109 0,19% 13 45% 30 27,46%
0,25 a <0,50 74 0,30% 26 45% 37 49,33%
0,50 a<0,75 8 0.63% 15 45% 7 80.51%
0,75 a<2,50 11 1,10% 14 45% i 97.43%
2,50 a<10,00 4 5,94% 22 45% 7 148,33%
10,00 a <100,00 2 40,34% 6 45% 5 270,71%
100,00 (por defeito) o] 100,00% 2 45% - -
Total (todas as carteiras) 1126 0,21% 151 45% 212 18,79%

Quadro 30 — Modelo EU CCR4 — Método de Notagdes Internas - Exposi¢cdes

arisco de crédito

de contraparte (CCR) por carteira e escala de PD - Instituicdes

milhdes de euros

202212
PD média ) LGD média Prazo r.nedlo de Densidade dos
Escala de PD Valor de Namero de vencimento montantes das
- ponderada da ponderada por RWEA o
(%) exposigao s 1o devedores s 1o ponderado por exposigoes
exposi¢ao (%) exposi¢ao (%) o .
exposigao (anos) ponderados pelo risco
Instituicdes
000a<0,15 911 0,05% 33 45% 114 12,56%
015a<0.25 o 0,15% 45% 0 53,31%
0,25 a<0,50 - - -
0,50 a <0,75 2 0,63% 1 45% 2 81,67%
0,75 a<2,50
2,50 a<10,00 - -
10,00 a <100,00 2 45% 5 276,10%
100,00 (por defeito) - - - - - -
Subtotal (classe Instituigdes) 915 0,13% 34 45% 121 13,24%

2 Prazo médio de vencimento ponderado pela posicdo em risco considera limitagdo do prazo a 2 anos e meio conforme informacéo

constante COREP Own Funds.
DISCIPLINA DE MERCADO 2022

-70 -



novobanco

Quadro 31 — Modelo EU CCR4 — Método de Notacdes Internas - Exposi¢cdes arisco de crédito
de contraparte (CCR) por carteira e escala de PD - Empresas

milhdes de euros

202212
PD média LGD média Prazo r_nédio de Densidade dos
Escala de PD Valor_df ponderada da Numero de ponderada por vencimento RWEA montant_ef das
(%) exposigédo exposigio (%) devedores exposigio (%) pond_el:ado por exposigdes )
exposigao (anos) ponderados pelo risco
Empresas - PME
000a<0,15 2 0,06% 13 45% - 0 17,84%
015a<0,25 5 0,17% 3 45% - 2 33,80%
0,25 a <0,50 52 0.33% 15 45% - 25 47,96%
0,50 a<0,75 o] 0.64% 10 45% - 0 51,79%
0,75 a <2,50 1 1,12% 4 45% - 1 78,23%
2,50 a<10,00 1 4,28% 14 45% - 1 91,00%
10,00 a <100,00 o] 25,02% 6 4% - 0 168,66%
100,00 (por defeito ) - - - - - - -
Subtotal (Empresas - PME) 62 0,44% 65 45% - 29 47,47%
Empresas — Crédito especializado
000a<0,15 - - - - - - -
0,15a<0,25 - - - - - - -
0,25 a <0,50 - - - - - - -
0,50 a<0,75 - - - - - - -
0,75 a<2,50 - - - - - - -
2,50 a<10,00 - - - - - - -
10,00 a <100,00 - - - - - - -
100,00 (por defeito) - - - - - - -
Subtotal (Empresas — Crédito especializado) - - - - - - -
Empresas — Outros
000a<0,15 5 0,04% 3 45% - 1 18,42%
015a<0.25 103 - 5 3% - 28 27,13%
0,25 a<0,50 23 - 11 45% - 12 52,46%
0,50 a <0,75 6 - 4 45% - 5 81,66%
0,75 a<2,50 10 1,10% 10 45% - 10 99,38%
2,50 a<10,00 3 6,68% 8 45% - 5 174.17%
10,00 a <100,00 o] 40,96% - 45% - 0 252,50%
100,00 (por defeito) 0 - 2 45% - - -
Subtotal (Empresas - Outros) 150 0,47% 43 16% - 61 40,81%

Quadro 32 — Modelo EU CCR5- Composicao das caucdes para as exposi¢cdes ao CCR

milhdes de euros

2022-12
Caugdes utilizadas em operagdes de derivados Caugdes utilizadas em SFT

Justo valor das caugdes recebidas Justo valor das caugdes dadas Justo valor das caugdes recebidas Justo valor das caugdes dadas
Tipo de caugao

Segregadas Nao segregadas Segregadas Néo segregadas Segregadas N&o segregadas Segregadas Nao segregadas
Numerario — moeda nacional - 56 - 401 - 1397 - -
Numerario — outras moedas - - - - - - - -
Divida soberana nacional - - - - - - - -
Outra divida soberana - - - - - - - -
Divida de agéncia estatal - - - - - - - -
Obrigagdes de empresas - - - - - - - -
Titulos de capital - - - - - - - -
Outras caugdes - - - - - - - -
Total - 56 - 401 - 1397 - -
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Quadro 33 — Modelo EU CCR8 - Posi¢cbes em risco sobre CCP

milhdes de euros

202212
Valor de exposigio RWEA
Exposicdes sobre QCCP elegiveis (total) 28
Exposicoes para transagées em QCCP (excluinde margem inicial e contribui¢des para o fundo de protegdo) do qual 699 28
i) Derivados OTC 699 28
ii) Derivados transacionados em bolsa
i) SFT

iv) Conjuntos de compensagéo em que a compensacao contratual entre predutos foi aprovada
Margem inicial segregada
Margem inicial néo segregada
Contribuicdes pré-financiadas para o fundo de protecdo
Contribuicdes ndo financiadas para o fundo de protecdo
Exposicdes a CCP nao elegiveis (total)
Exposigbes para transagdes em CCP ndo elegiveis (excluindo margem inicial e contribui¢des para o fundo de prote¢éo); do qual
i) Derivados OTC
ii) Derivados transacionados em bolsa
i) SFT
iv) Conjuntos de compensagédo em que a compensacao contratual entre produtos foi aprovada
Margem inicial segregada
Margem inicial ndo segregada
Contribuicdes pré-financiadas para o fundo de protecdo
Contribuicdes ndo financiadas para o fundo de prote¢do

O ajustamento da avaliacdo de crédito (credit valuation adjustment ou CVA) é um ajustamento ao justo valor
(ou preco) de um instrumento derivado que tem em consideracao o risco de crédito de contraparte. O objetivo
do requisito de capital para risco de ajustamento da avaliagdo de crédito ou risco de CVA instituido na CRR é

capitalizar o risco de variagfes futuras no CVA.

O risco de CVA incide sobre todos os derivados fora de balcdo (OTC), com excegédo dos derivados de crédito
reconhecidos para efeitos da reducdo dos montantes das posi¢cdes ponderadas para risco de crédito,

contratados com contrapartes correspondentes a entidades financeiras ou fundos de investimento.

O Grupo novobanco utiliza o método padrdo para calcular os requisitos de capital para risco de CVA
(convertidos para RWA (risk weighted assets ou ativos ponderados pelo risco) através da multiplicagdo dos
requisitos de capital por 12,5 ou por 1/0,08) em conformidade com as regras estipuladas no Titulo VI da Parte
Il da CRR

O quadro seguinte apresenta o valor das posicdes em risco sujeitas a risco de CVA e o respetivo valor

ponderado pelo risco para dezembro 2022.
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Quadro 34 — Modelo EU CCR2 - Requisito de fundos proprios pararisco de CVA

milhdes de euros

202212
Valor da posi¢ao em Montante da posicéo
risco ponderada pelo risco
Total de operacdes sujeitas ao método avangado
i) Componente VaR (incluindo o multiplicador de trés)
i) Componente VaR sob tensao (incluindo o multiplicador de trés):
Operagdes sujeitas ao método padrdo 1013 439
Operagdes sujeitas ao método alternativo (baseado no método do risco
inicial )
Total de operagdes sujeitas a requisitos de fundos préprios para o 1013 439

risco de CVA

No final de 2022 o Banco nao tinha derivados de crédito em carteira.

Pode ser encontrada informagdo complementar no que diz respeito a operacdes que envolvem instrumentos
derivados, nas notas 23 (Ativos e passivos financeiros detidos para negociagéo), 25 (Derivados — Contabilidade
de cobertura e variacdo do justo valor dos elementos cobertos) e 42 (Justo valor dos ativos e passivos
financeiros), as demonstracdes financeiras consolidadas integrantes do Relatério e Contas 2022 do
novobanco.
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5 Risco de crédito

5.1 Gestao do risco de crédito

O risco de crédito resulta da possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras provenientes da incapacidade
do cliente ou contraparte em cumprir com as obrigacdes contratuais estabelecidas com o novobanco no ambito
da atividade crediticia. A gestdo e controlo deste tipo de risco sdo suportados pela utilizacdo de um sistema

interno de identificacdo, avaliacdo e quantificagdo de riscos.

O processo de gestéo dos riscos de crédito, tem a intervengdo das areas comerciais, enquanto proponentes

das operacdes de crédito, do Departamento de Crédito (DC) enquanto decisor das operacgdes de crédito, do

DRT que procede a andlise financeira e monitorizagao do risco de crédito de clientes e do DRG que define as

politicas e atividades de seguimento e controlo dos riscos.

As areas comerciais, no seu papel de responsaveis pela relagdo comercial com os clientes, ddo origem as
operacdes de crédito tomando decisGes ao abrigo de poderes delegados, funcionando igualmente como

primeiro layer de monitorizag&o da performance das mesmas.

O DC tem como misséo executar a fungdo de decisdo de crédito no novobanco, consagrando a segregagéo
das funcdes de gestao da relacdo comercial com os clientes - a cargo dos departamentos comerciais do Grupo

novobanco -, da decisdo das operac6es de crédito de tais clientes.

Esta estrutura organizativa representa uma especializacao funcional dentro do Grupo novobanco, evidenciando
a opgédo por uma abordagem com maior peso da andlise técnica e de risco na tomada de decisdo de crédito.

O perimetro de atuacdo do DC abrange a generalidade das areas comerciais do Banco, nomeadamente
operacdes de credito a particulares, operacdes de crédito a empresas e operagdes com origem nas unidades
internacionais do Grupo novobanco, assim como as operacdes dos departamentos de acompanhamento e

recuperacao de crédito (empresas).

A decisdo de crédito tem como elemento de suporte fundamental as notagdes de risco dos clientes (scorings
e ratings), sendo também um elemento da maior importancia no suporte as decisées de negdécio ao nivel
comercial, bem como as andlises e recomendac¢des emitidas pelo DRT, e pelo Grupo de Acompanhamento de
Risco de Crédito (GARC). Desta forma, o atual modelo de deciséo de crédito incorpora uma filosofia de checks
and balances, que sustenta uma delegacao material de poderes de deciséo, através da intervencao de 3 areas

independentes e com papéis bem definidos: area comercial, area de crédito e area de risco.

O novobanco tem vindo a conter o seu apetite de risco ao longo dos Ultimos exercicios, nomeadamente em
setores como a promocao imobilidria e a construcao e na reducao da concentracdo da sua exposicao crediticia
por cliente.

O DRT tem como objetivo avaliar o risco de crédito dos clientes do Grupo novobanco através da atribuicao de
ratings, de pareceres técnicos nao vinculativos e do apuramento de imparidades de crédito em base individual;
aconselhar o Conselho de Administracdo Executivo na gestdo do risco de crédito de grandes clientes; e

monitorizar o risco de crédito numa 6tica individual (single name exposure). A separacao das areas de risco de
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crédito e da monitorizacéo de risco de crédito veio permitir ndo s6 maior enfoque e acompanhamento do risco
dos clientes, assim como maior robustez no processo de decisdo de crédito e uma completa segregacao de
fungBes entre as areas de avaliagdo e controlo de risco.

e Monitorizagéo do risco de crédito

As atividades de acompanhamento e de controlo do risco de crédito implementadas no Grupo novobanco tém
por objetivo medir e controlar a evolucdo do Risco de Crédito e, simultaneamente, numa légica de mitigacéao
de perdas potenciais, definir medidas objetivas relativamente a situacdes concretas, cujas especificidades

indiciem uma deterioracdo de risco, bem como de estratégias globais de gestado da carteira de crédito.

No alcance deste propdsito estdo os processos: i) Comissdo de Analise de Risco de Crédito (“CARC”), com
uma monitorizacdo anual do risco de crédito em curso, direcionado para o segmento comercial de retalho; ii)
Grupo de Acompanhamento de Risco de Crédito (“GARC”), com uma analise de regularidade mensal, aplicavel

ao segmento comercial de empresas.

As reunibes da CARC, em formato presencial com as estruturas comerciais, tém como finalidade o
acompanhamento de clientes com sinais de alerta que indiciem um eventual declinio na qualidade do crédito,
nomeadamente no que diz respeito ao desempenho das contas financeiras e capacidade patrimonial do cliente,
ao perfil comportamental e tipo de exposi¢do no sistema crediticio.

No decorrer deste exercicio sdo definidas recomendacdes de mitigacdo de risco, que melhor se ajustem ao

guadro especifico de cada cliente, sendo sujeitas a uma posterior avaliacdo do nivel de implementacao.

Paralelamente, é desenvolvida e enviada para as respetivas estruturas comerciais do retalho, uma revisao

mensal dos clientes que vao surgindo com incidentes/sinais de alerta.

A metodologia do GARC conjuga a analise das degradacdes da classe de risco (Pré-Watchlist, Watchlist e
Recuperacao) mediante a verificagcdo de critérios predefinidos de aferi¢cdo do risco de crédito, a andlise de
stage e ainda outros indicios devidamente definidos, com a andlise dos niveis de exposicao dos
clientes/grupos. Adicionalmente para casos especificos realizam-se GARCs especiais.

Dividido em trés féruns: GARC |, GARC Il e GARC Alargado, com diferentes agendamentos e hierarquias de
participantes (Direcéo, Diretores Coordenadores e Administracdo), a que correspondem determinados niveis
de exposicao dos clientes/grupos. No férum GARC sdo avaliados indicios de Unlikely-to Pay, revistas e
validadas as classes de risco e o stage e, sempre que aplicavel, determinam-se recomendacdes, indicam-se
acOes de mitigacao de risco e identificam-se KPIs a monitorizar, e na sequéncia dessa andlise decide-se a

estrutura que melhor se adequa.

No &mbito da monitorizagc&o e controlo do risco da carteira de crédito, séo selecionados clientes/grupos tendo
como base a degradacdo da classe de risco, 0 stage e outros indicios, com o objetivo de assegurar uma
cobertura alargada da carteira, bem como antecipar a identificacdo do risco de degradacéo financeira dos
clientes, reconhecendo situacdes de evolucédo negativa que afetem ou possam vir a impactar o perfil de risco

do cliente.
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Sao realizadas reunibes GARC com regularidade mensal e, sempre que necessario, reunides de cariz
extraordinario, coexistindo distintos féruns: GARC |, GARC IlI, GARC Alargado, GARC DRCE e GARC

especiais. Nas reunides GARC participam representantes dos diferentes departamentos.

e Analise global do perfil de risco da carteira de crédito

No Grupo novobanco é efetuada uma gestdo permanente da carteira de crédito, principal fonte de risco de
crédito, que privilegia a interagdo entre as varias equipas envolvidas na gestdo do risco ao longo das
sucessivas fases da vida do processo de crédito, sendo o perfil de risco das carteiras de crédito
(nomeadamente no que se refere a evolucao das exposicdes de crédito e monitorizacdo das perdas crediticias)
apresentado mensalmente no Comité de Risco e em Conselho Financeiro e de Crédito. Sdo igualmente objeto
de analise regular o cumprimento dos limites de crédito aprovados e o correto funcionamento dos mecanismos

associados as aprovacdes de linhas de crédito no ambito da atividade corrente das areas comerciais.

Maior detalhe sobre a distribuicdo sectorial da carteira de crédito, distribuicdo geogréfica e indicadores de

sinistralidade, incluido na nota 44 Gestéao dos riscos de atividade do Relatério e Contas de 2022 do novobanco.

5.1.1 Definicdes e métodos de estimacao das perdas por imparidade

Neste capitulo iremos descrever em detalhe o modelo de calculo de imparidade por perdas de risco crédito
que foi implementado no novobanco, de acordo com a regulamentacédo associada a IFRS 9, clarificando os

conceitos relevantes.

Ambito

O Banco reconhece imparidade para perdas de crédito esperadas (ECL) para os seguintes instrumentos de
divida:

e Crédito a clientes;

e Garantias prestadas;

e Credito documentarios de importacao;

e Créditos documentérios de exportacdo confirmados;

e Linhas de crédito nao utilizadas;

¢ Disponibilidades e aplicagdes em instituicbes de crédito (“Money Market”);
e Carteira prépria de Titulos.

No caso da carteira prépria de titulos consideram-se no ambito de célculo de imparidade apenas os
instrumentos de divida deste universo que estejam classificados em custo amortizado ou ao justo valor através

de outro rendimento integral.
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Staging

As perdas por imparidade identificadas s&o registadas por contrapartida de resultados, sendo
subsequentemente revertidas por resultados caso, num periodo posterior, 0 montante da perda estimada

diminua.

A imparidade é baseada em perdas de crédito esperadas para 12 meses desde que nao se registe deterioracao
significativa no risco de crédito desde a originacéo. Na eventualidade de se verificar aumento significativo no
risco de crédito desde a originacao, as perdas de crédito esperadas passam a considerar o periodo de vida

remanescente do activo, ou seja, consideram a maturidade remanescente desse activo.

Em linha com a regulamentacdo em vigor o novobanco estabeleceu uma politica para avaliar se o risco de
crédito de um instrumento financeiro aumentou significativamente desde o seu reconhecimento inicial,
considerando a mudanca no risco de incumprimento que ocorre ao longo da vida remanescente do ativo

financeiro. Com base neste processo, o Grupo agrega as exposi¢des por stage conforme descrito abaixo:

e Stage 1: inclui todas as exposicdes sem qualquer indicio de deterioragdo significativa de risco crédito e sem
estado de default ativo. Para estas exposi¢cdes a imparidade é reconhecida como perda esperada a 12

meses;

e Stage 2: inclui todas as exposi¢des onde foi identificado pelo menos um indicio de deterioracgao significativa
de risco crédito. Para estas exposicdes a imparidade é reconhecida pelo valor actual das perdas esperadas
acumuladas até & maturidade. Este universo também inclui exposi¢cdes em periodo de quarentena, isto é,
exposicdes que deixaram de ter recentemente (1) indicios de deterioracéo significativa de risco de crédito
el/ou (2) classificacao de default;

e Stage 3: inclui todas as exposicOes classificadas em default — de acordo com defini¢éo interna do Grupo
que esta alinhada com a definigdo regulamentar3. Esta definicdo inclui, cumulativamente:

o Exposi¢cdes com incumprimento material ha mais de 90 dias consecutivos; ou

o Exposi¢cdes que, ndo tendo incumprimento material ha mais de 90 dias consecutivos, sao
classificadas como “Unlikely to pay”.

Assim, para a determinacédo de imparidade é efetuada previamente a classificacdo por stage para todas as

exposi¢des de acordo com seu nivel de risco de crédito, conforme sintetizado na figura abaixo:

Aumento significativo no Evidéncia objetiva de
risco de crédito? perda?

3 EBA/GL/2016/07: Guidelines on the application of the definition of default under Article 178 of Regulation (EU) No 575/2013
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Assim a classificaco por stage decorre da seguinte forma:

e Stage 3

O processo de atribuicdo de stage a uma exposicao inicia-se verificando se € aplicavel o critério de stage 3.
Se a exposicao estiver classificada em default — de acordo com a definicao interna em vigor — essa exposi¢cao

é classificada como stage 3.

Assim, a classificagdo de exposicbes em stage 3 tem por base a ocorréncia de um evento de default,
verificando-se uma evidéncia objetiva de perda no momento a partir do qual sucede uma alteracédo significativa

na relacdo credor-mutuario, a qual sujeita o credor a uma perda monetaria.

e Stage 2

As exposicbes sao classificadas em stage 2 sempre que se verifigue um aumento significativo no risco de
crédito da exposicdo. Caso nado exista uma evidéncia objetiva de perda associada a exposicao, sdo analisados
critérios que permitem aferir se a exposi¢do sofreu um aumento significativo do risco de crédito.

O aumento significativo do risco de crédito é avaliado através de indicios qualitativos e quantitativos. Uma vez
verificado que - pelo menos - um destes indicios se encontra ativo, a exposi¢ao é classificada em stage 2. O

guadro abaixo discrimina os critérios e respetivo limiares aplicaveis:

L ow defaulf Notados na data de

. ! renorte e de N&o notados na N&o notados na data
portfolios (Risk p originacéo de reporte?

Solutions Templates) originacéo
Critérios para Classificagdo em — N AL
Stage 21 — —

» Captura da PD Lifetime Forward Looking (LT
Triggers Quantitativos AN FL) na contratagao e comparagao (absoluta e
\ relativa) com a PD LT FL a data de reporte —
= Variacio relativa e absoluta da e SICR?
PD desde a originacao o Threshold relativo de +200%
/ o Threshold absoluto de +1,5%

AN
AN
Triggers Qualitativos > = Crédito em contencioso/Abatido na CRC; ou
/ + Inibigéo do uso de Cheques; ou
v = Reestruturados por dificuldades financeiras; ou

+ Pior Rating / Pior Scoring (ver anexo para detalhe)

* >£100 de incumprimento para crédito a particulares

\ = Afrasos superiores a 30 dias, acima da matenialidade.
/ = > €500 de incumpnimento para crédito a empresas

Backstop triggers

/

1 - S&0 aplicaveis conceitos de contdgio e quarentena a alguns dos critérios apresentados
2 - O trigger de variac3o de PDs ndo & aplicdvel caso o contrato/cliente se encontre num Rating/Score dentro da politica de apetite de risco (até rating bb- ou equivalente)

9~ Para exposictes sem notacdo sdo aplicavels os triggers qualitatives e backstop triggers por forma a aferir se tém enquadramento em Stage 2
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Conforme explicitado na regulamentacédo de IFRS 9, a avaliacdo do aumento significativo do risco de crédito
passa — também — pela comparacédo do nivel de risco atual de uma exposicao face ao nivel de risco existente

na originagao.

Assim, o Banco atribui & exposi¢do / mutuario uma nota interna de risco de crédito, dependendo da qualidade
da respetiva exposi¢éo / mutuario, estando associada a essa nota uma probabilidade de entrada em default.
Ao avaliar se o risco de crédito de uma exposi¢cao aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial,
0 Banco compara, na data atual do reporte, o risco da exposicdo entrar em default até a maturidade face ao
mesmo risco de entrar em default apurado a data de reconhecimento inicial do instrumento financeiro.
Dependendo da variacdo observada ficar acima de um limiar definido — relativo e/ou absoluto —, a exposicéo é

classificada em stage 2.

Para além deste indicio, outros sdo considerados e que implicam, pela sua verificacdo, a classificagdo em
stage 2 — exemplo, incumprimento material h4 mais de 30 dias, indicios de risco no sistema financeiro e nota

interna de risco de crédito acima de um determinado limiar.

e Stage l
A classificacdo de exposi¢fes em stage 1 depende:

(i) da auséncia de indicios ativos de classificacdo em stage 3 e em stage 2, mencionados e descritos acima;

ou,

(ii) do enquadramento dessas exposi¢cdes no ambito do low-credit risk exemption. Estas exposi¢des, caso ndo

se encontrem em stage 3, sdo automaticamente classificadas em stage 1.

Tipo de analise de imparidade: Individual ou Coletiva

O Banco calcula imparidade, em base coletiva ou individual, para a base de incidéncia mediante uma
classificagdo inicial do respetivo grau de risco — stage 1, 2 ou 3 no modelo de andlise coletiva, abordagem
going concern ou gone concern no modelo de analise individual, aplicavel apenas a stage 3.

Se para determinado crédito nao existe evidéncia objetiva de imparidade numa 6tica individual, esse crédito é
incluido num grupo de créditos com caracteristicas de risco de crédito semelhantes (segmento da carteira de
crédito), o qual é avaliado coletivamente mediante a aplicacdo de fatores de risco estimados para o segmento
respetivo da exposicdo — andlise da imparidade numa base coletiva. As exposicSes que sdo avaliadas
individualmente e para as quais, decorrente dessa andlise, € identificada uma perda por imparidade, o valor

apurado correspondente prevalece sobre a imparidade apurada em analise coletiva.
Devem ser alvo de um processo de Analise Individual de Imparidade os clientes que:

e Registem exposicdo em Stage 3 e responsabilidade igual ou superior a 1.000.000 € (ou igual ou
superior a 250.000 € se forem clientes do DRCE) ;
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e Sejam identificados pelo proprio Comité com base noutro critério que se justifigue (e.g. setor de
atividade) ;

¢ No passado, lhes tenha sido atribuida imparidade especifica;

e Em face de algum indicio novo que possa ter repercussdes no calculo da imparidade, sejam propostos
para analise por um dos intervenientes do Comité de Imparidade ou por outro Org&o/Férum,
nomeadamente GARC (ex.: Reclassificacdo em Stage 3 no ambito do GARC).

A identificagdo dos clientes alvo de Andlise Individual serd atualizada mensalmente, de modo a contemplar

eventuais alteracbes que possam ocorrer ao longo do ano.

No ambito da analise da imparidade numa base coletiva, as exposi¢cdes sdo agrupadas com base em
caracteristicas semelhantes de risco de crédito em fungdo da avaliacdo de risco definida pelo Banco. Para
cada um desses grupos homogéneos de risco sdo estimados fatores de risco e, em seguida, aplicados no
ambito do calculo de imparidade.

Para efeitos da determinacdo da imparidade coletiva, as operacdes séo alocadas a subsegmentos de risco em
conformidade com as seguintes definicdes da tabela abaixo:

Tipo de Cliente

12 Segmentacgao

Empresas Particulares / ENIs
Segmento de Risco Tipo de Produto

Grandes Empresas

Promocé&o Imobiliaria
Habitacéo
22 Segmentacio Médias Empresas
Consumo
Pequenas Empresas
Cartbes de Crédito
Start-Ups
Outro Particulares
Instituicdes Financeiras

Soberanos
32 Segmentacéo Notacao de Rating Notacédo de Scoring
Colaterais = LTV
4% Segmentacao Tipicamente, os segmentos de O Segmento de Habitag&o considera o valor
Empresas consideram o valor dos do bem financiado para efeitos de
colaterais para efeitos de segmentacéo segmentagéo
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Cenarizacéo

Conforme preconizado na regulamentacdo da IFRS 9, o célculo de imparidade deve refletir diferentes
expectativas de evolucao macroecondémica, isto é, deve incorporar multiplos cenarios. Por forma a incorporar
os efeitos do comportamento futuro macroeconémico nas estimativas de perda, sédo incluidas estimativas
macroeconémicas forward looking em alguns dos parametros de risco utilizados para o calculo de imparidade.
Com efeito, sdo considerados diferentes cenarios possiveis que originam o mesmo numero de resultados de

imparidade.

Neste contexto, o processo de definicdo dos cenarios macroeconémicos tem de considerar os seguintes

principios:

e Cenarios representativos que capturem as ndo-linearidades existentes (ex. um cenario base, um cenario
com perspetivas macroeconémicas mais favoraveis e um cenario com perspetivas macroeconémicas

menos favoraveis);

e O cenério base deve ser consistente com os inputs utilizados em outros exercicios no Banco (ex.:
planeamento). Isso é assegurado uma vez que a opc¢do seguida residiu na utilizacdo, para efeitos do
célculo da imparidade, precisamente da mesma metodologia que o Banco utiliza nos exercicios de
planeamento internos e/ou regulamentares. Com efeito, o0 Banco desenvolveu regressdes
macroecondémicas para os principais portfolios de crédito, através das quais os parametros de risco sao
projetados, tendo como fatores explicativos as variaveis macroecondmicas (crescimento do PIB; taxa de
desemprego; inflacdo; taxa de juro; variagdo do preco do imobiliario, entre outras variaveis) assumidas
para um determinado horizonte temporal de projecdo. Estes modelos sdo alvo de uma monitorizagdo
estatistica regular e tém vindo a ser utilizados no Banco ha véarios anos. Assim, entendemos que existe um
significativo use test, fator que, a par da robustez estatistica evidenciada pelos testes efetuados e da
evidente vantagem em recorrermos a uma metodologia consistente com a pratica do Banco noutros

processos, fundamentou a nossa opg¢ao;
e Os cenarios alternativos ao cenario base incorporam um cenario favoravel e um cenario adverso;

e A correlagdo entre as variaveis projetadas deve ser consistente com a realidade econdmica (ex. se o PIB

estiver a aumentar € expectavel que o desemprego esteja a diminuir).

Os cenérios e proje¢cdes macroeconémicas disponibilizados tém também associada uma ponderacado. Assim
aquando da revisdo / atualizacdo dos cenarios - periodicidade minima anual -, sdo também revistas as
respetivas ponderacdes — isto €, peso relativo no resultado final do cenario respectivo. Uma vez atualizados os
cenarios, sao atualizados os valores dos parametros de risco para posterior consideracdo no ambito do calculo
de Imparidade. A imparidade final apurada resultara assim da soma dos valores de imparidade de cada cenério

aplicando-lhes o respectivo ponderador.

O exercicio de construcdo dos cenérios central e alternativos macroeconémicos para a economia portuguesa
baseia-se numa combinacao de previsdes econométricas, de informacgéo sobre previsdes de outras instituicées

externas e do exercicio de subjective expert judgement.
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Na primeira componente, estima-se o crescimento do PIB através de estimativas para o crescimento das
componentes da despesa, chegando ao PIB através da identidade PIB = Consumo + Investimento +
Exportacdes — Importacdes. As especificacdes econométricas escolhidas sdo aquelas que, apos o teste de

diferentes alternativas, geram o melhor resultado.

As estimativas econométricas assim obtidas sdo depois ponderadas com previsdes de instituices externas,
segundo o principio de que a combinacao de diferentes projecdes tende a ser mais precisa do que uma
previsdo apenas (0 risco de erros e enviesamentos associados a métodos e variaveis especificas é

minimizado).

As previsbes para precos (consumo e imobiliario) e desemprego seguem uma metodologia semelhante:
previsGes préprias a partir de um modelo estimado, ponderadas com previsdes de instituicdes externas, se
estas estiverem disponiveis. Num cenario base, as projecdes para as taxas de juro partem das expectativas
de mercado (disponibilizadas pela Bloomberg), com eventuais ajustamentos de acordo com os principios atras
definidos, se considerado adequado (ponderag&o por expert judgement e previsdes de instituicdes externas).
Os cenarios alternativos tém como base a observacdo histérica dos desvios face a tendéncia no
comportamento do PIB (ciclos de expensdo e contragdo), a referéncia das recomendacgdes da EBA para
cenarios adversos extremos, os factos estilizados dos ciclos econémicos, no que respeita as componentes da

despesa, precos e desemprego, entre outros, e estimativas.

Atualmente sédo considerados para o calculo de imparidade em base coletiva 3 cenarios: central, menos

favoravel (ou adverso) e mais favoravel.

O cenério macroeconémico base (com peso relativo 65%) assume um forte crescimento do PIB em 2022,
suportado pelos desempenhos favoraveis do consumo privado e das exportacdes, e pela remocdo das
restricdes associadas a Covid-19. O consumo privado € visto ainda a beneficiar de apoios ao rendimento das
familias, da utilizagdo de poupangas acumuladas durante a pandemia e de uma taxa de desemprego contida.
As exportacdes beneficiam do forte contributo dos servigos de turismo, com uma retoma da procura apds 0s
periodos de confinamento. Para 2023, o cendrio base assume que a economia sofre uma forte desaceleracgéo,
sobretudo com as quedas dos contributos do consumo privado e das exporta¢cdes. Esta evolucao resulta dos
efeitos da subida da inflacdo (perda de poder de compra), de condicdes monetarias e financeiras mais
restritivas, com a subida das taxas de juro, e de efeitos de base desfavoraveis. No periodo 2024-25, assume-
se que o crescimento do PIB evolui para a sua tendéncia, em torno de 2%. Depois dos registos mais elevados
em 2022 e 2023, a inflacdo diminui gradualmente até 2025. Este quadro traduz-se na subida dos juros de
mercado de longo prazo, mas com o spread da OT portuguesa face ao benchmark aleméo a manter-se contido.
Os precos do imobiliario refletem a subida dos juros e o arrefecimento da procura e desaceleram fortemente

em 2023, recuperando depois para crescimentos moderados.

O cenario macroeconémico alternativo adverso (com peso relativo 20%) assume um quadro de estagflacdo
nas economias europeia e portuguesa. Em Portugal, a inflacdo revela-se mais elevada e persistente do que no
cenario base, sobretudo em funcdo de um choque energético negativo e, também, de uma transmissdo mais
visivel do aumento dos precos da energia e alimentacdo aos salarios e aos precos dos restantes bens e
servicos. A inflacdo atinge 8.7% em 2022 e 6.6% em 2023, mantendo-se acima do target de 2% em 2024. A
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atividade recua de forma significativa em 2023, e a contracdo prolonga-se por 2024, nao apenas devido ao
choque energético, mas, também, em resultado de uma subida mais agressiva dos juros de referéncia pelo
BCE, criando condi¢cdes monetérias e financeiras restritivas. Assume-se um aumento elevado e persistente
das taxas de juro (Euribor a 3 meses sobe até perto de 4.3% em 2024 e mantém em torno de 3.6% em 2025,
em termos médios anuais). Este quadro traduz-se em contragées do consumo privado e do investimento em
2023-24. Assume-se que as condi¢cdes adversas associadas a este cenario adiam a execucgdo dos fundos do
PRR. Em todo o caso, o seu efeito sobre o investimento torna-se visivel no final do horizonte de projecdo. A
recessado e a subida dos juros contribuem para uma forte contracdo da atividade e dos precos do imobiliario.
Com a economia portuguesa a ser vista como especialmente vulneravel ao aumento dos juros, assume-se um

alargamento mais pronunciado do spread entre as yields das OTs e do benchmark alemé&o.

O cenério macroecondmico alternativo favoravel (com peso relativo de 15%) assume que o aumento da inflagéo
em 2022 se revela transitério. Apds um registo superior a 5%, o crescimento dos pre¢os converge, no restante
horizonte de projegé&o, para valores em torno ou inferiores e 2%. A normalizagdo da inflagéo, para valores em
torno do seu target, permite uma subida dos juros de referéncia e dos juros de mercado de curto prazo, mas
para valores contidos, até 2.5%. Neste contexto, assume-se que a atividade econdémica se expande a um ritmo
acima da tendéncia durante todo o horizonte de projecdo. O crescimento do PIB beneficia de desempenhos
positivos do investimento (com a execuc¢do dos fundos do PRR) e das exportacdes. A forte procura externa e
as condi¢bes de financiamento favoraveis sustentam o crescimento dos precos da habitacdo, embora em

registos de um digito. A taxa de desemprego € vista a recuar para perto de 5% da populagédo ativa.

5.1.2 Definicdes e métodos de estimacdo das perdas por imparidade

para outros ativos

Informacao relativa a valorizacdo de outros ativos que ndo aqueles registados ao custo amortizado ou ao justo
valor através de outro rendimento integral, nomeadamente: ativos tangiveis e intangiveis, ativos recebidos por
recuperacdo de crédito e ativos ndo correntes detidos para venda, investimentos em associadas e passivos
contingentes, pode ser encontrada na nota 7 (Principais Politicas Contabilisticas) as demonstra¢des financeiras

consolidadas integrantes do Relatério e Contas de 2022 do novobanco.

5.1.3 Provisdes/imparidades constituidas

Em relagdo ao ano de 2022, o balan¢o do novobanco manteve adequados niveis de cobertura por imparidades,
nomeadamente na sua carteira de crédito a clientes. Para isso contribui de forma relevante a revisdo dos
cenarios macroeconomicos de suporte ao calculo de imparidade que promoveu um agravamento dos
parametros de risco de stage 2 bem como o agravamento do nivel de risco nos sectores de atividade econdémica

mais expostos a crise energética.
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O movimento de imparidade da carteira de crédito em 2022 reduziu significativamente face a 2021, reflexo dos
niveis muito controlados de novas entradas de créditos ndo produtivos e também de uma melhoria na
distribuicao por stage da carteira de crédito.

Em 31 de dezembro de 2022, o Grupo novobanco apresentava as seguintes exposi¢cfes a que correspondiam
0s seguintes saldos de provisGes/imparidades.

Quadro 35 - Saldos de provisdes / imparidades

milhdes de euros

Saldo de Imparidade/
Valor Bruto de Balango Provisdes

202112 2022-12 2021-12 2022-12

Crédito a clientes e Aplicacdes em instituicdes de crédito 24 996 25676 1263 1081
Titulos 11671 11973 251 292
Ativos ndo correntes detidos para venda 17 65 8 9
Outros Ativos " 3393 2055 411 259
Provisdes do Passivo - n.a. 485 435
Total 40 077 39 769 2418 2076

(1) Inclui provisdes para investimentos em associadas, ativos tangiveis, intangiveis e outros ativos.

Nos exercicios de 2021 e 2022 ocorreram o0s seguintes refor¢os/dotacdes e reversdées com impactos na
demonstragéo de resultados consolidada do Grupo decorrentes do reconhecimento de imparidades:

Quadro 36 — Reforgos / dotagdes de provisfes / imparidade

milhGes de euros

Reforgos liquidos de reversdes

2021-12 202212
Crédito a clientes e Aplicagdes em instituicdes de crédito 151 34
Titulos 48 67
Ativos ndo correntes detidos para venda 9 -1
Outros Ativos 3 -26
Provisdes do Passivo 111 16
Total 322 90

(1) Inclui provises para investimentos em associadas, ativos tangiveis, intangiveis e outros ativos.

O quadro seguinte apresenta como a carteira de crédito a clientes e respetiva imparidade se encontrava

repartida por stage e por macrosegmento a 31 de dezembro de 2021 e 2022.

Quadro 37 — Reparticéo de carteira de crédito a clientes e imparidades por stage
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milhGes de euros

2022-12
c;i‘:i:lo Stage 1 Stage 2 Stage 3 Im|3ra‘::t;llade Stage 1 Stage 2 Stage 3
Crédito a Clientes 25632 20398 3858 1376 1080 75 301 704
Empresas " 14 259 10 219 2900 1141 890 57 261 572
Particulares'’ 11373 10179 958 236 190 19 39 132
(*) Segmentac8o de acordo com definigdo respectiva do reporte regulamentar FINREP
milhdes de euros
2021-12
c;i?‘:lo Stage 1 Stage 2 Stage 3 Imp:)r::lade Stage 1 Stage 2 Stage 3
Crédito a Clientes 24 945 18 749 4432 1764 1262 64 322 876
Empresas o 13726 8912 3413 1402 1027 48 287 691
Particulares'’ 11218 9837 1019 362 235 15 35 185

(*) Segmentacg8o de acordo com definigdo respectiva do reporte regulamentar FINREP

5.2 Risco de Concentracéo

5.2.1 Enquadramento geral

No ambito da gestéo global dos riscos do Grupo novobanco, o risco de concentragdo € entendido como sendo

a possibilidade de uma exposicao ou um conjunto de exposi¢c8es produzir perdas suficientemente significativas

gue possam pdr em causa a solvabilidade da Instituicdo. Em particular, o risco de concentracdo de crédito

decorre da existéncia de fatores de risco comuns ou correlacionados entre diferentes contrapartes, de tal modo

gue a deterioragdo daqueles fatores implica um efeito adverso simultaneo na qualidade de crédito de cada uma

daqguelas contrapartes.

No Grupo novobanco, o controlo do risco de concentragao de crédito encontra-se organizado em trés macro

tipologias, as quais se distinguem pela fonte de risco que representam:

e Concentracdo contraparte: possibilidade de ocorréncia de perdas significativas decorrentes do risco

assumido perante uma contraparte ou um conjunto de contrapartes ligadas entre si;

e Concentracdo classe de risco: possibilidade de ocorréncia de perdas significativas decorrentes de uma

exposicdo ou um conjunto de exposicdes assumidas perante classes de risco elevado;

e Concentracdo setorial: possibilidade de ocorréncia de perdas significativas decorrentes de uma

exposi¢do ou um conjunto de exposi¢Bes assumidas perante um determinado setor de atividade

econémica.
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5.2.2. Descricao do processo de avaliagcédo do risco de concentracao

No sentido de monitorizar os varios eixos do risco de concentragao anteriormente referidos, o Grupo novobanco
tem implementado um conjunto de processos que visam capturar varias especificidades do risco de
concentracdo. Assim, para cada tipologia de risco de concentragao, existe um conjunto de processos proprios

gue visam a sua avaliacdo e monitorizacao.

Estes processos, que a seguir se descrevem, distinguem-se ndo s6 na tipologia de risco de concentracéo que
visam controlar, mas também na periodicidade de analise, na abrangéncia ao nivel das entidades do Grupo,
tipologia de exposicdes e limites definidos, entre outros. Desta forma, pretende-se implementar no Grupo
novobanco mecanismos especificos de controlo proporcionais e adequados aos riscos que se visam

monitorizar.

No quadro seguinte apresenta-se o mapeamento dos Vvarios processos de controlo implementados e a sua

correspondéncia com a macro tipologia de tipo de concentracao.

Quadro 38 — Tipo de concentracéo

Tipologia de Concentracéo Processo

Contraparte Grandes Riscos

Maiores exposicdes

Atividades de mercados

Classe de Risco Limites de portfélio

Setorial Distribuicdo setorial do crédito

e Concentracdo Contraparte: Grandes Riscos

No &mbito do controlo do risco de concentracdo de contraparte, o processo dos Grandes Riscos visa aferir,
entre outros, o cumprimento dos requisitos definidos na CRR - e restante documentacdo alteradora
subsequente publicada pelas entidades reguladoras - relativamente a limites prudenciais de concentracdo por

grupo econdémico. Estes limites correspondem a uma percentagem dos fundos proéprios de nivel 1 do Banco.

Sendo o processo em causa de cariz essencialmente regulamentar e prudencial, sdo avaliadas todas as
exposicdes assumidas perante as contrapartes, tanto ao nivel do ativo, como ao nivel dos elementos
extrapatrimoniais, considerando néo so6 a respetiva posi¢éo consolidada no Grupo, mas também nas entidades
passiveis de reporte nele integradas. Ainda no ambito deste processo, sdo elaborados reportes com

periodicidade trimestral para disponibilizag&o junto das Entidades Reguladoras - dando assim cumprimento ao
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definido no Regulamento supracitado - e reportes com periodicidade mensal para acompanhamento ao nivel

do Grupo novobanco.

e Concentracdo Contraparte: Maiores Exposicdes

O objetivo subjacente ao processo das Maiores Exposicoes € o de determinar e avaliar a exposi¢gdo a que o
Grupo novobanco se encontra sujeito face a um grupo diminuto de contrapartes, mais concretamente as 20
maiores exposi¢des. Assim, € apurado, numa base mensal e considerando todas as exposi¢cfes assumidas
(quer ao nivel do ativo, quer ao nivel dos elementos extrapatrimoniais), o grau de concentragdo de risco a que
o Grupo se encontra exposto.

e Concentracdo Contraparte: Atividades de Mercados

Em termos do processo de monitorizacdo, controlo e reporte do risco de contraparte e emitente na sala de
mercados, este visa controlar as exposicées assumidas perante entidades terceiras, quer instituicbes
financeiras, quer empresas. O seu controlo é efetuado diariamente em modo realtime, abrangendo todos os
instrumentos financeiros negociados na sala de mercados e tendo como referéncia os limites aprovados. O
resultado da monitorizacao dos limites de risco contraparte e emitente é apresentado internamente numa base

diaria, bem como mensalmente em Comité de Risco.

e Concentracédo Classe de Risco: Limites de Portfélio

No ambito do controlo da concentracdo por classe risco, o processo Limites de Portfélio tem como objetivo a
definicao de limites maximos para a concentracéo nas piores classes de risco (quer com base no scoring, quer
com base no rating, dependendo do tipo de portfolio). A definicAo e a monitorizacdo destes limites tém como

ambito o crédito concedido a particulares e o portfolio de empresas.

Os limites de crédito para os portfolios de Particulares e Empresas sao definidos, anualmente, em funcéo do
apetite de risco do Grupo novobanco.

No caso dos portfolios de Particulares os limites recaem sob 0s seguintes produtos: Crédito a Habitacao,
Crédito Pessoal e Cartbes de Crédito. Neste portfolio, a monitorizacdo destes limites assenta no conceito de
crédito originado, cuja definicdo de limites tem igualmente em consideracdo as Recomendacgdes do Banco de

Portugal relativas a concessao de crédito aos Consumidores.

No caso dos portfolios de Empresas séao englobados todos os produtos de crédito disponiveis para empresas,
sendo os seus limites de concentragcdo monitorizados por departamento comercial, através do montante de
exposicao liquida de colaterais, abrangendo as principais areas comerciais do nhovobanco. O DRG monitoriza
o cumprimento dos Limites de Portfolio implementados para Particulares e Empresas, enviando mensalmente
relatérios com a informacgédo sobre a producéo (no caso de Particulares) ou o perfil de risco em cada segmento
comercial (no caso das Empresas) para os Departamentos Comerciais, sendo da responsabilidade das areas

comerciais 0 seu cumprimento enquanto primeiras linhas de defesa.
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O resultado da monitorizacdo dos limites de Portfolio de Particulares e/ou Empresas é apresentado

periodicamente em Comité de Risco.

e Concentraco Setorial: Distribuicdo Setorial do Crédito

O processo de distribuicdo setorial do crédito visa monitorizar a exposi¢éo ao nivel dos setores de atividade,
0s quais tém por base os agrupamentos de setores de atividade definidos pelo Cédigo de Atividade Econémica
(CAE) em vigor. Para este efeito é considerado o montante da carteira de crédito total a clientes do Grupo

novobanco, sendo o seu acompanhamento efetuado mensalmente.

5.2.3. O risco de concentracdo no processo de avaliagcédo interna da
adequacao do capital (ICAAP)

Complementarmente aos diferentes processos internos anteriormente descritos, importa ainda referir o ICAAP
(ver secgdo 3.6 Avaliacao da adequacao do capital interno), onde o risco de concentracéo de crédito é de

igual forma analisado e avaliado.

No contexto do ICAAP, o risco de concentracdo é avaliado ao nivel do single-name. Este risco é quantificado

numa base trimestral, em linha com a metodologia sugerida pelo Banco de Portugal.
5.3. Informacéo quantitativa sobre risco de crédito

Nesta seccdo, sdo apresentados diversos mapas informativos sobre as posicdes sujeitas a risco de crédito do
Grupo novobanco. Pode ser consultada informacdo detalhada sobre: exposi¢des produtivas e n&o produtivas,
imparidade e provisGes, garantias e caucdes recebidas, com as métricas segregadas por tipo, sector de

atividade, geografia e natureza de contraparte.

No quadro seguinte é apresentado detalhe das exposi¢des produtivas / ndo produtivas, incluindo imparidades
acumuladas e provisdes, colaterais e garantias financeiras recebidas, segregadas por stage e por natureza de
contraparte, com referéncia a 31 de dezembro de 2022.
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Saldos de caixa em bancos centrais e outros
depositos & ordem
Empréstimos e adiantamentos
Bancos centrais
Administrages centrais
Instituigdes de crédito
Outras sociedades financeiras
Sociedades ndo financeiras
Das quais, PME

Agregados familiares

Titulos de divida
Bancos centrals
Administrages centrais
InstituigBes de crédito
Outras sociedades financeiras
Sociedades ndo financeiras

Exposigdes extrapatrimoniais
Bancos centrais
Administragbes centrais
Instituigdes de crédite
Qutras sociedades financeiras
Sociedades ndo financeiras
Agregados familiares

Total

novobanco

Modelo EU CR1: Exposicdes produtivas e ndo produtivas e provisfes

relacionadas

2022-12

Imparidades acumuladas, variagdes negativas acumuladas do justo valor resultantes

Montante escriturado bruto / Montante nominal N
do risco de crédito e provisdes

des ndo produtivas - @
Exposicbes produtives Exposigoes no produtivas Exposigdes produtivas - imparidades acumuladas, variages negativas ativo parcial
acumuladas e provisdes do justo valor do

risco de crédito e provisdes

Das quais, stage  Das quais, Das quais, Das quais, Das quais,  Das quais, Das quais, Das guals,
1 stage 2 stage 2 stage 3 stage 1 stage 2 stage 2 stage 3

6374 6374 0 o 0 0 0 0 0 ] o [
24285 20426 3859 1391 0 1391 384 83 301 718 0 716 475
] 0 0 ] 0 ] 0 ] [ ] 0 0 [
389 347 22 0 [ 0 -1 0 1 (] 0 [ [
a4 44 0 ] 0 -1 -1 0 0 o 0 0
591 455 136 89 ] ] -23 - 1 -42 0 42 -188
2144 9431 2713 1067 ] 1087 280 ] 1 543 0 543 229
7334 5837 1497 737 0 731 124 29 5 -390 o 3so -149
1137 10 148 588 238 [ 238 58 18 40 132 o 132 -58
10295 10254 @ 438 2 435 K ] 3 -283 0 283 [
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6375 6375 0 0 0 0 -2 2 0 0 0 [ [
962 952 0 ] 0 0 0 0 0 ] 0 0 0
434 434 ] 25 [ 25 0 0 0 (] 0 [ 0
2524 2483 4 413 2 410 7 -3 El -283 0 -283 0

8016 6990 1026 4712 [] 412 14 6 7 76 L] 76

0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0

170 189 (] ] ] 0 ] [ (] 0 0

281 171 80 ] [ ] 1 ] 1 ] o 0

&: &0 3 8 [ 8 0 o 0 a o 0

6280 5357 523 483 0 483 9 2 6 76 0 7%

1231 1213 19 2 0 2 4 4 0 0 0 0
48 970 44 044 4926 2301 2 2299 -360 63 207 923 0 923 475

Colaterais e garantias
financeiras recebidas

Sobre
exposicdes
produtivas

Sobre
exposicoes
nio
produtivas

No quadro seguinte é apresentado um detalhe por prazo de vencimento, de instrumentos de divida detidos

pela instituicdo que nédo séo valores mobilidrios (empréstimos) e adiantamentos, excluindo os empréstimos e

adiantamentos classificados como detidos para venda, os saldos de caixa em bancos centrais e outros

depdsitos a ordem, bem como, os instrumentos de divida detidos pela instituicdo, e emitidos como valores

mobilidrios que ndo constituem empréstimo (valores mobiliarios representativos de divida), com referéncia a
31 de dezembro de 2022.

Quadro 40 — Modelo EU CR1-A: Prazo de vencimento das exposi¢cdes

milhdes de euros

2022-12

Valor liquido de exposicéo

Prazo de
A vista < lano >lanos< 5anos >5anos vencimento nio Total
estabelecido
Empréstimos e adiantamentos 807 4092 9640 8712 1 18 353
Valores mobiliarios representativos de divida 376 131 9867 9867
Total 9 640 8712 9 868 28 220

Nos dois quadros seguintes, € apresentado o detalhe da variagdo ocorrida durante o ano de 2022, relativa a

empréstimos e adiantamentos ndo produtivos e a recuperagdes liquidas acumuladas.
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Quadro 41 — Modelo EU CR2: Variagdes no volume de empréstimos e adiantamentos néo

produtivos
milhdes de euros
202212
Montante escriturado bruto
Volume inicial de empréstimos e adiantamentos nao produtivos 1764
Entradas nas carteiras ndo +produtivas 313
Saidas das carteiras ndc produtivas -686
Saidas devida a abates -200
Saidas devidas a outros motivos -485
Volume final de empréstimos e adiantamentos nao produtivos 139

Quadro 42 — Modelo EU CR2a: Variagdes do volume de empréstimos e adiantamentos néo
produtivos e recuperagcdes acumuladas liquidas relacionadas

milhdes de euros

202212

Recuperagdes liquidas

Montante escriturado bruto .
acumuladas relacionadas

Volume inicial de empréstimos e adiantamentos nao produtivos 1764

Entradas nas carteiras ndo produtivas 313

Saidas das carteiras ndo produtivas -686
Saidas para carteiras produtivas -160
Saidas devidas ao reembolso do empréstimo, parcial ou total -210
Saidas devidas a liquidag&do de caugdes 0 0
Saidas devidas a aquisi¢@o da posse das caugbes -13 0
Saidas devidas a venda de instrumentos -56 0
Saidas devidas a transferéncias de risco 0 0
Saidas devidas a abates -200
Saidas devidas a outros motivos -45
Saidas devidas a reclassificagdo como detido para venda 0

Volume final de empréstimos e adiantamentos nédo produtivos 1391

O movimento das provises para as diferentes categorias do ativo durante o exercicio de 2021 e 2022 foi 0
seguinte:
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Quadro 43 — Movimento de Imparidades / ProvisGes ® em 31 de dezembro de 2020 e 2021

milhGes de euros

2022-12
Crédito a Clientes e Ativos néo
Aplicagées em ICs Titulos correntes detidos  Outros Ativos " TOTAL
para venda
Total
Saldo inicial 1263 251 8 411 1933
Dotagdes /Reversdes 33 68 -1 -27 74
Utilizagdes -226 -28 -4 -115 -372
Outros ajustamentos 10 2 5 -11 5
Saldo final 1080 292 9 259 1640
(1) ndo inclui provisdes do passivo.
milhdes de euros
202112
Crédito a Clientes e Ativos nio
Aplicagées em ICs Titulos correntes detidos  Outros Ativos " TOTAL
para venda
Total
Saldo inicial 1865 205 186 476 273
Dotagdes /Reversdes 151 48 10 3 211
Utilizagdes -780 -2 -165 -82 -1030
Qutros ajustamentos 28 0 -22 15 21
Saldo final 1263 251 8 411 1033

(1) néo inclui provisdes do passivo.

Os quadros seguintes, apresentam detalhe por tipo de crédito e por geografia, da exposi¢ao bruta e imparidade,
segregada entre créditos analisados individualmente e créditos cuja imparidade foi calculada pelo modelo

coletivo, para os anos de 2021e 2022.

Quadro 44 — Exposicao bruta e Imparidade do Crédito a Clientes — Avaliacdo Individual e
Coletiva, por tipo de crédito em 31 de dezembro de 2022

milhdes de euros

202212
Avaliag3o Individual " Avaliagio Coletiva @ Total
Exposicao Imparidade Exposi¢do Imparidade Exposi¢do Imparidade
Empresas 1094 556 13 166 334 14 259 890
Crédito a Habitagao 4 0 9974 54 9978 55
Outro Crédito a Particulares 80 74 1315 61 1395 135
Total 1178 631 24 455 449 25 632 1080

(1) Créditos cuja imparidade final foi determinada e aprovada pelo Comité de Imparidade

(2) Creditos cuja imparidade final foi determinada de acordo com as regras de cédlculo do madelo colectivo de imparidade
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Quadro 45 — Exposic¢éo bruta e Imparidade do Crédito a Clientes — Avaliagdo Individual e
Coletiva, por tipo de crédito em 31 de dezembro de 2021

milhbes de euros

202112
Avaliag3o Individual AvaliagZo Coletiva @ Total
Exposicdo Imparidade Exposicdo Imparidade Exposicéo Imparidade
Empresas 1345 657 12 382 370 13726 1027
Crédito a Habitacdo 3 0 9809 56 9812 56
Outro Credito a Particulares 148 132 1258 47 1408 179
Total 1496 789 23 449 472 24 945 1262

(1) Créditos cuja imparidade final foi determinada e aprovada pelo Comité de Imparidade
(2) Créditos cuja imparidade final foi determinada de acordo com as regras de cdlculo do modelo colecfivo de imparidade

Nos dois quadros seguintes, é apresentada uma distribuicdo por pais, dos montantes de exposi¢édo e

imparidade relativos a crédito a clientes, segregados por tipo de andlise (individual e coletiva).

Quadro 46 — Exposic¢éo bruta e Imparidade do Crédito a Clientes — Avaliacdo Individual e
Coletiva, por geografia em 31 de dezembro de 2022

milh&es de euros

202212
Avalia¢Zo Individual " Avaliagdo Coletiva @ Total
Exposicado Imparidade Exposicado Imparidade Exposicado Imparidade
Portugal 1090 577 21 060 396 22 150 973
Franga - - 367 4 367 4
Reino Unido - - 390 14 390 14
Espanha 0 0 946 12 946 12
Suiga - - 247 2 247 2
Luxemburgo - - 283 2 283 2
Qutros 88 54 1163 18 1251 71
Total 1178 631 24 455 449 25632 1 080

(1) Créditos cuja impandade final foi determinada e aprovada pelo Comité de Imparidade
(2) Créditos cuja imparidade final foi determinada de forma automatica pelo Modelo de imparidade

Quadro 47 — Exposicao bruta e Imparidade do Crédito a Clientes — Avaliacdo Individual e
Coletiva, por geografia em 31 de dezembro de 2021

milhes de euros

2021-12
Avalia¢3o Individual " Avaliagdo Coletiva @ Total
Exposicado Imparidade Exposicado Imparidade Exposicado Imparidade
Portugal 1316 698 20 967 426 22 283 1124
Luxemburgo - - 269 3 269 3
Reino Unido - - 309 12 309 12
Espanha 59 8 566 13 625 22
llhas Caimao - - 240 2 240
Irlanda - - 265 3 265
Outros 121 84 832 14 954 97
Total 1496 789 23 449 472 24 945 1262

(1) Créditos cuja imparidade final foi determinada e aprovada pelo Comité de Imparidade
(2) Créditos cuja impandade final foi determinada de acordo com as regras de calculo do modelo colectivo de imparidade
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Os quadros seguintes apresentam detalhe sobre as exposi¢des restruturadas do Grupo novobanco, em
dezembro de 2022.

Quadro 48 — Modelo EU CQ1: Qualidade de crédito das exposi¢fes reestruturadas

milhdes de euros

2022-12

Imparidades acumuladas, variagdes
Montante escriturado bruto / Montante nominal das exposi¢d gati act do justo valor
objeto de medidas de reestruturagdo resultantes do risco de crédito e

Colaterais e garantias financeiras
recebidas sobre exposigdes

. reestruturadas
provisdes
Das quais,
Reestruturadas néo produtivas colaterais e
garantias
Sobre Sobre i i
Reestruturadas b financeiras
rodutivas . reestruturadas reestruturadas recebidas sobre
P Das quais, em Da_st qua}s,:m produtivas ndo produtivas exposigoes nao
incumprimento stuagao de produtivas com
imparidade medidas de
reestruturagao
Saldlos. de Faixa em bancos centrais e outros 0 0 0 0 0 0 0 0
depoésitos a ordem
Empréstimos e adiantamentos 702 759 759 759 77 -401 702 274
Bancos centrais 0 0 0 0 0 0 0 0
Administra¢des centrais 0 0 0 0 0 o 0 0
Instituigdes de crédito 0 0 0 0 0 o] 0 0
Outras sociedades financeiras 0 82 82 82 0 -39 36 36
Sociedades néo financeiras 532 580 580 580 74 -290 485 216
Agregados familiares 170 97 97 97 3 -72 182 23
Titulos de divida 0 0 0 0 0 o] 0 0
Compromissos de empréstimo concedidos 1 1 1 1 0 0 0 0
Total 703 761 761 761 -7 -401 702 274
Quadro 49 — Modelo EU CQ2: Qualidade da restruturagao
milhdes de euros
202212

Montante escriturado bruto das
exposigdes reestruturadas

Empréstimos e adiantamentos que foram restruturados mais de duas vezes 0

Empréstimos e adiantamentos ndo produtivos reestruturados que ndo satisfazem os critérios de saida da categoria de ndo produtivos 759

O quadro seguinte apresentacdo a distribuicdo das posi¢cdes em risco de acordo com o numero de dias em
incumprimento com referéncia ao final de 2022,
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Quadro 50 — Modelo EU CQ3: Qualidade de crédito das exposi¢des produtivas e nédo

produtivas, por dias de incumprimento

milhdes de euros

202212

Montante escriturado bruto / Montante nominal

Exposigdes produtivas Exposi¢des nao produtivas

Probabilidade
reduzida de

Sem atraso ou  Em atraso > pagamentoque T ATas0>  EMalraso> oo 0.4 Ematraso>2 Ematraso>5 Ematraso>7  Das quais, em
em ’:?:: 23030 dd'?:: o ndo estd em atraso ° d';;: 1eo 180 ::’os 51 anoszanos anoss5anos anos7anos anos incumprimento
ou em atraso ha <
90 dias
i::::ﬁo:“:: :a;::ee"rr bancos centrais e outros 6374 6374 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0
Empréstimos e adiantamentos 24 285 24 208 7 1391 B34 39 133 168 104 30 84 1391
Bancos centrais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Administrag@es pablicas 369 389 [} 1] 0 [] 1] L] Q 0 [ 0
InstituigGes de crédito 44 44 o 0 0 1] 0 /] 0 0 4] ]
Qutras sociedades financeiras 591 567 24 89 43 0 0 35 0 4 6 89
Sociedades nao financeiras 12144 12135 9 1087 882 25 75 109 &7 23 67 1067
Das quais, PME 7334 7326 ] 737 434 24 56 9% 39 21 66 737
Agregados familiares 11137 11094 44 236 110 14 58 24 17 2 1 236
Titulos de divida 10295 10 295 ] 438 336 ] 0 ] 0 16 87 438
Bancos centrais 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Administragdes publicas 6375 6375 0 0 0 0 0 0 0 0 (] [
Instituigdes de crédito 962 962 L] o 0 [] o L] 1] 0 ] o
OQutras sociedades financeiras 434 434 0 25 5 0 0 0 0 16 5 25
Socledades nao financeiras 2524 2524 0 413 330 0 0 0 0 0 82 413
Exposigdes extrapatrimoniais 8016 472 472
Bancos centrais 0 0 0
Administrag@es pablicas 170 1] o
Instituices de crédito 251 1] o
Qutras sociedades financeiras 82 8 8
Sociedades ndo financeiras 6280 463 463
Agregados familiares 1231 2 2
Total 48 970 40 877 7 2301 1169 39 133 168 104 45 171 2301

O quadro a seguir apresenta a distribuicdo das posi¢Bes patrimoniais em risco entre Portugal e outros paises
em dezembro de 2022.

Quadro 51 — Modelo EU CQ4: Qualidade das exposi¢cdes ndo produtivas, por localizagdo
geografica

milhdes de euros

2022-12
Montante escriturado bruto / Montante nominal : Variacdes negativas
Imparidades Provisdes relativas s gat
N o acumuladas B acumuladas do justo
is. na i Das quais, sujeitas 20S compromissos valor resultantes do
Das quais, nao produtivas i idad extrapatrimoniais e as : L
a imparidade S h risco de crédito em
garantias financeiras exposices nio
Das quais: em concediddas P dgt'
incumprimento produtivas
Exposigdes patrimoniais 36 410 1829 1829 36 396 -1373 0
Portugal 24713 1725 1725 24700 -1262 0
Outros paises 11696 105 105 11696 -111 0
Exposigdes extrapatrimoniais 8488 472 472 90
Portugal 8 055 470 470 88
QOutros paises 432 2 2 2
Total 44 897 2301 2301 36 396 -1373 90 0
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O quadro seguinte detalha o montante das posi¢cdes em risco em situacdo de incumprimento desagregadas
por sector de atividade, em 31 de dezembro de 2022.

Quadro 52 — Modelo EU CQ5: Qualidade de crédito dos empréstimos e adiantamentos a

empresas ndo financeiras, por setor

milhdes de euros

2022-12
Montante escriturado bruto
. Variagdes negativas
3 i Imparidades acumulaflas do %stu valor
Do qual, néo produtive Do qual, empréstimos e acumuladas . J -
. . resultantes do risco de crédito
adiantamentos sujeitos a L - .
3 X em exposigdes nao produtivas
Do qual: em imparidade
incumprimento
Agricultura, silvicultura e pescas 335 8 8 335 -9 0
Indistrias extrativas 65 6 6 65 -7 0
Indistrias transformadoras 2784 134 134 2784 -120 0
Produggo_ e distribuicdo de eletricidade, gas, vapor e 248 9 5 248 5 0
ar condicionado
Abastecimento de agua 118 0 0 118 -1 0
Construgao 1380 137 137 1380 -103 0
Comeércio por grosso e a retalho 1582 96 96 1582 -66 0
Transportes e armazenagem 815 57 57 815 -39 0
Atividades de alojamento e restauragdo 1118 174 174 1118 -117 0
Informagdo e comunicagao 160 6 6 160 -7 0
Atividades imobiliarias 504 31 31 504 -54 0
Atividades financeiras e de seguros 15819 184 184 1519 -124 0
Atividades de consultoria, cientificas e técnicas 1242 78 78 1242 -59 0
Atividades administrativas e de servicos de apoio 348 8 8 348 -15 0
Adr?‘llnls’trlaqau publica e defesa, seguranga social 2 o o 2 o 0
obrigatéria
Educacao 43 5 5 49 -3 0
Servigos de salde e atividades de agéo social 303 38 38 303 22 0
Atividades artisticas, de espetaculos e recreativas 173 78 78 173 -49 0
Outros servigos 483 18 18 463 -23 0
Total 13 211 1067 1067 13 211 823 0

No quadro seguinte € apresentado um detalhe do valor garantido, por bens iméveis e outros, por tipo de

exposicao (produtiva/ ndo produtiva).

Quadro 53 — Modelo EU CQ6: Avaliagdo das caucdes - empréstimos e adiantamentos

milhies de euros

202212

Empréstimos e adiantamentos

Produtivo Nao produtives

Probabilidade  Dos quals. em atraso > 50 dies

Des quals, reduzida de
&m atraso > pagaments qua
30 dias 5 90 o esta em atraso Dos quais: em  Dos quais:em  Dos quais:em Dos quals: em Dosquaissem oo o
dies ou em atraso ha = araso > S0dias  atraso> 180 atraso>1ano  atraso>2  atraso>5 0% U AT
90 dias s180das  diasslano s 2an0s  anossSanos anos 3 7anos ’
Mantante escriturado bruto 25617 24285 7 1391 834 557 39 133 168 104 30 B4
Do qual, garantide 16841 15866 66 974 571 403 2 96 123 87 10 66
Do qual, garantida com bens iméveis 13623 12963 41 559 319 340 19 56 17 7 5 85
Do qual, instrumentos com um LTV > 60% & < 80% 2494 24532 42 21 21
Do qual, instrumentos com um LTV > 80% e < 100% T35 554 181 m” 104
Do qual, instrumentos com um LTV > 100% 801 538 26 144 122
Imparidades acumuladas para ativos garantidos 688 238 5 450 224 226 1 60 Ed -1 5 a1
Garantias
Das quais, o valor corresponde no méaximo ao valor da exposigéo 14658 14195 50 482 295 184 9 34 a5 a8 3 a7
Das quais, bens iméveis 1289 12888 3 a7 185 151 s 3 2 38 2 %
Das quais, o valor € superior ao maximo 27 884 26639 54 1248 Al 530 24 79 83 166 120 L1
Das quais, bens iméveis 19763 19205 53 558 270 283 21 &3 83 a7 7 48
Garantias financeiras recebidas 80 % ] 1 11 2 1 1 0 0 o ]
Abatimento 2o ativo parcial acumulado 75 0 ] 475 7 468 ] 7 -1 2 an 5
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Nos quadros seguintes € apresentado detalhe sobre as garantias recebidas através de processos de execucao

ou aquisicao da posse, em 31 de dezembro de 2022.

Quadro 54 — Modelo EU CQ7: Caucbes obtidas por aquisicdo da posse e processos de

execucao

milhdes de euros

202212

Garantias obtidas por aquisigdo de posse

Valor no reconhecimento  Variagdes negativas

inicial acumuladas

Ativos fixos tangiveis 0 0
QOutros, exceto ativos fixos tangiveis 281 -133
Bens iméveis de habitagdo 73 -23

Bens iméveis comerciais 137 -84

Bens moveis (automovel, embarcagéo, etc.) 3 -2
Instrumentos de capital proprio e de divida 41 -7
Outros 27 -16

Total 281 -133

Quadro 55 — Modelo EU CQ8: Caucdes obtidas por aquisi¢cdo da posse e processos de
execucdo - discriminacao por antiguidade

202212

Redugio do saldo da divida Total das garantias obtidas por aquisicao de posse

Reestruturado s 2 anos Reestruturado> 2 anos < 5 anos Reestruturado > 5 anos

Do qual, ativos n3o correntes detidos

para venda

Valor no
reconhecimento
inicial

Variagses Valor no Variagbes Valor no
reconhecimento negativas reconhecimento negativas reconhecimento
inicial acumuladas nicia acumuladas inicial

Montane
escriturado bruto

Caugdes obtidas por aquisicio da posse

0 0 0 0
classificadas como PPE
Caugdes obtidas por aquisigao da posse com 450 i i P ai P s 2 r ik o
excegao das classificadas como PPRE
Bens iméveis de habitagio 0 7 23 0 54 19
) 137 84 1 21 82
0 3 2 0 2
41 0 41 7 0 0 0
0 27 -16 0 0 0 0 0
280 o 281 133 " -1 53 29 217 102 o

5.4. Apuramentos dos ativos ponderados pelo risco de crédito

5.4.1 Enquadramento Geral

O novobanco, esta autorizado pelo Banco de Portugal a utilizar o método IRB, no célculo de requisitos minimos

de fundos proprios para cobertura do risco de crédito.

Especificamente, 0 método IRB para o célculo dos ativos ponderados pelo risco de crédito pode ser aplicado
as classes de risco instituicdes, empresas e retalho do novobanco em Portugal. As classes de risco agdes, as
posicdes sob a forma de titularizacdes e 0s outros ativos que ndo constituam obrigag6es de crédito sdo sempre

tratadas pelo método IRB independentemente das entidades do Grupo novobanco em que as respetivas
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posicdes em risco se encontrem registadas bem como as posicdes sob a forma de unidades de participactes
em fundos de investimento detidas por qualquer unidade do Grupo novobanco igualmente sujeitas, na

generalidade, ao método IRB.

As regras de utilizacdo dos métodos padréo ou IRB, a monitorizacéo dos niveis de cobertura das posi¢cdes em
risco relevantes e dos ativos ponderados pelo risco de crédito pelo método IRB ou do nivel das carteiras que
tém autorizacao para uso do método padrao de forma permanente, estdo definidas na documentacgéo interna

do Banco dedicada a governance do método IRB

5.4.2. Método padréo

No método padréo as posi¢cdes sujeitas a risco de crédito séo previamente enquadradas nas classes de risco
regulamentares de acordo com as suas caracteristicas (e.g. tipo de contraparte, tipo de produto). Apos a
aplicacdo de todos os ajustamentos previstos na CRR ao valor das referidas posi¢cdes, nomeadamente,
provisbes, instrumentos de mitigacdo de risco ou CCF, sdo-lhes atribuidos os ponderadores de risco
regulamentares adequados. Os ponderadores de risco aplicaveis as posicdes sujeitas a risco de crédito
dependem das notacdes externas que lhes estejam atribuidas em cada momento. Determinado o valor das
posi¢cBes a ponderar e os respetivos ponderadores, sdo finalmente estimados os ativos ponderados pelo risco

de crédito que permitem o célculo subsequente da solvabilidade do Grupo novobanco.

O Grupo novobanco utiliza as nota¢des externas atribuidas pelas agéncias Standard & Poor’s e Moody’s para
efeitos da determinacdo dos ponderadores de risco aplicaveis as posi¢cBes em risco sobre administracdes
centrais e bancos centrais, instituicdes e empresas, em conformidade com as regras dispostas no Capitulo 2,
do Titulo Il da CRR.

A afetacdo das notacdes de risco disponibilizadas pelas agéncias de notagdo externa as posi¢cdes em risco é
assegurada inicialmente através de um processo automatico (aplicacdo Data Feeds) desenvolvido
especificamente para o efeito. Este processo é supervisionado por especialistas do DRT, sendo as relacbes

estabelecidas objeto de validacdo e armazenamento em repositério de dados dedicado.

Para efeitos de ponderacgéo pelo risco, as posi¢cdes sobre titulos de divida recebem as nota¢des atribuidas
especificamente a essas emissdes. Caso ndo existam notacdes de risco especificas para as emissdes, sédo
consideradas, se existirem, as notag8es de risco atribuidas aos emitentes das mesmas. As posicdes em risco
de natureza crediticia que ndo sejam representadas por titulos de divida recebem apenas, e quando existirem,

as notacdes de risco dos emitentes.

Nos casos em que para uma mesma posi¢cdo em risco existam duas notagdes externas, atribuidas pelas
agéncias de notacdo supra mencionadas, é utilizada a notacao externa que corresponder ao pior ponderador

de risco aplicavel.
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5.4.3. Método das notacgdes internas

No método IRB as etapas conducentes a estimacao dos ativos ponderados pelo risco sao idénticas as descritas
a proposito do método padrdo. Contudo os ponderadores de risco aplicaveis as posi¢des sujeitas a risco de
crédito resultam das PD associadas as notac¢des internas de risco atribuidas, as contrapartes ou diretamente
as proprias posicdes, pelos modelos de rating e de scoring autorizados pelo Banco de Portugal. Para além da
PD, outro parametro relevante para a determinacé&o do ponderador de risco é a perda ocorrido o incumprimento
ou LGD, regulamentar no caso das carteiras nao retalho, ou determinada internamente no caso das carteiras
de retalho. Merece igualmente destaque neste método o facto de que, para as posicdes registadas fora do

balango pertencentes as carteiras de retalho, os CCF sdo estimados internamente.

Como referido anteriormente, a utilizacdo do método IRB para o céalculo dos ativos ponderados pelo risco de
crédito estéd autorizada para as classes de risco instituicées, empresas e retalho do novobanco em Portugal.
Os ativos enquadrados na classe de ac¢des, as posi¢des em risco sob a forma de titularizacdes, as posicdes
sob a forma de unidades de participagbes em fundos de investimento (exceto nos casos em que os fundos
tenham recebido autorizagdo da NCA para permanecerem sujeitos ao método padréo) e os outros ativos que

néo constituam obriga¢8es de crédito sdo sempre tratadas pelo método IRB em todo o Grupo novobanco.

Os modelos internos autorizados para cada classe de risco supra mencionada estdo detalhados nos pontos

seguintes.

e Modelos internos de rating para as carteiras de empresas, instituicdes e acdes

No que concerne aos modelos de rating para carteiras de empresas, sdo adotadas abordagens distintas em
funcdo da dimenséo e do setor de atividade dos clientes. S&o ainda utilizados modelos especificos adaptados
a operagbes de crédito de project finance, acquisition finance, object finance, commodity finance e

financiamentos a construcgéo.

Apresenta-se de seguida um quadro sintese relativo aos tipos de modelos de risco adotados na atribuicéo

interna de notacdes de risco:
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Quadro 56 — Tipos de modelos de risco

Critérios de Segmentacgao ‘ Tipo de Modelo

Expert Setor, Dimens&o, Produto
Judgement
e Grandes Empresas
[Vol. Negécios> 50 M€] _ o
e InstituicGes Financeiras Ratl'ngs atrlbUIdps por
¢ Municipios equipas de analistas,
 Institucionais utlllzar)c_io modelos

e Adm. Locais e Regionais Template especificos por setor

L h templates) e informacao
o Imobiliario (Investimento/ ginanrz:eira é qualitativg
Promogéo) ’

e Acquisition Finance
¢ Project Finance
e Object Finance
e Commodity Finance

Modelo de rating baseado

Médias Empresas em informacéo financeira,

[Vol. Negécios entre Semi-automatico qualitativa e

1,25 M€ - 50 M€] comportamental, validado
por analistas.

Modelo de rating baseado
em informacdo financeira,
qualitativa e
comportamental.

Pequenas Empresas
[Vol. Negécios até 1,25 M€]

Automatico

Start-Up’s e Empresarios em

Estatistico Nome Individual Modelo de rating baseado

em informacéo qualitativa e
comportamental.

Relativamente aos portfolios de crédito de grandes empresas (volume de faturagdo superior a 50 milhdes de
euros), Instituicbes Financeiras, Institucionais, Administracbes Locais e Regionais e Empréstimos
Especializados - nomeadamente Project Finance, Object Finance, Commodity Finance e Aquisition Finance -
as notagOes de risco sdo atribuidas pela Mesa de Rating do Grupo NB. Esta estrutura é constituida por 7
equipas multissetoriais que compreendem um chefe de equipa e varios analistas técnicos especializados. A
atribuicdo das notac¢fes internas de risco por parte desta equipa a estes segmentos de risco, classificados
como portfolios de baixa sinistralidade (low default portfolios), assenta na utilizagdo de modelos de rating do
tipo “expert-based” (templates) que se baseiam em varidveis qualitativas e quantitativas, fortemente
correlacionados com o setor ou setores de atividade em que operam os clientes em andlise. Com excec¢éo da
atribuicdo de rating a empréstimos especializados, a metodologia utilizada pela Mesa de Rating rege-se, ainda,
por uma analise de risco ao nivel do perimetro maximo de consolidacéo e pela identificacdo do estatuto de
cada empresa participada no respetivo grupo econdmico. As notac¢des internas de risco sao validadas
diariamente num Comité de Rating composto por membros da direcdo do DRT e das varias equipas

especializadas.

Para o segmento de médias empresas (empresas com volume de faturacao superior a 1,25 milhdes de euros

e inferior a 50 milhdes de euros, com excecdo das empresas inseridas em alguns setores classificados com
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segmentos de risco especificos, como o setor da promoc¢éo imobilidria) sdo utilizados modelos de rating
estatisticos, 0s quais combinam dados financeiros com informacéo de natureza qualitativa e comportamental.
A publicacdo das notagGes de risco requer, todavia, a execugao de um processo prévio de validagao que é
realizado por uma equipa técnica de analistas de risco, os quais tomam também em consideragdo variaveis de
natureza comportamental. Para além da atribuicdo de rating, as referidas equipas efetuam, ainda, uma
monitorizacao da carteira de crédito dos clientes do Grupo NB através da elaboragédo de relatdrios de andlises
de risco, previstos em normativo interno, de acordo com o binémio responsabilidades atuais / rating cliente,
gue podem incluir recomendacdes especificas sobre o relacionamento crediticio com determinado cliente, bem
como pareceres técnicos sobre operacdes de apoio ao investimento, reestruturacdo, ou outras operacdes

sujeitas a risco de crédito.

Para o segmento de negécios (empresas com faturacdo inferior a 1,25 milh6es de euros) séo utilizados
igualmente modelos de scoring estatisticos que tém subjacente, para além da informacdo financeira e

gualitativa, varidveis comportamentais das empresas e do(s) sdcio(s) no calculo das notacdes de risco.

Encontram-se igualmente implementados modelos de scoring especificamente vocacionados para a
quantificacé@o do risco de start-ups (empresas constituidas ha menos de 2 anos e com faturacao inferior a 25
milh6ées de euros no primeiro ano de atividade) e empresarios em nome individual (ENI). Estes clientes, em
conjunto com as empresas de dimenséo reduzida, dependendo do valor da exposi¢do, séo incluidos nas

carteiras regulamentares de retalho.

Finalmente, para as empresas inseridas no setor imobiliario (empresas dedicadas a atividade de promoc¢ao e
investimento imobilidrio, em especial empresas de pequena e média dimensdo), atentas as suas
especificidades, os respetivos ratings sdo atribuidos por uma equipa central especializada, suportando-se na
utilizacdo de modelos especificos que combinam a utilizacdo de variaveis quantitativas e técnicas (avaliagbes

imobiliarias efetuadas por gabinetes especializados), bem como variaveis qualitativas e comportamentais.

Quanto as posicbes em risco equiparadas a acdes detidas pelo Grupo novobanco, diretamente ou
indiretamente através da detencdo de fundos de investimento, bem como os suprimentos e prestacdes
acessorias, todos incluidos na classe de risco a¢des para efeitos do apuramento dos ativos ponderados pelo
risco de crédito, séo classificados nos varios segmentos de risco de acordo com as caracteristicas dos seus
emitentes ou mutuarios, seguindo os critérios de segmentacdo apresentados anteriormente. S0 esses
critérios de segmentacdo que determinam o tipo de modelo de rating a ser aplicado aos emitentes das acdes

(ou mutuarios dos suprimentos / prestacdes acessorias) e, por conseguinte, as mesmas.

e Relagdes entre as notacfes internas e externas

A atribuigc&o de rating interno a entidades com rating externo atribuido é feita utilizando o template de mercados
disponivel na aplicacdo Calculo de Rating. O template de Mercados relne os ratings externos que foram

atribuidos a determinada entidade pelas agéncias de rating Standard & Poor’s (S&P), Moody’s e Fitch.

Concretamente a funcionalidade de fornecimento de ratings externos da S&P — XpressFeed alimenta

diariamente a aplicacdo de ratings externos que, por sua vez, permite que sejam preenchidos no template de
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mercados os ratings externos publicados por esta agéncia para determinada entidade. Os ratings externos
atribuidos pela Moody’s e Fitch ndo sao obtidos automaticamente, tendo de ser inseridos manualmente no

template de mercados, apés a consulta aos sites www.moodys.com e www.fitchratings.com.

O rating interno resulta, na grande maioria das situagfes, do rating externo equivalente S&P e, em situacfes

excecionais, do rating externo equivalente S&P adicionado de um ajustamento interno, o qual deve ser sempre
acompanhado de comentarios justificativos elaborado pelo analista.

Refira-se que o rating externo equivalente S&P é obtido fazendo uma correspondéncia entre os ratings externos
disponiveis e a escala de ratings das referidas agéncias de notacédo financeira. Os ratings internos produzidos

pelo template de mercados e que tenham tido ajustamentos tém de ser obrigatoriamente aprovados e validados
em Comité de Rating.

Apresenta-se, de seguida, tabela com a correspondéncia entre os ratings externos S&P, Moody’s e Fitch e o
rating externo equivalente S&P:

S&P

Rating externo

el e T equivalente S&P
AAA Aaa AAA AAA
AA+ Aal AA+ AA+
AA Aa2 AA AA
AA- Aa3 AA- AA-
A+ Al A+ A+
A A2 A A
A- A3 A- A-
BBB+ Baal BBB+ BBB+
BBB Baa2 BBB BBB
BBB- Baa3 BBB- BBB-
BB+ Bal BB+ BB+
BB Ba2 BB BB
BB- Ba3 BB- BB-
B+ B1 B+ B+
B B2 B B
B- B3 B- B-
CCC+ Caal CCC+ CCC+
CCC Caa2 CCC CCC
CCC- Caa3 CCC- Lower than CCC
CC Ca CcC
SD C C
D RD/D
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e Modelos internos de scoring para carteiras de particulares

O Grupo novobanco esta autorizado pelo Banco de Portugal a utilizar modelos internos no calculo de requisitos
de capital regulamentar para os principais portfolios de particulares: crédito habitagcdo e crédito individual. A

tabela seguinte apresenta a segmentagdo dos modelos aplicaveis a estes portfolios.

Modelos
Portfolios

Scoring Originagao Scoring Comportamental

Modelo para Clientes e Novos Modelo aplicado a operagdes
com antiguidade superior a 6
meses

Crédito Habitagao

Clientes (antiguidade inferior a 6

meses)

Modelo para Clientes e Novos Modelo aplicado a operacdes
com antiguidade superior a 6
meses

Crédito Individual Clientes (antiguidade inferior a 6

meses)

Adicionalmente, o Grupo novobanco dispde de scorings de originagdo e comportamentais para os produtos de
cartbes de crédito, descobertos e contas empréstimo, que utiliza para efeitos de concec¢ao e monitorizagéo da

gualidade crediticia, ndo sendo, contudo, portfolios IRB.

e Modelos de LGD (loss given default)

Este parametro tem por base no seu desenvolvimento um modelo com informacao histérica de perdas, ou seja,
eventos de entrada em default, e para os quais sdo analisadas todas as recuperacfes e custos associados a
esses eventos e descontadas ao momento de entrada em default. De acordo com os drivers que demonstrem
importancia estatistica e relevancia de negécio, como por exemplo, o Loan to Value, a existéncia de colaterais

e a maturidade das operacdes, sdo obtidas LGD por classes de operagdes especificas e diferenciadas.

De um modo mais detalhado, significa que, quando um cliente ndo cumpre com o0 pagamento das suas
responsabilidades ou tem indicios fortes de que podera ndo vir a cumprir com as mesmas, sem recurso a
medidas extraordinarias como a execuc¢édo de colaterais, ou por outras palavras, entra em default, 0 Banco ndo
perdera necessariamente a totalidade da divida, mesmo que o risco de crédito ndo esteja mitigado por via da
existéncia de colaterais. A LGD mede o total da perda econémica da instituicdo quando um crédito entra em
default. O céalculo da LGD tem em conta todos os cash-flows ocorridos apds a data do default, incluindo os
cash-inflows correspondentes a pagamentos (totais ou parciais) do cliente ou da execucéo do colateral, assim
como os custos de recuperacao e custos administrativos. Por fim, é aplicado o efeito financeiro a todas as

componentes do célculo, através do desconto desde a data em que ocorrem os inflows até & data de default.

O Grupo novobanco utiliza parametros de LGD calculados internamente no processo de célculo dos ativos
ponderados pelo risco de crédito e, que tém a aprovacdo do Supervisor no seguimento da utilizacdo de
abordagens baseadas no método IRB, para os produtos de particulares: crédito a habitacéo e crédito pessoal,

bem como para os portfolios de pequenas empresas, startups e empresarios em nome individual, incluidos nas
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carteiras de retalho. Na abordagem IRB, é utilizada para as operacfes performing a LGD Downturn, isto é, a
estimativa de perda resultante de uma situacao de contracdo econdémica. Para as operacdes em default, é
determinada a estimativa de perda de acordo com a LGD-in default e a ELBE que corresponde a melhor
estimativa de perda esperada, tendo por base a curva de recuperacdo por tempo ja decorrido em default.
Adicionalmente, para efeitos de gestéo interna de risco e céalculo de imparidades, o Grupo novobanco calcula
parametros de LGD com base em dados internos, para os restantes produtos de particulares (e.g. cartbes de
crédito) e para os portfolios de empresas (médias empresas, grandes empresas e promocao imobiliaria).

e EAD e Modelos CCF

A EAD (exposure at default) representa o valor da exposicdo no momento do incumprimento. A exposi¢ao
corresponde ao saldo em divida em cada momento, no entanto, para produtos de crédito com limites ndo
utilizados, como cartdes e linhas de crédito, acresce a incerteza no valor da exposi¢éo total ao cliente numa
data futura em que possa ocorrer um incumprimento. Esta incerteza deriva de a possibilidade do cliente
aumentar a exposic¢éo, ao abrigo da linha, antes de entrar em incumprimento. Assim, para produtos de crédito
com limites disponiveis, a EAD consiste na exposi¢do atual acrescida de uma percentagem, denominada CCF
(credit conversion factor), da parte néo utilizada da linha correspondente (registada fora do balanco do Banco),

ou seja, € a percentagem do saldo atualmente n&o utilizado e que estaria utilizado no momento de default.

A estimativa deste pardmetro assenta na analise de dados relativos a utilizagdo de limites em produtos de
crédito no horizonte temporal de um ano, para eventos que ndo se encontram em default no momento de

observacéo.

e Resumo dos modelos utilizados internamente no processo de calculo dos ativos ponderados pelo

risco de crédito (método IRB)

Os quadros seguintes resumem 0s modelos internos do Banco aprovados pela NCA para utilizacéo no calculo
dos ativos ponderados pelo risco de crédito, nos termos do método IRB, indicando, entre outros aspetos

especificos, as classes de risco em que sdo predominantemente utilizados.

Quadro 57 — Modelos utilizados internamente no processo de calculo dos ativos ponderados
pelo risco de crédito e classes de risco IRB

Parametros Portfolio Modelos Classes de risco IRB

Core Corporate

Acquisition Finance

Project Finance
PD Empresas Empresas / Instituicdes
Municipalities

Financial Institutions

Real Estate
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Médias Empresas

Pequenas Empresas

nomeadamente linhas de crédito em Conta

Corrente)

Startups Retalho — SME
ENI
Originacéo
Crédito Pessoal Retalho — Outras posic¢des de retalho
Comportamental
Crédito Originacéo Clientes
Habitac Retalho — Posi¢Bes garantidas por bens iméveis
apbitacao Comportamental
LGD
ELBE Crédito Habitacéo Retalho — Posi¢Bes garantidas por bens iméveis
LGDDA
Crédito Pessoal Retalho — Outras posic¢des de retalho
LGD
Retalho — SME Retalho — SME
Retalho — SME
CCE (apenas para os produtos aplicaveis, Retalho — SME

Quadro 58 — Descri¢cdo dos modelos internos IRB e limites regulamentares considerados ao
nivel dos pardmetros de risco obtidos

Parametros

Portfolio

Modelos

Descricdo do modelo e metodologia

Limites
regulamentares

PD

Core Corporate

Acquisition Finance

Project Finance

Municipalities

Financial Institutions

Ratings atribuidos por equipas de analistas, utilizando
templates desenvolvidos pela Risk Solutions (Standard
& Poors)

Empresas

Real Estate

Ratings atribuidos por equipas de analistas, utilizando
templates desenvolvidos pela Risk Solutions (Standard
& Poors) ou com base num modelo de rating
desenvolvido com informagéo interna, com
componentes de risco de negdcio, de risco financeiro e
penalizacdes por incidentes.

Médias empresas

Ratings validados por analistas com base num modelo
de rating desenvolvido com informagéo interna, com
componentes de informagao financeira, qualitativa e
comportamental. Contém ainda um maddulo de
incidentes que penaliza o rating de acordo com a
gravidade do mesmo.

Pequenas empresas

Startups

ENI

Scorings automaticos com base em modelos
desenvolvidos com informacéo interna, com
componentes de informagéo financeira, qualitativa e
comportamental e médulo de incidentes.

PD = 0.03%

Crédito

Originagéo

Pessoal

Comportamental

Scorings automaticos com base em modelos de
scoring desenvolvidos com informacao interna,
considerando informacé&o socio demografica,
caracteristicas do empréstimo, informagédo
comportamental e penalizagdes automéaticas (no caso
de existirem sinais de alerta).

No caso dos modelos comportamentais, também é tida
em conta informagédo sobre os restantes empréstimos.

PD = 0.03%
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Crédito | Originacéo clientes

Habitacéo

Comportamental
LGD o
ELBE Crédito Habitacdo L>G ? Ocr,? e((il)o
LGDDA =
Modelo baseado na informacéo histérica e interna de
Crédito Pessoal recuperacgédo de crédito em incumprimento. -
LGD
LGD médio
Retalho - SME > 15% (5)

Modelo baseado na informacéo historica e interna de
CCF Retalho - SME exposicao a data de incumprimento para clientes com -
linhas de crédito disponiveis.

o Definicdo de default em uso no Grupo NB

A definicdo de default utilizada para efeitos de estimacao de pardmetros internos encontra-se de acordo com
o estipulado no artigo 178° da CRR, que considera que um cliente ou contrato encontram-se no estado de

default caso se verifigue pelo menos uma das seguintes situagdes:

e Alinstituicdo considera que existe uma elevada probabilidade de o devedor ndo cumprir na integra as suas

obrigag6es de crédito, sem recurso a medidas excecionais, como a execucdo de garantias; ou

e O cliente ou o contrato regista um atraso materialmente significativo superior a 90 dias relativamente ao

cumprimento de uma obrigacéo de crédito perante a instituicao.

De acordo com os requisitos regulamentares em vigor, nomeadamente a guideline EBA/GL/20167/07 e o
EBA/RTS/2016/06, o novobanco, implementou em maio de 2020 uma nova definicdo de default (NDoD),
alinhada ndo s6 com os requisitos regulamentares citados, mas também com as melhores praticas de mercado.
Adicionalmente o novobanco efetuou um trabalho exaustivo de reproducgédo de 10 anos historicos (2009-2019),
da definicdo agora adaptada. Esta recuperacgéo histdrica da nova definicdo de default, € o pilar dos trabalhos

de recalibracdo dos modelos IRB em curso, trabalho esse que ficard concluido no primeiro trimestre de 2023.

e Processo de gestéo e de reconhecimento da reduc¢éo do risco de crédito

Este ponto é abordado no capitulo 6. Técnicas de Redug¢ao do Risco de Crédito.

4 PosicGes garantidas por bens iméveis destinados a habitacéo e que ndo beneficiem de garantias de administraces
centrais

5 Posi¢des garantidas por bens iméveis para fins comerciais e que nao beneficiem de garantias de administracGes
centrais
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e Processo de validacao de pardmetros internos de risco

A funcao de validagéo independente de modelos internos de risco de crédito e dos respetivos parametros é

uma responsabilidade do Gabinete de Validacdo de Modelos (GVM), cuja missdo e competéncias estdo

descritas no ponto 2.3.4 Organizacéo e func¢fes da gestédo de risco, que exerce a sua atividade de forma
completamente independente da atividade das &reas responsaveis pelo desenho e desenvolvimento dos
modelos que valida e reporta diretamente ao CRO. O GVM tem por miss&o pronunciar-se sobre a qualidade e
performance dos sistemas de notacdo internos utilizados no banco e recomendar medidas corretivas e
oportunidades de melhorias que possam aportar valor ao processo de tomada de decisdo sobre modelos de
risco no Grupo novobanco, incluindo a monitorizacdo da respetiva implementacdo. Para tal o GVM exerce a
sua atividade no quadro da Politica de Risco de Modelo do Grupo NB e de acordo com as orientacées e
legislac&o relevante aplicavel, sendo ainda responsavel pela representacdo do Banco junto dos Orgdos de
Supervisdo nos assuntos relacionados com o exercicio da funcdo de validacdo de modelos e dos sistemas de

notacéao.

Os trabalhos de validacéo de modelos seguem os principios gerais de validagdo definidos no ECB Guide to
Internal Models e encontram-se definidos em documentacdo interna prépria (framework de validacao),
podendo ser de duas naturezas distintas: a) validagcdo inicial ou de alteracbes relevantes, cujos
procedimentos sdo aplicaveis em situagbes de aprovacdo de novos modelos ou de alteracBes relevantes a
modelos existentes, incluindo as situacdes de recalibracdo, e que incluem, entre outros: a validacdo da
completude e qualidade de dados e respetivos algoritmos de tratamento usados no desenvolvimento; a analise
da representatividade, da relevancia dos fatores de risco e da capacidade de diferenciacdo de risco ao longo
da escala dos parametros; a adequacéo da abordagem e horizonte temporal de calibracdo; a avaliagédo, desafio
e benchmarking das op¢des metodoldgicas e dos julgamentos humanos utilizados; a robustez e completude
documental; e a conformidade legal global do modelo, e b) validagéo recorrente, a qual é efetuada com uma
base minima anual através da comparacdo dos parémetros utilizados no modelos com os resultados
efetivamente observados no decurso da atividade regular do Banco, e tem como objetivos principais a
avaliacdo da evolucdo dos indicadores: da capacidade discriminat6ria, quer em termos globais, quer ao dos
diferentes fatores de diferenciacdo de risco; da capacidade preditiva do modelo, tanto ao nivel do portfolio
como da curva de calibracdo; da estabilidade da populagéo, incluindo a analise das matrizes de migracao
entre ratings; da concentracéo e granularidade ao longo da escala do pardmetro; do grau de cobertura de
ratings e de derrogac6es ao modelo; da representatividade e correta aplicacéo pelo sistema de notacéo; e da
comparagdo com indicadores semelhantes publicados pelas autoridades bancérias e principais peers do
Banco. Os procedimentos de validagéo incluem a aplicacdo de testes quantitativos de base estatistica para os
guais estdo definidos thresholds de aceitacéo e niveis de relevancia e severidade aprovados em Comité de
Modelos e testes qualitativos os quais podem derrogar as conclusdes dos anteriores quando devidamente

fundamentados pela fun¢do validacéo.

O trabalho de validagéo é efetuado sobre os documentos remetidos pela area de desenvolvimento de modelos
do DRG e com recursos a fontes de dados internas e disponiveis de forma independente a fungéo validagéo,
bem como a outras fontes relevantes que se encontrem igualmente disponiveis. O parecer global sobre a

7

gualidade dos dados utilizados no processo de validacdo faz parte integrante do processo e € ainda
DISCIPLINA DE MERCADO 2022 - 106 -



novobanco

complementada com os relatérios de qualidade de dados que séo produzidos pelo CDO Office no quadro da

Politica de Governo e Qualidade de Dados em implementacdo no novobanco.

As conclusfes e recomendagfes da validagio sdo apresentadas pelo GVM para decisao final ao Comité de
Modelos ou Comité de Modelos Alargado, 6rgao(s) com competéncia delegada do Comité de Risco para
deliberar sobre todos o0s assuntos relacionados com o governo dos Modelos de maior relevancia material no
Banco, incluindo e nomeadamente os modelos IRB, IFRS9 e de suporte ao ICCAP (cujo funcionamento se
descreve abaixo). Compete aqueles Comités decidir sobre as acdes corretivas as deficiéncias identificadas
pela funcao validacédo e respetivas recomendacdes, bem como 0s consequentes responsaveis e prazos de
implementacao objetivo. Nas situacdes em que as deficiéncias identificadas traduzem a existéncia de risco de
subestimacado dos modelos, o Comité de Modelos Alargado delibera sobre o montante de requisitos de capital
gue deverdo ser temporariamente reforcados, e outras medidas processuais de mitigacdo de risco, até que se
concretize a correc¢éo definitiva das deficiéncias identificadas na validacdo dos modelos. De acordo com o0s
termos de referéncia do Comité de Modelos Alargado, o GVM é ainda responsével por apresentar
bimestralmente o ponto de situacdo das medidas corretivas aos modelos para que sejam deliberadas a¢bes

complementares para eventuais situacées em risco de incumprimento dos prazos aprovados.

O Comité de Modelos Alargado é presidido pelo CRO e conta ainda com a presenga habitual do CCO. O
Departamento de Risco Global e 0 GVM tém também presenca obrigatdria. Ainda que sem direito a voto,
sempre que se considere oportuno sdo convocados para participarem no Comité de Modelos (/Alargado),
prestando os esclarecimentos e tomando conhecimento das delibera¢des, os departamentos mais diretamente
ligados com a utilizacdo dos modelos ou com a respetiva informacéo fonte, nomeadamente, do DRT, de
Recuperacdo de Crédito e de Informacdo de Gestdo e Governo de Dados. A Auditoria Interna tem também
presenca assidua nestes comités a titulo de observador. Todas as conclusdes e decisdes tomadas em Comité

de Modelos sédo lavradas em ata propria a qual é assinada pelos respetivos participantes.

Os trabalhos de validacéo incidem atualmente sobre 11 sistemas de notacéo, os quais incluem modelos
desenvolvidos tendo por base: a) informacédo interna sobre histérico de incumprimento (aplicavel aos
segmentos de retalho e de pequenas e médias empresas) ou, b) em informacgédo fornecida por entidades
terceiras, nas situacdes em que a informacédo histérica interna ndo possui representatividade e relevancia
estatistica suficiente para desenvolvimento de modelos robustos (aplichvel aos segmentos de grandes

empresas, imobiliario e institucionais, também conhecidos por Low Default Portfolios e Real Estate).

Todos os relatérios de validacao independente séo objeto de reporte ao BCE e aos érgéos de auditoria (interna
e externa). Neste A&mbito importa referir que o novobanco, passou a incluir em 2019 a lista de bancos obrigados
a reportar, em complemento com os relatérios internos de validagao, um conjunto de testes estatisticos e de
informag@es adicionais normalizados no espaco europeu de forma a permitir ao regulador a comparabilidade

direta com os resultados dos demais bancos reportantes.

Os trabalhos anuais de validacdo tém respaldo num Plano Anual de Validag&o proposto no inicio do ano pelo

GVM o qual, uma vez aprovado pelo CRO, é remetido para conhecimento do BCE (JST) e Auditores. A.

De forma a assegurar a independéncia da funcdo validacdo do Banco, as conclusGes e recomendacdes

expressas nos relatorios de validagdo sdo da responsabilidade exclusiva do GVM, sem prejuizo de poderem
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ser elaboradores relatdrios preliminares para permitir o contraditorio dos responsaveis pelos modelos antes da
producéo da verséo final do relatdrio. A completude, robustez e independéncia da atividade anual do GVM sédo
sujeitos a auditoria permanente pelo DAI o qual é responsavel por assegurar a 32 linha de defesa em matéria

de Politica de Risco de Modelo

Conforme referido anteriormente, os relatérios de validagéo independente séo objeto de discussao e decisao
sobre as medidas corretivas a aplicar em sede de Comité de Modelos ou Comité de Modelos Alargado ou,
guando se trate de modelos IRB, em Comité Superior consoante o impacto relativo que as mesmas possuem

em termos de RWA, de acordo com as seguintes regras de delegacéo de poderes:

e Comité de Risco do Conselho de Administracdo Executivo e Risk Committee do Conselho Geral e de
Supervisdo aprovam todas as alteragBes ou acfes sobre modelos IRB que tenham um impacto estimado
superior a 100 M€, ou cuja variacdo de RWA relativos a carteira de crédito em que o modelo é utilizado
seja superior a 15%, ou superiores a 1,5% do total dos RWA do Banco. Compete ainda ao Comité de Risco
do Conselho de Administracdo Executivo aprovar a aplicagdo e submissdo ao regulador, quer da
implementacdo de novos modelos, quer de alteracbes a modelos em uso, cuja materialidade exija

aprovacao da administracdo nos termos da regulacéo em vigor.

e Comité de Modelos Alargado (CMA): Com a presenca obrigatéria do CRO, e do CCO quando o tema em
discusséo tenha impacto comercial relevante, aprova as alteracdes de modelos cujo impacto estimado seja
superior a 100M€ dos RWA do Banco. Compete ainda ao CMA aprovar a metodologia e, eventuais

alteracdes, a adotar no processo de validacéo e de calibracdo de modelos.

¢ Comité de Modelos (CM): Composto apenas com a presenca obrigatoria do DRG e GVM, tem competéncia
para aprovar alteracfes ndo materiais aos modelos IRB, incluindo as que requeiram pedido de autorizacéo

prévia ao supervisor.

Desta forma, o Banco assegura a permanente fiabilidade dos modelos utilizados para o célculo dos referidos

parametros de risco de crédito, em linha com os requisitos regulamentares.

Em 2022, o Banco prosseguiu os trabalhos iniciados em 2021 de calibracdo e revisdo de todos os seus
modelos para a nova definicdo de default (NDoD) e novas orientacdes regulamentares da EBA, os quais
incluiram os modelos de originac@o de crédito habitacdo e consumo, de PD de médias empresas, de LGD de
crédito ao consumo e os modelos de PD e LGD de pequenas empresas e similares, os quais foram e/ou serao
sujeitos a inspecao, avaliacdo e aprovacdo do BCE, antes de puderem ser utilizados para efeitos de
determinacéo de capital. Foram ainda feitos trabalhos de validacdo de modelos IFRS9 e de Value at Risk
usados na determinacao de risco de Mercado. Ao todo, em 2022, o GVM produziu 46 documentos e participou
em 17 CMA.

No final do ano, e a pedido do regulador, 0 GVM participou ativamente na elaboragdo de um Plano Estratégico
de Revisdo e Renovacado dos Sistemas de Notagdo IRB do novobanco a implementar até 2027, incluido o
respetivo Plano Operacional detalhado pelas iniciativas relevantes que o sustentam. Este Plano Operacional
IRB encontra-se ja refletido no Plano de Validagdo anual para 2023 e os respetivos trabalhos ja se encontram

a ser executados.
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5.4.4. Informacado quantitativa sobre ativos ponderados pelo risco de

crédito

O quadro 59 apresenta a reparticao das posi¢des sujeitas a ponderacao pelo risco de crédito (excluindo CCR)

do Grupo novobanco pelo método padréo.

Quadro 59 — Modelo EU CR5 — Método Padréao

202212

Ponderador de risco
Classes de exposicio Total

[ 2 4 10% 20 35 50 0% 75 100% 150% 250%  370% 1250%  Outros
12182 [-t] - 13261
- 17 - 17
388 o 107 485
614 - - - 614
699 3 ] - 736
. 4 2574 504 2121
- - 376 - - 376
218 178 4 a5 - 444
primento - 7% 7 83
das a riscos particularmente elevados 7% 7

Exposicdes sobre instituicGes e empresas com uma avaliagdo de crédito de curto prazo -

e investimento coletivo 22 4 34
14197 - 699 - 124 216 222 - 380 2824 587 4 5 19258

Do qual ndo
objeto de

notagio

17

107

737
2319
e
444
83
86

4173

Os quadros 60 e 61 apresentam

o detalhe das posigbes sujeitas a ponderacao pelo risco de crédito

(excluindo CCR) nos termos dos métodos IRB foundation e advanced ¢, para as respetivas classes de risco.

¢ Prazo médio de vencimento ponderado pela posicdo em risco considera limitagio do prazo a 2 anos e meio conforme informacéo

constante COREP Own Funds.
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Quadro 60 — Modelo EU CR6 — Método IRB Foundation — Exposic8es ao risco de crédito por
classes de exposicao e intervalo de PD

milhdes de ewos
202242
Exposigdes !;::‘:::J: PD média :Sr?d?:;: Prazo médio de experﬁ‘:::\::rada Drr::rs\::(:::: Montante das Ajustamentos
FARB Intervalo de PD Exposigdes extrapatrimaniais por EXposigio apds | prada por  NOMero de por vencimento pela risca apés exposicio perdas de valor
patrimoniais antes de CCF exposigio  CCTeaPOSCRM  sicsa (%)  9Ve901®s  rasican ponderado por sy dos fatores  ponderada esperadas provisdes
s ) exposigao (anos) g e
Instituigbes
0.002<0.15 484 43 4% 506 0.04% 87 2% 3 10 22% ] [
000a<0,10 ] ] 0% o 0.00% 0 0% ] o 0% ] o
0.10a <015 484 43 44% 506 0.04% 87 42% 3 110 22% o o
0158035 a01 165 4o an 0.16% 126 4% 3 189 s1% 0 0
0.25 a <0,50 588 35 55% 296 0.38% 25 44% 3 210 T1% ] 1]
0.50a <075 o 7 A% az 0.63% 8 45% 3 14 44% ] ]
0.752 <250 7 5 3% 58 1.01% 10 41% 3 i 47% ] [
0758175 7 s 0% 5 110% 10 as% 3 25 % o o
175a<25 ] ] 0% 5 0.00% 0 0% 3 2 40% ] o
250 a <1000 -] 14 60% 127 5.46% 28 45% 3 84 50% o -1
2585 0 s 20% " 314% s 5% a 20 41% 0 0
S5a<10 6 F) 5% 56 8.36% 17 45% 3 a5 63% ] -1
10,00 a =100,00 222 244 26% 249 39.28% 72 3% 3 112 45% T -1
102 <20 o 1 20% 10 1213% 2 45% 3 4 40% ] [
20030 1 s 4 9 25.60% 5 as% 3 I 122% 0 o
30,00 a <100,00 221 237 25% 231 40,96% 25 30% 3 sT 42% 7 -1
100,00 (por defeito) 4] ] 20% ar 100,00% 2 45% 3 15 41% 2 o
Subtotal (classe de exposigao) 1619 513 45% 1678 8,80% 353 "y 3 ™ 447 9 -2
Empresas - PME
000a <015 303 393 80% 351 0.08% 701 aa% 2 85 19% 0 o
0.00a<0,10 0 0 0% 0 0,00% [ % 0 0 0% 0 0
0108 <015 a0 a3 80% 31 008% 701 4% 2 & 19% 0 0
015a<025 ] 4 20% 1 0.15% 4 45% 3 L] % ] 1]
0.25a <0.50 36 367 9% 316 0.34% 726 44% 2 128 1% ] ]
0.50a <075 162 157 3% 116 0.74% 344 43% 3 85 56% ] o
0752250 263 158 2% w7 141% 5% az 2 118 e% 1 A
0.75a <175 256 172 63% 172 1.38% 671 42% 2 108 83% 1 -1
175a<25 7 26 51% 6 221% 25 45% 3 5 83% ] o
2508 <1000 1080 566 8% 867 565% 1446 0% 2 834
25a<5 508 432 7% 380 343% 864 40% 2 a
S5a=10 571 154 5% 4717 TAT% 582 41% 2 513
10,00 a <100,00 323 51 306 20.08% 620 41% 3 482
108 <20 291 3 273 19.14% 278 0% 3 a9
20a<30 25 10 25 2481% 3 4% 3 52
30,00 a <100,00 7 10 8 37.07% 14 32% 3 10
: 10000 (pordefenc) %0 m a4 100,00% A B R
Sublotal (classe de axposicao) 1937 2558 15.57% 5288 a2 2 1698
Empresas — Crédito especializado
000a<015 0 [ 0% 0 0,00% [ % 0 0 0% 0 0
0008 <0,10 0 0 0% 0 0.00% 0 o% 0 o % o o
0.10a<0,15 o ] 0% ] 0.00% '] % ] 0 % ] 1]
015a<025 174 ] 0% 174 0.17% o 45% 3 85 aT% ] ]
0.25 a <0,50 503 o 0% 503 0.30% L] 45% 2 287 7% 1 o
0.50a <075 108 0 0% 105 063% 0 45% 2 3 63% 0 o
0.75a <250 572 ] 0% 569 1.32% 1 44% 2 505 8% 3 -2
0752 <175 478 ] 0% 477 1.19% o 44% 2 409 B6% 2 -1
1750 <28 % 0 o %2 1.99% 0 5% 3 % 10a% 1 "
250 a <10,00 922 ] 0% 506 4.40% 1 43% 3 10%8 121% 17 -17
25a<5 488 o 0% 463 342% 0 44% 2 534 115% 7 -3
sa<io 456 0 % m 5.42% o 2% a 564 127% 10 13
10,008 <100,00 7 0 0% & 14.14% 1 3% 2 147 172% 4 5
10a <20 55 ] 0% 55 11.04% '] 4% 3 a2 167% 3 -4
20a <30 13 ] 0% 12 2560% o 4% 2 2 183% 1 -1
30,00 @ <100,00 2 ] 0% 2 36.2™% o 40% 3 3 150% ] o
100,00 (por defeito) 361 ] 0% 361 100,00% 0 45% 3 '] 0% 162 -207
Subtotal (classe de exposicao) 2707 1] 0% 2686 15,57% 5 4% 3 2138 80% 187 23
Empresas — Qutros
0002 <018 a3 28 76% 349 0.05% a8 as% 3 i 2% 0 o
000a<0,10 ] ] 0% o 0.00% 0 0% ] o 0% ] o
0.10a <015 343 28 6% 349 0.06% 48 45% 3 78 22% ] o
0158035 782 468 % %8z 047% 168 5% 3 423 4% 1 3
0.25 a <0,50 991 654 68% 123 0.31% 250 45% 3 725 5a% 2 1
0.50a <075 an 29 3% 399 0.63% 152 44% 3 k3 80% 1 -1
0.752 <250 1103 434 0% 1140 1.14% 279 44% 3 1132 99% 6 -3
0758175 1042 421 0% 1082 110% 23 4% 3 1084 sa% s 3
175a<25 B1 13 96% 58 1.96% 16 4% 3 88 117% ] o
250 a <1000 818 380 0% 832 6.02% 302 43% 2 1335 160% 21 46
2585 ass 151 1% a4 314% 156 4% 2 89 134% s 5
Sa<i0 428 229 59% 468 8.26% 146 43% 3 845 181% 16 -40
10,00 a =100,00 348 134 1% 365 26.71% 364 4% 2 8t 229% 42 -58
102 <20 143 40 8% 146 12.16% T2 2% 3 297 203% 7 =13
20030 54 1 3% % 23.12% 5 5% 2 144 257% 5 10
30,00 a <100,00 145 76 68% 163 40,96% 198 43% 3 385 242% 2% -35
100,00 (por defeito) T2 189 61% 745 100,00% 127 44% 3 o 0% 332 -448
Subtotal (classe de exposigao) 5465 2580 68% 6048 14,06% 1691 447 3 4851 80% 405 557
Total (todas as classes de exposicio) 12620 5033 68% 12071 7337 2 9428 3% -1 070
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Quadro 61 — Modelo EU CR6 — Método IRB Advanced — Exposi¢des ao risco de crédito por
classes de exposicao e intervalo de PD

milhes de euros
202212
- CCF médio . LGD média Prazo médio de Montante da Densidade do .
AIRB Intervalo de PD ExposicSes "::::;;:‘s::w! w"::“c Exposicho apds po::e’r':;uw Ndmero de Pm:"m venchnesto exp;m::::m ":(’:::t:;::‘ Mo“p:"t::sd” N::':-:‘:: :”
Patrinionials antes de CCF exposigio CEF e apds CRM exposicao (%) devedores exposicio w"d.'"dn o aplicagao dos fatores ponderada esperadas provisdes
(%) (%) SXPOSIGS (¥908) de apoio pelo risco
Garantidos por iméveis - PME
0002<0,15 101 0 0% 101 0.09% 1684 18% 3 % [ 0
000a<0,10 o [ 0% ] 0,00% 0 0% 0 0% o [
0102 <015 101 0 0% 101 0,09% 1684 18% 3 % (] 0
0152<0.25 35 0 0% s 0.18% 640 18% 2 6% 0 [
0253 <050 40 0 0% 39 037% 571 20% 4 10% 0 0
0502 <075 4 0 0% 4 0.70% 20 2% 1 25% 0 [
0752250 % 0 0% 8 1.23% 619 2% 2 25% o ]
0758 <175 ] 0 0% a7 120% 599 2% 21 24% 0 0
1758<25 3 0 0% 3 234% 20 2% 1 3% 0 0
2502 <10,00 a7 0 0% a7 474% 224 2% 2 5% 0 -4
25a<5 14 0 0% % 385% 197 2% 18 50% 0
5a<10 1" 0 o% 1 7.74% 27 2% 8 73% 0 0
10,00 3 <100.00 15 0 0% 15 19.91% 140 21% " 3% 1 A
108 <20 7 0 0% 7 14,98% 79 21% 5 8% ] 0
203 <30 8 0 0% 8 23.96% 60 2% 8 100% ] A
30,00 8 <100,00 0 0 0% 0 3769% 1 2% 0 0% 0 0
100,00 (por defeito) 10 0 0% 10 100.00% 107 29% | : 3 30% 3 E
Subtotal (classe de exposicao) 342 0 0% 340 487% 4015 20% 7% 2% 4 5
Garantidos por iméveis - nio PME
000a<0,15 4126 0 o% 4126 0,10% 62858 18% 182 4% 1 A
0.003<0,10 0 (] 0% ° 0.00% 0 o% 0 o% ] 0
0108 <015 4126 0 0% 4126 0.10% 62858 18% 182 4% 1 -1
0153<025 1868 0 0% 1868 0.18% 30584 19% 137 7% 1 A
0253 <050 1550 0 0% 15850 037% 25262 19% 197 13% 1 A
0502 <075 ] 0 0% ] 063% 605 2% 13 2% 0 [
0753 <250 1213 0 0% 1213 113% 17513 21% 382 30% 3 -4
0753<1.75 1224 ) 0% 1224 1.09% 17116 21% 53 29% 3 -
1752<25 49 0 o% 49 2.25% 397 26% 29 59% 0 0
2502 <10,00 1 0 0% 31 397% 4818 21% 217 6% 3 3
25a<§ a2 0 0% 328 396% 4799 21% 215 6% 3 6
5a<10 2 0 0% 2 5.98% 19 28% 2 100% 0 0
10,00 & <100,00 3 0 0% 173 15.07% 2534 20% 180 104% 5 -10
102 <20 124 0 0% 124 11,19% 1940 19% 121 98% 3 7
208 <30 49 0 0% 49 24.94% 592 20% 59 120% 2 3
30,00 a <100,00 0 0 0% 0 35.00% 2 2% 0 0% 0 [
100,00 (por defeito) 104 0 0% 104 100,00% 1625 3% e = 57 55% 29 28
Subtotal (classe de exposicao) 9513 0 0% 9513 1,80% 145799 19% 1371 4% 4 51
Outros - PME
0002<0,15 3 n 49% a1 0.10% 901 20% 2 &% 0 0
0.008<0,10 o 0 0% 0 0,00% 0 0% 0 0% 0 o
0102 <015 3 3 49% 3 0.10% 01 29% 2 % 0 [
0152<025 4 2 10% 4 0.16% 218 36% 0 % 0 0
0253 <050 148 107 45% 140 037% 2555 30% 2 16% ] 0
0503 <075 30 27 % 28 0.74% 413 3% 7 25% 0 0
0752<250 469 170 42% 407 123% 8521 31% 19 29% 2 2
0758 <175 465 165 42% 403 122% 8227 31% 17 29% 2 2
1752<25 4 5 2% 4 233% 294 28% 2 50% o 0
2508 10,00 251 87 5% 24 4.44% 3922 3r% 2 39% 4 -+
25a<5 194 7 4% 179 344% 3216 31% &8 8% 2 2
sa<10 s7 16 6% 5 7.63% 706 31% 24 4% 1 -1
10,00 a <100.00 81 0 59% 60 2270% 4875 28% % 7% 4 -
108 <20 27 10 68% 20 18,32% 1600 30% il 5% 1 -
20a<30 50 18 57% a7 23.90% aan 27% 21 57% 3 -
30,00 8 <100,00 s 2 3% 3 36.52% &4 30% 2 67% 0 )
100,00 (por defeito) 38 25 56% 40 100,00% 3989 25% 16 40% 2 25
Subtotal (classe de exposicao) 1052 481 45% 944 7,34% 25394 30% 293 % 36 -37
Outros - ndo PME
0002<0.15 264 142 s2% 264 0,08% 28002 25% 21 8% 0 0
0002<0,10 o 0 0% 0 0.00% 0 % [ % (] [
0102 <015 264 142 52% 264 0,08% 28002 25% 21 8% 0 [
0152<025 84 20 0% 8 0,15% 93852 20% Y 17% 0 0
0252 <050 126 27 0% 126 029% 12906 2% a 29% 0 0
0503 <075 95 18 0% o5 053% 8564 6% 45 4% 0 4
0753250 266 50 0% 266 1.18% 24290 36% 173 85% 2 5
075a<1.75 218 43 0% 218 1.01% 19566 8% 132 61% 1 4
175825 48 7 0% 48 195% 4724 4% 4 85% 1 2
250 <10.00 124 10 0% 124 4.43% 1er7 6% 119 96% 3 -12
250<5 83 B 0% 8 327% 7871 4% 7 89% 1 5
5a<10 4 0 0% a1 6.78% 4106 52% 45 110% 1 7
10,00 a <100,00 83 45 51% (5] 2503% 623 41% 116 140% 1" -1
10a<20 2 1 0% 2 12,03% 1675 4% 2 100% 1 2
208<30 54 45 52% 54 26,26% 3966 8% 81 150% 7 7
30,00 2 <100.00 7 [ 0% 7 55,10% 505 57% “ 200% 2 A
100,00 (por cefelto) 36 0 0% » 98.81% 4118 ar% 20 56% 25 21
Subtotal (classe de exposicao) 1078 312 20% 1078 5,67% 105 445 3% 545 51% 4 50
Total (todas as classes de exposicao) 11986 792 41% 11876 280 653 2286 19% 123 -145
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No quadro seguinte, podemos verificar o detalhe sobre exposi¢cdes em titulos de capital, no que diz respeito a

exposicdo, ponderadores de risco e montante de perdas esperadas.

Quadro 62 — Modelo EU CR10 - Exposi¢fes em titulos de capital abrangidas pelo método de
ponderacdo do risco simples

milhdes de euros

2022-12
- - Montante de
Exposigao Exposigao Ponderador de Valor de o Montante das
. X . . . . exposi¢ao ponderado
patrimonial extrapatrimonial risco exposi¢do . perdas esperadas
pelo risco
Categorias

Exposicdes sobre private equity 273 - 190% 273 519 2
Exposicdes sobre titulos de capital cotados em bolsa 4 - 290% 4 13 0
Exposicdes sobre outros titulos de capital 0 - 370% 0 0 0
Total 278 - - 278 532 2

Quadro 63 — Modelo EU CR8 — Declaragdes de fluxos de RWEA relativos a exposi¢cdes ao
risco de crédito de acordo com o método IRB

milhes de euros

202212

Montante da posigao

ponderada pelo Requisitos de

fundos proprios

risco”
Montante de exposicao ponderado pelo risco no final do 13120 1 050
periodo de relato anterior (em 30.09.2022)
Volume dos ativos (+/-) -739 -59
Qualidade dos ativos (+/-) 0 0
Atualizagdes de modelos (+/-) 0 0
Metodologia e politica (+/-) 0 0
Aquisicdes e alienagbes (+/-) 0 0
Movimentos cambiais (+/-) 0 0
Outros (+/-) -599 -48
Montante de exposigao ponderado pelo risco no final do 11782 043

periodo de relato (em 31.12.2022)

™ incluem-se apenas posi¢es ponderadas pelo risco enquadradas nos métodos IRB foundation e advanced com excepcéo
das posicdes sujeitas a risco de crédito de contraparte.
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Quadro 64 - Distribuicdo geografica das posicdes em risco da carteira de retalho e
parametros internos PD e LGD (Método das notagfes internas)

milhdes de euros

Classes de Risco Portugal Franga Reino Unido  Espanha Suica Luxemburgo Qutros Total

Retalho - Total

Valor da posicdo em risco 10 382 142 243 21 242 37 620 11 686

PD média ponderada pelo risco (%) 1% 0% 1% 2% 1% 1% 1% 1%

LGD média ponderada pelo risco (%) 21% 20% 21% 53% 22% 20% 20% 0%
Retalho - Posigbes Garantidas por Bens Imoveis - PME

Valor da posi¢do em risco 331 0 0 0 0 0 0 331

PD média ponderada pelo risco (%) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

LGD media ponderada pelo risco (%) 16% 0% 0% 0% 16% 0% 0% 16%
Retalho - Posiges Garantidas por Bens Imoveis - OQutras

Valor da posicdo em risco 8183 131 234 20 218 34 588 9409

PD média ponderada pelo risco (%) 1% 1% 1% 0% 1% 1% 1% 1%

LGD média ponderada pelo risco (%) 19% 1% 21% 18% 19% 19% 20% 19%
Retalho - Outras posigoes sobre PME

Valor da posi¢do em risco 903 0 0 0 0 0 1 3904

PD média ponderada pelo risco (%) 4% 0% 23% 0% 0% 0% 26% 4%

LGD media ponderada pelo risco (%) 33% 0% 29% 36% 49% 0% 36% 33%
Retalho - Qutras posigées de retalho

Valor da posicdo em risco 964 " 9 1 23 2 31 1042

PD média ponderada pelo risco (%) 3% 2% 7% 2% 3% 4% 3% 3%

LGD média ponderada pelo risco (%) 41% 35% 47% 3%% 36% 36% 30% 40%

Nota: Valores sem defaults

Quadro 65 — Distribuicdo geogréafica das posi¢cées em risco das carteiras de empresas e
instituicdes e pardmetro interno PD (Método das notacdes internas)

milhtes de euros

Classes de Risco Portugal Franga Reino Unido Espanha Suiga Luxemburgo Outros Total

Total

Valor da posi¢do em risco 9017 597 412 304 69 132 3418 13 949

PD média ponderada pelo risco (%) 1% 1% 0% 0% 5% 0% 1% 1%
Instituigdes

Valor da posi¢do em risco 1100 375 159 103 1 16 1823 3577

PD média ponderada pelo risco (%) 8% 0% 0% 0% 9% 3% 0% 3%
Empresas

Valor da posi¢do em risce 7917 222 253 201 68 116 1595 10372

PD média ponderada pelo risco (%) 4% 0% 1% 1% 0% 1% 1% 3%

Nota: Valores sem defaults

5.5. Backtesting ao parametro interno PD utilizado no método IRB

Esta analise tem como principal objetivo comparar os parametros internos de PD utilizados no calculo dos
ativos ponderados pelo risco de crédito com as taxas de incumprimento efetivamente observadas e baseia-se
nos guidelines apresentados nos documentos emitidos pelo Basel Committee on Banking Supervision (BCBS)”

e pela EBAS8 para o tema backtesting de PD por portfélio (Template CR9).
As classes de risco IRB selecionadas para esta analise foram:
e Empresas;

e Retalho — SME;

" Revised Pillar 3 disclosure requirements, Basel Committee Banking Supervision, janeiro de 2015.
8 Final report on the guidelines on disclosure requirements under part eight of Regulation (EU) N.°575/2013, European Banking Authority,
dezembro de 2016.
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¢ Retalho — Posi¢cBes garantidas por bens iméveis;
e Retalho — Outras posic6es de retalho.

Para cada portfolio indicado foram estabelecidos buckets de PD e para cada um desses buckets foi calculada
a PD média regulamentar (utilizada para efeitos de calculo dos ativos ponderados pelo risco de crédito) e a

taxa de incumprimento média observada.

A taxa de incumprimento observada representa a percentagem de clientes ou contratos (dependendo de se
tratar de empresas ou de particulares, respetivamente) sem qualquer situacao de incumprimento a partida,
pertencentes a uma determinada populagdo, numa determinada data de referéncia, que entraram em

incumprimento no periodo subsequente de um ano.

A PD utilizada pelo Grupo NB no calculo dos requisitos de capital regulamentar para risco de crédito segue
uma calibracdo proxima de uma abordagem through-the-cycle (TTC), uma vez que o ponto de ancora €
definido, por imposi¢do do supervisor, como sendo o valor médio da série historica de incumprimentos

observados no Grupo NB.

Para o exercicio foi calculada uma taxa de incumprimento média dos Ultimos 5 anos, 0 que permite obter uma
taxa mais estavel para comparar com a PD implementada e segue as orientagfes regulamentares constantes

dos documentos ja referidos nesta secgéo.

Do ponto de vista do backtesting, a informacéo da taxa de incumprimento média observada nos ultimos 5 anos
(taxa de incumprimento histérica) por PD bucket é relevante pois permite avaliar a aderéncia da PD

regulamentar ao incumprimento observado naquele periodo de 5 anos.

Os quadros seguintes apresentam, em detalhe, os resultados obtidos no exercicio de backtesting para o ano

de 2022 e para os portfolios do Grupo novobanco identificados anteriormente.

Quadro 66 — Backtesting ao parametro PD para a classe de risco Grandes Empresas

Correspondéncia PD média por L Ne Clientes N2 Clientes i Taxa.de
PD Bucket i . PD média L i Ng defaults incumprimento
Rating Externo exposigdo inicio do ano  fim do ano L
histérica (*)
PD0<0,15% AAA to A- 0,08% 0,08% 531 604
PD 0,15% < 0,25% A- to BBB+ 0,17% 0,17% 74 98 0,11%
PD 0,25% < 0,50% BBB+ to BBB- 0,33% 0,35% 807 816 1 0,15%
PD 0,50% < 0,75% BBB- to BB+ 0,67% 0,70% 398 404 1 0,42%
PD 0,75% < 2,50% BB+ to BB- 1,20% 1,28% 809 857 2 0,75%
PD 2,50% < 10,00% BB- to B- 5,91% 5,29% 1699 1600 44 2,61%
PD 10,00% < 100,00% B-to C 23,79% 30,21% 1006 918 54 6,22%
100% (Default) D 100,00% 100,00% 825 859
6149 6 156
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Quadro 67 — Backtesting ao parametro PD para a classe de risco de retalho — SME

Correspondéncia PD média por L N2 Clientes Ne Clientes . Taxa.de
PD Bucket i . PD média L . N2 defaults incumprimento
Rating Externo exposigdo inicio do ano  fim do ano o
histérica (*)
PD 0 < 0,15% AMA to A- 0,09% 0,09% 1255 1552 0,12%
PD 0,15% < 0,25% A- to BBB+ 0,18% 0,18% 676 436 0,17%
PD 0,25% < 0,50% BBB+ to BBB- 0,37% 0,37% 2647 2748 6 0,18%
PD 0,50% < 0,75% BBB- to BB+ 0,73% 0,73% 495 384 2 0,60%
PD 0,75% < 2,50% BB+ to BB- 1,25% 1,25% 8116 8 709 40 0,69%
PD 2,50% < 10,00% BB- to B- 4,52% 4,30% 3954 4053 116 3,69%
PD 10,00% < 100,00% B-toC 21,28% 21,60% 5480 4939 639 13,45%
100% (Default) D 100,00% 100,00% 3737 3962
26 360 26 783

Quadro 68 — Backtesting ao parametro PD para a classe risco

garantidas por bens imdveis

de retalho — Posicdes

Correspondéncia PD média por L N2 Clientes Ne Clientes . Taxa.de
PD Bucket i . PD média L . N2 defaults incumprimento
Rating Externo exposigdo inicio do ano  fim do ano L
histérica (*)
PD0O<0,15% AAA to A- 0,10% 0,10% 40 454 71821 13 0,06%
PD 0,15% < 0,25% A- to BBB+ 0,18% 0,18% 51930 29526 45 0,13%
PD 0,25% <« 0,50% BBB+ to BBB- 0,37% 0,37% 29 084 26042 78 0,27%
PD 0,50% < 0,75% BBB- to BB+ 0,63% 0,63% 12 019 663 52 0,53%
PD 0,75% < 2,50% BB+ to BB- 1,14% 1,11% 15 349 19138 189 1,94%
PD 2,50% < 10,00% BB- to B- 3,97% 4,01% 5934 5394 367 5,73%
PD 10,00% < 100,00% B-to C 15,25% 14,30% 3180 2871 387 11,89%
100% (Default) D 100,00% 100,00% 3126 2284 0,00%
161076 157 739

Quadro 69 — Backtesting ao parametro PD para a classe risco de retalho — Outras posi¢des

de retalho
. L i i Taxa de
Correspondéncia PD média por L N2 Clientes N2 Clientes . i
PD Bucket i o PD média L . N2 defaults incumprimento
Rating Externo exposicdo iniciodo ano  fim do ano e
histérica (*)
PD0<0,15% AAA to A- 0,09% 0,07% 25 668 23171 26 0,08%
PD 0,15% < 0,25% A- to BBB+ 0,18% 0,18% 7116 6017 18 0,34%
PD 0,25% < 0,50% BBB+ to BBB- 0,35% 0,34% 10 075 10 399 44 0,36%
PD 0,50% < 0,75% BBB- to BB+ 0,63% 0,63% 8762 8674 60 0,63%
PD 0,75% < 2,50% BB+ to BB- 1,40% 1,43% 22 384 23454 359 1,55%
PD 2,50% < 10,00% BB- to B- 4,70% 4,73% 10 968 11910 669 5,93%
PD 10,00% < 100,00% B-to C 23,92% 24,56% 4368 5875 867 18,49%
100% (Default) D 100,00% 100,00% 3224 4338
92 565 93 838

(*) A Taxa de incumprimento histdrica corresponde a média dos Ultimos 5 anos.

Considerando as classes de risco de retalho - posi¢des garantidas por bens iméveis e retalho - outras posicfes

de retalho, verifica-se uma reduc¢éo no nimero de defaults durante o ano, comparativamente ao ano anterior.

Uma vez que em 2021, existiu um valor mais elevado de defaults motivados pela classificacdo de clientes como

unlikely to pay com base em critérios qualitativos de imparidade, para os clientes que tinham moratéria ao

abrigo do programa para protecdo da pandemia originada pelo COVID 19, o Banco adotou medidas prudenciais

para prevencédo do incumprimento, em linha com as orientacdes e em concordancia com os auditores externos,

seguindo as linhas orientadores do proprio regulador.
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Relativamente ao exercicio de backtesting, conclui-se que existe um alinhamento generalizado entre PD

médias e taxas de incumprimento histéricas.
Nota sobre as colunas dos quadros dedicados ao backtesting:

e PD bucket: Intervalos de PD tal como definidos no template CR9 da EBA (Final report on the guidelines on

disclosure requirements under part eight of Regulation, referenciado nesta sec¢éo);
e Correspondéncia Rating Externo: Ratings da S&P;

e PD média por exposicao: média das PD por cliente / contrato (dependendo se a notacéo de risco é atribuida

ao cliente ou ao contrato) ponderada pela exposicao;
o PD média: média aritmética simples das PD por cliente / contrato

e Numero de defaults: nimero de clientes ou contratos que entraram em incumprimento nos ultimos 12

meses;

Taxa de incumprimento historica: taxa de incumprimento média anual observada nos Gltimos 5 anos.

5.6. Backtesting ao parametro interno LGD utilizado no método IRB

De modo a aferir da razoabilidade das estimativas das LGD, foram comparadas as LGD médias ponderadas
por exposicdo a dezembro de 2022 com as LGD “most recent” antes do periodo Covid-19, para cada um dos
portfolios em que o célculo dos ativos ponderados pelo risco de crédito é efetuado pelo método IRB advanced.
As LGD “most recent” foram calculadas a partir das observagdes de recuperagdes mais recentes, dando um

peso de 100% ao ultimo ano observado do exercicio.

Esta andlise incide sobre as seguintes classes de risco IRB advanced:
e Retalho - SME

e Retalho — Posi¢bes garantidas por bens imoéveis

e Retalho — Outras posicdes de retalho

Consideraram-se apenas as operagdes respeitantes ao novobanco, sujeitas ao método IRB advanced.
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Quadro 70 — Backtesting ao parametro interno LGD

LGD Média por

o LGD “most recent”
Exposicao 2022

Retalho — SME 33,25% 30,6%

Retalho — Posi¢Bes garantidas por
L 19,17% 10,0%
bens imoveis

Retalho — Outras posi¢des de retalho 40,10% 48,1%

Conclui-se que, se utilizarmos as observac¢des das recuperacdes mais recentes pré-covid, para os portfolios
de retalho — SME e retalho — posi¢cbes garantidas por bens imdveis, as LGD obtidas apresentam valores
inferiores (i.e., sdo menos conservadoras) consequéncia das melhorias introduzidas no processo de
recuperacao de crédito e dos fatores macroecondmicos pré-COVID. Contudo o processo de recuperacao de
2021 foi fortemente condicionado pelas medidas de protecédo excecionais COVID-19, nomeadamente no que

refere a processos de execucédo, condicionando ainda, portanto, os processos de 2022.

Recorde-se que nos ultimos anos, o novobanco alterou significativamente a estratégia de recuperacdo, com a
criacdo de unidades organicas internas diferenciados por portfolio, bem como a adocéo de critérios de desafio
entre as diferentes empresas externas de recuperacao de crédito. Adicionalmente o banco adotou uma politica

intensiva de venda de créditos NPL.

5.7. Backtesting ao parametro interno CCF utilizado no método IRB

Tal como referido anteriormente, a EAD define-se como a exposi¢ao que se espera observar no momento do
incumprimento. Esta incerteza resulta de compromissos de concesséo de crédito ndo utilizados pelo cliente e

gue potencialmente poderdo aumentar a exposi¢do do banco ao cliente no momento do incumprimento.

Para testar os CCF utilizados, selecionaram-se os clientes que estavam em incumprimento no final de 2022 e
gue ndo estavam em incumprimento no final de 2021, ou seja, selecionaram-se os clientes que entraram em
incumprimento ao longo de 2022. Resumidamente, foi comparada a exposigdo (ja em efetivo incumprimento)
no final de 2022 com a EAD referente ao final de 2021, de modo a concluir acerca da razoabilidade da
estimativa dos CCF. Esta abordagem teve por base a andlise de dados referentes a linhas e limites de crédito
de clientes que ndo se encontravam em default na data de andlise e que incumpriram no horizonte temporal

de um ano.

Este exercicio incide exclusivamente sobre a classe de risco retalho - SME (IRB advanced), para os produtos

de contas correntes e descobertos.
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Desta analise resultou um racio de cobertura de 78.1% que se define como o racio entre EAD estimada em
2021 e a exposicao efetiva em 2022. Este racio reduz face ao ano anterior, devido a 3 contratos que néo tinham
utilizagéo da linha em dezembro 2021 e em 2022 utilizaram toda a linha e entraram em default. Sem estes 3

contratos outliers o racio passaria para 99%.

Quadro 71 — Backtesting ao parametro interno CCF

. Exposicéo (efetiva) EAD (estimada) Réacio
SME Retail
Dez/2022 Dez/2021 cobertura
2022 €2.017.342 € 1.575.253 78.1%
2022 excluindo 3 outliers € 1.564.068€ 1.548.253 99.0%

No célculo da EAD em dezembro de 2021 estéo incluidas as estimativas de CCF utilizadas no método IRB.
Assim, quando comparada a exposicdo um ano depois, para clientes que efetivamente estdo em default no
final de 2022, conclui-se que as estimativas internas de CCF previram de forma bastante razoavel a evolucéo

da exposicéo para estes clientes.

5.8. COVID-19

Como forma de mitigar o impacto da pandemia de COVID-19 na economia, a Unido Europeia e os Estados-
Membros implementaram em 2020 um conjunto de medidas de apoio aos agentes econémicos nomeadamente
através de regimes de moratérias de iniciativa legal ou privada, incidindo sobre a forma de reembolso de
empréstimos, assim como pela criagdo de linhas de financiamento a empresas com garantia muatua / estatal,
em condi¢des de preco mais favoraveis de forma a assegurar a satisfacdo das suas necessidades operacionais

e de liquidez.

Especificamente em Portugal, o Governo portugués determinou a implementacdo de um regime de moratdria
de créditos concedidos a particulares (inicialmente apenas moratoéria no crédito hipotecéario) e a empresas
(moratoria do crédito a empresas) pelas instituicdes financeiras a operar no territério Portugués através do
Decreto-Lei n.° 10-3/2020, o qual foi revisto e adaptado por diplomas posteriores. Em complemento a esta
moratoria legal foram protocolados regimes de moratdria privada entre as instituicdes financeiras e a
Associacao Portuguesa de Bancos, assim como a Associacao Portuguesa de Leasing, Factoring e Renting,
abrangendo com critérios especificos, outros créditos a particulares e empresas nao cobertos pelo regime

legal.

Estes regimes de moratéria comecaram a ter o seu término, de forma faseada, a partir de 31 de mar¢o de 2021

e em dezembro de 2022 ja ndo existia qualquer regime de moratéria ativo.
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Adicionalmente, o Governo portugués estabeleceu linhas de financiamento a economia para apoiar a tesouraria
das empresas em condi¢cBes favoraveis. Estas linhas de financiamento foram implementadas e concedidas
pelas Instituicbes Financeiras de forma faseada, e dispdem de garantia autbnoma prestada pelas Sociedade
de Garantia Mdtua (entre 80% e 90% do montante financiado) e prazos maximos de reembolso e periodo de

caréncia mais alargados do que a oferta comercial.

Recordamos que durante 2020, a EBA publicou a guideline EBA\GL\2020\02 sobre critérios a respeitar na
concessao de moratéria e publicou a guideline EBA\GL\2020\07 sobre critérios a respeitar pelos Bancos na
divulgacao de informacao publica sobre posi¢cdes em risco objeto de moratdria ou sob a forma de linhas de
financiamento disponibilizadas ao abrigo da COVID-19. E esta a situa¢do do novobanco no final de dezembro
de 2022, tendo o reporte sido descontinuado a partir dessa data, que se divulga quanto a estes aspetos nos
guadros seguintes.

Quadro 72 — Modelo 2 - Visdo geral das moratdrias (legislativas e ndo legislativas)

202212
Montante escriturado bruto

Dos quais: concedidos

Nomero de Prazo residual das moratérias
devedores Dos quals Dos quais Dos quais:
concedidos ot objeto de Dos quais:
egislativas  MOralonas expirados <= Imeses  3Mmeses > 6 meses ZOmeses > 12meses g ceq
prorrogadas <= 6 meses <= § meses <= 12 meses <= 18 meses

Empréstimos e adiantamentos objeto de moratérias 36 485 36 485 5108 5106 4082 0 5106
dos quais: familias 1314

dos quais; caucionados por iméveis de habitagdo 1281
dos quais: sociedades ndo fin 2752

dos quais: pequenas e médias empresas 2118 1722 0 2115

dos quais: caucionados por iméveis comerciais 870 870 - 870

Quadro 73 — Modelo 3 - Informagdes sobre novos empréstimos e adiantamentos objeto de
sistemas de garantia publica no contexto da crise da COVID-19

202212
Montante
miximoda  Montante
Montante escriturado bruto Imparidade acumulada, variagdes negativas acumuladas do justo valor resultantes do risco de crédito  garantia que  escriturado
pode ser bruto
considerado
Entradas
Produtivos No produtivos Produtivos No produtivos associadas a
Garantia
Entradas e
publica s empréstmos
recebidano P2
contexto da_ XPOE
crise dacovio. AT
® produtivas
n ada. As linha
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6 Tecnicas de reducéao do risco de crédito

6.1. Enquadramento geral

As técnicas de reducdo de risco de crédito mais utilizadas no Grupo novobanco sdo as garantias reais,
principalmente as caucdes imobiliarias e financeiras, e as garantias pessoais. A utilizacdo de garantias € uma
componente incontornavel das politicas de gestdo do risco e das politicas de concessdo de crédito,

influenciando os critérios de aceitacéo, os niveis em que as operagfes sdo decididas e o preco.

No célculo dos requisitos de capital regulamentar séo capturados os efeitos dos instrumentos previstos no
Capitulo 4 do Titulo Il da Parte Ill da CRR, nomeadamente as caug¢des imobiliarias, os instrumentos financeiros
elegiveis no método integral sobre caucdes financeiras e as garantias pessoais prestadas por soberanos,
autoridades regionais e locais, instituicdes financeiras e por outras entidades empresariais desde que permitam
uma reducéo efetiva do risco de crédito das operacdes cobertas por essas garantias pessoais. O Grupo
novobanco implementou ao longo dos Ultimos anos um processo de gestdo de garantias que assegura o

cumprimento dos VAarios requisitos operacionais previstos na regulamentacao em vigor.

Sao ainda utilizados no Grupo novobanco outros tipos de garantias em associacao ao crédito concedido que,
embora ndo elegiveis como mitigadores de risco no célculo dos requisitos de capital regulamentar para risco
de crédito nos termos dos métodos padrao e IRB (foundation), reduzem efetivamente o risco de crédito a que
o Grupo novobanco se encontra sujeito. Pela sua abrangéncia, salientamos as garantias pessoais dos sdcios
nas operacdes de financiamento a pequenas e médias empresas e dos ascendentes nas operagdes de crédito

habitacao.

Na area de mercados, o Grupo novobanco recorre a varias técnicas de mitigacéo de risco de crédito, das quais
destacamos o netting, as trocas de colateral (formalizadas através de acordos ISDA-CSA), a utilizagdo de
contrapartes centrais e os derivados de crédito (este Ultimo sem valor no final de 2022). Destas técnicas de
mitigacdo do risco apenas os derivados de crédito que se consubstanciem em compras de prote¢do ainda ndo

sdo consideradas no célculo dos requisitos de capital regulamentar para risco de crédito.

6.2. Avaliac&o das garantias recebidas e haircuts

A avaliac@o/reavaliacdo dos colaterais € assegurada nos termos definidos em normativo especifico do

novobanco e cumpre os requisitos definidos na CRR.

Os bens imdéveis recebidos em garantia sdo avaliados/reavaliados de acordo com o método do valor de
mercado ou método comparativo, método do rendimento ou método do custo, consoante a natureza do imével
e finalidade a que se destina. As avaliagfes sdo realizadas por peritos avaliadores independentes, qualificados,

autorizados e certificados, e analisadas por um departamento técnico especializado.

O Grupo novobanco verifica anualmente o valor dos bens imdveis sobre os quais foi constituida hipoteca a seu
favor. Neste processo de verificagdo sdo utilizados indices de evolucdo dos precos dos imoveis. A

periodicidade de reavaliacdo dos imdveis, definida nas politicas internas, esta alinhada com as guidelines da
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EBA sobre esta teméatica. As caucdes financeiras sédo reavaliadas diariamente a precos de mercado, através
da ligacdo informatica entre a aplicacdo de gestdo de garantias a informacdo de mercado (Bloomberg,

Reuters).

Para efeitos de calculo dos ativos ponderados pelo risco de crédito nos termos dos métodos padréo e IRB
(foundation), o Grupo novobanco utiliza os ajustamentos de volatilidade regulamentares previstos no artigo
224° da CRR. A aplicacéo destes haircuts é facilitada pelo sistema informatico que suporta o calculo dos ativos
ponderados pelo risco de crédito, o qual segmenta as garantias / colaterais nos seus varios tipos, e também
0s separa entre elegiveis e ndo elegiveis para efeitos de mitigacdo do risco de crédito sob uma perspetiva
prudencial. Em situacdes em que exista apenas uma cobertura parcial, a parte coberta sdo aplicados os

haircuts correspondentes, enquanto a parte ndo coberta é tratada como ndo segura.

6.3. Concentracao dos valores de cobertura por instrumento

A concentracao dos valores de cobertura por tipo de instrumento elegivel no @mbito apuramento dos ativos

ponderados pelo risco de crédito encontra-se refletida na informacgéo quantitativa que acompanha este capitulo.

6.4. Tratamento dos riscos associados

A utilizacdo de técnicas de reducdo de risco de crédito reduz efetivamente (ou transfere para terceiros) este
risco. Contudo, estas técnicas podem conduzir simultaneamente a um aumento de outros riscos, incluindo:
risco de mercado, risco operacional, risco legal, risco de liquidez e risco de correlagdo. Em face do

reconhecimento da existéncia destes riscos, 0 Grupo hovobanco monitoriza cada um deles.

No que se refere ao risco de mercado a sua mitigagdo é feita exigindo, sempre que possivel, niveis de cobertura
das posicdes em risco superiores a 100%, podendo mesmo os niveis de colateralizacdo exigidos serem
diferenciados em funcao do risco associado aos respetivos ativos e/ ou da volatilidade da cotagéo do ativo

subjacente a garantia recebida.

Ao nivel do risco operacional, os processos de tratamento, guarda e contabilizacdo das garantias recebidas
esta centralizado na area operativa assegurando a segregacgdo de fungfes face as areas comerciais e um
elevado nivel de especializagcdo no tratamento dos processos. O registo das garantias € efetuado, pela area
operativa, numa aplicacéo informatica propria que permite controlar os varios estados da garantia e assegurar
a ligacao entre a garantia e o(s) respetivo(s) contrato(s) de crédito, assim como fornecer informagao sobre
garantias recebidas, nomeadamente ao processo de célculo de ativos ponderados pelo risco de crédito. Para
além dos aspetos processuais, 0 risco operacional também é mitigado através do recurso a seguros sobre os
colaterais: a titulo exemplificativo, no caso dos iméveis a constituicdo de seguros contra danos e incéndios é

obrigatéria.

z

No que concerne ao risco legal, este é mitigado através da elaboragdo dos contratos base e de outros

especificos pelo Departamento de Assuntos Juridicos (DAJ) do novobanco, do reconhecimento notarial das
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assinaturas (quando aplicavel) e da validacdo final da correta formalizacdo do contrato por juristas da area
operativa, antes e apds a assinatura de todos os intervenientes. Além disso, refira-se igualmente a prévia
confirmagdo da inexisténcia de outros 6nus sobre a garantia /colateral antes de a mesma ser considerada

valida como técnicas de reducéo de risco de crédito.

O risco de liquidez é minorado pela sua ponderagdo no momento da deciséo de crédito, isto €, para cada caso
€ avaliada a facilidade de alienar o ativo na eventualidade de se tornar necessario proceder a execucao do
colateral. As regras para aceitacdo de colaterais estdo definidas nas Politicas de Apetite ao Risco e de

Concessao de Crédito.

No que respeita ao risco de correlacdo que consiste ou, na possibilidade do valor do colateral depender da
gualidade crediticia do mutuario, isto é, o aumento do risco de crédito do mutuério implicar uma desvaloriza¢ao
do colateral, ou na possibilidade da capacidade do mutuario para satisfazer as suas obrigacdes crediticias
depender da performance do colateral que entregou para colateralizar o crédito, o novobanco tem
implementado um processo de analise sistematico que assegura a marcagdo dos instrumentos de mitigacéo
do risco como correlacionados. Os colaterais marcados como correlacionados ndo séo elegiveis para o calculo

dos ativos ponderados pelo risco de crédito nos termos dos métodos padrao e IRB (foundation).

No ponto seguinte é apresentada informacao quantitativa sobre as técnicas de reducao do risco utilizadas no

célculo dos ativos ponderados pelo risco de crédito.

6.5. Informacéo quantitativa sobre técnicas de reducdo do risco de
crédito
Os quadros seguintes evidenciam os montantes de exposi¢ao, sob a forma de crédito on-balance e titulos de
divida, coberta por garantias pessoais e reais e ponderada pelo risco nos termos dos métodos padréo e IRB
para o final de 2022. De salientar, como referido anteriormente, que o Banco néo considera atualmente os

derivados de crédito como instrumentos de mitigacao elegiveis no computo dos RWA para risco de crédito.

Quadro 74 — Modelo EU CR3 - Sintese das técnicas de CRM - Divulgacéo da utilizagao de
técnicas de reducdo do risco de crédito

milhdes de euros

202212
Montante
escriturado nio Montante escriturado garantido
garantido
i Do qual garantido por garantias financeiras
Do qual garantido
por caugao Do qual garantido por
derivados de crédito
Empréstimos e adiantamentos 17 333 14718 14 658 60 0
Valores mebiliarios representativos de divida 10733 0 0 0
Total 28 066 14718 14 658 60 0
Do qual exposicées ndo produtivas 1353 476 462 14 0
Do qual em situagdo de incumprimento 1353 476
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O quadro seguinte apresenta o impacto dos instrumentos de mitigagéo do risco para as posi¢ées ponderado

nos termos do método padrao.

Quadro 75 - Modelo EU CR4 — Método Padrdo — Exposicdo ao risco de crédito e efeitos de
reducéo do risco de crédito (CRM)

milhdes de euros

2022-12

Exposic¢des antes de fatores de conversao
de crédito (CCF) e antes de CRM

Ativos ponderados pelo risco (RWA) e

Exposigdes apos CCF e apés CRM densidade dos RWA

E icd E ico

. i = -

Densidade dos

Classes de Risco patrimoniais extra;;atrimoniais pat;imoniais extrapatrimoniais RWA RWA (%)
Administragdes centrais ou bancos centrais 12929 0 13 261 0 14 0%
Administrages regionais ou autoridades locais 17 1 17 0 3 18%
Entidades do setor publico 107 13 495 0 107 22%
Bancos multilaterais de desenvolvimento 229 o] 614 0 o 0%
OrganizagBes internacionais - - - - - -
Instituicdes 37 45 37 0 35 95%
Empresas 3027 1135 3084 32 3159 102%
Retalho 378 996 373 3 257 68%
Garantido por hipotecas sobre bens iméveis 445 10 444 0 188 42%
Exposi¢Ges em situagdo de incumprimento 83 79 83 1 87 104%
ExposicBes associadas a riscos particularmente elevados 73 55 73 4 115 149%
Obrigagdes cobertas - - - - - -
Instituicdes e empresas com uma avaliagdo de crédito de curto prazo o] 0 0 0 o] 0%
Organismos de investimento coletivo 33 34 33 0 79 233%
Titulos de capital - - - - - -
Outros elementos - - - - - -
TOTAL 17 358 2 368 18 494 39 4043 22%

O quadro seguinte apresenta o impacto dos instrumentos de mitigacao do risco para as posi¢des ponderado

nos termos do método IRB.

Quadro 76 — Modelo EU CR7-A — Método IRB — Divulgacéo da extenséo da utilizacéo de
técnicas de CRM

AIRE

AdministragBes centrais & bancas centrais
Instiuicdes

Empresas

Empresas - PME

Empresas - Financiamento especializado
do qual, Empresas - Outros

Retaho

do qual, Refalho - Bens imaveis, PME

— Bens iméveis, ndo PME

do qual, Retal
do qual, Retalho — Renovaveis slegiveis

do qual, Retalha - Outros, PME
do qual, Retalho - Outros, ndio PME
Total

2022-12

Total de exposicdes

Protegia real de crédito (FCP)

Métodos de redugio
do risco de crédito no
calculo dos RWEA

Técnicas de redugio do risco de crédito

Protegio pessaal de crédito

UFCP)
Parledas  Parte das exposiges cobertas por outras caugbes  Parte das exposigdes cobertas por outras protegdes
exposiies elegiveis (%) reais de crédito (%) awen rtos 4
cobertas por com efeitos de
caugdes P Parte das  Parte das Patedas o . b Parte das substituicio
financeiras (% arle das  _osicBe  exposigbes exposicres | 2rte das arte das Partedas  exposigies (efeitos de redugdo e de
exposices oL e cobertas por coburtas por SXPOSKBES  EXPOSGOES exposicies  cobertas por substituigo)
cobertas por . olriras depdsitos cobertas por  cobertas por cobertas por derivados de
sesde RO . " apolices de  instrumentos % édito (%
caug créditos a caugbes de em ¢ garantias (%)  crédito (% )
bens sequro de  detidos por um
imoveis (%) "SCEber bens MUMEFANG  ida (%)  terceiro (%)
(%) fisicos (%) (%)
11876 1% 116% 2288
342 0,3% 133% - 7
9512 0.1% 138% i
944 8% 19 R 205
1078 4% 12% 545
11876 1% 16% N 2 288
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F4RB

Administragdes centrais & bancos centrais
InstituigBes

Empresas

do qual, Empresas - PME

do qual, Empresas - Financiamento especializado
do qual, Empresas - Outros

Retaho

do qual, Retalho - Bens imoveis, PME

do qual, Retalho - Bens imoveis, néo PME
do qual, Retalho — Renovaveis elegiveis
do qual, Retalho - Outros, PME

do qual, Retalho — Outros, nfio PME

Total

Total de exposigdes

1678
11333
2550
2686
6088

13011

Parte das
exposicdes
cobertas por
caugdes
financeiras (%

1.3%
1.1%

0,5%
0.5%

1%

202212

Técnicas de redugao do risco de crédito

Protesda real de crédito (FCP)

Métodos de redugao
do risco de crédito no
calculo dos RWEA

Protegao pessoal de crédito

cP)
Parte das exposigBes cobertas por outras caugdes  Parte das exposiges cobertas por outras protegdes
elegiveis (% reais de crédito (%
giveis (%) %) RWEA com efeitos de
ibstituicao
Parte das  Parte das Parte das Parte das s .
Partadas T e orpogiaes Pafedas  Paredas Patedas  exposicdes (efeitos de redugo e de
SXPOSIOS . pertas cobertas por cobertas por SXPOSK0ES  exposicles  exposiches  cobertas por substituigo)
cobertas por *“02 podennl Gepéaitas CODEMaS por  cobertas pOr  coertas por  derivados de
caugbesde B s de o O apolices de  instrumentos garantias (% ) crédito (% )
bens . segurode detidos por um
Iméveis (%) "ecber bexs NUMFANo " yida (%)  terceiro (%)
(%) fisicos (%) (%)
0% 741
12.3% 8755
% 698
9% 2138
L) 4919
1% 9496

O quadro seguinte apresenta o detalhe dos instrumentos de mitigagdo do risco disponiveis para exposicdes

sujeitas ao método padréo.

Quadro 77 — Método Padréao — Posicdes em risco e tipologia CRM

milhdes de euros

202212
Colaterais Financeiros Qutros Colaterais _Garanti_as
Financeiras Sem
Fipotecas Hipotecas protecc&o Total
Classes de Risco Pephpr Acdes T|’_tu_|os (Im.évem (Imoveis com fins ~ Garantia de crédito
Depésitos Divida destinados -
Habitag3o) comerciais)
Administragdes centrais ou bancos centrais - - - - - - 13 261 13 264
Administracdes regionais ou autoridades locais - - - - - - 17 17
Entidades do setor publico - - - - - 388 495 495
Bancos multilaterais de desenvelvimento - - - - - 386 229 615
OrganizagGes internacionais - - - - - - - -
InstituicSes - - - - - - 737 737
Empresas 1 - - - - 42 3068 3121
Retalho 6 0 0 - - - 368 376
Garantidas por hipotecas sobre bens iméveis 0 0 0 216 178 - 50 445
PosicBes em risco em situagdo de incumprimento 0 0 - 2 24 - 57 83
PosicBes associadas a risco particularmente elevados 0 - 0 - - 1 76 7
Obrigagbes cobertas - - - - - - - -
Instituigées e empresas com avaliagdo de crédito a curto prazo - - - - - - - -
Qrganismos de investimento coletive (OIC) - - - - - - 33 33
Capital proprio - - - - - - - -
Qutros elementos - - - - - - - -
Total 17 0 0 218 202 817 18 392 19 263

O quadro seguinte apresenta o detalhe dos instrumentos de mitigacdo do risco disponiveis para exposi¢cdes

sujeitas ao método IRB.
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Quadro 78 — Método de Notacgbes Internas — Posi¢cdes em risco e tipologia CRM

milhbes de euros

2022-12
Colaterais Financeiros Outros Colaterais <_;aranti_a5
; Financeiras Sem
. Hlpo?ec_as Hipotecas protecgao Total
Classes de Risco Pef‘h.” Acdes T|_tu_|os (Imlovels (Iméveis com fins ~ Garantia de crédito
Depésitos Divida destinados o
Habitac3o) comerciais)

Instituigdes 989 - 0 Q -712 3300 3577
Empresas 442 1 291 674 882 9612 11 903
Empresas - PME 50 0 169 301 602 1497 2620
Empresas - Crédito especializado 13 - 1 179 20 2472 2686
Empresas - Outros 379 1 121 193 260 5642 6 596
Retalho 99 0 9625 99 178 1875 11 876
Garantidas por bens iméveis 6 - - 9624 97 3 123 9854
Das quais: PME 1 - - 273 53 3 12 342
Das quais: Ndo PME 5 - 9351 44 - 111 9512
Renovaveis elegiveis - - - - - -
QOutras retalho 93 0 1 1 175 1752 2022
Das quais: PME 52 0 1 1 175 715 944
Das quais: Ndo PME 40 - - 1 0 1037 1078
Capital proprio - - - - - - 440 440
Outros elementos - - - - - - 2362 2362
Total 1530 1 - 9917 773 349 17 589 30 158

No quadro seguinte é apresentada a evolucdo da decomposicdo das posicdes em risco que beneficiam de

protecfes pessoais (garantias financeiras) ou reais (caugées) por setor de atividade.

Quadro 79 — Posi¢cbes em risco com protecédo de crédito por setor

milhdes de euros

2022-12
Posigdes em risco com protecgao Posigdes em risco com protecgio
pessoal de crédito real de crédito
Decomposigéo do total das posicées por Setor
Outra Industria Transformadora 398 148
Construgdo e Obras Publicas 442 103
Comeércio por Grosso e a Retalho 287 269
Transportes e Comunicagdes 81 92
Atividades Financeiras 3 2321
Atividades Imobiliarias e Alugueres 45 319
Servigos Prestados as Empresas 160 396
Particulares 0 9915
Outros Setores 418 862
Total das posigdes objeto de cobertura 1835 14 424
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7 Operacoes de titularizacao

7.1 Principios de gestdo subjacentes a titularizacao de ativos

7.1.1 Objetivos da titularizagdo de ativos no Grupo novobanco

O Grupo novobanco, através da estruturagdo de operacgdes de titularizacdo, pretende:

e Diversificar as fontes de financiamento; uma vez que a titularizacao permite transformar ativos iliquidos em
ativos liquidos e, desta forma, obter financiamento de wholesale através da venda desses ativos ou da
realizacdo de operacdes colateralizadas pelas obrigacdes emitidas no dmbito de cada operacdo de
titularizagdo. No caso das titularizacdes retidas é possivel obter liquidez, através da utilizacédo das tranches

mais seniores como colateral em operacgdes de financiamento junto do mercado e/ou do Eurosistema.

e Reduzir o custo de funding, dado que a titularizagdo de ativos permite a obtencdo de liquidez a precos

inferiores aos que seriam obtidos através de operac¢8es de divida sénior ndo colateralizada.

e Gerir e diversificar o risco de crédito, uma vez que as operacdes de titularizacdo e a subsequente venda
dos titulos no mercado contribuem para reduzir/gerir o risco de crédito que advém (naturalmente) da
atividade comercial do Banco. De fato, a venda seletiva de ativos permite diminuir a concentracdo da
exposi¢do a mutuarios especificos, bem como a determinadas classes de ativos (linhas de negécio, setores
de atividade, etc.). O risco de crédito, pode ser transferido através de securitizagfes sintéticas, onde o risco
de crédito é transferido para terceiros, com a contratacdo de crédit default swaps. Anualmente, aguando
da elaboracdo do seu plano de liquidez e financiamento, o Grupo novobanco, com base nos ativos

disponiveis, estabelece um plano anual de titularizacdes.

7.1.2 Papel do Grupo novobanco na atividade de titularizacao

Os papéis do Grupo novobanco, na sua atividade de titularizacéo séo os de originador e de gestor da carteira

de créditos cedida (servicer).
O Grupo novobanco enquanto servicer das operacdes por si originadas:

e Procede, mensalmente, a uma andlise da pool de ativos, o que permite um acompanhamento regular da
performance dos créditos afeto as transacoes, e;
e Produz, trimestralmente, informacéo detalhada sobre as transacdes, os servicer reports das operagoes,

que incluem diversos indicadores de performance sobre as mesmas.

O Grupo novobanco também pode assumir um papel de investidor, adquirindo titulos resultantes de operacdes
de securitizagao originados por terceiros e/ou retendo uma parte das posi¢des originadas pelo Banco, bem
como, quando necessario, atuar também como contraparte para os contratos de derivados, relacionados com
as operacdes de securitizacao (basis swaps).
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7.2. Descricao das operacdes e das atividades relativas a titularizacao

de ativos

Como investidor, é de referir que no final de 2022, o Grupo novobanco tinha apenas investimentos residuais
em titulos resultantes de operac@es de titularizacdo de créditos originadas por terceiros. Desta forma, ndo
existia qualquer operacdo especifica de cobertura nem qualquer protecdo pessoal contratada com vista a

reduzir o risco das posic@es de titularizacdo detidas.

Como originador, ao longo dos anos, o Grupo novobanco tem vindo a iniciar operagdes de titularizacdo
suportadas em diferentes carteiras de ativos (nomeadamente, crédito a habitagao, crédito ao consumo e crédito
a pequenas e médias empresas), consoante 0s seus interesses e as suas necessidades em cada momento,
estas transac¢fes tém permitido obter financiamento e realizar uma gestéo eficaz do balanco, nomeadamente

ao nivel do capital disponivel.

De referir, que nos termos do art® 449° f) o Grupo novobanco dispde de uma operativa transversal de gestao
de risco, baseado em modelos de gestéo e controle de risco que inclui a monitorizagéo de risco de crédito e

de mercado e exposic¢des de titularizacdes.

Em 31 de dezembro de 2022, o Grupo novobanco tinha em curso cinco operagdes de titularizagdo tradicional

de ativos originados por unidades do Grupo. Destas quatro opera¢des encontravam-se:
e No mercado:

o Parcialmente: classe A e B do Lusitano Mortgages n.° 6;

o Natotalidade: todas as classes das transac¢des Lusitano Mortgages n.° 4, 5.
e Retidas:

o Parcialmente: classe A e B do Lusitano Mortgages n.° 6;

o Na totalidade: Lusitano Mortgage n.° 6 (classes C, D, E, F), Lusitano Mortgage n.° 7 (Classes
A,B,C,D).

De notar que as parcelas retidas nas operacdes Lusitano Mortgage n.° 6 e n.° 7, por ndo constituirem
transferéncias significativas de risco de crédito, ndo relevam para a classe de titularizagdes no computo dos

ativos ponderados pelo risco.

O Grupo novobanco tem também em curso desde o final de 2022 uma operacgéo que configura uma operagao
de titularizacdo sintética, operacdo que tem por base uma carteira de créditos de médio e longo prazo sobre

pequenas e médias empresas (PME) e administracédo publica, no valor de 1 040 milhdes de euros.

O Grupo novobanco comprou protecdo através de uma garantia prestada por uma seguradora para uma parte

do risco de crédito relativo ao portfolio.

Tratando-se de uma estrutura sintética, no ambito dessa garantia o risco da carteira foi subdivido em trés

tranches: senior, mezzanine e equity. O Grupo novobanco reteve o risco da tranche sénior e da equity piece.
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Esta transacdo tem como data de maturidade 28 de fevereiro de 2031 estipulada contratualmente, podendo o

Grupo novobanco exercer uma call option em setembro de 2025.
Em 31 de dezembro de 2022, ndo existiam carteiras de créditos a aguardar titularizagao.
O Grupo novobanco nédo providencia qualquer suporte aos veiculos de titularizagéo.

Em sintese, nos quadros seguintes com referéncia a 31 de dezembro de 2022, encontram-se descritas as
principais caracteristicas para cada uma das operacdes de titularizacdo de ativos originados pelo Grupo
novobanco, nomeadamente seu o grau de envolvimento, bem como a existéncia ou ndo de uma transferéncia
significativa do risco de crédito, valores inicialmente titularizados e em divida, data de inicio, maturidade legal

e revolving.

Quadro 80 — Grau de envolvimento do Grupo novobanco nas operagdes de titularizagéo

Transferéncia
significativa do risco de
crédito

Grau hierarquico mais elevado Posigdes de primeira
(Most sénior) & Mezzanine perda (First Loss)

Grau de Envolvimento de Unidades do Grupo novobanco
no respectivo processo

Mortgage Backed Securities

Instituicdo Cedente

Banco Depositario do Fundo de Titularizagdo de Créditos
Gestor dos Créditos Cedidos;

Collection Account Bank

Lusitano Mortgages No. 4 ple Colocada no Mercado Colocada no Mercado Sim

Instituigdo Cedente;

Banco Depositario do Funde de Titularizagéo de Creditos;
Gestor dos Créditos Cedidos:

Collection Account Bank

Lusitano Mortgages No. 5 plc Colocada no Mercado Colocada no Mercado Sim

Instituiéo Cedente

Banco Depositario do Fundo de Titularizagéo de Créditos;
Gestor dos Créditos Cedidos;

Collection Account Bank

Lusitano Mortgages No. 6, DAC Colocada no Mercado Detidos pelo Grupo novobance N&o

Instituide Cedente;

Banco Depositario do Fundo de Titularizagéo de Créditos
Gestor dos Créditos Cedidos:

Collection Account Bank

Lusitano Mortgages No. 7, DAC Detidos pelo Grupo novobanco Detidos pelo Grupo novobanco N&o

Synthetic Securities

Detidos pelo Grupo novobanco Originador

Project Seed (Sénior) Detidos pelo Grupo novobanco Sim Servicer

insured (Mezzanine) Calculation agent
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novobanco

milhSes de euros

Titularizagéo

Lusitano Mortgages
No 4 Ple

Lusitano Mortgages Lusitano Mortgages

No 5 Plc

No 6 DAC

Lusitano Mortgages
No 7 DAC

Instituigao(des) Cedente(s)

novobanco, S.A.

novobanco, S.A.

novobanco, S.A.

novebanco, S.A.

Instituigao(bes) Patrocionadora(s) n/a n/a n/a n/a
Informacgao sobre as operagdes:
Data de inicio 2005 2006 2007 2008
Maturidade legal 2048 2059 2060 2064
Clausula de step-up (data) 2014 2015 2016 n/a
Revolving (anos) 0 0 0 3
Ativos titularizados (em milhdes de euros) 1200 1400 1100 1900
Valor em divida (em milhdes de euros) 214 330 326 827
Valor em divida dos titulos (em milhdes de euros)
Class A 163 237 152 323
Class B " 19 65 295
Class C 9 16 42 181
Class D 11 20 18 57
Class E 5 1" 32 n/a
Class F n/a n/a 22 n/a
Class S nfa n/a nfa na
Informagao sobre o envolvimento das instutuigdo(gdes) cedente(s)
Existéncia de situagdes de "apoio implicito” n/a n/a n/a n/a
Ativos cedidos (por institui¢ao) / Ativos titularizados (total) (%) 8% 12% 12% 30%
Mais-valia inicial/Valor das posi¢bes de primeira perda readquiridas n/a n/a n/a n/a

(1) Class X Notes
(2) Suberdinated Notes

7.3. Politicas contabilisticas

As operac¢des desreconhecidas sdo tratadas como uma venda de créditos, e 0os ganhos ou perdas, se existirem,

reconhecidos como resultados do exercicio, exceto no caso de o veiculo ser incluido no perimetro de

consolidacdo do Grupo novobanco.

Os créditos selecionados para operagfes de securitizagcdo mantém-se registados no balanco do Grupo

novobanco e sujeito aos critérios de reconhecimento e valoriza¢do dos restantes créditos. Quando a transacao

se torna efetiva, os créditos sao ou ndo desreconhecidos (de acordo com o paragrafo anterior) e é efetuado o

apuramento dos valores a pagar/ receber de acordo com as condi¢ces e datas de referéncia no respetivo

contrato de securitizacao.

O Grupo novobanco consolida pelo método integral determinadas entidades de finalidade especial,

constituidas especificamente para o cumprimento de um objetivo restrito e bem definido, quando a substancia

da relacdo com tais entidades indicia que o Grupo novobanco exerce controlo sobre as suas atividades,

independentemente da percentagem que detém sobre os seus capitais proprios.
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A avaliacdo da existéncia de controlo é efetuada com base nos critérios estabelecidos no IFRS 10 —
Demonstracdes Financeiras Consolidadas, de acordo com os quais uma Entidade Estruturada é controlada se
(i) o Grupo novobanco esta exposto, ou tem direitos sobre os seus resultados; e (ii) 0 Grupo novobanco detém

o poder de afetar os resultados da Entidade Estruturada através do controlo que exerce sobre a mesma.

De acordo com as regras de consolidagéo estabelecidas no IFRS 10, o Lusitano Mortgages N.° 6 DAC e o
Lusitano Mortgages N.° 7 DAC sédo consolidados pelo método integral desde a data da sua constituicao. Nestas
circunstancias, as notas emitidas e que ndo estdo retidas no Grupo novobanco séo reconhecidas como um

passivo ao custo amortizado e o valor do juro a pagar é especializado.

Adicionalmente, o Lusitano Mortgages N.° 4 PLC e o Lusitano Mortgages N.° 5 PLC ndo séo consolidados uma
vez que ndo se enquadram nas regras definidas pelo IFRS 10, nomeadamente porque o interesse retido pelo

Grupo novobanco é residual.

As restantes operacdes de securitizacdo foram desreconhecidas uma vez que o Grupo novobanco transferiu

substancialmente os riscos e beneficios associados a sua detengéo.
Como j4 referido, em 31 de dezembro de 2022, ndo existiam carteiras de créditos a aguardar titularizacao.

No caso de existirem créditos a aguardar as titulariza¢des, o Grupo devera seguir as regras estabelecidas no
IFRS 9, ou seja, ndo faz qualquer tipo de reclassificacdo dos créditos de portfolio quando estamos perante
operagfes de montante significativo pouco frequentes ou operacgdes frequentes de valor pouco significativo,
desde que se cumpram os thresholds definidos pelo Grupo. Em todos os outros casos, os créditos a vender
terdo que ser reclassificados para um portfélio cujo método de mensuracédo seja de justo valor através de outro
rendimento integral. Excec¢éo feita as regras acima indicadas, quando estamos perante vendas de créditos com
deterioracdo de risco de crédito, que ndo entra dentro dos pardmetros acima indicados (neste caso ndo havera

necessidade de efetuar qualquer reclassificagdo de portfélio com método de mensuragéo de justo valor).

Informac&o sobre as operacgdes de titularizacdo originadas pelo Grupo novobanco pode ser encontrada na nota
41 (Securitizagao de Ativos) as demonstragdes financeiras consolidadas integrantes do Relatério e Contas de

2022 do Grupo novobanco.

Em dezembro de 2022 o Grupo novobanco procedeu a contratacdo de uma operacao de transferéncia de parte
do risco de crédito de uma carteira de crédito a empresas no valor de cerca de mil milhdes de euros, através
de uma securitizacao sintética, com data de maturidade de fevereiro de 2031 (e possibilidade de call option em
setembro de 2025).

Dada a natureza desta operagéo, nao houve lugar ao desreconhecimento dos créditos em balanco, tendo sido

registada a garantia recebida, que sera atualizada de acordo com triggers de ativagdo definidos no contrato.
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7.4. Riscos Inerentes as titularizacdes e quantificacao

Os riscos de investimento em titularizacdes, séo idénticos aos outros ativos de divida, e estdo ligados, ao
crescimento global e eventos geopoliticos que afetam a liquidez e podem levar a menores volumes de

negociacdo, como observado durante a crise.

As mudancas atuais na regulamentacéo e a incerteza quanto ao quadro final da legislacéo, pode conduzir a

um aumento da volatilidade e a uma diminui¢cao dos volumes de transacao.

Outros riscos potenciais que podem existir nos ativos titularizados séo os de pré-pagamento, default, risco

basis e desempenho do servicer.

Quando existem titulariza¢gBes na carteira de negocia¢édo, 0s mesmos sdo valorizados a precos de mercado e

0s riscos mencionados anteriormente sao refletidos no preco da posicao.

O preco da posi¢édo, no caso em que exista liquidez nestes instrumentos, o Grupo novobanco segue o modelo

de ‘best price’

Nos restantes casos, 0 Grupo novobanco segue um modelo de desconto de fluxos de caixa para as emissdes
de securitizagdo. Para as projecdes de fluxos de caixa futuros sdo consideradas os cupdes previstos nas
condigdes de emissdo das diversas tranches até a WAL (“weighted average life”) disponivel na Bloomberg para
cada tranche, que sao validadas continuamente através dos ‘investor reports’ dos veiculos disponibilizados
pelas Entidades gestoras. De salientar que se o veiculo deixa de ter disponibilidade financeira para liquidar um
cupdo previsto, por uma questdo de prudéncia o Grupo novobanco deixa de projetar fluxos de caixa futuros

relacionados com cupdes.

Para o desconto dos fluxos de caixa futuros sao consideradas taxas de juro sem risco acrescidas de uma matriz
de risco de crédito, que considera o tipo de instrumento, notagées de rating externos (S&P, Moody’s e Fitch) e
0 pais de risco do portfolio do veiculo. Esta matriz de risco de crédito incorpora a expectativa do Grupo
novobanco para o risco de crédito, taxas de pré-pagamento e taxas de incumprimento, e sdo baseadas em

estudos de research efetuados por entidades externas com maior credibilidade no mercado de titularizac¢oes.

Podem ainda existir situages em que o Grupo novobanco considera valorizagdes disponibilizadas por
Entidades externas, com reputada credibilidade e isencdo neste mercado, ou utilizar estas valorizagBes

externas para calibrar as matrizes de risco de crédito descritas nos paragrafos anteriores.

As atividades de securitizagao tém impacto na nossa atividade de liquidez. Este risco de liquidez € monitorizado

pelo DRG e é incluido no plano de liquidez e nos testes regulares de stress.

O processo abrange securitizagdes e re-titularizagées.
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7.5. Gestao dos investimentos em titularizacdes

Os investimentos em instrumentos de divida resultantes de operacfes de titularizagdo ou de re-titularizacao,
caso existam, obedecem as politicas de investimento em vigor no Banco em cada momento, as quais estao
enquadradas pelo apetite de risco do Grupo novobanco, e respeitam a operativa transversal de gestéo de risco
existente. A realizacdo de investimentos em titularizacdes é suportada em analises de crédito e de rating,
dependendo a concretizacdo desses investimentos de autorizacdo prévia dos 6rgdos competentes do Banco
independentemente do montante dos investimentos a efetuar e dos ratings atribuidos. Os riscos dos
investimentos ja efetuados em titularizagcdes ou re-titularizacées sao monitorizados nos termos descritos a

sequir.

7.5.1 Gestéo de posicOes afetas a carteira bancaria

O risco das titulariza¢des assenta fundamentalmente no perfil dos ativos que lhes estéo subjacentes. Este risco
€ mitigado normalmente pelo credit enhancement, sob a forma de subordinagdo na divida emitida, sobre-

colaterizacéo, e fundo de reserva, e outros mecanismos previstos na estruturacéo da operacao.

Na documentacao legal, também séo definidos triggers de performance, ou eventos de default que preveem a
aceleracdo dos reembolsos das notas, direitos de execucéo ou outras indemnizagdes.

Numa otica regular é efetuado o acompanhamento da performance das transacdes, alteracdo de rating das
titularizagcdes e dos relatérios de performance (“investor report”). Estes Ultimos permitem acompanhar o
cumprimento dos racios de protegao versus “triggers” que acionam mecanismos de incremento da protegao
inicial, nomeadamente por via do desvio dos fundos a pagar as classes mais subordinadas para reembolso
das classes mais sénior.

De salientar que no final de 2022 o Banco tinha apenas investimentos residuais em posi¢des de titularizacdo
originadas por terceiros (< 100 mil euros) tal como indicado na informag&o quantitativa fornecida adiante neste

capitulo.

7.5.2 Gestéo de posicOes afetas a carteira de negociacao

As posicdes de titularizacdo detidas para efeitos de negociacdo, caso existam, estdo expostas ao risco de
mercado e seguem as mesmas politicas e procedimentos dos restantes ativos descritos no capitulo 8. Risco
de mercado deste documento.

Todas as posic¢es titularizadas detidas para efeitos de negocia¢do sdo agrupadas aos restantes instrumentos
de negociagéo, sendo o valor global dos mesmos monitorizado quantos aos limites de VAR e stop loss definidos
e aprovados pelos 6rgaos do Banco competentes no contexto do seu apetite de risco.

O sistema de monitorizagdo dos limites indicados sinaliza qualquer violacdo dos limites definidos seguindo-se,
em caso de breach de qualquer limite, os procedimentos de comunicagao/decisao instituidos internamente no

ambito do controlo de limites.
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De salientar que no final de 2022 o Banco néo tinha qualquer investimento em posic¢des de titularizacdo com o

propdsito de negociacao.

Nos quadros a seguir, encontra-se uma sintese do valor em divida das posi¢cdes em risco titularizadas, bem

como os ganhos e perdas reconhecidos pela instituicdo nas vendas.

Quadro 82 — Operac0des de titularizagéo — Sintese de atividades

milhdes de euros

Montante das posicGesem  Ganhos/ Perdas reconhecidos

risco titularizadas nas vendas
2021-12 2022-12 2021-12 2022-12
TitularizagGes Sintéticas 0 0 0 0
Elementos do Ativo
Grau hierarquico mais elevado (Most senior) 0 0 0 0
Mezzanine 0 0 0 0
Posicdes de primeira perda (First Loss) 0 0 0 0
Elementos extrapatrimoniais e instrumentos derivados
TitularizagGes Tradicionais (Total) 1066 871 0 0
Elementos do Ativo
Grau hierarquico mais elevado (Most senior) 562 450 0 0
Mezzanine 504 420 0 0
Posicdes de primeira perda (First Loss) 0 0 0 0

Elementos extrapatrimoniais e instrumentos derivados

Quadro 83 — Operacdes de titularizagdo — Andlise de perdas

milhdes de euros

Valor em divida das posi¢Bes em risco Perdas reconhecidas
titularizadas pela Instituicéo

Do qual: referente a
posi¢des objeto de 2021-12 2022-12
imparidade ou vencidas

Titularizagbes Sintéticas 0 0

Elementos do Ativo

Grau hierarquico mais elevado (Most senior) 0 0
Mezzanine 0 0
Posicbes de primeira perda (First Loss) 0 0

Elementos extrapatrimoniais e instrumentos derivados
Titularizagdes Tradicionais (Total) -1 -105

Elementos do Ativo

Grau hierarquico mais elevado (Most senior) 0 0
Mezzanine -1 -105
Posic6es de primeira perda (First Loss) 0 0

Elementos extrapatrimoniais e instrumentos derivados
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7.6. Metodologias de calculo dos requisitos de fundos préprios para

posicdes em risco sobre titularizacdes

No inicio de 2019 as regras constantes da CRR para ponderacéo das posicées em risco sobre titularizacbes
foram alteradas nos termos ditados pelo Regulamento (EU) 2017/2401 do Parlamento Europeu e do Conselho
para novas posicfes adquiridas a partir dessa data e para posicdes ja detidas no inicio de 2019 apenas a partir
do inicio de 2020. O Grupo novobanco passou assim, desde o inicio de 2020, a apurar os ativos ponderados
pelo risco de crédito e respetivos requisitos de fundos proprios inerentes aos investimentos em titulos
resultantes de titularizagéo tradicionais, tanto originadas por terceiros como originadas pelo Grupo novobanco
(retencdes), utilizando o método das notacbes externas (SEC-ERBA) nos termos do artigo 263° da CRR
alterado pelo regulamento supra citado. Para efeitos da determinacdo dos ponderadores de risco aplicaveis as
posicdes em risco sobre operacdes de titularizagdo detidas no ambito do referido método utilizaram-se

exclusivamente as notagdes externas atribuidas pelas agéncias Standard & Poor’s e Moody’s.

No que diz respeita & ponderacao de posi¢des em risco resultantes de titulariza¢des sintéticas o Banco utiliza
o0 método das notagdes internas (SEC-IRBA) nos termos do artigo 259° da CRR.

No final de 2022, o Grupo novobanco nao tinha, como referido anteriormente, qualquer posicdo sobre
titularizacdes registada na carteira de negociagéo (ver capitulo 8. Risco de mercado).

No final de 2022, o Grupo novobanco ndo tinha qualquer posicéo sobre re-titularizacoes.

Nos quadros seguintes sdo apresentados o valor de exposicéo, os ativos ponderados e requisitos de capital
respetivos resultantes de investimentos em titularizagdes originadas por terceiros no final de 2022.

Quadro 84 — Modelo EU-SEC1 — Exposicdes de titularizacdo extra carteira de negociagao

2022412
A instituigdo atua na qualidade de cedente A institui¢do atua na qualidade de patrocinador A Instituicdo atua na qualidade de investidor

Tradicional Sintética Subtotal Tradicional Subtotal Tradicional Subtotal
sTS Nio STS Sintética Sintética
do qual, SRT sTs Nio STS sTs Nio STS
do qual, SRT do qual, SRT
Total das exposigées . . . . 1012 . 1012 . . . . . 0

Retalho (total)

1012 - 1012 - - - - - 0

Como referido, no final de 2022, a classe de titularizacdes continha apenas posi¢cées em risco de valor reduzido
(<100 mil euros) resultantes de titularizagcfes originadas por terceiros, provindo a maior parte da exposi¢céo da
titularizacao sintética originada pelo Banco no final de 2022.
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Quadro 85 - Modelo EU-SEC3 — Exposicdes de titularizacdo extra carteira de negociagéao e
requisitos de fundos préprios regulamentares associados — a instituicao atua na qualidade
de cedente ou patrocinador

202212
Valores de exposigio Valores de exposicio Montante de exposicio ponderado pelo risco (RWEA) Requisito de fundos proprios
(por escaldes de ponderagdo de risco (RW)/d (por abordagem regulamentar) (por abordagem regulamentar) apés aplicacio do limite maximo
RW > 20 % R RW 1250 SEC-ERBA RW 1250 %/ SEC-ERBA RW 1250 % SEC-ERBA - RW 1250 %/
w SEC-IRBA SEC-SA SEC-IRBA SEC-SA SEC- . SEC-S i,
RwW=20 té 50 % " alé 1250% Sidedugbies  SECTREA  (ciindo lan)  SEC deducdes EC- IR (incluindo 14A) C deducles C-IRBA  inciuindo 1A) A dedugdes
Total das exposigdes 1012 . - - 7 904 - . a7 149 . - R 12
Operagoes tradicionais
Titularizagio
Retalho
do qual, STS

Por gresso
1012 . E . ar N . . a7 149 . . . 12
1012 . E . a7 554 . . ar 145 . . . 12

Retitularizagio

Quadro 86 — Modelo EU-SEC4 — Exposic¢des de titularizagdo extra carteira de negociacao e
requisitos de fundos préprios regulamentares associados — a instituicdo atua na qualidade
de investidor

2022412

Montante de exposicao ponderado pelo risco
Valores de exposido (por abordagem regulamentar) (RWEA)
(por abordagem regulamentar)

Valores de exposicdo (por escaldes de ponderacio de risco
(RW)idedugbes)

Requisito de fundos préprios apés aplicagio do
limite maximo

W=20% RW>50% RW=100% RW 1250 C-ERBA RW 1250 % SEC-ERBA
RW=20% RW>50% RW>100 V1250 . ms SECERB J— - ——

V. 0 W - SEC-ERBA ..., "W 1250%
RWS20% o oiasom  eatd 100% eate 1250% Oidedugdes (inchindo 1AA) o= dedusdes (incluindo 1A4) dex SEC-REA (inciindo tan)  SECSA dedugoes

Total das exposigbes - - - - ] - - B 0 . . . 1 . . . 0
Operagbes tradicionais - - . - ] - - - [} - - - 1 - - - 0

Titularizagaa

Retalho

do qual, STS
Retitularzagho
Operagées sintéticas
Titularizagio
Subjacente de retaho
Por grosso

Retitularizagio

Quadro 87 — Modelo EU-SEC5 — Exposic¢des titularizadas pela instituicdo — Exposi¢cdes em
situacao de incumprimento e ajustamentos parariscos de crédito especificos atua na
qualidade de investidor atua na qualidade de cedente ou patrocinador

milhdes de euros

202212

Exposi¢des titularizadas pela instituigio — A instituicdo atua na qualidade de cedente ou patrocinador

Total do montante nominal em divida Total do montante dos ajustamentos para
risco especifico de crédito efetuados
do qual, exposi¢Ses em situagéo de incumprimento durante o periodo
Total das exposicdes 3007 43 11
Retalho (total) 1660 43 8
empréstimos hipotecarios sobre imoveis de habitagdo 1660 43 8
cartdes de crédito
outras exposi¢des de retalho
retitularizagao
Por grosso (total) 1347 0 4
empréstimos a empresas 1347 0 4

empréstimos hipotecarios sobre imdéveis comerciais
locagdes e contas a receber

por grosso, outros

retitularizagao

Adicionalmente, pode ser encontrada informacdo complementar e mais detalhada, no que diz respeito as

exposicdes de titularizacdo e operacdes que envolvem instrumentos derivados, nas notas 23 - Ativos e
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passivos financeiros detidos para negociacéo -, 25 - Derivados — Contabilidade de cobertura e variacdo do
justo valor dos elementos cobertos - e 42 - Justo valor dos ativos e passivos financeiros -, as demonstracdes

financeiras consolidadas integrantes do Relatério e Contas 2022 do novobanco.
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8 Risco de Mercado

8.1. Gestao do Risco de Mercado

O risco de mercado consiste no impacto adverso no valor das carteiras proprias de ativos e extrapatrimoniais
contabilizados ao justo valor decorrente das alteracdes dos fatores de risco de mercado, nomeadamente taxas

de juro, spreads de crédito, taxas de cambio, precos de acfes/indices e volatilidades.

A monitorizacdo, controlo e reporte interno do risco de mercado no Grupo novobanco tem por base o apetite
de risco de mercado formulado pelo Conselho de Administracdo Executivo e o stresstesting framework
aprovado e enquadrado pelo normativo interno, através dos modelos internos e métricas de risco de mercado.
O risco de mercado é gerido de acordo com orienta¢gdes da politica de investimentos aprovada anualmente e
monitorizado numa base mensal no Comité de Risco e no Risk Committee do Conselho Geral e de Supervisao.

A governance, a definicdo de fungfes e as responsabilidades na gestédo, controlo e reporte do risco de mercado
no Grupo novobanco obedecem ao modelo das trés linhas de defesa. O Departamento de Tesouraria e
Financeiro é o departamento responsavel pela gestao do risco de mercado das carteiras de titulos e derivados
contabilizados ao justo valor. O DRG tem como principais fun¢des a monitorizagdo, controlo e reporte deste

risco. Por ultimo, o DAI é responsavel pela avaliacdo independente de todo o processo.

O controlo e reporte de risco de mercado sdo efetuados numa base diaria para as carteiras de negociacéo
(trading) e de investimento ao justo valor do Grupo novobanco, através da métrica Value-at-Risk (VaR) com
um intervalo de confianca estatistica de 99% e um periodo de detengéo de 10 dias, com base no método de
simulagéo de Monte Carlo. A validacao da adequabilidade do modelo de VaR é efetuada diariamente através
do processo de backtesting (tedrico e real). Complementarmente, numa base mensal, a monitorizagao de risco
de mercado inclui o reporte de métricas adicionais no &mbito do stresstesting framework, nomeadamente o

Stressed VaR (SVaR), cenérios historicos de stress e andlises de sensibilidade aos principais fatores de risco.

No ambito dos reportes regulamentares, o calculo e reporte de risco de mercado é efetuado numa base
trimestral para efeitos de apuramento de requisitos de capital econémico (Pilar 2) no reporte ICAAP, bem como
para diversos exercicios de stresstesting e analise de sensibilidades, como o Short-Term Exercise (STE), o

EBA Stresstesting Exercise e o reporte do ambito do Fundamental Review Trading Book (FRTB).
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8.1.1 Informagao quantitativa sobre o risco de mercado

Quadro 88 - Valores de Risco de Mercado (Grupo novobanco)

milhares de euros

Carteira de Negociagao

Value-at-Risk (VaR 99% 10d) 202212 202112
Risco cambial 340 2494
Risco taxa de juro 586 31454
Agdes e mercadorias 0 3
Volatilidade 1 0
Spread de Crédito 415 719
Efeito da diversificagdo -444 -4 314
Total 898 30 356

Os valores de VaR 99% a 10 dias do Grupo novobanco para a carteira de negociacdo reduziram
significativamente no dltimo ano em resultado, essencialmente, da diminuicdo das posi¢cdes em derivados e
titulos de divida.

8.2. Metodologias de célculo dos requisitos de fundos proprios para

riscos de mercado

Para o célculo dos requisitos de fundos préprios para os riscos de taxa de juro e de titulos de capital é
considerada a carteira de negociagcdo (trading book) regulamentar, ou seja, toda a carteira registada
contabilisticamente como de negociacéo. Para o célculo dos requisitos de fundos proprios para riscos cambial

e de mercadorias € considerada a carteira de negociacao (trading book) e a carteira bancéria (banking book).

No calculo destes riscos é utilizado o método padrédo de acordo com o estabelecido na CRR, utilizando-se para
o risco geral dos instrumentos de divida o método baseado no prazo de vencimento e para o risco de
mercadorias o método simplificado. Para o risco ndo delta das opcdes sobre taxas de juro e sobre mercadorias
é utilizado o método delta-mais e para as op¢des cambiais e sobre titulos de capital é utilizado o método dos

cenarios.

8.3. Requisitos de fundos préprios para riscos de mercado

Nos quadros seguintes, pode observar-se uma reducdo muito significativa dos ativos ponderados para riscos
de mercado no ano de 2022 para 78 milhdes de euros (face ao 1 207 milhdes de euros reportados ao final de
2021).

Esta reducao resultou fundamentalmente do comportamento do risco de taxa de juro no decurso de 2022, cujos
ativos ponderados no final de 2021 ascendiam a 1 184 milhdes de euros e passaram a ser de 78 milhdes de
euros no final de 2022.
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A reducao indicada resulta da reestruturacéo da carteira de tesouraria do Banco (carteira de investimento e
respetivas coberturas econdmicas), que resultou na designacdo de parte dos swaps de taxa de juro que
estavam contabilizados na carteira de negocia¢éo para contabilidade de cobertura e na transferéncia do risco
de taxa de juro da carteira bancdria para a carteira de negociagéo. Este risco de taxa de juro transferido foi
entdo coberto por swaps de taxa de juro detidas na carteira de negociagdo. Estas alteragBes resultaram na
diminuicdo da exposicdo total ao risco geral de taxa de juro (na carteira de negociagdo) e consequente
diminuicao dos respetivos ativos ponderados pelo risco.

Quadro 89 — Modelo EU MR1 - Risco de mercado de acordo com o método padrao em 31 de
dezembro de 2022

milhdes de euros

2022-12

RWEA

Produtos Outright
Risco de taxa de juro (geral e especifico) 78
Risco sobre titulos de capital (geral e especifico)
Risco cambial
Risco sobre mercadorias
Opgoes
Método simplificado
Método Delta-plus 0
Método baseado em cenarios
Titularizag&o (risco especifico)
Total 78

Quadro 90 — Modelo EU MR1 - Risco de mercado de acordo com o0 método padrdo em 31 de
dezembro de 2021

milhes de euros

2021-12
RWEA
Produtos Outright
Risco de taxa de juro (geral e especifico) 1184
Risco sobre titulos de capital (geral e especifico)
Risco cambial 24

Risco sobre mercadorias
Opgoes
Método simplificado
Método Delta-plus 0
Método baseado em cenarios
Titularizagdo (risco especifico)
Total 1207
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9 PosicOes em risco sobre acdes da carteira bancaria

9.1. Enquadramento geral

A generalidade das posic6es sobre acdes detidas diretamente pelo Grupo novobanco na carteira bancaria,
foram originadas antes da resolucdo do BES. Nesta carteira, estdo incluidas participacdes em diversos tipos

de entidades, nomeadamente agbes recebidas em dacgéo e conversdes de crédito em capital.

A exposic¢éo do Grupo novobanco a agdes € contabilizada, desde 1 de janeiro de 2018, em duas carteiras de
ativos: (i) ativos reconhecidos ao justo valor através de resultados mandatorio, com variacéo de valor refletida
em resultados e (ii) ativos reconhecidos ao justo valor através de outro rendimento integral, onde as variactes
de valor sao registadas no capital proprio em rubrica propria — “Reservas de Justo Valor”.

Até 1 de janeiro de 2018, o Grupo novobanco classificava os ativos financeiros em ativos financeiros ao custo

amortizado, ao justo valor através de resultados, disponiveis para venda e detidos até a maturidade.

Estes ativos financeiros séo inicialmente reconhecidos ao seu justo valor acrescido dos custos de transacgéo,
exceto nos casos de ativos financeiros ao justo valor através de resultados, em que os custos de transagéo

sao diretamente reconhecidos em resultados.

Os ativos financeiros sédo desreconhecidos do balan¢o quando (i) os direitos contratuais do Grupo novobanco
relativos aos respetivos fluxos de caixa expiraram, (ii) o Grupo novobanco transferiu substancialmente todos
0s riscos e beneficios associados a sua detencéo, ou (iii) ndo obstante o Grupo novobanco ter retido parte,
mas nao substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detengéo, o controlo sobre os ativos
foi transferido. Quando uma operagdo mensurada ao justo valor através de outro rendimento integral é
desreconhecida, o ganho ou perda acumulada previamente reconhecida em outro rendimento integral é
reclassificado para resultados. No caso especifico dos instrumentos de capital, o ganho ou perda acumulado
previamente reconhecido em outro rendimento integral ndo é reclassificado para resultados, sendo transferido

entre rubricas de capital proprio.

As aquisi¢Bes e alienagdes de titulos sao reconhecidos na data da negociagdo (trade date), ou seja, na data

em que o Grupo novobanco se compromete a adquirir ou alienar o ativo.

Os ativos reconhecidos ao justo valor através de resultados mandatério sdo mensurados ao justo valor, e 0s

respetivos ganhos ou perdas na reavaliagdo sédo reconhecidos em resultados.

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral séo inicialmente registados ao justo
valor e subsequentemente também mensurados ao justo valor sendo, no entanto, as respetivas variacdes
reconhecidas em reservas (outro rendimento integral) até que os ativos sejam desreconhecidos, momento em
gue o valor acumulado dos ganhos e perdas potenciais registados em reservas é transferido para resultados
na rubrica de resultados de ativos financeiros ao justo valor através de resultados. No caso especifico dos
instrumentos de capital, o ganho ou perda acumulado previamente reconhecido em outro rendimento integral
néao é reclassificado para resultados, sendo transferido entre rubricas de capital préprio. Contudo, os dividendos

recebidos destes instrumentos de capital, sdo reconhecidos em resultados do exercicio.
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Maior detalhe para a informacao relativa as posic6es em risco sobre acdes da carteira bancaria pode ser
consultado nos pontos 7.10.1, 7.10.3, 7.10.4 e 7.10.5 da nota 7 as demonstracdes financeiras consolidadas

integrantes do Relatério e Contas de 2022 do novobanco.

9.2. Informacgé&o quantitativa

Quadro 91 - Posi¢cbes em risco sobre acBes da carteira bancéria

milhdes de euros

Agbes nao cotadas
Acdes cotadas Total
Private Equity Outras

202112 2022412 202112 2022-12 202112 2022-12 2021-12 2022-12

Custo de Aquisi¢do / Valor Nocional 350 270 250 154 200 94 801 519
Justo Valor 87 3 250 154 151 68 488 228
Preco de Mercado - - - - - - - -

Resultado do Exercicio decorrente de vendas, liquidacdes
e reavaliagBes

Total de ganhos ou perdas néo realizados -263 -264 - - -108 -82 -371 -347
Total de ganhos ou perdas inerentes a reavaliagdes latentes - - - - - - - -

14 (9) - - 1" 23 25 14

M Corresponde ao valor de reservas de reavaliacdo
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10 Risco operacional

10.1. Enquadramento geral

O risco operacional representa a probabilidade de ocorréncia de eventos, com impactos negativos nos
resultados ou no capital, resultantes da inadequacéo ou deficiéncia de procedimentos e dos sistemas de
informagéo, do comportamento das pessoas ou motivados por acontecimentos externos, incluindo os riscos
juridicos. Entende-se Risco Operacional como o computo dos seguintes riscos: operativa, sistemas de

informacg&o, compliance e de reputacao.

Depreende-se que o risco operacional é inerente a toda atividade do Grupo novobanco, sem excecao, ou seja,
a todos os negécios, processos, pessoas e sistemas. Por esse facto, todos os colaboradores sao responsaveis

pela gestdo e controlo de risco operacional, na sua esfera de responsabilidades.

O apetite de risco operacional definido reflete a inexequibilidade de eliminar este risco, numa perspetiva de
custo-beneficio, sendo toleravel, por isso, a ocorréncia de eventos com prejuizos unitarios liquidos pouco
significativos. Desta forma e ndo obstante esta inquestionavel realidade, na gestdo e controlo deste risco, o
apetite de risco operacional, também, contempla intrinsecamente uma perspetiva de atuacao diligente, ética e
client centric, por toda a organizagdo. Relativamente aos prejuizos materiais, cuja frequéncia tende a ser
diminuta, o Grupo novobanco, através de uma andlise de root causes procura identificar e implementar medidas
para ou eliminar, transferir ou mitigar o risco subjacente para um nivel aceitivel e sua materializagdo nao

repetivel.

10.1.1. Praticas de gestao

A gestao do risco operacional € efetuada através da implementacao, no Grupo novobanco, de processos que
visam assegurar a uniformizacdo, sistematizacdo e recorréncia das atividades de identificacdo, avaliacéo,
monitorizacdo, controlo e mitigagédo deste risco. As metodologias de gestdo definidas encontram-se suportadas
nos documentos reconhecidos como melhores praticas, nomeadamente, os principios e as abordagens de

gestao do risco operacional emanadas pelo Comité de Basileia e EBA.

O modelo de gestao de risco operacional implementado, incorpora o principio das 3 Linhas de Defesa, com
papéis e responsabilidades claramente definidos e é suportado por uma estrutura organizacional especifica,
no Departamento de Risco Global (DRG), dedicada exclusivamente ao seu desenho, acompanhamento e
manutencédo, garantindo a divulgacao, implementacdo adequada e uniformizacdo do Modelo de Gestdo de
Risco Operacional nas varias instituicbes financeiras materialmente relevantes do Grupo novobanco,
cumprindo com as metodologias aprovadas pelos Orgdos de Administracdo. Para o sucesso deste modelo é
fundamental uma articulacdo permanente entre o DRG e os Representantes da Gestdo de Risco Operacional
nomeados em cada unidade organica do novobanco, na sucursal e subsidiarias do Grupo novobanco, aos
guais compete o cumprimento dos procedimentos instituidos e a gestdo quotidiana e ativa do Risco

Operacional, na esfera de responsabilidade da unidade organica ou entidade que representa.
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O modelo de gestao e controlo do Risco Operacional em vigor compreende 0s seguintes aspetos:

o Definigdo e manutengdo do Framework de Gestéo e Controlo de Risco Operacional, bem como a defini¢éo

de Politicas de Risco especificas e de Metodologias aplicaveis ao Grupo novobanco;

e Proposta e monitorizagdo do apetite de risco operacional do Grupo novobanco através de Key Risk
Indicators (KRI) que abrangem todas as categorias deste risco, bem como de limites para monitorizar o
perfil de risco expectavel. A monitorizacdo implica obrigatoriamente uma analise de root causes das
observagfes que geraram uma situacdo de ndo conformidade dos limites, de modo a serem devidamente

remediadas ou corrigidas;

o Classificacdo regulamentar e analise das root causes de todos os incidentes reportados, na plataforma
informatica corporativa de risco operacional (AGIRO), pelas varias unidades do Grupo novobanco. A base
de dados visa contemplar todos os incidentes, sem qualquer restricdo em termos de limites financeiros ou
da natureza de impactos. A identificagcdo do risco é essencial para o seu controlo, pelo que é assegurada

a analise das suas root causes para se proceder a definicdo da mitigacdo mais adequada, que

complementa os planos de resposta executados de modo a minimizar os impactos negativos;

e Execucao de Processos de Controlo de Registo de Eventos (PCRE), para verificar a eficicia dos processos
de identificagdo de risco implementados nas entidades do Grupo novobanco e, em paralelo, garantir a
captura e conformidade da informac&o relativa aos incidentes de risco operacional. O controlo baseia-se
em varias fontes de informacao, néo obstante, destaca-se o processo core suportado na verificagdo dos
movimentos financeiros contabilizados em determinadas rubricas versus os incidentes registados na base
de dados corporativa (AGIRO);

e Colaboracdo e apoio a 12 linha de defesa na avaliacdo de risco inerente ao desenvolvimento de varias
iniciativas de inovacg&o ou melhorias de processos, bem como na definicdo das a¢6es para mitigar os riscos

ou desajustamento identificados em termos de perfil e niveis de tolerancia de risco;

e Analise das fontes de risco reportadas pelas unidades organicas do Grupo novobanco para apuramento
de acdes de controlo e corre¢do, com o intuito de evitar a sua materializacdo em incidentes de risco

operacional, sendo uma ferramenta de prevenc¢éao de risco;

e Analise de eventos externos publicos, promovendo uma avaliacdo interna sobre a possibilidade de

materializacéo de factos similares no Grupo e identificagdo de eventuais melhorias aos processos em vigor;

e Promocédo de acBes de sensibilizacdo, formacéo e alertas como meio de intensificar uma cultura de risco,
em particular na 12 linha de defesa, com consequentes beneficios no processo de prevencao, identificacéo
e controlo de risco. Bem como, de partilha de experiéncias, huma perspetiva de lessons learned e de

melhores praticas a desenvolver pelas véarias unidades do Grupo novobanco;

¢ Realizacéo de avaliagdes de risco holisticas ou especificas em funcdo de determinada categoria de risco,

sempre com o intuito de controlar de forma adequada a exposi¢cdo ao risco operacional;
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e Implementacdo de acbes / alertas de detecdo e prevencao de risco de fraude, em funcdo das avaliacdes
realizadas e informacdes obtidas através das varias ferramentas de gestao de risco operacional;

e Monitorizagdo da implementacdo das a¢bes de eliminacdo ou mitigagdo das causas de risco apuradas,
pela andlise de incidentes, fontes de risco, avaliagcdes de risco, monitorizacdo do apetite de risco ou de

informacéo apurada em workshops com varios responsaveis das unidades organicas;

e Elaboracao de informacéo consolidada do Grupo novobanco sobre Risco Operacional, com reporte em
Comités de Risco dos 6rgaos de Administracdo e em Comité de Risco Operacional;

e Elaboragdo de reporte regulamentar de Risco Operacional, onde se incluem os exercicios de stress test,
ICAAP, ICT Risk Assessment, entre outros;

e Participagdo ativa, através da emissdo de pareceres de avaliacdo de risco, em processos de change
management — produtos, servi¢cos e processos. Bem como a monitorizagédo de (i) dois tipos de exclusbes
ao processo de sign-off de novos produtos e servigos que potencialmente geram Risco Operacional e (ii)

da implementacéo efetiva das a¢des decorrentes dos alertas emitidos no &mbito dos pareceres emanados;

e No ambito das responsabilidades assumidas na Politica de Risco de Subcontratacdo: (i) validacéo das
avaliagcbes de risco efetuadas no ambito de acordos de subcontratacdo, (i) monitorizacdo da
implementacédo de medidas de remediacgéo identificadas no @mbito do assessment anual de verificagcao de
efetividade da referida Politica, (iii) validacdo dos Planos de saida para as atividades consideradas como
criticas, (iv) emisséo de sign off de subcontratagdo como meio de verificar a efetividade do cumprimento
da Politica e (v) supervisionar os sign-off de subcontratacdo emitidos pelas unidades de risco das

subsidiarias do Grupo;

e Como Owner de Modelos, garante o desenvolvimento, revisdo, divulgacdo e monitorizacdo dos Modelos
de Risco relacionados com IT e adotados por vérias instituicdes financeiras do Grupo novobanco e que
suportam a monitorizacgao de limites de Risco de continuidade de IT e de Risco de Fraude Interna. Também,

desenvolve outros modelos de apoio a classificagdes de risco para processos de decisdo no Grupo;

e No ambito das responsabilidades assumidas na Politica de Risco de Modelo, garante a manutencdo do
Inventario de Modelos do Grupo novobanco, que contempla ndo sé os modelos regulatérios, mas todos os

Modelos de suporte a decisao;

¢ No ambito das responsabilidades assumidas na Politica de Risco de Reputacdo: garante a emissdo de

pareceres de risco de reputacéo;

¢ No ambito das responsabilidades assumidas na Politica de Transa¢cdes com Partes Relacionadas

assegurar a emissédo do parecer holistico de risco.
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Indicadores

Os incidentes de risco operacional detetados sao classificados de acordo com os segmentos de negdcio e
Tipologias de Risco regulamentares. O perfil de risco operacional expectavel compreende uma concentragdo
(superior a 50%) de incidentes e respetiva severidade nas categorias de “Fraude Externas” e “Execucéo,
Distribuicédo e Gestédo de Processos. Em 2022, observou-se o cumprimento do perfil de risco de concentracdo
de incidentes nas tipologias de risco mencionados, com excec¢do no que concerne a severidade, com algumas
situacdes pontuais de alguma materialidade que foram devidamente remediadas de modo a evitar a sua

recorréncia no futuro.
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10.1.2. Célculo dos requisitos de fundos proprios pelo método standard

A CRR define 3 métodos para efeitos de célculo de requisitos de fundos préprios para cobertura de risco

operacional: método do indicador basico, método padrao e método de medi¢cao avangada.

Os requisitos de fundos préprios, para efeitos de reporte prudencial, a 31 de dezembro de 2022, foram

apurados de acordo com o método padréo.

Pelo método adotado, os requisitos de fundos préprios para cobertura de risco operacional, Krtsa, correspondem
a média dos trés ultimos anos da soma dos indicadores relevantes ponderados pelo risco, calculados em cada
ano, relativamente aos 8 segmentos de atividade - financiamento empresas, negociacdo e vendas, pagamento
e liguidacdo, banca comercial, servicos de agéncia, banca de retalho, intermediacdo relativa a carteira de

retalho e gestdo de ativos.

3 8
D max| > (IRjx4)),0
i=1 j=1

1
KTSA - 3

Em que:

IRj corresponde ao Indicador relevante, de um determinado ano, para cada um dos oito (j) segmentos de

atividade;
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Bj consiste no fator de risco (percentagem fixa) para cada um dos oito (j) segmentos de atividade:

SEGMENTOS DE ATIVIDADE FATOR DE RISCO (B)
Financiamento Empresas 18%
Negociagéo e Vendas 18%
Pagamento e Liquidagéo 18%

Banca Comercial 15%
Senicos de Agéncia 15%
Banca Retalho 12%
Intermediacdo Relativa a Carteira de Retalho 12%
Gestéo de Ativos 12%

10.1.3. Calculo do indicador relevante

As contas do Grupo novobanco séo preparadas de acordo com as IFRS (Normas Internacionais de Relato
Financeiro), tal como adotadas pela Unido Europeia, no Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do Parlamento
Europeu e do Conselho de 19 de julho de 2002.

Para efeitos do calculo do indicador relevante (IR), sdo utilizados os conceitos contabilisticos constantes do
artigo 316° da CRR, tendo-se mantido algumas altera¢6es indicadas pelo Banco de Portugal em 2 de margo

2009, pelo que foram consideradas as seguintes rubricas contabilisticas:

Quadro 92 — Rubricas contabilisticas que contribuem para o apuramento do IR

Demonstragéao de Resultados Rubrica
(+) Receitas de juros e proveitos equiparados 79
(-) Encargos com Juros e custos equiparados 66
(+) Receitas de acbes e outros titulos de rendimento variavel 82-821
(+) Comissdes recebidas 80+[81-(8148001+8148000)]
(-) Comissdes pagas 67+68-711883
(+) Resultados provenientes de operagdes financeiras [83-(831+833+834)]-[69-(691+693+694)]

[84-(841+842+843+84400+844180+844320+

(+) Outros proveitos de exploragéo +8444+8445+8448+84881+84880+84820)]

As rubricas acima devem refletir os seguintes ajustes, quando necessarios:

e O indicador relevante deve ser bruto de provisGes e custos de exploragédo, i.e., deve ser calculado antes
de se efetuar a deducao de quaisquer provisdes e custos de exploragdo, incluindo-se nestes ultimos as

comissOes pagas por servigos prestados por terceiros, que nao sejam entidades subsidiarias;

e As comissfes pagas por servicos prestados por terceiros que sejam entidades subsidiarias contribuem

para a diminui¢cdo do indicador relevante;
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e As comissdes recebidas pelo fornecimento de servigos de outsourcing contribuem para o incremento do
IR;

¢ Na medida em que ndo resultem da atividade corrente das instituicdes, os resultados decorrentes da
alienacdo de elementos ndo integrados na carteira de negociacdo, os resultados extraordinarios, os
proveitos da atividade seguradora (excluindo a parte da intermediacéo de seguros entendida como auxiliar
a atividade corrente das instituicdes) e as indemnizacdes recebidas decorrentes de seguros contratados

néo sdo considerados no calculo do indicador relevante.
Os calculos do IR séo efetuados no &mbito do Grupo novobanco.

Baseada numa analise cuidada da atividade core é efetuada a atribuicdo do segmento de atividade. Com
excecao do novobanco em Portugal, do NBA e do BEST, todas as restantes entidades pertencentes ao Grupo
novobanco foram consideradas monosegmento, atendendo que a sua atividade se concentra

fundamentalmente num Unico segmento de atividade nos termos da CRR.

10.2. Informagé&o quantitativa sobre risco operacional

Em 2022 os requisitos de capital para risco operacional, mantiveram o valor registado em 2021, contudo a
composicdo do IR sofreu algumas alteracdes, com o peso dos segmentos de Banca de retalho e Banca
comercial ser consideravelmente superior face a 2021. Em sentido inverso, o segmento de Negociacdo e
vendas registou uma reducéo acentuada no ano de 2022.

Quadro 93 - Modelo EU OR1 - Requisitos de fundos préprios para risco operacional e
montantes de exposi¢cdo ponderados pelo risco

milhdes de euros

202212

Indicador relevante

Requisitos de Montante de

. - fundos préprios  exposigdo ao risco
Atividades bancarias Ano -3 Ano -2 Ano passado

Atividades bancérias sujeitas ao método do indicader basice (BIA) - - -
Atividades bancarias sujeitas ao método padréo (TSA) /método padréo alternativo (ASA) 842 1023 1059 134 1670
Sujeitas ao TSA: 842 1023 1089
Sujeitas ao ASA: 41 35 30

Atividades bancarias sujeitas ao método de medi¢éo avangada (AMA) - - - -
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11 Risco de taxa de juro da carteira bancaria

11.1. Informacgé&o qualitativa

e Descricdo do risco de taxa de juro

O risco de taxa de juro define-se como o risco, atual ou futuro, decorrente de movimentos adversos das taxas
de juro que afetem instrumentos sensiveis as taxas de juro pertencentes a carteira bancaria, quer no valor
econdémico, quer na margem financeira e resultados de uma instituicdo financeira. A carteira de negociagéo

encontra-se excluida do ambito do calculo de risco de taxa de juro.

O impacto no valor econdmico consiste na variagdo do valor atual liquido de todos os cash flows dos ativos,
passivos e elementos extrapatrimoniais da carteira bancéria, resultante de uma alteragdo das taxas de juro,
assumindo que todas as posi¢des da carteira bancéria sdo detidas até a maturidade. O impacto é medido

através da diferenga entre o cenario base e os diferentes cenéarios de choque.

O impacto sobre a margem financeira liquida (juros recebidos deduzidos de juros pagos) consiste na variagdo
da rentabilidade futura esperada num determinado horizonte temporal, resultante de movimentos de taxas de
juro. Da mesma forma que na oOtica de valor econdmico, o impacto é medido através da diferenca entre o

cenario base e os diferentes cenarios de choque.

Adicionalmente, o impacto sobre resultados tem em consideracéo ndo so os efeitos sobre a margem financeira
liquida, mas também os decorrentes das altera¢gdes de valor de mercado dos instrumentos da carteira bancaria
contabilizados na demonstracdo de resultados (contabilizados ao justo valor) ou diretamente em capital

(contabilizados através de outro rendimento integral).

O risco de taxa de juro pode ser dividido nos seguintes tipos de risco: risco de desvio (gap risk), risco de base

(basis risk) e risco de opg¢éo (option risk).

e Governance do risco de taxa de juro

A governance, a definicdo de fungdes e as responsabilidades na gestdo, controlo e reporte do risco de taxa de
juro no Grupo novobanco obedecem ao modelo das trés linhas de defesa. O Departamento de Tesouraria e
Financeiro é o departamento responsavel pela gestao do risco de taxa de juro. O DRG tem como principais
funcdes a monitorizacdo, controlo e reporte deste risco. Por dltimo, o DAI é responsavel pela avaliagao

independente de todo o processo.

Complementarmente a gestdo e acompanhamento da atividade exercidos pelo Conselho de Administracédo
Executivo, encontram-se instituidos os seguintes comités: Comité de Risco Executivo e Comité de Gestéo de
Capital, Ativos e Passivos (CALCO).

O CALCO tem como atribuicdo a aprovacao da gestéo e estratégia de risco de taxa de juro, enquanto o Comité
de Risco Executivo acompanha a evolugao deste risco. Ambos os Comités reinem com uma periodicidade

mensal.
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O risco de taxa de juro da carteira bancaria é gerido e controlado tendo em consideracdo o apetite de risco
definido e limites estabelecidos. O apetite de risco e respetivos limites sédo definidos e revistos com uma
periodicidade minima anual, sendo propostos pelo Conselho de Administracdo Executivo e aprovados pelo
Conselho Geral e de Supervisdo. O apetite de risco de taxa de juro é definido tendo em conta os requisitos
regulamentares, bem como o contexto atual do Grupo novobanco, incluindo métricas sobre o impacto no valor
econdémico do capital, assim como sobre o impacto na margem financeira. A monitorizacao do apetite de risco

é realizada mensalmente em Comité de Risco Executivo.

No seguimento das recomendacdes da Autoridade Bancaria Europeia explicitadas no documento
EBA/GL/2018/02, o Grupo novobanco calcula a sua exposi¢éo ao risco de taxa de juro de balanco baseado
nos choques prescritos, classificando os montantes nocionais e de juros por escaldes de repricing ou key rate
duration, de todas as rubricas do ativo, passivo e extrapatrimoniais sensiveis a taxas de juro, que néo

pertencam a carteira de negociagao.

A exposicdo ao risco de taxa de juro é calculada para todo o Grupo novobanco e para cada instituicdo do grupo
individualmente considerada. Para efeitos de controlo interno, estes célculos sdo efetuados mensalmente. A
nivel regulamentar, o calculo e reporte é efetuado com uma periodicidade trimestral, no ambito do STE.

e Gestdo e mitigacao do risco de taxa de juro

A estratégia de gestéo do risco de taxa de juro da carteira bancaria tem em conta o apetite de risco, bem como
as respetivas medidas de mitigacdo para o impacto das taxas de juro no valor econémico e na margem
financeira.

Assim, tendo em consideracao os principios de gestdo, o perfil de risco de taxa de juro atual ou as projecdes
das taxas de juro, a estratégia de gestédo do risco de taxa de juro é definida e aprovada no Comité CALCO e
estabelece um conjunto de medidas/principios que, hum cenario adverso de taxas de juro, visam cumprir com
os principios de gestdo. Estas medidas sdo revistas anualmente, ou sempre que existam alteracdes
significativas no perfil de risco da carteira bancaria ou nas taxas de juro de mercado, por forma a que sejam

incorporadas no plano médio prazo aquando da sua elaboragéo/revisao.

A estratégia de cobertura de risco de taxa de juro é definida e aprovada no Comité CALCO, tendo subjacente
0s principios de gestéo do risco de taxa de juro e é executada, essencialmente, através da cobertura natural

do balanco. Os derivados sao utilizados para corrigir desequilibrios de balanco.

e Medicao do risco de taxa de juro

Relativamente ao impacto sobre o valor econémico, 0 seu impacto € calculado quer através dos choques

regulamentares prescritos nas EBA guidelines, quer através de métricas de VaR.

No que respeita ao impacto sobre a margem financeira, para além dos cenarios de choque regulamentares (+/-
200 p.b.), sdo também considerados outros cenarios internos de choque de taxas de juro, tais como +/- 50 p.b.,

+/- 1 p.b ou cenérios de taxas constantes como métricas de sensibilidade da margem financeira.
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A metodologia de calculo do risco de taxa de juro da carteira bancaria inclui todas as posi¢des dos instrumentos
sensiveis a risco de taxa de juro, inclui capital, juros e margens comerciais, excluindo todos os instrumentos
de fundos préprios. Todos os produtos financeiros que ndo tenham associada uma remuneragdo em juros sao
considerados como néo sensiveis a taxas de juro (a¢des e fundos, outros ativos — onde se inclui o imobilizado

— e outros passivos).

Relativamente ao impacto sobre o valor econémico, a metodologia tem como pressuposto um balango run-off.
Ja no que se refere ao impacto sobre a margem financeira, esta assenta sobre um balanco constante, tendo
como base as taxas forward, mantendo-se as caracteristicas das operacdes em termos de volume, preco e
maturidade sempre que maturem ou sejam amortizadas. Sao calculadas sensibilidades sobre a margem
financeira até 3 anos.

O Grupo novobanco tem implementada uma abordagem de testes de esfor¢o ao risco de taxa de juro assente
em trés pilares: cenéarios de choque de taxas de juro, andlises de sensibilidade e testes de esfor¢o inversos
(reverse stress testing).

e Modelizagdo comportamental

Na medicdo do risco de taxa de juro, séo utilizados modelos comportamentais relativamente aos itens do
balango para os quais ndo existe maturidade definida — depdsitos & ordem — ou para 0s quais existe a
possibilidade de reembolso antecipado (crédito e depésitos a prazo). Sdo ainda utilizados modelos de

distribuicao do crédito vencido, assim como da imparidade de posi¢cdes non-performing (NPE).

Tendo em consideragéo a distribuicdo dos depdsitos a ordem de acordo com o0 modelo comportamental, o
prazo méximo de repricing alocado a estes depdsitos é de 35 anos, tendo um repricing médio de 0,8 anos (total
depésitos core — depdsitos estaveis — e depdésitos ndo core — depdsitos ndo estaveis — alocados no periodo

temporal mais curto, a vista). O repricing médio dos depésitos core € de 2,86 anos.

o Perfil de risco de taxa de juro do balanc¢o

No final 2022, numa perspetiva de valor econémico, a exposi¢ao ao risco decorre, essencialmente, da carteira
de investimentos a taxa fixa (compensada parcialmente pela respetiva cobertura com derivados), de emissdes
alongo prazo de taxa fixa (parcialmente cobertas por titulos de longo prazo) e da cobertura do crédito habitacéo
a taxa variavel por derivados (cash-flow hedging), resultando num perfil global de exposicédo a subida de taxas

de juro.

Numa perspetiva de margem financeira, o perfil de risco do Grupo novobanco advém fundamentalmente das
carteiras de crédito a habitacao e crédito de médio/longo prazo a empresas a taxa variavel, e por uma estrutura
de passivos essencialmente a taxa fixa e taxa directora do BCE (depdésitos a prazo, emissdes a longo prazo e

financiamento junto do BCE).
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11.2. Informagao quantitativa sobre risco de taxa de juro da carteira

bancaria
Quadro 94 — Risco de taxa de juro
milhdes de euros
Variagao do Valor Econémico (EVE) Variagdo da M(ilrl!ll)em Financeira
Cenarios de choques regulamentares 202212 2021-12 202212 202112
1 Parallel up -361 63 155 173
2 Parallel down 196 =71 -168 -45
3 Steepener 40 93
4 Flattener -145 157
5 Short rates up -242 -82
6 Short rates down 131 51

Os choques apresentados no quadro 92 correspondem aos choques regulamentares definidos nas EBA
guidelines (EBA/GL/2018/02), aplicados de acordo com os floors regulamentares definidos. O choque sobre a
margem financeira é calculado com um horizonte temporal de um ano. Nao inclui comissdes nem efeitos de

alteracdes de valor de mercado dos instrumentos classificados ao justo valor através de reservas.

O pior choque regulamentar a que o Grupo NB se encontra exposto é o cenario parallel up +200 p.b.

representando uma perda de 361 Mio €, correspondente a 12.3% dos fundos préprios de base (Tier 1).

A sensibilidade da margem financeira a 1 ano a um choque de -200 p.b (com floor regulamentar) é de - 168

Mio €, representando 5.7% dos fundos proprios de base (Tier 1).

O banco calcula igualmente a sensibilidade da margem financeira a 1 ano a um choque de -50 p.b. (sem floor)

sobre a margem financeira projetada a 1 ano no cenario base.

No final de 2022, o impacto deste choque é de -38 Mio €, representando cerca de 3.7% do total da margem

financeira projetada a 1 ano.
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12 Risco de liquidez

A legislacdo publicada no Jornal Oficial da Unido Europeia — Regulamento de Execucdo (UE) 2021/637 da
Comisséo de 15 de marco de 2021 - estabelece normas técnicas de execuc¢do no que diz respeito a divulgacéo
publica e fornece uma estrutura harmonizada para a divulgacdo da gestdo de risco de liquidez, para a
informacédo qualitativa sobre o LCR (Racio de cobertura de liquidez), bem como o modelo para os indicadores

de base LCR e NSFR (Racio de financiamento estavel liquido) que devem ser divulgados.

12.1. Gestédo do risco de liquidez

A gestéo do risco de liquidez no Grupo novobanco tem por base o apetite de risco de liquidez formulado pelo

Conselho de Administrac@o Executivo, seguindo o principio das trés linhas de defesa.

A gestédo do risco de liquidez é efetuada de acordo com as regras regulamentares em vigor, garantindo que as

responsabilidades sédo cumpridas, mesmo em situacdes de stress.

O enquadramento da gestéo do risco de liquidez inclui:

e Apetite de risco e modelo de governance

O Conselho de Administragdo Executivo € o responsavel por aprovar o apetite de risco e por assegurar que
existem os conhecimentos, as ferramentas e 0s processos hecessarios ao desenvolvimento da estratégia do

Banco.

A interagdo entre a area de tesouraria e a area de risco esté definida por forma a separar as fung8es de gestéo
das de monitorizagéo, controlo e reporte do risco de liquidez. Por sua vez, a area de auditoria, agindo como
terceira linha de defesa, é responsavel por rever os processos implementados face aos standards e diretrizes
legais existentes, produzindo recomendacdes por forma a garantir a integridade, a qualidade e a conformidade

dos mesmos.

O risco de liquidez é gerido de acordo com orientacdes do Comité de Gestdo de Capital, Ativos e Passivos
(CALCO) que retune mensalmente, e monitorizada também numa base mensal no Comité de Risco do

Conselho de Administracdo Executivo e no Risk Committee do Conselho Geral e de Superviséao.

e Gestédo centralizada do risco de liquidez e interagcdo entre as unidades do grupo

A gestao do risco de liquidez é centralizada na sede do Grupo novobanco em Lisboa e integra as tesourarias

das entidades do grupo, funcionando como Ultimo recurso para sucursais e subsidiarias.
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e Gestdo de colaterais

A gestéo de colaterais € um processo que tem como objetivo maximizar o potencial de financiamento através

dos ativos em balancgo.

e Adequacdo e diversificacdo do financiamento

No ambito de uma politica prudente de gestdo de liquidez, o Grupo novobanco visa uma diversificagcao
adequada das suas fontes de financiamento, com énfase no aumento de depdésitos e financiamento - garantido
ou nao por colaterais - com contrapartes de mercado.

e Definicdo de uma politica de pregos de transferéncia

A estrutura de precos de transferéncia definida suporta uma relagdo entre empréstimos a clientes e depositos,
de acordo com os principios estabelecidos no orgamento anual. Deste modo € possivel imputar a cada
negécio/unidade os custos de financiamento do Banco, para que o pre¢co de cada operagao seja corretamente

estabelecido.

e Implementacéo de stress tests de liquidez internos

O Grupo novobanco tem implementado um processo para identificar e rever periodicamente os drivers de risco
de liquidez a que o Banco esté ou podera estar exposto e que fazem parte dos cenarios de stress de liquidez.
Estes cenarios tém em conta a perspetiva histérica do novobanco e combinam eventos de stress
idiossincraticos, regionais e de mercado em simultaneo, que sdo considerados plausiveis e suficientemente

severos quanto ao impacto na posi¢éo de liquidez do Banco.

e Desenvolvimento de um plano de contingéncia de liquidez - Politicas, estratégias e processos de

cobertura e reducéo do risco de liquidez

O plano de contingéncia de liquidez (PCL) faz a ligagdo entre a liquidez que o Grupo novobanco necessita e 0
nivel maximo de liquidez exigido num cenério de stress. O PCL tem duas componentes principais: a dete¢do
precoce de crises de liquidez; bem como a estratégia de resposta a essas crises que inclui definicdo de medidas

de mitigagao.

e Adequacdo das medidas de gestédo de risco de liquidez ao perfil e estratégia

O Banco tem definido uma série de métricas de apetite de risco de liquidez que garantem o cumprimento da
estratégia definida, mantendo uma posi¢éo de liquidez robusta e onde se incluem os racios regulamentares de

liquidez, horizonte de sobrevivéncia em situacao de stress e definicdo de buffers minimos de liquidez.
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Informacao adicional sobre a gestdo do risco de liquidez pode ser encontrada no ponto 4.2 Liquidez e
Financiamento do Relatdrio de Gestédo e na nota 44 Gestdo dos Riscos de Atividade do Relatério e Contas de
2022 do novobanco.

12.2. Divulgacéo do LCR

O Liquidity Coverage Ratio tem como objetivo garantir que as instituices de crédito possuem um buffer de

liguidez suficiente para cobrir as saidas liquidas num periodo de stress severo de 30 dias.

O LCR é calculado dividindo os ativos liquidos de alta qualidade (HQLA — High Quality Liquid Assets) pelas
saidas liquidas estimadas num periodo de stress de 30 dias:

LCR (%) = HoLA

Saidas Liquidas estimadas num periodo de stress de 30 dias

sendo as saidas liquidas determinadas pela aplicacdo de ponderadores prescritos pelo regulador e/ou
calculadas internamente pelo Banco de acordo com a avaliagdo periddica da probabilidade e o volume
potencial de saidas de liquidez durante 30 dias de acordo com um cenario combinado de tensao idiossincratica
e generalizada no mercado, para categorias especificas de passivos, tais como depésitos / operacdes ndo
colateralizadas, opera¢gBes de wholesale colateralizadas, compromissos de empréstimos néo utilizados e
colaterais para exposicdes de derivados. As saidas sdo parcialmente compensadas pelas entradas de liquidez
previstas a 30 dias e geradas pelos seus ativos.

O modelo de divulgacéo abaixo apresentado inclui as médias simples das observacdes do final do més nos
doze meses anteriores ao final de cada trimestre para HQLA, saidas e entradas de caixa a 30 dias, e LCR
resultante para o periodo indicado conforme exigido pelo regulador. O valor ndo ponderado representa a média
dos saldos das vérias categorias de saidas e entradas, enquanto o valor ponderado apresenta os saldos ap6s
a aplicacdo dos ponderadores prescritos.

Os valores apresentados séo calculados para 0 &mbito prudencial.
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Quadro 95 — Modelo EU LIQ1 — Informac&o quantitativa sobre o racio de cobertura de liquidez (LCR)

milhdes de euros

202212 2022-09 2022-06 2022-03 2022-12 2022-09 2022-06 2022-03
Valor total ndo ponderado Valor total penderado
(média) (média)
Trimestre findo em (31 December 2021)
Numero de pontos de dados usados para calcular as médias 12 12 12 12 12 12 12 12
ATIVOS LiQUIDOS DE ELEVADA QUALIDADE
Total de ativos liquidos de elevada qualidade (HQLA) 11930 11 389 10 932 10 641
CAIXA - SAIDAS
Depédsitos de retalho e depdsitos de pequenas empresas, dos quais: 19 202 19001 18 888 18 804 1103 1087 1086 1077
Depésitos estaveis 8819 8628 8 507 8374 441 431 425 419
Depésitos menos estaveis 4938 4971 4937 4928 662 666 660 658
Financiamento por grosso néc garantido 10172 10 067 10210 10514 5387 5402 5526 5732
Depésitos operacionais (todas as contrapartes) e depdsitos em redes de bancos cooperativos 1855 1795 1701 1592 464 449 425 398
Depésitos ndo operacionais (todas as contrapartes) 8315 8270 8508 8922 4921 4952 5100 5333
Divida ndo garantida 3 2 1 0 3 2 1 0
Financiamento por grosso garantido 0 33 33 46
Requisitos adicionais 983 908 883 918 348 319 304 330
Saidas relacionadas com exposicdo a derivados e outros requisitos de garantias 154 137 123 140 154 137 123 140
Saidas de caixa relacionadas com a perda de financiamento da divida 0 0 0 0 0 0 0 0
Facilidades de crédito e de liquidez 829 771 760 778 194 182 181 190
Outras obrigagdes contratuais de financiamento 37 46 67 65 37 46 67 65
Outras obrigag¢des contingentes de financiamento 8395 8508 8785 8992 276 288 298 301
TOTAL DE SAIDAS DE CAIXA 7151 7185 7315 7551
CAIXA - ENTRADAS
Empréstimos garantidos (por exemplo, recompras reversiveis) 20 18 18 4 1 0 0 0
Entradas de exposi¢des integralmente produtivas 929 880 868 901 636 602 599 647
Outras entradas de caixa 235 254 244 239 235 254 244 239
(Diferenga entre o total das entradas ponderadas e o total das saidas ponderadas decorrentes de
operagdes em paises terceiros em que existem restrices de transferéncia ou que séo expressas em Q 0 0 0
moedas ndo convertiveis)
(Entradas em excesso provenientes de uma instituic&o de crédito especializada conexa) 0 0 0 0
TOTAL DE ENTRADAS DE CAIXA 1184 1152 1130 1143 872 856 843 886
Entradas totalmente isentas 0 0 0 0 0 0 0 0
Entradas sujeitas ao limite de 90% 0 0 0 0 0 0 0 0
Entradas sujeitas ao limite de 75% 1184 1152 1130 1143 872 856 843 886
VALOR TOTAL AJUSTADO
RESERVA DE LIQUIDEZ 11930 11 389 10932 10 641
TOTAL DAS SAIDAS DE CAIXA LiQUIDAS 6279 6329 6472 6 664
RACIO DE COBERTURA DE LIQUIDEZ (%) 190,12% 179,98% 169,84% 160,54%
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O LCR médio do Grupo novobanco tem vindo a aumentar consistentemente ao longo do tempo, tendo

aumentado 40 p.p. face a dezembro de 2021, mantendo valores confortaveis face aos limites regulamentares.

e Concentragéo do financiamento e fontes de liquidez

A estratégia de financiamento do Grupo novobanco esta centrada na manutencao de um perfil de financiamento
diversificado, com énfase no aumento de depdsitos. O Banco monitoriza e gere de uma forma prudente os
tipos de produto, as contrapartes, bem como o prazo das fontes de financiamento por forma a garantir o

financiamento exigido as necessidades de liquidez tanto em condi¢cdes normais como em situacdes de stress.

e Composicdo dareservade liguidez

No final de 2022 a reserva de liquidez do Grupo novobanco € essencialmente constituida por ativos de nivel 1
(6 076 milhdes de euros), de nivel 2 (1 093 milhdes de euros) e 5 654 milhdes de euros de disponibilidades em
Bancos Centrais (deduzindo o valor das reservas minimas obrigatdrias). Os ativos de nivel 1 s&o principalmente

constituidos por divida publica (88%).

e ExposicOes a produtos derivados e potenciais pedidos de garantia

O Grupo novobanco participa nos mercados de produtos derivados, quer através de transacdes bilaterais fora
de balcao (OTC), quer através de transacdes que sdo efetuadas em bolsas de valores ou com contrapartes
centrais. Durante o curso regular de uma transacéo de derivados, o Banco pode ser obrigado a registar margem
inicial e/ou margem de variagdo. O Banco mantém reservas de liquidez suficientes para responder a eventuais

saidas de liquidez resultantes de transacdes de derivados.

e Disparidades entre divisas no LCR

Tendo em consideracdo a natureza do negocio do Grupo novobanco, tanto os ativos liquidos disponiveis
(HQLA) como as saidas liquidas sdo essencialmente em Euro. Existem adicionalmente, mas em menor
dimenséo ativos liquidos e saidas liquidas em outras moedas que nao Euro, sendo a moeda mais significativa
o Délar Americano. O Banco mantém e monitoriza as concentragdes cambiais e acede aos mercados de moeda

estrangeira por forma a responder as necessidades de liquidez nessas moedas.

e Outros elementos do célculo de LCR nédo indicados no modelo de reporte do LCR, mas considerados

pelainstituicdo relevantes para o seu perfil de risco

Todos os elementos relevantes para o calculo do LCR do Grupo novobanco estdo incluidos no modelo de

reporte.
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12.3. Racio de financiamento estavel liguido (NSFR)

O racio de financiamento estavel liquido (NSFR — Net Stable Funding ratio) tinha no final de 2022 um valor de
113%, uma diminuicdo de 4 p.p. face ao final do ano anterior, devido essencialmente ao encurtamento das

operacdes de financiamento junto do BCE, acima dos limites regulamentares definidos

Se considerarmos os Ultimos dois anos, verificamos uma subida de 12 p.p.do valor do NSFR, que releva a
estrutura de financiamento do grupo, assente essencialmente em depoésitos de retalho (na sua maioria

estaveis) e em financiamento wholesale superior a um ano.

Quadro 96 — Modelo EU LIQ2 — Racio de Financiamento Estavel Liquido

milhdes de euros

Valor nao ponderado por prazo de vencimento residual

Valor
Elementos de financiamento estavel disponivel (ASF)

Elementos e instrumentos de fundos proprios 3272 93 0 398 3671
Fundos proprios 3272 93 0 398 3671
Qutros instrumentos de fundos préprios 0 o] 0 0

Depésitos de retalho 18 000 1512 153 18 348
Depositos estaveis 11813 869 88 12136
Depositos menos estaveis 6188 643 65 6212

Financiamento por grosso: 14 801 1177 4763 9117
Depésitos operacionais 1701 0 o] o]
QOutro financiamento por grosso 13 200 1177 4763 9117

Passivos interdependentes 0 0 0 0

Outros passivos 0 1100 0 0 0
Passivos de derivados para efeitos do NSFR 0

Todos os outres passivos e instrumentos de fundos préprios née incluidos nas categorias anteriores 1100 o] 0 0

Total de financiamento estavel disponivel (ASF) 31135

Elementos de financiamento estavel requeridos (RSF)
Total dos ativos liquidos de elevada qualidade (HQLA) 1592
Ativos onerados por um prazo de vencimento residual igual ou supericr a um anc que fazem parte de um

conjunto de cobertura 142 a3 5780 5146
Depositos detidos noutras instituicdes financeiras para fins operacionais 0 0 0 0
Empréstimos e valores mobiliarios produtives: 3974 1381 15 408 16 045
Operagdes de financiamento através de valores mobiliarios com clientes financeiros caucionadas por 0 0 0 0
HQLA de nivel 1, produtivas, sujeitas a uma margem de avaliagéo (haircut) de 0 %

Operagdes de financiamento através de valores mobiliarios com clientes financeiros caucionadas por 552 5 515 573

outros ativos, produtivas, e empréstimos e adiantamentos a instituigées financeiras, produtivos

Empréstimos a clientes empresariais ndo financeiros, produtivos, empréstimos a clientes de retalho e
pequenas empresas, produtivos, e empréstimos a entidades soberanas e entidades do setor pablico, 2945 1211 9885 13 858
produtives, do qual:

Com um ponderador de risco igual ou inferior a 35 % segundo o Método Padrdo de Basileia Il para o risco

de crédito 482 251 1521 3716
Empréstimes hipotecarios sobre iméveis destinados & habitagdo, produtivos, dos qualis: 65 65 3454 0
Com um ponderador de risco igual ou inferior a 35 % segundo o Método Padréo de Basileia Il para o risco

de crédito 51 52 2585 0

Outros empréstimos e valores mobiliarios que ndo se encontram em situacdo de incumprimento e ndo séo
elegiveis como HQLA, incluindo titulos de capital cotados em bolsa & elementos patrimoniais de 412 99 1555 1614
financiamento ao comércio

Ativos interdependentes 0 0 0 0
Qutros activos: 1011 55 3488 3895
Mercadorias comercializadas fisicamente 6 5

Ativos entregues como margem inicial para contratos de derivados e contribuigdes para fundos de

protegdo de CCP m 0 0 &s
Ativos de derivados para efeitos do NSFR 2 2
Passivos de derivados para efeitos do NSFR antes de dedugdo da margem de variagdo entregue 29 1
Todos os outros atives néc incluidos nas categorias anteriores 903 55 3493 3921
Elementos extrapatrimoniais 1250 6 7918 713
Total de RSF 27 491
Racio de Financiamento Estavel Liguido (%) 113,26%
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12.4. Divulgacao de ativos onerados

12.4.1. Metodologias

Nos termos do artigo 443° da CRR, em 2017, a Unido Europeia publicou o Regulamento Delegado 2017/2295
da Comissao, que complementa a CRR no que diz respeito as normas técnicas de regulamentacéo para
divulgacéo dos ativos onerados e ndo onerados.

Os ativos onerados sao ativos que explicita ou implicitamente foram constituidos como garantia ou colateral,
como por exemplo, nos contratos de operacdes de financiamento com colateral, de troca de colateral (collateral

swaps) ou colateral constituido no ambito de sistemas de compensacao.

12.4.2. Informagé&o quantitativa

E requerido aos bancos que utilizem valores medianos de dados pelo menos trimestrais, numa base continua,
relativamente aos doze meses anteriores. Assim os valores apresentados referem-se a mediana dos quatro

trimestres de 2022.

Os valores apresentados séo elaborados para o perimetro prudencial do Grupo novobanco e mostram que a

mediana dos ativos nao onerados é de 32 721 milhdes de euros, dos quais 8 487 milhGes de euros sdo HQLAs.

Quadro 97 — Modelo EU AE1 - Ativos onerados e ndo onerados

milhdes de euros

2022-12
Valor contabilistico dos ativos Justo valor dos ativos Valor contabilistico dos Justo valor de ativos nao
onerados onerados ativos néo o onerados
dos quais: nocional dos quais: nocional dos quais: nocional dcsqua|snocmna|
eligivel EHQLA e eligivel EHQLA e eligivel EHQLA e eligivel EHQLA e
HQLA HQLA HQLA HQLA
Ativos da Instituigao 13 384 1918 32721 6516
Instrumentos de capital préprio 0 0 1561 11
Titulos de divida 1895 1918 1895 1918 8285 6275 8285 6275
dos quais:
obriga¢bes cobertas 0 0 0 0 69 85 69 85
titulos respaldados por ativos 0 0 0 0 0 0 0 0
emitidos por administragdes centrais 1853 1910 1853 1910 4320 4215 4320 4215
emitidos por empresas financeiras 70 45 70 45 1290 849 1280 849
emitidos por empresas n3o financeiras 144 144 202 202 2789 1177 2789 1301
Outros ativos 11704 0 17 011 0
dos quais:
Crédito & Habitagao 0 0 0 0

No quadro abaixo verifica-se que a data de 31 de dezembro, o Grupo novobanco ndo tinha qualquer valor de

Caucdes Recebidas. Deste modo, o total deste quadro reflete o total dos ativos onerados.
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Caucdes recebidas e valores mobiliarios representativos de
divida préprios emitidos

milhdes de euros

2022-12

Justo valor das caugdes oneradas

recebidas ou dos valores mobiliarios

representativos de divida proprios
emitidos

do qual, EHQLA e
HQLA nocionalmente
elegiveis

Justo valor das caugdes recebidas ou
dos valores mobiliarios
representativos de divida préprios
emitidos disponiveis para oneragao

do qual, EHQLA e

HQLA

Caugdes recebidas pela instituigdo

Caugdes recebidas pela instituigdo que divulga as informagdes
Empréstimos a vista
Instrumentos de capital proprio
Valores mobilidrios representativos de divida
do qual: obrigagdes cobertas
do qual: titularizagGes
do qual: emitido por administragdes publicas
do qual: emitido por empresas financeiras
do qual: emitido por empresas ndo-financeiras
Empréstimos e adiantamentos com exceg&o dos empréstimos a vista

0O 0O O O 0O 0O 0O 0O o o oo

Qutras caugdes recebidas
Valores mobilidrios representativos de divida préprios emitidos com
excegdo de obrigagdes cobertas ou titularizagdes
Obrigagdes cobertas proprias e titularizagdes emitidas e ainda nao
dadas em garantia

o

o 0o O O O O O o o o oo

o

o 0o O O O O 0o o o o o

o 0o O O O 0o o o o o

TOTAL DE CAUCOES RECEBIDAS E VALORES MOBILIARIOS

REPRESENTATIVOS DE DIVIDA PROPRIOS EMITIDOS 13 384

1918

Quadro 99 — Modelo EU AE3 - Fontes de oneracéo

milhdes de euros

202212

Passivos de contrapartida,
passivos contigentes ou

titulos emprestados

Ativos, caucdes recebidas e titulos
de divida préprios emitidos com
excepgdo de obrigagdes cobertas e
dos titulos respaldados por ativos

onerados

Montante escriturado dos passivos
financeiros seleccionados

9980

13 384

Os ativos onerados de balanco, concentrados no Grupo novobanco, ascendiam a 13 035milh8es de euros, dos
quais 76,5% referem-se a créditos, para um total de financiamento de 9 980 milh&es de euros. O total para as

duas categorias, crédito a habitacdo e empresas, ascendia no final de 2022 a 11 493 milhdes de euros.

Do total de ativos onerados 95% corresponde a colateral utilizado em operag8es de médio e longo prazo (com
uma maturidade residual superior a um ano), que se destina a financiar a atividade comercial do balan¢o. Os
restantes 5% referem-se a colateral para operacdes repo de curto prazo (com uma maturidade residual inferior

a um ano) utilizados para gestao de liquidez de curto prazo ou ativos onerados utilizados para colateralizar

operac¢@es de derivados.

Em dezembro de 2022 o nivel de Oneragédo de Ativos do Grupo novobanco, calculado de acordo com o ponto

1.6, paragrafo 10 do anexo XVII da Regulacdo (UE) n°® 680/2014, era de 30%.
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O Grupo novobanco detém ainda uma carteira de titulos ndo onerada rapidamente passivel de oneragéo.

Os ativos onerados do Banco sdo representados essencialmente por créditos e por titulos utilizados em
operac@es de financiamento com colateral com o banco central, em operacées repo, em emissdes de covered
bonds ou em titularizacdes. Existem igualmente ativos dados em colateral para cobrir o risco de contraparte do
Banco em operacdes de derivados.

Adicionalmente na nota 44 Gestéo dos riscos da atividade que integra o Relatério e Contas 2022 do novobanco,

pode ser consultada informacdo complementar sobre ativos onerados.
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13 Gestao deriscos ESG

13.1. Informagé&o qualitativa sobre riscos ambientais

13.1.1. Estratégia de negocio e processos

O novobanco, consciente do seu papel a desempenhar no combate as alteracdes climaticas, esta a
desenvolver e implementar varias iniciativas em prol da adocéo de uma abordagem estruturada, ambiciosa e
eficaz para enfrentar os desafios ambientais, sociais e de governance na transicdo para uma economia

sustentavel e de baixo carbono e no desenvolvimento de numa sociedade que se quer inclusiva e justa.

A estratégia global dos riscos climéaticos e ambientais (assim como dos relativos a questdes sociais e de
governacéo) é suportada por um planeamento formal, estabelecido pela primeira vez em 2021: o plano
estratégico do Banco, a partir dessa data, passou a prever um “Pilar” dedicado as questdes ESG, nas suas
perspetivas de estratégia de negécio, modelo de governagdo e organizacional, atividades internas, gestao de

riscos e reporte de informacgéo.

As atividades e resultados que, ao longo do tempo, tém vindo a ser conduzidos resultam desse planeamento.
Complementarmente, 0 novobanco tem participado nos exercicios de supervisdo promovidos pelo Banco
Central Europeu, no quadro dos quais tem sido igualmente reportada e acompanhada a execucao desses

planos.

Neste contexto, estabelecemos na nossa estratégia o importante objetivo de nos tornarmos uma entidade de
referéncia em ESG em Portugal, contribuindo para a promoc¢éo de praticas de investimento sustentaveis que
possibilitem a aceleracéo da transicdo para uma economia neutra em carbono, contemplando igualmente os

critérios socias e de governance que esta transicao exige.

Neste sentido, aderimos a iniciativa “Business Ambition for 1.5°C”, comprometendo-nos a estabelecer metas
de base cientifica para a redugdo das emissbées de GEE do Banco e assinamos também a “Carta de
Compromisso para as Finangas Sustentaveis em Portugal”, que visa contribuir para a promocédo de préticas
sustentéveis de investimento no pais, com o objetivo de acelerar o processo de transi¢do para uma economia

neutra em carbono até 2050.

A nossa abordagem

Para o Grupo novobanco é fundamental desenvolver a nossa atividade contribuindo positivamente para todo
0 ecossistema em que estamos inseridos. Na nossa Politica de Sustentabilidade assumimos o posicionamento
claro de desenvolvermos um negdcio sustentavel e contribuirmos para a transicdo para uma economia de baixo

carbono. Para cumprir com este objetivo sustentamos a nossa abordagem em 4 pilares de atuacgéo:

e Reduzir a pegada carbdénica das nossas operacbes préprias, atuando através de um modelo
operacional que minimize o impacto direto sobre o ambiente, reduzindo os consumos e as emissdes
de CO2. Para tal, foram definidas varias medidas com targets estabelecidos que sdo mensalmente

monitorizados;
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¢ Reduzir a pegada carbdnica da nossa carteira de financiamentos e investimentos. Neste sentido
iniciamos por considerar na nossa politica de crédito e apetite de risco a excluséo de financiamento a
determinados setores, e, em determinadas atividades, particularmente sensiveis em termos
ambientais, por garantir que o cliente cumpre as salvaguardas minimas na sua atividade, como
condicao prévia ao financiamento das mesmas. Estamos a concentrar esforcos no desenvolvimento
de metodologias de analise e avaliagcdo da maturidade e riscos ESG dos nossos clientes Empresa e
dos seus desafios de transigcéo, e dos principais riscos fisicos e desafios sociais presentes nas suas
cadeias de valor. Para tal, langdmos processos-piloto de recolha de informacéo, junto desses clientes,

0s quais serdo alargados a todas as carteiras;

e Financiar a transicéo climatica posicionando-nos e atuando como parceiros dos nossos clientes na
execucao da sua estratégia de ESG. Somos um banco de referéncia no apoio ao tecido empresarial
portugués, pelo que estamos a trabalhar numa abordagem de apoio a transicdo das empresas ho
ambito do ESG. Apoiamos 0s nossos clientes com a disponibilizacao de financiamento cuja finalidade
esta alinhada com os objetivos ambientais da Taxonomia Europeia, através de produtos e servigcos
financeiros, os quais também incluem a promocéo da sua literacia financeira e ambiental. Dotamo-nos
também de parceiros externos com experiéncia e expertise em vdrias areas reforcando a
competitividade da nossa oferta atravées da disponibilizacéo aos nossos clientes de acesso a servigos

de apoio na constru¢é@o da sua estratégia ESG e na transformacao dos seus modelos de negdcio.

e Integrar os riscos climaticos e ambientais nos modelos de gestéo de risco do Banco. Estamos a avaliar
e quantificar o impacto dos riscos ambientais e climaticos na atividade e carteiras do Banco, com base
no framework de gestdo destes riscos. Esta avaliacdo permitira igualmente, a curto e médio prazo, a
definicdo de metas de alinhamento do nosso portfolio que permitirdo reduzir o nosso impacto ambiental

indireto e contribuir para os objetivos europeus de neutralidade carbonica.

e Melhorar a informagédo e a disciplina de mercado. Cumprimos, através do presente reporte, a
disponibilizacdo de informacdo ao mercado legalmente exigida. Esta informacado foi preparada com
recurso as metodologias e rotinas de informagdo que a gestdo do Banco atualmente utiliza no
acompanhamento destes riscos. A nossa ambicdo leva-nos, igualmente, a publicar no primeiro
semestre de 2023 e pela primeira vez, um relatério sobre a nossa analise e gestdo dos riscos
climaticos, cumprindo com os principios do TCFD (Task Force on Climate Related Financial

Disclosures).
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Os nossos compromissos e desempenho

Objetivos Ambientais 2021 2022
(n&o exaustivo)

EmissGes GEE Oper. proprias

(ambito 1 € 2) Ton CO.e 7634 4969 - 28% emissbes GEE - 50% emissbes GEE
2

ﬁg?gﬂnoDapel 155 149 - 30% de consumo

% veiculos hibridos/elétricos 2.8% 2.8% 20% de incorporacéo 100% de incorporagéo

Investimento Verde

MilhGes € €129M  €343M €600M desde 2022

Produtos de Investimento com ) B

caracteristicas ESG 7% = 10,2% 30% de incorporacao

Para atingir os objetivos a que nos comprometemos, priorizamos a nossa atuacio em 3 eixos:
Reducé&o do impacto indireto sobre o ambiente:

¢ Financiamento a empresas

e Financiamento a particulares
e Cadeia de fornecimentos

e Produtos de Investimento

e OQOutros
Reduc¢édo do impacto direto sobre o ambiente:

e Emissdes de CO2

¢ Eletricidade (niveis de consumo e selecéo fontes de energia)
e Consumo de papel

e Consumo de agua

e Gestéo de Residuos

e Outros recursos
Sensibilizacédo e formacéo dos colaboradores:

e Sensibilizacdo para um consumo racional de recursos no ambito das suas fun¢des
e Formacdo em matérias ESG a todos os colaboradores do Banco, em particular aqueles que assumem
responsabilidades de dialogo com clientes, de modo a podermos, de forma informada, apoiar os

nossos clientes e a comunidade na sua jornada para a sustentabilidade.

Linhas de atuacdo em matéria de abordagem a clientes no financiamento sustentavel

Adotdmos uma estratégia de apoio a transi¢cdo dos clientes, de acordo com a qual estaremos focados em

apoiar os setores e as empresas com maiores desafios de transicdo e, através da oferta de solugbes de
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financiamento e de servigos, seremos parte ativa dessa transi¢cao mitigando, assim, os riscos climaticos a que

0 Banco esté exposto.
Para tal, as seguintes linhas de atuacéo fazem parte das prioridades do novobanco:

e |dentificar setores e clientes com maiores desafios e oportunidades na transicdo para uma economia
de baixo carbono, desenvolvendo abordagens comerciais que apoiem os clientes Empresa na
avaliagdo do seu ponto de partida e necessidades de transformacao e evolugdo do negécio. A
abordagem que estamos a desenvolver procura permitir ao novobanco ganhar o conhecimento
aprofundado dos desafios e estratégia de transicdo dos nossos clientes por forma ndo s6 a poder
apoiar os investimentos necessarios, mas também desenvolver planos de alinhamento do portfolio do
banco que permitam contribuir para atingir as metas nacionais e europeias de descarbonizacéo. A
execucao desta abordagem envolverd ndo s6 as equipas comerciais que asseguram o relacionamento

com os clientes, mas também equipas especializadas de produto, de risco e de ESG.

Com o objetivo de garantir um modelo de abordagem eficaz, em 2022 iniciAmos o desenvolvimento de

metodologias de avaliacdo de risco e maturidade ESG para Empresas que incluem:

o O scoring setorial a todo o portfolio de financiamentos a Empresas do Banco, que nos permitir
desenvolver modelos de segmentacdo de clientes de acordo com os seus desafios de

transicéo e;

o Modelos de rating ESG ao cliente e transagdo que, com base na recolha de informacéao
detalhada de cliente — através de informacéo publica disponivel ou pelo didlogo continuo com
o cliente, ou até pelo preenchimento de questionarios especificos - nos permitirdo avaliar a
posicdo atual do cliente e a distancia para o alinhamento com a Taxonomia, bem como a

robustez dos seus planos de transicéo.

Estas metodologias estdo agora na fase de langcamento piloto, com uso massificado planeado para os
proximos meses. Através do seu uso, pretendemos desenvolver o prprio plano de transicdo do Banco,

incluindo definicdo de métricas e estratégias de alinhamento com os objetivos do Acordo de Paris.

e Criar uma proposta de valor setorial para as Empresas, alavancada nos programas de fundos
europeus, potenciando mais investimento, mais inovacéo, mais digitalizacdo e mais sustentabilidade,

gue se irdo traduzir num aumento de produtividade e de competitividade do tecido empresarial.

e Continuar a reforcar a proximidade e a parceria com as Empresas portuguesas, com disponibilizacdo
de solugbes de apoio ao investimento e ao fundo de maneio, ajustadas as suas necessidades de

transicao.

Em 2022, reforcamos a nossa oferta de produtos para Empresas com critérios ambientais, destacando-se o
lancamento da Linha Sustentabilidade 2022 destinada a apoiar o tecido empresarial na sua transicédo
energética para uma economia baixa em carbono e/ou as empresas cuja atividade seja elegivel pela
Taxonomia Europeia. Coordenamos ainda diversas emissdes de divida ligada a sustentabilidade (sustainability
linked).
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Com o objetivo de promover projetos que apoiam a transicdo energética e que estejam alinhados com os
principais objetivos e critérios da Taxonomia Europeia, definimos como objetivo a realizagdo de €600M de
“Investimento Verde” (financiamento as empresas e/ou investimento em carteira prépria) entre 2022 e 2024.

Durante o ano de 2022 este valor ascendeu a 342,7M€.

Este conceito de “Investimento Verde” tem critérios exigentes para, por um lado, assegurarmos o impacto
(positivo) do nosso financiamento no apoio a transicdo da economia portuguesa e, por outro, para evitar a
associagdo do novobanco a qualquer evento ou circunstancia de greenwashing. Estes critérios estédo baseados
na Taxonomia Europeia - Regulamento (UE) 2020/852 — e definidos no nosso framework interno de green

investment/finance.

Cada operacao elegivel (e, em particular, a atividade financiada) é, em segunda linha, objeto de avaliacao
individual em face dos critérios aplicaveis, com vista a confirmar a sua classificagdo “verde”. S6 apds esta

confirmacao, o novo negdcio é contabilizado para efeito das métricas de desempenho.

Detalhe adicional sobre a estratégia e abordagem do novobanco a riscos climaticos e ambientais, pode ser
encontrado no Relatério de Sustentabilidade, parte integrante do Relatério e Contas de 2022 do novobanco,
bem como no Relatério TCFD, (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) que ser& publicado no
primeiro semestre de 2023.

13.1.2. Governance

A existéncia de uma estrutura de governacgdo eficaz é fundamental para garantir uma boa execucdo da
estratégia do novobanco. No novobanco as questfes relacionadas com o clima sdo geridas de acordo com o
nosso Modelo de Governagédo da Sustentabilidade que nos permite identificar e rever os riscos e oportunidades

do tema, com responsabilidades claramente definidas, garantindo uma resposta eficaz as questdes climaticas.

A gestéo dos riscos climaticos e ambientais (C&A) é conduzida diretamente pelo Conselho de Administracao
Executivo (CAE), que participa diretamente na definicdo da estratégia e planos de agéo, e é supervisionada

pelo Conselho Geral e de Supervisédo (CGS).

Em 2021, criamos o Steering de Sustentabilidade, que promove a tomada de deciséo eficiente e a preparacéo

de decisbes de gestdo e de supervisdo das questbes relacionadas com a sustentabilidade, garantindo:

e A definicdo e monitorizacdo da implementacdo da estratégia e politicas ESG;

e Aintegracado dos temas e riscos ESG no negécio e nos modelos de gestéo de risco, incluindo os riscos
climéticos e ambientais;

e A coordenacéo das equipas para implementacao da estratégia;
e A avaliac@o dos impactos das iniciativas;
e A monitorizagdo dos KPIs ambientais, sociais e de governance e dos KRIs relativos a riscos C&A;e

e A coordenacgéo da ligacdo de todos os stakeholders relevantes ao ESG quer internamente como
externamente.

O Steering de Sustentabilidade relne mensalmente (mais frequentemente se necessario) e conta com a

presenca de 4 administradores do Conselho de Administracdo Executivo, que detém os pelouros de ESG,
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Risco, Crédito e Segmento de Empresas. Trimestralmente conta ainda com a presenca do CEO e de um

elemento do Conselho Geral de Superviséo.

Este Steering é conduzido pelo Gabinete ESG com o apoio da equipa do ESG PMO (Project Management
Office) e em estreita ligacdo com a equipa do Departamento de Risco Global responsavel pela gestéo de riscos
ESG, contando ainda com a participacdo dos responsaveis pelos principais blocos tematicos definidos no
programa de transformacédo ESG. Em 2022, autonomizamos a area de Sustentabilidade dedicada a coordenar
0s assuntos ESG no banco, criando o Gabinete ESG, uma estrutura exclusivamente dedicada aos temas ESG
e que tem como missdo promover a integracao dos principios de sustentabilidade na organizacao, estratégia
e atividade do Grupo, assumindo ainda responsabilidade de apoio e dinamizacdo da atividade das unidades
de negocio e comercial, bem como de suporte a atuagdo das unidades centrais de suporte, de risco e de
controlo interno. Também implementamos um PMO para apoiar o Gabinete ESG e todos os departamentos e
equipas envolvidos com o objetivo de aumentar a capacidade e o ritmo de entrega durante o periodo de

transformac&o e alargar o compromisso organizacional com o tema.

A Funcéo de Gestéo de Risco é responsavel pelos processos globais de risco, que incluem a monitorizacéo e
avaliacdo dos riscos ESG (incluindo os riscos C&A), fornecendo conhecimentos especificos para a

compreensdo dos fatores de risco climéatico e ambiental.

Em 2022 foi igualmente definido e aprovado o modelo de governacdo e organizacdo para a integracao dos
tépicos ESG no negdcio e a gestéo dos riscos C&A, sociais e de governance, transversal a toda a organizagao
e baseado em 2 principios fundamentais:

e Identificar todas as atividades existentes que sejam afetadas ou alteradas pelo programa ESG, bem

como as atividades adicionais que se espera que sejam criadas; e

¢ Formalizar um modelo operativo baseado nas estruturas existentes — principio da integracdo normal
do ESG no dia-a-dia do Banco — o que permitiu atribuir e complementar as fungdes e responsabilidades

dos diferentes departamentos do Banco e do Grupo, no que ao ESG diz respeito.

A nivel operacional, a estratégia de sustentabilidade do novobanco é executada por grupos de trabalho
dedicados - os lideres do bloco e respetivas equipas - que seguem planos de agéo detalhados para garantir o
cumprimento atempado dos objetivos estabelecidos, em alinhamento com a estratégia definida. Breve

descricdo das responsabilidades de gestao dos riscos climéaticos e ambientais
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Breve descricdo do modelo e responsabilidades de gestdo dos tépicos e riscos ESG, incluindo riscos

climéaticos e ambientais:

CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO
Supervisiona estratégia, posicionamento e planeamento do framework global de sustentabilidade

CONSELHO DE ADMINISTRA(;ﬁO EXECUTIVO
Envolvido na tomada de decisao relativa a implementagao do framework global de sustentabilidade

%
STEERING SUSTENTABILIDADE COMITE DE RISCO OUTROS COMITES
Define estratégia, diretrizes, Discute e aprova framework de Oferta de produtos e servigos,
discute e aprova matérias gestao de risco, politicas, métricas Requisitos de dados, entre outros
relacionadas com ESG e risco de monitorizagdo e analise

climaticos e ambientais,
monitoriza implementagdo do
plano e riscos

Coordena estratégia, Desenvolve framewaorks e Marketing, Operacgtes, Data, ...
posicionamento e planos de metodologias de gestéo e
implementagdo para garantir avaliagdo derisco

integragao de principios ESG na
estrutura e atividade do banco

Apoia o Gabinete ESG e restantes eguipas de trabalho na aceleracdo da implementacdo do plano de transformacao

Implementam as iniciativas ESG e relacionadas com Riscos Climaticos e Ambientais

Integragao de objetivos climaticos e ambientais na politica de remuneracgao

Em 2022 a avaliagdo de performance dos membros do CAE incluia j& indicadores e objetivos relativos a
execucdo da agenda ESG do banco, bem como a evolucdo dos frameworks de gestdo dos riscos ESG,
nomeadamente dos riscos C&A. Em 2023, para além dos objetivos globais de execuc¢do da agenda ESG do
banco, foram definidos indicadores de negdcio e objetivos individuais para cada um dos Administradores

Executivos, em linha com os compromissos ambientais, sociais e de governance assumidos.

Maior detalhe sobre a governance de sustentabilidade do novobanco encontra-se disponivel no Relatério de
Sustentabilidade, parte integrante do Relatério e Contas de 2022 do novobanco, bem como no Relatério

TCFD,(Task Force on Climate-related Financial Disclosures) que sera publicado no primeiro semestre de 2023.

13.1.3. Gestao derisco

Identificacdo, avaliacdo e tipologia de riscos ESG

Identificar, avaliar e gerir 0s riscos climaticos e ambientais faz parte do quadro global de gestéo de riscos do
novobanco. O novobanco reconhece os riscos ESG como riscos cross-cutting com canais de transmissédo com

as restantes categorias de risco e identifica diversas componentes ou fatores de risco que os compdem.

Relativamente a componente climatica e ambiental, esta categoria, por sua vez, divide-se entre riscos fisicos

e riscos de transicdo, sendo ambos avaliados pelo Banco:
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Os riscos fisicos sé@o os riscos associados aos efeitos fisicos das alteragfes climaticas. Estes riscos
podem resultar de fatores que surgem numa logica de evento (ou seja, 0 aumento da probabilidade e
das consequéncias de fendmenos C&A) - risco agudo - ou de fatores C&A de médio e longo prazo -
risco cronico (ou seja, os danos que o aumento continuado das temperaturas pode ter nos ciclos
produtivos de determinados setores). Os riscos fisicos podem ter impactos financeiros internos (v.g.,
0s prejuizos causados nos ativos proprios) ou externos (v.g., a disrupgéo que podem causar nos ciclos
produtivos dos clientes e contrapartes); e

Os riscos de transigdo, sdo os riscos associados a transi¢cdo para uma economia com baixos indices
de carbono/ GEE. Ou seja, séo riscos promovidos pela legislacdo/ regulacdo, tecnologia e mercado
para enderecar os requisitos de mitigacdo e de adaptacdo associados as alteracdes climaticas.
Dependendo da resposta que a economia como um todo, e que cada setor em particular, ddo a
necessidade de transigdo, diferentes cenérios (e severidades dos fatores de risco) podem ser
projetados e, em consequéncia, diferentes riscos e niveis de risco podem ser identificados em
avaliados.

Numa base anual, o novobanco realiza 0 seu exercicio de identificacdo e avaliacdo dos riscos. A integragéo

dos riscos ESG neste exercicio, tem lugar através de:

Matrizes de fatores de risco ESG, desenhadas por area de atividade/ negdcio e condicionadas aos
diferentes cenarios em vigor. Desta forma, a avaliacdo dos riscos adota uma perspetiva a prazo
(forward looking), em funcdo da cenarizagéo realizada;

Metodologia, qualitativa, de classificacdo desses fatores; e

Escala de avaliagdo da materialidade dos riscos, integrada nas (tradicionais) categorias de risco,

demonstrando o potencial de materializacdo (presente e a prazo) dos fatores de risco.

Os resultados deste exercicio sdo usados para:

Determinar a légica de relacionamento/ integragéo entre os riscos ESG e as demais categorias de risco
do Banco;

Justificar, de forma qualitativa, o impacto material (ou imaterial) que os fatores de risco ESG

apresentam informando, por exemplo, o ICAAP; e

Identificar quais as categorias e fatores de risco que devem ser especificamente geridas e controladas,
em termos de apeténcia e estratégia de risco.

Quadro de gestdo dos riscos climaticos e ambientais

O novobanco estd a incorporar progressivamente os riscos ambientais e climaticos no modelo de negdcio, para

cumprir eficazmente com os requisitos regulamentares e as expetativas de supervisdo. Os desenvolvimentos

ao nivel do sistema de gestao de riscos enderegam trés objetivos primarios:

Cumprimento dos requisitos regulamentares, nomeadamente de divulgacdo de informacdo néo-
financeira sobre a gestao dos riscos C&A;
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¢ Alinhamento efetivo com as expetativas regulatorias e supervisoras nesta matéria, com destaque para
a implementacéo do Guia do Banco Central Europeu (BCE) sobre a gestédo dos riscos C&A;

e Implementacdo de procedimentos reforcados para a gestdo dos riscos ESG, de forma adaptada a
atividade do novobanco, com destaque para;

o Avaliagdo e quantificacdo de materialidade destes riscos e implementagdo de praticas de
avaliagédo de risco, considerando metodologias de analise de sensibilidade ou de cenarizacao;
e

o Rotinas de acompanhamento global da exposi¢éo aos riscos ESG e integragdo no negdcio de
controlos especificos para os fatores de risco ESG, conduzindo a originagdo e o
acompanhamento das exposi¢ées em risco.

Integracéo de riscos ESG Cenarios

nas outras categorias de Metodologias de ICAAP / ILAAP

risco quantificagéo de risco Apetlte de Risco

Segmentagédo de Corredor ESG Monitorizagéo de

portefolios (Score ESG, soft rating, hard Portefdlio
(Score ESG, Exclusées e rating, due diljgences, second Leads de negécio
condicionalismos a setores) opinion)

Principios gerais de gestao dos riscos ESG

A gestéo dos riscos ESG é efetuada de forma integrada com os processos existentes ao nivel de cada um dos

riscos ‘tradicionais’, através do ajustamento ou reforgo de processos ja existentes, designadamente:

e O acompanhamento global da exposicdo aos riscos ESG faz parte das rotinas de monitorizagéo
atualmente estabelecidas para cada um dos riscos, considerando a preparacdo de métricas
especificas;

e A execugdo da estratégia de gestdo de risco é, em grande medida, suportada no mecanismo de
triagem e convergéncia das carteiras — através do qual sdo identificadas os clientes e as operacgdes
mais importantes para a transi¢cao do balanco do Banco; e

e Desenho de metodologias de risco (v.g. rating) que permitam estruturar, da forma mais efetiva possivel,
as solug@es de financiamento que melhor respondam aos riscos e a necessidade de transi¢cdo dos
clientes.

Estratégia de gestéo dos riscos climéticos e ambientais

Seguindo os principios acima descritos, e de acordo com a estratégia global ESG aprovada em vigor desde
2021, mensalmente acompanhada por steering dedicado, o Banco adotou a seguinte estratégia relativa a
gestao dos riscos climaticos:

e Fase inicial (2021-2022)

DISCIPLINA DE MERCADO 2022 - 169 -



novobanco

Organizacgdo, capacitacdo e estabelecimento do modelo de governacdo, conforme analisado nos
capitulos anteriores. Langcamento do desenvolvimento das metodologias de risco e das rotinas de
monitorizacdo da informacdo, que permitissem melhor conhecer estes riscos e a sua dinamica de

gestao.
e Fase de desenvolvimento (2022-2023)

Foco na gestéo do risco de crédito, com o langamento das metodologias de avaliagédo de risco (v.g.,
scoring e rating) — fases piloto e de aplicacdo massificada —, incluindo a recolha de informacéo junto

dos clientes.

Definicéo, formalizagdo e lancamento dos requisitos — documentais, processuais e informaticos — que
suportam a implementacao estrutural das questdes ESG nas politicas e procedimentos de originacao,

deciséo e monitorizacédo do crédito.

Realizag&o do primeiro exercicio formal e compreensivo de avaliacdo da materialidade dos riscos ESG

(incluindo as questdes relativa a perda de biodiversidade).
¢ Fase avancada (2024)

Com base no conhecimento dos riscos e informagéo recolhida relativa a clientes, operacdes e
colaterais, revisdo ou desenvolvimento dos modelos de risco que permitam a quantificacdo dos riscos
climaticos e ambientais. Com base nessa quantificacdo, tem lugar a integracdo, normal, destes

modelos nos processos de decisdo (de negdcio e de preco).

A ligacéo dos riscos ESG as demais categorias de risco

A avaliacdo de materialidade dos riscos ESG orienta a abordagem de integracao da gestdo dos impactos dos
riscos ESG nas abordagens e politicas das demais categorias de risco do Banco. Os resultados do exercicio
de avaliagdo de materialidade dos riscos — em curso para 0 ano de 2023 — determinardo as abordagens

especificas a cada uma das demais categorias de risco, tendo em consideracéo as seguintes orientacdes:

e Riscos de mercado

As posic¢des, diretas ou indiretas, sobre o segmento empresarial (divida e capital corporate) tém o seu valor de
mercado diretamente dependente das suas variaveis de risco de crédito: ou seja, as variacfes dos precos
destes instrumentos sdo uma funcédo das alteracdes dos fundamentais de crédito a que as posicbes estao
sujeitas. Desta forma, o Banco incorpora, nas suas politicas de investimento, os principios gerais de gestdo e
controlo do risco das operacdes de investimento, subordinando a sua execucéo a aplicagdo das politicas de
excluséo e de condicionalismo especial. Para as posi¢cdes historicas e cujo horizonte de detencéo se prolongue,
a prazo, as mesmas sao sujeitas a metodologia de portefélio screening. Os resultados do screening suportam
a) o desenvolvimento de limites especificos em termos de composicdo da carteira prépria; e b) a monitorizagdo
da evolucdo da composicdo da carteira prépria, com o0 objetivo de sinalizar eventuais concentragcdes ou

degradacdes de risco.
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e Riscos operacionais

O risco operacional na vertente de fatores internos é salvaguardado pelos controlos existentes ao nivel do
planeamento da continuidade de negdécio (PCN). O PCN inclui a avaliacdo de fatores de risco fisico e os
respetivos potenciais impactos nos diferentes ativos materiais do Banco. De forma complementar, o Banco
esta a desenvolver metodologias para adotar controlos adicionais, em matéria de risco operacional e de
reputagdo, tendo em vista salvaguardar os fatores de risco ESG, designadamente no que se refere a
identificacao e classificacao, diferenciadas, de eventos e perdas de risco operacional. Ou seja, a classificacdo
e a mitigacdo dos eventos permitira uma avaliacdo diferenciada daqueles relativos aos aspetos ESG, em

particular os eventos associados a:

e Fraude externa, com a especial preocupagcdo de acompanhar as necessidades de informacdo a
reportar pelos clientes, as quais podem promover incentivos errados com impacto na qualidade/
veracidade da informacéo prestada. Em resultado, os eventos de risco devem incluir uma classificagédo
adicional, que permita a associa¢do entre 0 motivo da fraude e 0s novos requisitos de gestdo do
negocio e dos riscos ESG;

e Natureza legal ou regulatéria com envolvimento direto ou indireto do Banco (ex. via detencao direta de
um ativo imobiliario ou participagdo em financiamento cujo objeto esteja envolvido em algum tipo de

incumprimento ou disputa enquadravel em requisitos ambientais ou sociais);

e Greenwashing ou outro tipo de comunicacdo e apresenta¢cdo negativa ao mercado e aos clientes do
Banco, seja em resultado da producéo e disponibilizacdo de produtos e oferta que, em substancia, ndo
cumpram com os requisitos de sustentabilidade ou pela associa¢do a produtos e servigos de terceiros

gue apresentem esse tipo de limitacdes.

Adicionalmente, numa l6gica de gestdo e controlo dos riscos operacionais e de reputacdo do Banco, as
politicas e praticas de contratacdo externa incorporam critérios de selecao sensiveis as praticas ambientais e
sociais dos fornecedores externos — medidos através de um rating ESG para fornecedores —, tendo em vista

reduzir, por esta via, a exposi¢cdo do Banco aos riscos ESG de natureza reputacional.

e Riscos de greenwashing

Em complemento da identificacdo e do acompanhamento dos eventos associados a matérias de greenwashing,
0 novobanco reconhece que tal se trata de um risco eminentemente associado & sua estratégia de
sustentabilidade, o qual decorre do eventual desalinhamento entre os objetivos de determinado produto ou
iniciativa, tal como formalizados e comunicados, e o seu efetivo cumprimento. Neste sentido, o Banco

estabelece controlos adicionais, designadamente em matéria de:

e Produtos e servicos distribuidos ou produzidos pelo Banco: a Politica de Concecao, Aprovacao,
Distribuicdo e Monitorizagdo de Produtos estd em fase de atualizacdo para fortalecer os controlos e
analises especificas com o objetivo de validar, de forma continua, a adequacao dos produtos em

termos do label apresentado e das expetativas/ preferéncias dos seus clientes;
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¢ Emissao de obrigag6es verdes ou sociais: também neste dominio o Banco reconhece potenciais riscos
de greenwashing, pela possibilidade de serem feitas emissdes (prdprias ou estruturadas pelo Banco)
gue falhem o reconhecimento dos seus objetivos. Neste contexto, o0 Banco desenvolvera um Green &
Social Bonds Framework (GSBF), o qual introduzira a operativa e os controlos internos tendo em vista

garantir a qualidade destas emissdes; e

¢ Comunicacdo com o mercado: o Banco possui politicas e praticas especificas que regem os termos

da comunicag¢do com o mercado, com os investidores e clientes.

e Riscos de liquidez

As abordagens em matéria de risco de liquidez est@o diretamente associadas aos resultados do risco de
mercado, através da composi¢do do buffer de liquidez e counterbalancing capacity do Banco. Ou seja, as
posi¢Bes que, de um ponto de vista dos seus riscos de crédito ou de mercado, revelem especial exposicéo a
riscos ESG serdo sujeitas a analise adicional para os efeitos da gestdo e planeamento de liquidez, podendo
resultar na adocgédo de haircuts complementares na valorizagdo das posi¢cbes em causa. Adicionalmente, e no
guadro da gestédo do risco de concentragao (de liquidez e de funding) o Banco avaliar4 o perfil de risco ESG
dos principais nomes/ contrapartes, procurando garantir a inexisténcia de riscos adicionais de concentracdo
promovidos por fatores de risco ESG. Finalmente, também os riscos fora de balanco (ex. linhas de
financiamento contingente), seréo incorporadas nesta reviséo, confirmando a auséncia de concentracdes de

risco especialmente correlacionadas com eventos ESG.

Disponibilidade, qualidade e precisdo dos dados

Um dos principais desafios enfrentados pela generalidade das instituicdes financeiras na integracao de riscos
ESG no modelo de negdcio € a insuficiéncia e/ ou fraca qualidade e granularidade dos dados disponiveis quer
ao nivel dos colaterais imobiliarios, quer ao nivel da performance ESG dos clientes Empresa, designadamente

no que respeita a:
e Disponibilidade de certificados de eficiéncia energética;

o Disponibilizagdo pelos clientes e recolha de informagcdo sobre emissGes de GEE e restantes
indicadores de maturidade ESG das empresas, essenciais para a avaliagdo dos riscos e célculo e
reporte das emissdes financiadas. Este desafio é particularmente significativo para Pequenas e Médias
Empresas que, amiude, ndo possuem os conhecimentos e capacidade instalada para sistematizar as

informacdes necessérias;
e Granularidade e preciséo ao nivel dos riscos fisicos.

O novobanco, para fazer face ao significativo desafio de disponibilidade de informacéo, tem em curso diversas

linhas de atuacéo:

e Abordagem a clientes Empresa e a Fornecedores para apoio na sistematizacdo da recolha de

informagdo ESG da sua atividade;
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¢ Desenvolvimento de processos de recuperagéo de historico e abordagem a entidades publicas do setor

para recolha de certificados de eficiéncia energética para colaterais imobiliarios existentes;
e Utilizacdo de modelos de proxies para estimar a informacao nao disponivel;

e Aposta na sensibilizacao de clientes (e das comunidades), através da realizacdo de eventos publicos

dedicados as questdes do ESG.

Detalhe adicional sobre a gestdo de riscos climéaticos e ambientais do novobanco pode ser encontrado no
Relatério de Sustentabilidade, parte integrante do Relatério e Contas de 2022 do novobanco, bem como no
Relatério TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) que sera publicado no primeiro semestre
de 2023.

13.2. Informacé&o qualitativa sobre Riscos Sociais

13.2.1. Estratégia de negd6cio e processos

O novobanco reconhece que os riscos e fatores sociais tém um potencial impacto no desempenho financeiro
do Banco e/ ou dos seus clientes e contrapartes, incluindo componentes a) legais e regulatérias; b)
relacionadas com a forca de trabalho; c) associadas & cadeia global de producdo e comercializacdo; d)
demograficas; e) de politica econdmica. A seguir aos riscos climéaticos e ambientais, 0s riscos sociais sdo uma
das prioridades do novobanco. Para tal, os riscos sociais sdo especialmente tratados numa l6gica de dupla

materialidade:

e A prioridade tem sido dada a vertente dos riscos, oportunidades e performance da atividade do
novobanco com respeito a colaboradores, clientes, fornecedores e as comunidades que servimos. Em
rigor, esta é a componente que apenas depende do Banco e, ja h4 muito tempo, tem um destaque

principal na estratégia do Banco.

¢ Relativamente aos impactos financeiros que 0s riscos sociais podem ter na atividade do Banco, esta
componente comegou recentemente a ser trabalhada, através das metodologias de scoring e rating de
clientes, as quais incluem uma dimenséo dedicada ao risco social. Nesta vertente, o Banco avalia o
risco social numa légica de impactos ou disrupcdo da cadeia de valor: considera-se que é por este via
gue os impactos econémicos e financeiros serdo principal e imediatamente transmitidos. Maior
informacdo e maturidade na gestdo dos riscos sociais permitirdo, no futuro, o alargamento desta

avaliagdo a outras dimensdes com potencial impacto econdémico e/ ou financeiro.

Principais iniciativas do novobanco

A estratégia de sustentabilidade do novobanco, suportada na avaliacdo de materialidade de sustentabilidade
a stakeholders, permitiu-nos definir os temas e Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) materiais e
estruturar a abordagem ESG em 3 eixos estratégicos, entre os quais 0 Bem-estar social e financeiro. Neste

eixo, com 0 nosso plano de acéo pretendemos atuar nos seguintes vetores:
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e Promover o Bem-estar Social e Financeiro, a Diversidade e Inclusdo nos nossos colaboradores,

clientes e das comunidades que servimos;

e Promover o desenvolvimento e a realizacao de potencial dos nossos colaboradores e o0 seu bem-estar

fisico e mental;

e Contribuir para 0 aumento das competéncias digitais da populacdo na gestdo quotidiana dos servigos

financeiros;

e Disponibilizar aos nossos clientes competéncias relacionadas com a forma como lidamos com as

financas no nosso dia a dia e um leque de produtos adequado a cada orcamento familiar; e
e Promover a equidade de género;

No final de 2022 lan¢dmos o programa estratégico de cultura organizacional que pretende garantir um ambiente
organizacional no novobanco que tenha a transparéncia, os mais altos standards de conduta, a diversidade e

inclusdo como alavancas estratégicas para:

e Atrair, desenvolver e reter talento, num ambiente seguro que fomenta o sentimento de pertenca,

engagement e a identificacdo com um propdsito comum.

e Promover uma cultura de alta performance, que permite que aos colaboradores realizarem-se e

cumprirem o seu potencial.

e Proporcionar a melhor Experiéncia de Cliente, servindo com proximidade e transparéncia, numa troca
justa de valor com os nossos clientes. Em 2022 o novobanco criou o Gabinete de Experiéncia e
Satisfacdo de Clientes, que tem a misséo de atuar junto de toda a organiza¢do promovendo a melhoria

do servigo a cliente nas suas diversas dimensoes.

¢ Respeitar principios de atuagdo ESG e exigir o respeito pelos mesmos a fornecedores e parceiros,
selecionando os nossos fornecedores com uma atitude responsavel e com base em critérios ESG.
Para uma selecdo mais criteriosa deste grupo de stakeholders e com base na informacéo
disponibilizada, o novobanco efetua um calculo de “scoring de sustentabilidade” que considera aspetos

éticos, laborais, de higiene e seguranc¢a no trabalho e ambientais.

Compromissos e objetivos sobre fatores sociais

A nossa atividade contribui para diversos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). No ambito do
plano estratégico de sustentabilidade do novobanco, estamos empenhados em ter impacto efetivo e
significativo em cada um deles. Do ponto de vista dos fatores sociais a atuagcéo do banco incide primariamente

nos seguintes ODS:
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GARANTIR O ACESSO A EDUCAgﬁO INCLUSIVA, DE QUALIDADE E EQUITATIVA, E
PROMOVER OPORTUNIDADES DE APRENDIZAGEM AO LONGO DA VIDA PARA TODOS

Queremos contribuir para uma educacéo inclusiva e de qualidade para todos e promover a aprendizagem ao longo
da vida com um especial enfoque na literacia financeira e digital

Linhas de Atuagdo - Promocgao de iniciativas de literacia financeira, digital e ESG junto de clientes e comunidade
em geral; Promogao da capacitagdo continua dos colaboradores para que se realizem profissional e pessoalmente.

Compromisso - +39.160 horas de formagao ESG a colaboradores até 2024 (vs. 2021).

ALCANCAR A IGUALDADE DE GENERO E EMPODERAR TODAS AS MULHERES
E RAPARIGAS

Promovemos a igualdade de género na nossa atividade como alavanca estratégica de criacdo de valor para o
negécio. Queremos atuar como exemplo para os nossos stakeholders e comunidades que servimos.

Linhas de Atuagdo - Promogao da representatividade equilibrada de géneros na base de colaboradores em todos
os niveis funcionais; Participagao em iniciativas e apoio a causas sociais que promovam da igualdade de género na
sociedade.

Compromisso - 30% de mulheres em cargos de lideranga sénior (CA Executivo e Diretores de 12 linha) em 2024.

PROMOVER O CRESCIMENTO ECONOMICO INCLUSIVO E SUSTENTAVEL,
O EMPREGO PLENO E PRODUTIVO E O TRABALHO DIGNO PARA TODOS

Estamos focados em servir o crescimento econdmico portugués através de uma banca de relagdo e proximidade
num mundo digital, para pessoas, familias e empresas de todas as dimensdes.

Linhas de Atuagdo - Financiamento a familias e empresas; Oferta bancaria inclusiva.

Compromisso — Promover a criagdo de emprego na economia nacional e a melhoria do bem-estar das familias
através da atividade de financiamento com critérios sociais e ambientalmente responsaveis.

Adicionalmente, o banco assumiu os seguintes compromissos de carater social no ambito do seu Modelo de

Dividendo Social:

Objetivos Sociais

U y 2021 2022

(n@o exaustivo)

Mulheres em cargos de lideranga sénior )

(Adm. Executiva e Diretores 12 Linha, %) 25,5% 27,5% 30%
Disparidade Salarial 599% 57% 5%
% 2 :

Engagement de Colaboradores 57% 550 65%
%

ngs’S Clientes Retalho 18 3.1 10

Fornecedores com avaliagéo de 5 0 =

sustentabilidade, % 52% 61% 90%

Politicas e procedimentos para gerir 0s riscos sociais

O novobanco conduz a sua atividade de forma responsavel, ética e transparente.

O cumprimento da estratégia e dos objetivos ESG definidos s6 séo alcangaveis se a gestdo do negdcio

estiver assente em comportamentos que todos valorizam e acreditam. Deste modo, 0s compromissos ESG

tém subjacente diversas politicas e principios que definem a cultura do Grupo e que descrevem os principios

e atuacao para alcancar os propésitos definidos. A nossa conformidade com estas politicas € um processo

de melhoria continua, realizando o banco uma revisdo recorrente das suas politicas de sustentabilidade

empresarial. Entre as politicas mais relevantes relativas aos aspetos sociais, identificamos as seguintes:
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e Politica de Sustentabilidade: Principios orientadores da atuacdo ESG do Grupo e compromissos de

integracéo da sustentabilidade no modelo de negdcio;

e Declaracao de impacto social positivo; Compromissos de sustentabilidade social, que ultrapassam as
obrigacdes legais e consubstanciam o impacto positivo que o Grupo almeja na sua relagdo com todos

os stakeholders;

e Principios de Financiamento - Setores excluidos e condicionados: Principios orientadores da
integracéo de consideracdes ambientais, sociais e de governance no negocio, nomeadamente através
da identificacdo de setores excluidos ou sujeitos a condicionalismos adicionais no negocio de

financiamento;

e Codigo de Conduta: Principios que pautam a atividade do Grupo, promovendo uma conduta ética, o
respeito e o cumprimento de toda a legislacdo e regulamentacéo aplicavel, sustentado hum regime

transparente de rela¢cdes com o exterior;

e Politica de Direitos Humanos: Principios de respeito pelos direitos humanos e procedimentos em caso

de detecéo de transgressdo dos mesmos;

e Politica de Nao Discriminacdo e Igualdade de Género: Principios de n&o discriminacao e promoc¢éo da
igualdade, nomeadamente proibindo praticas discriminatérias em razéo do género, raga, cor, credo,

condicdes socioecondémicas ou orientacao sexual;

e Principios de Relacionamento com Fornecedores: Estabelece os requisitos minimos, ndo s6 dos
fornecedores, mas também do Grupo, no que diz respeito as praticas empresariais, saude e segurancga

no trabalho, ética e gestdo ambiental;

e Rating de fornecedores: permite a avaliagdo das praticas ambientais e sociais dos principais

fornecedores do Banco;
e Politica de Remuneracao dos Colaboradores do novobanco; e
¢ E ainda, entre outras, a Politica de Comunicac¢éo de Irregularidades (Whistleblowing)
A lista completa de politicas pode ser consultada no site do novobanco.

Maior detalhe sobre a estratégia e abordagem do novobanco a fatores sociais, encontra-se disponivel no

Relatorio de Sustentabilidade, parte integrante do Relatério e Contas de 2022 do novobanco.

13.2.2. Governance

O governance do novobanco para 0s riscos sociais esta integrado no Modelo Global de Governagao da
Sustentabilidade, descrito na sec¢cao Governance de Riscos Ambientais e Climaticos. O CAE é responsavel
pela aprovacéo das politicas gerais de conduta e riscos sociais e pela supervisdo da sua aplicagédo. No inicio
de 2023 com o intuito de refor¢ar a cultura interna de transparéncia, onde todos se sintam confortaveis para

expressar a sua opinido livremente e reportar comportamentos inapropriados, foram reformulados/ criados
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dois novos canais que promovem uma cultura de ética e participacdo no novobanco de forma anénima ou

identificada:

e Canal de whistleblowing externo, através de Plataforma exterior ao Banco, para reportar com total

seguranga comportamentos inapropriados
e Formulario "A sua voz conta", para dar voz as sugestdes, ideias ou comentarios dos colaboradores

Para garantir a protegdo do cliente e a criagcdo de produtos responsaveis, para além do modelo de

monitorizacdo da satisfac@o do cliente que assegura feedback regular, bem como os canais que permitem a
apresentacao de reclamacdes, a Politica de Concecao, Aprovacao, Distribuicdo e Monitorizacao de Produtos
define regras de concec¢do e monitorizacdo de produtos que tém como objetivo assegurar uma troca justa de
valor entre 0 banco e o cliente com produtos e servicos, transparentes, claros e adequados as necessidades

de cada mercado alvo.

Alinhamento da politica de remuneracao com objetivos e fatores sociais

Em 2022 a avaliagdo de performance dos membros do CAE incluia j& indicadores e objetivos relativos a
execucdo da agenda ESG do banco, bem como a evolucéo dos frameworks de gestdo dos riscos ESG,
nomeadamente dos riscos C&A. Em 2023, para além dos objetivos globais de execucdo da agenda ESG do
banco e de execucdo do Programa Cultura e Pessoas, foram definidos indicadores de negdcio e objetivos
individuais para cada um dos Administradores Executivos, em linha com 0os compromissos ambientais,

sociais e de governance assumidos.

Adicionalmente, a politica de remuneracgao para Colaboradores do novobanco € neutra do ponto de vista de
género (“gender neutral”), o que significa igualdade salarial para trabalho igual ou para trabalho de valor
equivalente. A Politica € também consistente com o objetivo da integragdo dos riscos de sustentabilidade.

Algumas evidéncias dessa consisténcia sdo:

e Os limites estabelecidos para a atribuicdo e pagamento das remuneracdes;

e O quadro plurianual considerado para assegurar que o processo de avaliagédo se baseia no
desempenho de longo prazo e que a atribuicao efetiva das parcelas da Remuneracao Variavel é
diferida por um periodo definido (em alguns casos), tendo em conta o ciclo de negécios do Banco, e
0s riscos de negdcio; e

e Os mecanismos de ajustamento pelo risco (“Malus” e “Clawback”) para evitar a assungao de riscos

€eXCessivos;

Esta politica leva em consideracao a estratégia da instituicdo, a sua natureza, estrutura, cultura e valores e
foi elaborada com base nos principios orientadores do mérito e da transparéncia, garantindo o
reconhecimento de elevado desempenho, bem como estabelecendo a comunicagao de normas e critérios

para aplicacao de praticas de remuneragao.

Detalhe adicional sobre a gestéo de riscos sociais do novobanco pode ser encontrada no Relatério de

Sustentabilidade parte integrante do Relatério e Contas de 2022 do novobanco.
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13.2.3. Gestao de Risco

Riscos e performance do portefdlio de exposicéo a clientes

O novobanco, na sua metodologia de scoring ESG, integra fatores de risco social, com uma metodologia
baseada no pais, com a ratificacdo das principais convencdes da Organizacdo Internacional do Trabalho
(OIT) como ponto de partida para avaliar a exposi¢éo do pais aos direitos humanos e as preocupagdes de
saude e seguranca no trabalho. A componente de risco social do scoring ESG abrange um total de 190

paises e 50 setores de atividade e identifica 6 subcategorias de risco:
e Liberdade de associagéo;
e Trabalho for¢cado ou escravo;
e Discriminacao;
e Trabalho infantil;
e Saude e seguranga no trabalho; e
e Conflitos armados.

O principal pilar de cada subcategoria (exceto os conflitos armados) € a ratificagdo das convencdes
pertinentes da OIT. Os dados para cada métrica de risco tém como fonte a plataforma de dados da OIT,
exceto para a categoria de conflitos armados, que tem como fonte dados compilados pelo Armed Conflict
Location and Event Data Project (ACLED).

Devido a importancia da exposi¢do do novobanco a clientes empresariais sediados em Portugal, a pontuacéo
de Risco Social para estas empresas vai além da metodologia de risco anteriormente descrita, adicionando
uma componente de risco relacionada com a cadeia de abastecimento, tendo em consideracéo
nomeadamente as importacdes a nivel nacional, por pais de origem e tipo de bem e as importacdes

sectoriais por tipo de bem.

Adicionalmente, no processo de identificacdo das exposicdes alinhadas com a Taxonomia Europeia, estas
serdo consideradas alinhadas se cumprirem os critérios técnicos de analise (TSC), as salvaguardas sociais
minimas (MSS) e ndo prejudicarem significativamente os outros objetivos ambientais (DNSH). O objetivo do
critério das salvaguardas sociais minimas (MSS) é acrescentar uma componente social a dimensao
ambiental, de modo que o financiamento potencialmente verde aos clientes deve também estar alinhado

com:

OrientacSes da OCDE para as empresas multinacionais

Declaracéo da OIT sobre os principios e direitos fundamentais no trabalho

Declaracéo Universal dos Direitos do Homem

Principios orientadores das Na¢Bes Unidas sobre empresas e direitos humanos
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Normas internacionais em que se baseia 0 quadro de gestdo dos riscos sociais

A nossa estrutura de gestao de riscos sociais baseia-se nas diretrizes e principios internacionais da industria.
Nomeadamente:

e A Declaracao Universal dos Direitos do Homem;

e A Declaracao da Organizacao Internacional do Trabalho

e A Convengéo sobre os Direitos da Crianga;

e Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nac6es Unidas

e Os objetivos e acordos alcancados na cimeira COP21 de 2015 sobre alteracdes climaticas em Paris
e Os Principios Orientadores das Nag¢8es Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos de 2011

e A Carta Internacional dos Direitos Humanos

e Os dez principios do Pacto Global das Na¢des Unidas

e As orientacdes da OCDE para as empresas multinacionais

13.3. Informagéo qualitativa sobre riscos de governance

Os riscos de governance referem-se aos fatores de governacao e de gestdo com potencial impacto no
desempenho financeiro do Banco e/ ou dos seus clientes e contrapartes, incluindo componentes referentes
a) governacao corporativa; b) conduta e reputacado; c) gestéo de riscos; d) estratégia fiscal; e) importancia
publica/ politica. Assim, abordamos estes riscos sob duas Gticas de analise, riscos de governance
decorrentes da atividade e conduta do novobanco e Riscos com impacto na performance do portefélio de

exposicao a clientes decorrentes do governance e conduta dos nossos clientes

Maior detalhe sobre o Governo do novobanco pode ser consultado no ponto 5 Governo Corporativo do

Relatério de Gestdo do Relatério e Contas de 2022 do novobanco.

13.3.1. Governance

O CAE é o 6rgao que assume a responsabilidade global pelo sistema de gestédo dos riscos do novobanco,
definindo e supervisionando os principios que o suportam. O CGS e os respetivos Comités supervisionam e
apoiam o CAE na monitorizacédo e execucao dos objetivos estratégicos, assim como na supervisao do
cumprimento dos requisitos regulamentares relevantes relativos a atividade bancéria. No modelo de
governacao em vigor, e no que diz respeito aos riscos ESG, o CAE é diretamente apoiado pelo Steering de
Sustentabilidade, 6rgédo que, de forma dedicada, assegura a discusséo e a apreciacao prévia de todos os

aspetos relativos a estratégia de sustentabilidade e riscos ESG do novobanco.

A gestéo dos riscos ESG segue o principio das trés linhas de defesa, através da separacédo funcional entre
as responsabilidades de originacdo (ou tomada) dos riscos ESG e as responsabilidades dedicadas a sua
gestado e controlo. A primeira linha de defesa é responsavel pela geracéo de negdcio e conducéo das

atividades nas quais se encontram presentes o0s riscos ESG, sendo responsavel pela implementacao dos
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limites, dos procedimentos e dos controlos estabelecidos. A segunda linha de defesa é constituida pela
Funcédo de Gestéo de Riscos Global (DRG) e pela Func¢édo de Conformidade (DCOMP), com a estreita

colaboracao do Gabinete ESG.

Finalmente, na terceira linha de defesa, situa-se a Funcéo de Auditoria Interna (DAI), responsavel pela
confirmacao da efetiva aplicacao da politica de gestao de riscos ESG. O Governo do novobanco pode ser

consultado em detalhe no Relatério e Contas do novobanco, 5. Governo Corporativo.

13.3.2. Gestao de risco de Governance dos clientes no novobanco

Relativamente a analise do governance dos clientes novobanco, o mesmo é efetuado através da atribuigéo de
ratings, andlises e pareceres emitidos pelo DRT, com andlises especificas ao nivel dos 6rgdos de gestédo dos
seus clientes, com o objetivo de aferir o respetivo risco de negécio, nomeadamente da continuidade e da
sustentabilidade do negécio. No que respeita a afericdo do risco ESG dos seus clientes, o novobanco encontra-
se em fase de implementacao e piloto de trés niveis de avaliacéo, dependendo da materialidade da exposi¢ao
e do sector especifico em que o cliente se insere, i) scoring ESG (baseado em indicadores setoriais), ii) soft
rating e iii) hard rating, sendo os dois Gltimos realizados com questionarios especificos adequados ao setor em

gue o cliente se insere.

Os questionérios pretendem identificar o seu posicionamento face aos targets ESG, a razoabilidade da sua
estratégia de transicdo e de convergéncia para os targets definidos, assim como o nivel de detalhe e

transparéncia da informacéo reportada.

Por forma a resolver questdes de conflitos de interesse, 0 novobanco estabelece regras de identificacdo, gestao
e monitorizagdo de potenciais conflitos de interesses, dando cumprimento as disposi¢cdes legais e
regulamentares aplicaveis. As situacdes de conflito de interesse sao registadas, avaliadas, mitigadas ou, no
limite, podem levar a abstenc¢éo de atuagdo. A Politica de Conflito de Interesses encontra-se disponivel no site

do novobanco.

Da mesma forma, encontram-se disponiveis no site do hovobanco a politica Anti Suborno e Anticorrupgéo e a
Politica de Prevencdo de Branqueamento de Capitais e Financiamento ao Terrorismo, parte integrante do
modelo de gestéo de risco de governance de clientes do novobanco. De forma a enderecar as preocupacdes
criticas, as analises de risco ESG séo ainda complementadas por due diligences efetuadas pelo Gabinete ESG

e emissdo de segunda-opinido por parte do DRG, quando solicitadas pelos intervenientes na cadeia de decisédo
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13.4. Informacgéao quantitativa

Quadro 100 — Qualidade de crédito das exposi¢cdes por setor, emissdes e prazo de

vencimento residual.

O quadro acima inclui informacado sobre a exposi¢do a empresas nao financeiras, incluidas no perimetro das
exposi¢cdes da carteira bancaria, que operam em setores que contribuem de forma mais significativa para as
alteracdes climéticas. Os setores identificados estdo sujeitos a um maior risco de transi¢do para uma economia
de baixo carbono, sendo-lhes exigindo um maior esfor¢o do que aos setores que nédo contribuem de forma tdo
significativa para as alteragdes climaticas. A exposi¢do do novobanco encontra-se repartida entre 50% nos
setores identificados com o maior contributo para as alteragdes climéticas (cédigos NACE A-l e L) e 50% nos
restantes setores (codigos NACE K, J, M-U).

No que respeita as exposi¢des excluidas dos benchmarks do acordo de Paris, destaca-se o seu contributo de
apenas 0.7%, com destaque para o sector da Industria (NACE C) com um contributo de 0.5%. Tendo em conta
a insuficiéncia de dados disponiveis no que respeita as emissdes de gases efeito estufa reportados pelos
nossos clientes, adotamos metodologias de calculo baseadas no padrdo global Partnership for Carbon
Accounting Financials (PCAF) para contabilidade e relatérios do setor financeiro sobre emissdes de GEE
relacionadas com empréstimos e investimentos. Este tipo de metodologia calcula emissdes financiadas de
GEE através de proxies, baseada em dados setoriais, dando prioridade, quando disponivel a informacao real
publicada pela propria empresa. As emissdes financiadas séo sobretudo a prazos inferiores a 5 anos, com
destaque nos maiores contribuidores para as alteracdes climaticas, o setor da Industria (NACE C), Comércio
por Grosso e Retalho (NACE G) e Construcdo (NACE F).
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Quadro 101 - Eficiéncia energética dos imdveis dados em garantia.

O quadro acima respeita a eficiéncia energética dos empréstimos colateralizados por iméveis residenciais,
comerciais e ativos recebidos por recuperagéo de crédito. Apesar da recolha de certificados energéticos ser
atualmente obrigatéria na compra de ativos imobiliarios na Unido Europeia, a informagdo ndo se encontra
disponivel para a maior parte da carteira, estando em curso um tratamento geral desta informacao garantido a
sua acessibilidade no futuro. Verificando a indisponibilidade de dados reais de EPC dos iméveis, a eficiéncia
energética é medida através de estimativas baseadas na caracterizacao dos iméveis: valorizacao, localizacgéo,

ano de construcgéo, tipologia e tamanho.

Quadro 102 — Exposic¢fes as 20 empresas com utilizagdo mais intensiva de carbono

milhdes de euros

202212

Montante escriturado bruto relativo as contrapartes
em comparagdo com o total do montante
escriturado bruto (agregado)

Montante escriturado bruto
(agregado)

Dos quais, sustentaveis do ponto de Prazo de vencimento Namero das 20 empresas mais
vista ambiental (CCM) médio ponderado poluentes incluidas

55 0.00% - 25 5

Esta tabela respeita a exposi¢ao agregada as 20 empresas globais mais poluentes (carbon-intensive), incluidas
no perimetro das exposi¢Bes da carteira bancaria. A exposicdo agregada inclui 5 empresas que fazem parte
do Top 20 das empresas globais mais poluentes, contudo, o nivel de exposicdo face a carteira total do

novobanco é imaterial.
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Quadro 103 — Exposic¢des sujeitas arisco fisico

O quadro acima apresenta exposi¢des sujeitas a riscos fisicos agudos e crénicos, incluindo exposi¢des por
setor, exposi¢cBes colateralizadas por imdveis e ativos recebidos por recuperacdo de crédito. Estes riscos
resultam de fatores que tém origem num evento extremo (agudo) ou de fatores ambientais de medio e longo
prazo (crénico), como por exemplo o impacto negativo que o aquecimento global pode ter nos ciclos produtivos
de alguns setores. Os riscos fisicos podem ter impactos financeiros internos (danos fisicos causados a ativos
proprios) ou impactos financeiros externos (disrupcéo nos ciclos de producao de clientes ou contrapartes). A
metodologia tem por base a localizagéo dos ativos ou da empresa financiada, considerando o nivel de perigo
especifico de cada distrito de Portugal, com base na informac¢&o publicada pelo World Bank Group (Think
Hazard!), com identificacdo do risco de ocorréncia de varios eventos (inundagfes, terramotos, tsunami,

atividade vulcénica, ciclone, escassez de agua, calor extremo e incéndio).

Quadro 104 — Outras medidas de atenuacgao das alterac@es climéaticas ndo abrangidas pelo
Regulamento (UE) 2020/852

202242

Tipa de instrumenta financeiro Tipe de cantraparte

O quadro acima apresenta todas as exposicfes a clientes que contribuem para a adaptagéo e mitigacdo das

alteracdes climéaticas, nomeadamente para a mitigacao de riscos fisicos e de riscos de transicao.
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Anexo | — Modelo EU CCA: Carateristicas principais dos instrumentos de fundos proprios

regulamentares e dos instrumentos de passivos elegiveis

milhbes de euros

Detalhe dos instrumentos de Fundos Préprios

202212

Emitente NOVO BANCO, SA
Identificador Unico (por exemplo, CUSIP, ISIN ou identificador Bloomberg para colocagdo privada) PTNOBFOMO0017
Colocagéo publica ou privada Publica
Legislacdo(des) aplicavel(is) ao instrumento Lei Inglesa e Portuguesa
Reconhecimento contratual dos poderes das autoridades de resolugdo em matéria de reducéo do valor contabilistico e de converséo Sim

Tratamento regulamentar

Tratamento atual tendo em conta, quando aplicavel, as regras transitérias do CRR

Fundos Préprios Nivel 2

Regras do CRR apds a transicdo

Fundos Préprios Nivel 2

Elegiveis numa base individual/(sub)consolidada/ individual & (sub)consolidada

Individual / (Sub) consolidada

Tipo de instrumento (tipos a especificar por cada jurisdi¢do)

Obriga¢ao Subordinada

Montante reconhecido nos fundes préprios regulamentares cu passivos elegiveis (em milhdes da unidade monetaria, & data de relato mais recente 399
Montante neminal do instrumento 400
Prego de emiss&o 1

Prego de resgate

Reembolso ao par

Classificacéo contabilistica

Empréstimos Subordinados

Data de emisséo original

6 de Julho de 2018

Carater perpétuo ou com prazo fixo Prazo Fixo

Data de vencimento original 6 de Julho de 2028
Opcéo de compra pelo emitente sujeita a aprovacdo prévia da autoridade de supervisdo Sim

Data opcional do exercicio da opgéo de compra, datas condicionais do exercicio da opgéo de compra e valor de resgate 6 de Julho de 2023

Datas de exercicio da op¢do de compra subsequentes, se aplicavel N/A
Cupodes / dividendos
Dividendo / cupdo fixo ou variavel Cupéo Fixo
Taxa do cupéo e eventual indice conexo 0,085
Existéncia de um mecanismo de suspensdo do pagamento de dividendos (dividend stopper) N/A

Totalmente discricionario, parcialmente discricionario ou obrigatéric (em termos de calendario) Obrigatoriedade

Totalmente discricionario, parcialmente discricionario ou obrigatério (em termos de montante) Obrigatoriedade

Existéncia de um mecanismo de aumento do rendimento (step up) ou outros incentivos ao resgate Nao

N&o cumulativos ou cumulativos Cumulativos
Convertiveis ou ndo convertiveis Nao convertiveis

Se convertiveis, desencadeador(es) da conversdo N/A

Se convertiveis, total ou parcialmente N/A

Se convertiveis, taxa de conversdo N/A

Se convertiveis, conversdo obrigatéria ou facultativa N/A

Se convertiveis, especificar em que tipe de instrumentes podem ser convertidos N/A

Se convertiveis, especificar o emitente do instrumento em que serdo convertidos N/A
Caracteristicas em matéria de reducéo do valor (write-down) N/A

Em caso de redugéo do valor, desencadeador(es) da reducéo N/A

Em caso de redugéo do valor, total ou parcial N/A

Em caso de redugéo do valor, permanente ou temporaria N/A

Em caso de redugdo temporaria do valor, descrigdo do mecanismo de reposi¢éo do valor (write-up) N/A

Tipo de subordinacdo (apenas para passivos elegiveis) N/A
Posigdo hierarquica do instrumento num processo normal de insolvéncia 3
Posi¢do na hierarquia de subordinagdo em caso de liquidacdo (especificar o tipo de instrumento imediatamente acima na hierarquia de prioridades Divida Sénior
Caracteristicas ndo conformes objeto de disposicdes transitorias Nao
Em caso afirmativo, especificar as caracteristicas ndo conformes N/A

https://www.novobanco.pt/investidore

Ligac&o para os termos e condi¢des completos do instrumento (sinalizag&o) Jint divid
s/informacao-diviaa

O quadro anterior inclui a descricdo das principais caracteristicas do Unico instrumento de fundos proprios
emitido pelo novobanco sob a forma de divida subordinada. A génese e estrutura do capital core do Banco
foram apresentadas no ponto 3.2.1.1.1 Fundos proprios principais de nivel 1 (Common Equity Tier 1) e por

essa razdo as agdes escriturais que comp8em o capital social do Banco ndo foram incluidas neste quadro.
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Anexo Il - Modelo EU CC1 - Composicao dos fundos proprios regulamentares

milhdes de euros

202212

Montantes

Fonte com base nos numeros/letras de
referéncia do balango de acordo com o
perimetro regulamentar de consolidagao

Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1) Instrumentos e reservas
Instrumentos de fundos proprios e contas de prémios de emissdo conexos
do qual: Tipo de instrumento 1
do qual: Tipo de instrumento 2
do qual: Tipo de instrumento 3
Resultados retidos
Outro rendimento integral acumulado (e outras reservas)
Fundos para riscos bancarios gerais

Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 484.°, n.° 3, do CRR e das contas de
prémios de emissdo conexos sujeitos a eliminagdo progressiva dos CET1

Interesses minoritarios (montante permitido nos CET1 consolidades)
Lucros provisorios objeto de reviséo independente, liquidos de qualquer encargo ou dividendo

previsivel

Fundos proprios principais de nivel 1 (CET1) antes de aj itos regul itares

Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1): ajustamentos regulamentares

Ajustamentos de valor adicionais (valor negativo)

Ativos intangiveis (liquidos do passivo por impostos correspondente) (valor negativo)

Ativos por impostos diferidos que dependem de rentabilidade futura, excluindo os decorrentes de
diferengas temporarias (liquidos do passivoe por impostos correspondente, se estiverem preenchidas
as condi¢es previstas no artigo 38.° n.° 3, do CRR) (valor negativo)

Reservas de justo valor relativas a ganhos ou perdas decorrentes de coberturas de fluxos de caixa
de instrumentos financeiros que ndo sdo avaliados pelo justo valor

Montantes negativos resultantes do calculo dos montantes das perdas esperadas
Qualquer aumento dos fundes proprios que resulte de ativos titularizades (valor negativo)

Ganhos ou perdas com passivos avaliados pelo justo valor resultantes de alteragdes na qualidade
de crédito da propria instituigéo

Ativos de fundos de pensdes com beneficios definides (valor negativo)

Detengdes diretas e indiretas, pela instituigdo, dos seus proprios instrumentos de CET1 (valor
negativo)

Detencdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de CET1 de entidades do seter financeiro
que tém detengdes cruzadas reciprocas com a instituicdo com o objetivo de inflacionar
artificialmente os fundos proprios da instituic&o (valor negativo)

Detencdes diretas, indiretas e sintéticas, pela instituicdo, de instrumentos de CET1 de entidades do
setor financeiro nas quais a instituigdo ndo tem um investimento significative (montante acima do

limiar de 10 % e liauido de posicées curtas eleaiveis) (valor neaativo) )
Detencdes diretas, indiretas e sintéticas, pela instituicdo, de instrumentos de CET1 de entidades do

setor financeire nas quais a instituigdo tem um investimento significativo (montante acima do limiar
de 10 % e liauido de posicdes curtas eleaiveis) (valor neaativo)

Montante de exposigdo dos seguintes elementos elegiveis para uma ponderagéo de risco de 1250
%, nos casos em que a instituicdo opta pela alternativa da dedugéo

do qual: detengdes elegiveis fora do setor financeiro (valor negative)
do qual: posi¢es de titularizag&o (valor negativo)

do qual: transagdes incompletas (valor negativo)
Ativos por impostos diferidos decorrentes de diferencas temporarias (montante acima do limiar de
10 %, liquido do passivo por impostos correspondente, se estiverem preenchidas as condigdes
previstas no artiao 38.°. n.° 3. do CRR) (valor neaativo)

Montante acima do limiar de 17,65 % (valor negativo)

do qual: detengdes diretas e indiretas, pela instituigdo, de instrumentos de CET1 de entidades do
setor financeiro nas quais a instituigdo tem um investimento significativo

do qual: ativos por impostos diferidos decorrentes de diferencas temporéarias

Perdas relativas ao exercicio em curso (valor negativo)

Encargos por impostos previsiveis relativos a elementos dos CET1, exceto no caso de a instituigéo
ajustar adequadamente o montante dos elementos dos CET1, na medida em que esses encargos
nor impostos reduzam o montante até ao cual esses elementos podem ser utilizados para a
Dedugdes dos AT1 elegiveis que excedem os AT1 da instituicdo (valor negativo)

Qutros ajustamentos regulamentares

Total dos ajustamentos regulamentares dos fundes préprios principais de nivel 1 (CET1)

Fundos proprios principais de nivel 1 (CET1)

6305 21
6305
-8537 23
4940 22;24
8 26
556 25
3272
-4
73 810
64 11
100 22
-60 12
7
-17
-245 11
- 8
- 11
0
17 8:11:12
-346
2927
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EU-33a

EU-33b

34

35
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38
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42a
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EU-47b

48

49
50
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52

53

54

54a

55

56

EU-56a

EU-56b
57
58
59
60

61
62
63
64
65
66
67

Fundos préprios adicionais de nivel 1 (AT1): Instrumentos

Instrumentos de fundos proprios e contas de prémios de emissdo conexos
do qual: classificados como fundos préprios segundo as normas contabilisticas aplicaveis
do qual: classificados como passivos segundo as normas contabilisticas aplicaveis

Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 484.°, n.° 4, do CRR e das contas de
prémios de emisséo conexos sujeitos a eliminagéo progressiva dos AT1

Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 494.°-A, n.° 1, do CRR sujeitos a
eliminagéo progressiva dos AT1

Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 484.°-B, n.° 1, do CRR sujeitos a
eliminagéo progressiva dos AT1

Fundos proprios de nivel 1 considerados incluidos nos AT1 consolidados (incluindo interesses

novobanco

mineritérios néo incluidos na linha 5) emitidos por filiais e detidos por terceiros 2 %
do qual: instrumentos emitides por filiais sujeitos a eliminagéo progressiva -
Fundos préprios adicionais de nivel 1 (AT1) antes de ajustamentos regulamentares 2
Fundos préprios adicionais de nivel 1 (AT1): ajustamentos regulamentares
Detencdes diretas e indiretas, pela instituigdo, dos seus proprios instrumentos de AT1 (valor ~
negativo)
Detencgdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de AT1 de entidades do setor financeiro
que tém detengdes cruzadas reciprocas com a instituigéo com o objetivo de inflacionar -
artificialmente os fundos préprios da instituicdo (valor neaative)
Detencdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de AT1 de entidades do setor financeiro
nas quais a instituicdo ndo tem um investimento significativo (montante acima do limiar de 10 % e -
liauido de posicSes curtas eleaiveis) (valor neaativo)
Detencdes diretas, indiretas e sintéticas, pela instituigéo, de instrumentos de AT1 de entidades do
setor financeiro nas quais a instituigdo tem um investimento significativo (liquido de posi¢des curtas -
eleaiveis) (valor neaativo)
Dedugdes dos T2 elegiveis que excedem os T2 da instituigdo (valor negativo) -
Outros ajustamentos regulamentares dos fundos proprios AT1 -
Total dos aj tos regul es dos fundos préprios adicionais de nivel 1 (AT1) -
Fundos proéprios adicionais de nivel 1 (AT1) 2
Fundos préprios de nivel 1 (T1 = CET1 + AT1) 2928
Fundos préprios de nivel 2 (T2): Instrumentos
Instrumentos de fundos proprios e contas de prémios de emisséo conexos 399 15: 26
Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 484.°, n.° 5, do CRR e prémios de
emissdo conexos elegiveis sujeitos a eliminagéo progressiva dos T2 como descrito no artigo 4886.°, -
n.°4.do CRR
Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 494.°-A, n.° 2, do CRR sujeitos a R
eliminacéo progressiva dos T2
Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 494.°-B, n.° 2, do CRR sujeitos a R
eliminacéo progressiva dos T2
Instrumentos de fundos proprios considerados incluides nos fundos propries T2 consclidados
(incluindo interesses minoritarios e instrumentes dos AT1 néo incluides nas linhas 5 ou 34) emitidos 2 15
por filiais e detidos por terceiros
do qual: instrumentos emitidos por filiais sujeitos a eliminagdo progressiva - 15
Ajustamentos para risco de crédito 89
Fundos préprios de nivel 2 (T2) antes de aj tos regul es 490
Fundos préprios de nivel 2 (T2): ajustamentos regulamentares
Detencdes diretas, indiretas e sintéticas, pela instituigdo, dos seus proprios instrumentos de T2 e ~
empréstimos subordinados (valor negativo)
Detengdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de T2 e de empréstimos subordinados
de entidades do setor financeiro que tém detengdes cruzadas reciprocas com a instituigdo com o -
obietivo_de inflacionar artificialmente os fundos préprios da instituicdo (valor neaativo)
Detengées diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de T2 e de empréstimos subordinados
de entidades do setor financeiro nas quais a instituicdo ndo tem um investimento significativo -
(montante acima do limiar de 10 % e liouide de posicdes curtas eleaiveis) (valor neaativo)
N&o aplicavel -
Detengdes diretas, indiretas e sintéticas, pela instituicdo, de instrumentos de T2 e de
empréstimos subordinados de entidades do setor financeiro nas quais a instituigdo tem um - 4,5
investimento sianificative (liauido de posicdes curtas eleaiveis) (valor neaativo)
Néo aplicavel -
Dedugdes dos passivos elegiveis que excedem os passivos elegiveis da instituicéo (valor R
negativo)
Qutros ajustamentos regulamentares dos fundos préprios T2 -
Total dos aj| te I es dos fundos proprios de nivel 2 (T2) -
Fundos proprios de nivel 2 (T2) 490
Fundos proéprios totais (TC = T1 + T2) 3418
Montante total de exposicao ao risco 21355
Racios e requisitos de fundos préprios, incluindo reservas prudenciais
Fundos propries principais de nivel 1 13.7%
Fundos proprios de nivel 1 13,7%
Total de fundos préprios 16,0%
Requisitos globais de fundos proprios CET1 da instituigdo 8,7%
do qual: requisito de reserva prudencial para conservagéo de fundos proprios 2,5%
do qual: requisito de reserva prudencial contraciclica de fundos préprios 0.0%
do qual: requisito de reserva prudencial para risco sistémico 0,0%
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do qual: requisito de reserva prudencial para instituicdes de importancia sistémica global (G-Sll)

novobanco

método das notagdes internas

9,
ou para outras instituicdes de importancia sistémica (O-SlI) 0.0%
Fundos préprios principais de nivel 1 (em percentagem do montante de exposigéo ao 359
risco) disponiveis apos ao dos requisi ini de fundos proprios =

Montantes abaixo dos limiares de deducéao (antes da ponderagao pelo risco)

Detencdes diretas e indiretas de fundos préprios e passivos elegiveis de entidades do setor

financeiro nas quais a instituigdo ndo tem um investimento significativo (montante abaixo do 137
limiar de 10 % e liquido de posi¢des curtas elegiveis)

Detencdes diretas e indiretas, pela instituicéo, de instrumentos de CET1 de entidades do setor

financeiro nas quais a instituigdo tem um investimento significativo (montante abaixo do limiar de 40
17,65 % e liquido de posi¢des curtas elegiveis)

Ativos por impostos diferidos decorrentes de diferencas temporarias (montante abaixo do limiar

de 17,65 %, liquido do passivo por impostos correspondente, se estiverem preenchidas as 323
condigSes previstas no artigo 38.°, n.° 3, do CRR)

Limites aplicaveis a inclusao de provisdes nos T2
Ajustamentos para o risco de crédito incluides nos T2 relacionados com exposi¢des sujeitas ao 111
método-padrao (antes da aplicagdo do limite maximo)

Limite maximo para a inclusdo de ajustamentos para o risco de crédito nos T2 de acordo com o 185
método-padrao

Ajustamentos para o risco de crédito incluides nos T2 relacionados com as exposigdes sujeitas 258
ao método das notagdes internas (antes da aplicagéo do limite maximo)

Limite maximo para a incluséo de ajustamentos para o risce de crédito nos T2 de acordo com o a9

Instrumentos de fundos préprios sujeitos a disposigdes de eliminagao progressiva
(aplicavel apenas entre 1 de janeiro de 2014 e 1 de janeiro de 2022)

Limite maximo atual para os instrumentos de CET1 sujeitos a disposi¢bes de eliminagéo
progressiva

Montante excluido dos CET1 devido ao limite maximo (excesso em relagdo ao limite maximo
apos resgates e vencimentos)

Limite maximo atual para os instrumentos de AT1 sujeitos a disposi¢des de eliminagéo
progressiva

Montante excluido dos AT1 devido ao limite méximo (excesso em relagéo ao limite maximo apos
resgates e vencimentos)

Limite maximo atual para os instrumentos de T2 sujeitos a disposi¢des de eliminagéo
progressiva

Montante excluido dos T2 devido ao limite maximo (excesso em relac&o ao limite maximo apés
resgates e vencimentos)
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Anexo lll - Modelo EU CC2 - Reconciliagao dos fundos préprios regulamentares com o

balanco nas demonstragdes financeiras auditadas

milhdes de euros

2022-12
Balango tal como apresentado nas De acordo com o perimetro de R
demonstragdes financeiras publicadas consolidagédo regulamentar Referéncia
Ativos
Caixa, saldos de caixa em bancos centrais e outros depdsitos a ordem 6 599 6 557
Ativos financeiros detidos para negociagdo 172 172
Ativos financeiros obrigatoriamente contabilizados pelo justo valor através
dos resultados s14 1130
Ativos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral 2331 2331 55
Ativos financeiros pelo custo amortizado 32778 32780 55
Titulos 8183 8183
Aplicagbes em instituigbes de crédito 44 44
Crédito a clientes 24 551 24 553
Derivados - Contabilidade de cobertura 563 563
Variagao do justo valor dos elementos abrangidos pela cobertura de carteira
para o risco de taxa de juro -84 -384
Investimentes em subsidiarias, empreendimentes conjuntos e associadas 120 120 23;27a; 8
Ativos tangiveis 799 265
Ativos fixos tangiveis 299 265
Propriedades de investimento 500 0
Ativos intangiveis 70 70 8
Ativos por impostos 956 956 10; 21; 25
Ativos por impostos correntes 33 32
Ativos por impostos diferidos 923 923
OQutros ativos 1618 1601 27a
Ativos ndo correntes e grupos para alienagdo classificados como detidos 60 57
para venda
Total dos ativos 45 995 46 216
Passivos
Passivos financeiros detidos para negociagdo 99 99
Passivos financeires mensurados pele custo amortizado 40 987 41194
Recursos de Bancos Centrais e de outras instituigdes de crédito 9705 9705
(dos quais: Operagdes com acordo de recompra) 2151 2151
Recursos de clientes 29278 29 485
15,409
Qutros passivos financeiros 375 375
Derivados - Contabilidade de cobertura 120 120
Provisdes 413 435
Passivos por impostos 8 8
Passivos por impostos correntes 8 8
Passivos por impostos diferidos 1 0
Outros passivos 840 854
Passivos incluidos em grupos para alienag&o classificados como detidos 15 15
para venda
Total dos passivos 42 483 42725
Capital préprio dos acionistas
Capital 6 305 6 305 1
Qutro rendimento integral acumulado -1235 -1202 31
Resultados retidos -8 577 -8 577 2
Qutras reservas 6 439 6 391 3;15
Resultados atribuiveis aos acionistas da empresa-mae 561 556 5a
Interesses minoritarios (interesses que ndo controlam) 18 18 5; 34; 48
Total do capital proprio dos acionistas 3512 3491
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Anexo IV — Modelo EU KM1 — Modelo para os indicadores de base

milhdes de euros

202212 2022-09 2022-06 2022-03 2021-12
Fundos proprios disponiveis (montantes)
Fundos prépries principais de nivel 1 (CET1) 2927 2906 271 2571 2768
Fundos préprios de nivel 1 2928 2908 2712 2572 2769
Capital total 3418 3409 3214 3076 3276
Montantes das exposigdes ponderadas pelo risco
Montante total das exposi¢des 21355 22 848 23 058 23 761 24 929
Récios de Fundos préprios (em percentagem do montante da
exposigao ponderada pelo risco)
Récio de fundos proprios principais de nivel 1 (%) 13,7% 12,7% 11,8% 10,8% 11,1%
Raécio de nivel 1 (%) 13,7% 12,7% 11,8% 10,8% 11,1%
Réacio de fundos proprios total (%) 16,0% 14,9% 13,9% 12,9% 13,1%
Requisitos de fundos préprios adicionais para fazer face a outros
riscos que nao o risco de alavancagem excessiva (em percentagem do
montante da exposigao
Requltos tl:le fundos proprios adlt:lonalsl par°a fazer face a outros riscos 1.7% 1.7% 1.7% 1.7% 1.7%
que nao o risco de alavancagem excessiva (%)
do qual_l: a satisfazer através de fundos préprios CET1 (pontos 0.6% 0.6% 0.6% 0.6% 0.6%
percentuais)
do qual: a satisfazer através de fundos proprios de nivel 1 (pontos 0,7% 0.7% 0.7% 0.7% 0.7%

percentuais)
Total dos requisitos de fundes proprios SREP (%) 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0%

Requisito combinado de fundos préprios global e de reserva de fundos
proprios (em percentagem do montante da exposigdo ponderada pelo

risco)
Reserva de conservac¢do de fundos préprios 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%
Reserva de conservacdo decorrente de riscos macroprudenciais ou 5 5 5 5 o
sistémicos identificados ao nivel de um Estado-Membro (%) 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Reserva contraciclica de fundes proprios especifica da instituigdo (%) 0,02% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0%
Reserva para risco sistémico (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Reserva das instituicdes de importancia sistémica global (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Reserva das outras instituigbes de importancia sistémica (%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Requisito combinado de reservas de fundos proprios (%) 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%
Requisito global de fundos préprios (%) 13,5% 13,5% 13,5% 13,5% 13,5%
gg;: disponiveis apés satisfagdo dos requisitos de fundos préprios totais 3.5% 2.5% 1.6% 0.6% 11%
Racio de alavancagem
Medida de exposicdo total 48 147 49 308 47 760 46 679 46 524
Récio de alavancagem (%) 6,1% 5,9% 5,7% 5,5% 6,0%
Requisitos de fundos préprios adicionais para fazer face ao risco de
alavancagem excessiva (em percentagem da medida de exposigao
total)
Requisitos de fundoslprogrlos adicionais para fazer face ao risco de 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0%
alavancagem excessiva (%)
do qua_l: a satisfazer através de fundos préprios CET1 (pontos 3.0% 3.0% 3.0% 3,0% 3,0%
percentuais)
Requisitos totais de racio de alavancagem SREP (%) 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
Requisito de reserva para racio de alavancagem e requisito de racio de
alavancagem global (em percentagem da medida de exposigao total)
Requisito de reserva para racio de alavancagem (%) - - - - -
Requisito de racio de alavancagem global (%) 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
Racio de Cobertura de Liquidez
;rﬂtzjilac)ios ativos liquidos de elevada qualidade (HQLA) (valor ponderado - 11 930 11 389 10932 10 641 10 263
Saidas de caixa - Valor ponderado total 7151 7185 7315 7 551 7752
Entradas de caixa - Valor ponderado total 872 856 843 886 911
Total de saidas de caixa ligquidas (valor ajustado) 6 279 6 329 6472 6 664 6 841
Racic de cobertura de liquidez (%) 190,1% 180,0% 169,8% 160,5% 150,4%
Racio de Financiamento Estavel Liquido (NSFR)
Total de financiamento estavel disponivel 27 491 31202 30793 32710 33395
Total de financiamento estavel requerido 31135 27 928 28 663 28534 28 482
Racio NSFR (%) 113.3% 11.7% 107,4% 114,6% 117,3%
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Anexo V — Modelo IFRS9 / Artigo 468 da CRR - Comparacéo dos fundos préprios, dos racios
de fundos proprios e de alavancagem das instituicdes com e sem a aplicagao do regime
transitério da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas analogas

milhdes de euros

202112 2022-03 2022-06 2022-09 202212

Fundos préprios disponiveis
Fundos proprios principais de nivel 1 (CET1) 2768 2571 271 2906 2927

Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1) se o regime transitério da IFRS 9 ou perdas de crédito
esperadas analogas néo tivesse sido aplicado

Fundos proprios de nivel 1 2769 2572 2712 2908 2928

2 507 2419 2558 2746 2787

Fundos proprios de nivel 1 se o regime transitério da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas analogas nédo
tivesse sido aplicado

Fundos proprios totais 3276 3076 3214 3409 3418

Fundos proprios totais se o regime transitéric da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas analogas néo

2509 2420 2559 2747 2789

. . X 3015 2925 3061 3248 3279
tivesse sido aplicado

Ativos ponderados pelo risco
Total de ativos ponderados pelo risco 24 929 23761 23058 22 848 21355
Tot.al de atlyos.pondera.dos pz.elo risco se o regime transitorio da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas 24 689 23 620 22914 21929 21334
analogas néo tivesse sido aplicado

Racios de fundos préprios
Fundos proprios principais de nivel 1 (em percentagem do montante das posicGes em risco) 11,1% 10,8% 11,8% 12,7% 13,7%
Fundp§ Proprlos principais de nivel 1 '(e.m percentagem d'o montaDte _das pcs!;ces gm risco) se o regime 10.2% 10.2% 11.2% 12.5% 13.1%
transitério da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas analogas néo tivesse sido aplicado
Fundos proprios de nivel 1 (em percentagem do montante das posigdes em risco) 11,1% 10,8% 11,8% 12,7% 13,7%
Fundos proprios de nivel 1’(e_m percentagem qo montaﬂnte.das posy;oes gm risco) se o regime transitério 10.2% 10.2% 11.2% 12.5% 13.1%
da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas analogas ndo tivesse sido aplicado
Fundos proprios totais (em percentagem do montante das posigGes em risco) 13.1% 12,9% 13,9% 14,9% 16,0%
Fundos proprios totais (ferq percentagem dg montan:ce Qas p05|goes em risco) se o regime transitério da 12.2% 12.4% 13.4% 14.8% 15.4%
IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas analogas ndo tivesse sido aplicado

Racios de alavancagem
Medida da exposi¢éo total do racio de alavancagem 46 524 46 679 47 760 49 308 48 147
Récio de alavancagem 6,0% 5,5% 5,7% 5,9% 6,1%
Racio de alavancagem se o regime transitorio da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas analogas néo 5.4% 5.2% 5.4% 56% 5.8%

tivesse sido aplicado

O Grupo Novo Banco, nos termos do art® 473-A da CRR, optou, no inicio de 2018, por considerar a componente estatica estipulada para o reconhecimento faseado dos impactos resultantes da
introduc&o da IFRS 9 quanto as perdas de crédito esperadas, no calculo dos seus racios de capital e de alavancagem. Adicionalmente, na sequéncia da entrada em vigor do Regulamento (UE)
2020/873 ("CRR Quick Fix") do Parlamento Europeu e do Conselho que alterou a CRR em reacéo a crise provocada pela COVID-19, o Grupo NB aderiu em 2020 & opgéc dindmica, opgéo que
permite a consideracdo faseada dos aumentos subitos de provisGes para ECL ocorrido desde o inicio da crise no calculo dos fundos proprios
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Anexo VI — Modelo EU LI3 — Especificacdo das diferengcas nos ambitos da consolidacéo
(entidade a entidade)

202242
Método de consolidagao prudencial
Entidade Wétodo de I:P!‘B.nlidﬂgln o 5 ;a"ﬂ;o ﬂﬂ m Descricao da entidade
otal sroporcional equivaléncia consolidado  Deduzidas
patrimonial nem dedugio
NOVO BANCO, SA Consolidagio total X Banca
Novo Banco dos Agores, SA (novobanco Agores) Consolidagdo total X Banca
BEST - Banco Electronico de Senvigo Total, SA (BEST) Consclidago total X Banca eletrnica
NB Africa, SGPS, SA Consclidagao total X Gestio de participagdes sociais
GNB - Gestao de Ativos, SGPS, SA (GNB GA) Consolidagdo total X Gestdo de participagdes sociais
ES Tech Ventures, S.G.P.5., S (ESTV) Consolidagao total X Gestao de participagdes sociais
NB Finance, Ltd. (NBFINANCE) Consolidagic total X Emissdo & colocagio de valores mabilidrios
GNB Concessdes, SGPS, SA (GNB CONCESSOES) Consolidago total X Gestéo de participagdes sociais
Espirito Santo Representagdes, Ltda. (ESREP) Consolidagao total X Servigos de representagao
Aroleri, SLU Consolidago total X Promogdo imobiliaria
Fundo de Capital de Risco NOVO BANCO PME Capital Growth Consclidago total X Fundo de Capital de Risco
Fundo de Gestdo de Patriménio Imabiliario - FUNGEPI - Novo Banco Consclidagao total X Fundo de Investimento Imabiliario
Fundo de Gestao de Patrimanio Imobiliario - FUNGEPI - Novo Banco |1 Consolidagdo total X Fundo de Investimento Imabilidrio
Imolnvestimento — Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado Consolidagao total X Fundo de Investimento Imobiliario
Prediloc Capital - Fundo Especial de Investimento Imabiliario Fechada Conslidagao total X Fundo de Investimento Imabiliario
Imogestdo — Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Consolidagdo total X Fundo de Investimento Imabilidrio
Invesfunde VIl — Fundo de Investimento Imabiiario Fechado Consolidagao total X Fundo de Investimento Imobiliario
NB Patriménio - Fundo de Investimento Imobllidrio Aberto Consolidagdo total X Fundo de Investimento Imabilidrio
NB Arrendamento - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado para itack c total X Fundo de Investimento Imobiliario
Fimes Oriente - Fundo de Investimento Imobiliério Fechado Consolidagéo total X Fundo de Investimento Imobiliario
Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Amoreiras Consolidagdo total X Fundo de Investimento Imabilidrio
NB Branches - Fundo Especial de Investimento Imobiliario Fechado Consolidagao total X Fundo de Investimento Imobiliario
Febagri-Acti e arias SA Consclidagao total X Promog&o imobiliaria
JCN - IP - Investimentos Imobilidrios e Participagdes, SA Consolidagdo total X Promogdo imobiliaria
Ecoresarts SA Consolidagao total X Promogéo imobiliaria
Imalgarve - Sociedade de Investimentos Imabilidrios, SA Consolidagdo total X Promog&o imobiliaria
Herdade da Boina - Sociedade Imobilidria Consolidagao total X Promog3o imobilidria
Benagil - Promogao Imobiliaria, SA Consolidagéo total X Promogéo imobilidria
Promofundo - Fundo Especial de Investimento Imabilidrio Fechada Consalidagdo total X Fundo de Investimento Imabilidrio
Locarent - Companhia Portuguesa de Aluguer de Viaturas, SA (LOCARENT) Mé‘“‘:ji:‘:::'é”“ X Renting
UNIGRE - Instituigio Financeira de Crédito, SA Me“’d:;:""g:gf““m X Sociedade financeira de crédite
Edenred Portugal, SA Me“"’;a‘img:i’;f'é“‘i X Prestag3o de servigos diversos
Multipessoal Recursos Humanos - SGPS, S.A M““‘:ﬁ::;::zr""“ X Gestao de participagdes sociais
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Anexo VIl - Modelo EU LR2 - LRCom: Divulgagdo comum do racio de alavancagem

milhdes de euros

2022-06 2022412
Exposigdes patrimoniais (excluindo derivados e SFT)
Elementos patrimoniais (excluindo derivados e SFT mas incluindo caugdes) 45 085 44 945
Valer bruto das caucées dadas no &mbito de derivados quando deduzidas aos ativos do balango de acordo com o quadro contabilistico aplicavel 0 0
(Dedugdes de contas a receber contabilizados como ativos para a margem de variagdo em numerario fornecida em operagdes de derivados) 0 0
(Ajustamento para valores mobiliarios recebidos no ambito de operagdes de financiamento através de valores mobilidrios que sio reconhecidos como atives) 0 0
(Ajustamentos para risco geral de crédito aos elementos patrimoniais) 0 0
(Montantes dos ativos deduzidos na determinag&o dos fundos préprios de nivel 1) =317 -369
Total de exposigdes patrimoniais (excluindo derivados e SFT) 44 768 44 576
Exposi¢des sobre derivados
Custo de substituicdo associado a operagdes de derivados SA-CCR (ou seja, liquido de margem de variagde em numerario elegivel) 640 779
Derrogacéo aplicavel aos derivados: contribuicdo dos custos de substituicdo de acordo com o método padréo simplificado 0 0
Montantes adicionais para as exposi¢des futuras potenciais associadas as operagdes de derivados SA-CCR 213 182
Derrogacéo aplicavel aos derivados: contribuicio da exposicéo futura potencial de acordo com o métedo padrao simplificado 0 0
Exposi¢do determinada pelo método do risco inicial 0 0
(Componente CCP isenta das exposi¢des em que uma instituicdo procede em nome de um cliente & compensacé&o através de uma CCP) (SA-CCR) 0 0
(Componente CCP isenta das exposi¢des em que uma instituico procede em nome de um cliente @ compensacao através de uma CCP) (método-padrao 0 0
simplificado)
(Componente CCP isenta das exposi¢des em que uma instituicdo procede em nome de um cliente 8 compensacéo através de uma CCP) (método do risco 0 0
inicial)
Montante nocional efetivo ajustado dos derivados de crédito vendidos 0 0
(Diferencas nocionais efetivas ajustadas e dedugdes das majoragdes para os derivados de crédito vendidos) 0 [o]
Total de exposigdes sobre derivados 853 961
Exposigdes sobre operagdes de financiamento através de valores mobiliarios (SFT)
Valor bruto dos ativos SFT (sem reconhecimento da compensagao), apds ajustamento para as operagdes contabilizadas como vendas 0 0
(Valor liquido dos montantes a pagar e a receber em numerario dos ativos SFT em termos brutos) 0 0
Exposi¢ao ao risco de crédito de contraparte para ativos SFT 171 914
Derrogacéo aplicavel as SFT: Exposicdo ao risco de crédito de contraparte de acordo com o artigo 429.°-B, n.° 5, e o artigo 222.° do CRR 0 0
Exposi¢des pela participagdo em transacdes na qualidade de agente 0 0
(Componente CCP isenta das exposi¢des SFT em que uma instituicio procede em nome de um cliente a compensacgao através de uma CCP) 0 0
Total das exposigoes sobre operagdes de financiamento através de valores mobiliarios 171 914
Outras exposicdes extrapatrimoniais
Exposi¢Ges extrapatrimoniais em valor nocional bruto 8378 8095
(Ajustamentos para conversdo em montantes de equivalente-crédito) 6410 6 400
(Provis@es gerais deduzidas na determinacdo dos fundos préprios de nivel 1 e provisdes especificas associadas as exposi¢des extrapatrimoniais) 0 0
Exposigdes extrapatrimoniais 1968 1695
Exposigdes excluidas
(Exposigdes excluidas da medida de exposigao total, de acordo com o artigo 429.°-A, n.° 1, alinea c), do CRR) 0 0
(Exposicdes isentas de acordo com o artigo 429.°-A, n.° 1, alinea j), do CRR (patrimoniais e extrapatrimoniais)) 0 0
(Exposigdes de bancos (ou unidades) publicos de desenvolvimento excluidas — Investimentos do setor publico) 0 [o]
(Exposicdes de bancos (ou unidades) plblicos de desenvolvimento excluidas— Empréstimos de fomento ) 0 0
(Exposigdes sobre empréstimos de fomento sub-rogados por bancos (ou unidades) de desenvolvimento ndo publicos excluidas) 0 0
(Partes garantidas de exposicdes decorrentes de créditos a exportacdo excluidas) 0 0
(Excedentes de caucdo depositados em agentes tripartidos excluidos) 0 0
(Servigos auxiliares de centrais de valores mobiliarios/instituicdes excluidos, de acordo com o artigo 429.°-A, n.° 1, alinea o), do CRR 0 0
(Servicos auxiliares de centrais de valores mobilidrios de instituicdes designadas excluidos, de acordo com o artigo 429.°-A, n.° 1, alinea p), do CRR 0 0
(Reducao do valor de exposicéo de empréstimos de pré-financiamento ou intercalares) 0 0
(Total de exposicdes isentas) 0 0
Fundos préprios e medida de exposicgéo total
Fundos préprios de nivel 1 2712 2928
Medida de exposigio total 47 760 48 147
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Racio de alavancagem

Racio de alavancagem (%) 5,7% 6,1%
Récio de alavancagem (excluindo o impacto da iseng&o dos investimentos do setor piblico e dos empréstimos de fomento) (%) 5,7% 6,1%
Récio de alavancagem (excluindo o impacto de qualquer isengdo temporaria aplicavel &s reservas junto de bancos centrais) (%) 5,7% 6,1%
Requisito regulamentar de racio de alavancagem minimo (%) 3,0% 3,0%

Requisitos de fundos préprios adicionais para fazer face ao risco de alavancagem excessiva (%) - -
do qual: a satisfazer através de fundos préprios CET1 - -

Requisito de reserva para récio de alavancagem (%) - -

Requisito de racio de alavancagem global (%) 3,0% 3,0%

Escolha das disposigdes transitérias e exposi¢des relevantes

Escolha quanto as disposicdes transitérias para a definicdo da medida dos fundes préprios Transitional Transitional

Divulgagao dos valores médios

Média dos valores diarios dos ativos de SFT em termos brutos, apés ajustamento para operagdes contabilisticas de venda e liquidos dos montantes das contas
a pagar e a receber em numerario associadas

Valer no final do trimestre dos ativos SFT em termos brutos, apds ajustamento para operacgdes contabilisticas de venda e liquidos dos montantes das contas a
pagar e a receber em numerario associadas

Medida de exposi¢do total (incluindo o impacto de qualquer isengdo temporaria aplicavel das reservas junto de bancos centrais) que incorpora valores médios
da linha 28 dos ativos SFT em termos brutos (apds ajustamenta para operac¢des contabilisticas de venda e liquidos dos montantes das contas a pagar e a 47 760 48 147
receber em numerario associadas)

Medida de exposic&o total (excluindo o impacto de qualquer isencé@o temporaria aplicavel das reservas junto de bancos centrais) que incorpora valores médios
da linha 28 dos ativos SFT em termos brutos (apds ajustamento para operagdes contabilisticas de venda e liquidos dos montantes das contas a pagare a 47 760 48 147
receber em numerario associadas)

Raécio de alavancagem (incluindo o impacto de qualquer isencéo temporaria aplicavel das reservas junto de bancos centrais) que incorpora valores médios da
linha 28 dos ativos SFT em termos brutos (apds ajustamento para operagdes contabilisticas de venda e liquidos dos montantes das contas a pagar e a receber 5,7% 6,1%
em numerario associadas)

Raécio de alavancagem (excluindo o impacto de qualquer isengdo temporaria aplicavel das reservas junto de bancos centrais) que incorpora valores médios da
linha 28 dos ativos SFT em termos brutos (apds ajustamento para operagdes contabilisticas de venda e liquidos dos montantes das contas a pagar e a receber 5,7% 6,1%
em numerario associadas)
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Anexo VIl - Modelo EU CCyBL1 - Distribuicdo geogréafica das exposi¢cdes de crédito relevantes para o célculo da reserva contraciclica
de fundos préprios

milhes de euros

2022-12
Exposiges de crédito gerais Exposigdes de crédito relevantes - Risco de Requisitos de fundos proprios
mercado 3 de
g icH litula;iza ,én valor das N dos Taxas de reserva
. Soma das posigoes Valor das exposicdes ¢ao - Valor total de . . . ) Exposigdes de crédito exposigdes  requisitos de fundos o
Valor de exposigao N longas e curtas das da carteira de de exposicdo extra i Exposigdes ao risco de  Exposigdes de crédito N P contraciclica
. Valor de exposicio P ; . i exposigio . . . relevantes - Exposigdes ponderadas pelo proprios o
segundo o método- exposigdes da carteira de negociagao para carteira de crédito relevantes - Risco  relevantes - Risco di " P Total i (%)
. segundo o método IRB - ; N . : - de titularizagio extra risco (%)
padrio negociagao para efeitos  efeitos do método dos negociagio de crédito mercado . -
: - . carteira de negociagio
do método-padrio modelos internos

Portugal 211 20032 ] 0 1012 23155 1015 0 12 1027 12838 77.85% 0.00%
Espanha 898 233 0 0 0 1131 83 [ ] 83 1038 6.29% 0,00%
Angola 6 145 0 [ 0 151 5 [ [ 5 63 0.35% 0,00%
Luxemburgo 251 153 0 0 0 404 32 0 0 a2 400 241% 0.50%
Estados Unidos da América 118 850 0 o 0 768 32 0 a 32 400 2,40% 0,00%
Holanda 142 173 [ ] 0 315 18 [ ] 18 225 139% 0,00%
Franga 214 366 ] 0 0 580 30 ] 0 30 375 2.28% 0,00%
Reino Unido 176 503 [ 0 0 GE] 33 [ ] £~ ) 413 2,50% 0,00%
Alemanha 17 566 0 ] 0 683 19 0 ] 19 238 1.40% 0,00%
Suiga 2 312 0 0 0 314 7 0 0 7 88 0.50% 0,00%
Grécla 65 [ 0 [ 0 65 5 [ [ 5 63 0,39% 0,00%
Irtanda 1 101 0 o 0 102 4 0 a 4 50 0.30% 0,00%
Finlandia 13 47 0 ] 0 &0 5 [ ] 5 63 0,37% 0,00%
México 3 2 ] 0 0 5 0 ] 0 0 [ 0.02% 0,00%
Macau 0 4 0 0 0 4 0 [ ] 0 [ 0,03% 0,00%
Brasil 9 "7 0 ] 0 126 2 0 ] 2 25 0.12% 0,00%
Dinamarca 0 27 0 0 0 27 1 0 0 1 13 0,07% 2,00%
Republica Checa 0 9 0 [ 0 E] 0 [ [ 0 [ 0,03% 1,50%
Noruega 0 37 0 ] 0 37 1 0 a 1 13 0.09% 2,00%
Italia 2 3 [ ] 0 5 0 o ] 0 [ 0,01% 0,00%
Eslovaguia 0 [ [ 0 0 0 0 [ ] 0 [ 0,00% 1,00%
Suécia 8 49 [ 0 0 55 4 [ ] 4 50 0.30% 1.00%
Hong Kong 0 7 0 0 0 7 0 0 0 0 [ 0,01% 1,00%
Islandia 0 1 0 [ 0 1 0 [ [ 0 [ 0.00% 2,00%
Buigaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00% 1,00%
Lituania 0 ] ] ] 0 0 0 ] ] 0 [ 0,00% 0,00%
Outros @ 29 344 0 a o " 373 1 0 0 n" 138 0.83%

Total 4163 23 881 0 0 1012 29 056 1307 0 12 1319 16 488 100,00%

™ inclui as nisco tisco posigdes de biularizagdo na carleira bancéria, de acordo com o nimero 4 do artigo 140°da CRD IV,

! Somatdrio de posiches em risco relevantes para apuramento da reserva coniraciclica com ponderacio dos requisitos de fundos proprios inferior  0,01%, em que a autoridade designada d 2 u uma taxa d
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Anexo IX — Modelo EU CCyB2 - Montante da reserva contraciclica de fundos préprios
especifica da instituicao

milhdes de euros

2022-12
Montante total de exposicdo ao risco 21 355
Taxa de reserva contraciclica de fundos proprios especifica da instituigao 0,02%
Requisito de reserva contraciclica de fundos préprios especifica da instituicdo 4
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Anexo X — Localizagdo de informac&do complementar entre documento de Pilar Il e R&C

Pilar 3 2022

Localizacdo Relatério & Contas 2022

2.1 Nove Banco: |dentificagdo do grupo bancario e suas origens
- Origens e estrutura

2.1 Novo Banco: Identificagdo do grupo bancaric e suas origens
- Eventos relevantes no que respeita a gestdo de riscos

2.1 Nove Banco: Identificagdo do grupo bancario e suas origens
-0 de Capitali Ce (CCA)

2.2 Perimetro e base de cor
- Perimetro de censolidagao

gdo para efeitos ilisticos e prud

2.3.3 Estruturas de governo e comités de gestdo de risco

2.4 A fungdo de auditoria

2.5 A fungdo de compliance

2.7.1 Informagdo relevante

2.7.2. Limitagdes a remuneragdo no Novo Banco

2.7.4. Principios especificos da politica de remuneragdes

2.9 Politica de seleg3o e avaliagdo de drgdos de administragdo, supervisao e titulares de fungdes chave
3.2.1.1.1 Fundos préprios principais de nivel 1 (Commen Equity Tier 1)

3.8 Requisitos minimos de fundos préprics e passivos elegiveis (MREL)

4.3 Informag&o quantitativa sobre risco de crédito de contraparte

5.1. Gestdo do risco de crédito

5.1.2 Definigdes e métodos de estimagdo das perdas por imparidade para outros ativos

7.3. Politicas contabilisticas

7.3. Metodologias de calculo dos requisitos de fundos proprios para posigBes em risco sobre titularizagdes

9.1. Enquadramento geral
12.1. Gestdo do risco de liquidez

12.4. Divulgagdo de ativos onerados
12.4.2 Informagéo quantitativa

13. Gestao de Riscos ESG
13.1. Inf &o qualitativa sobre Riscos
13.1.1 Estratégia de negdcio e processos

13.1.2 Governance

13.1.3 Gestéo de Risco

13.2.1. Estratégia de negdcio e processos

13. Gestdo de Riscos ESG

13.1. Informag&o qualitativa sobre Riscos Saciais
13.1.1 Estratégia de negécio e processos

13.2.2 Governance

13.3. Informaco qualitativa sobre riscos de governance

1ll. Notas Explicativas as Dem ses Fi iras - Nota 1

IIl. Notas Explicativas &s Demonstragdes Financeiras - Nota 44

I. Relatério de Gestdo - 2.3 Gestdo do Risco

IIl. Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras - Nota 38

Ill. Notas Explicativas as Denm Bes Fi iras - Notas 1e 7

I. Relatério de Gestdo - 5.2 Orgéos Sociais: Composigdo e Funcionamento

Relatério de Gestdo - 5.3 Controlo Interno

. Relatério de Gestdo - 5.4 Principais Politicas

. Relatério de Gestdo - 5.2.3. O Conselho Geral e de Supervisdo

. Relatério de Gestdo - 5.4 Principais Politicas

. Relatério de Gestdo - 5.4 Principais Politicas

. Relatério de Gestdo - 5.4 Principais Politicas

11l Notas E) as Dem es Fi - Notas 36 e 37

|. Relatério de Gestdo - 4. O Nosso Capital e Liquidez

IIl. Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras - Notas 23, 25 e 42

Ill. Notas Explicativas as Dem goes Fi iras - Nota 44

Ill. Notas Explicativas as Dem goes Fi iras - Nota 7

11l. Notas Expl as Dem des F - Nota 41

Il. Notas Explicativas as Dem des Fi -Notas 23, 25e 42
I1l. Notas E ivas as Dem jes F -Nota 7

|. Relatério de Gestdo - 4.2 Liquidez e Financiamento

1ll. Notas Explicativas as Dem ses Fi iras - Nota 44

1ll. Demonstragdes financeirase notas explicativas - Nota 44

. Relatério de Sustentabilidade

. Relatério de Sustentabilidade

. Relatério de Sustentabilidade

. Relatério de Sustentabilidade

. Relatério de Sustentabilidade

. Relatério de Sustentabilidade

|. Relatéric de Gestdo - 5 Governo Corporativo
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