Regulamento

do Comité de Nomeacgdes do Conselho Geral e de Supervisao do
Novo Banco, S.A.
(Data da ultima atualizagao: 30 de margo de 2023)

O Comité de Nomeagdes e o Conselho Geral e de Supervisdo aprovaram o presente

Regulamento.
§1
Composicao e Presidente

(1) O Comité de Nomeacgdes (o "Comité") € composto por um minimo de trés
membros, cada um dos quais (incluindo o seu Presidente) é eleito pelo

Conselho Geral e de Supervisao de entre os seus membros.

(2) O Comité deve incluir uma maioria de membros independentes e ser presidido
por um membro independente (o “Presidente”), conforme definido nos

estatutos do Novo Banco, S.A. (o "Banco").

(8) Os membros do Comité devem possuir, a nivel individual e coletivo,
conhecimentos, competéncias e experiéncia profissional adequados em
matéria de processos de selecio e requisitos de adequacao aplicaveis aos

membros dos érgaos de administragao e fiscalizagao do Banco.

(4) Os membros do Comité devem possuir independéncia de espirito, sendo
designadamente capazes de suscitar questdes, participar de forma critica em
discussoes, tomar decisdes e analisar situagdes de forma sélida, objetiva e
independente e, se tal for necessario, expressarem opinides divergentes e

questionarem propostas de decisdo que sejam apresentadas

§2
Funcdes

(1) O Comité tem as fungdes previstas no presente Regulamento, bem como as
que lhe sejam atribuidas pela lei ou regulamentacao aplicavel.

@ O Comité apoia o Conselho Geral e de Supervisdo na supervisdo do Conselho
de Administragao Executivo nas tarefas deste ultimo de definigdo e assegurar a
adesdo a politicas de nomeacéo consistentes e bem integradas no Novo Banco,
S.A., o qual é entendido como compreendendo o Banco e qualquer das suas

subsidiarias financeiras abaixo indicadas: BEST — Banco Electronico de Servigo



Total, S.A., Novo Banco dos Acores, S.A., GNB — Gestao de Patrimoénios —

Empresa de Investimento, S.A, GNB Fundos Mobiliarios - Sociedade Gestora

de Organismos de Investimento Coletivo, S.A., GNB Real Estate - Sociedade

Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A., GNB - Sociedade

Gestora de Fundos de Pensodes, S.A. e GNB — Gestdo de Ativos, SGPS, S.A..

Consequentemente, as matérias e competéncias previstas no presente

Regulamento serdo exercidas relativamente ao Banco e as entidades acima

referidas, nos termos da lei e regulamentagao aplicavel e sem prejuizo das

responsabilidades e competéncias dos drgaos sociais e comités relevantes
destas entidades.

O Comité apoia o Conselho Geral e de Supervisao através das seguintes fungdes

relativas ao Banco:

a) identificar e recomendar candidatos para preencher posi¢gdes no Conselho

de Administragdo Executivo. e no Conselho Geral e de Supervisao,
elaborando para o efeito recomendacdes ou propostas de eleigcdo; e
aprovar propostas do Conselho de Administragcdo Executivo relativas a
cargos de Titulares de Fungdes-Chave, de acordo com a Politica de
Selecao e Avaliacdo dos membros dos érgdos de Administracdo e
Supervisao e Titulares de Fungbes Chave.
Para o efeito, o Comité deve avaliar o equilibrio dos conhecimentos,
competéncias, diversidade e experiéncia de todos os membros do érgao
social em questao, elaborar uma descri¢ao das fungdes e qualificagbes
para uma determinada nomeacao e avaliar o tempo a consagrar ao
exercicio da funcéo;

b) no ambito da funcdo referida em a), identificar o candidato a Chief
Executive Officer (“CEQ”) do Conselho de Administracéo Executivo;

c) fixar um objetivo para promover a representagdo do género sub-
representado no Conselho de Administracdo Executivo ou no Conselho
Geral e de Supervisao do Banco, assim como uma politica para atingir
este objetivo, devendo este obj_etivo e politica ser publicados nos termo:;
do artigo 435.°, n.° 2, alinea c), do Regulamento (UE) n.° 575/2013 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de Junho;

d) avaliar regularmente, pelo menos uma vez por ano, a estrutura, a
dimensao, a composicao e o desempenho do Conselho de Administracao
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdao do Banco, preparando
um documento com uma descricdo das fungbes e responsabilidades a

atribuir a cada membro e as competéncias e experiéncia requeridos para



e)

f)

cada um deles e formulando recomendacdes a este respeito ao Conselho
de Administragdo Executivo ou ao Conselho Geral e de Supervisao,
consoante o0 caso. O Comité devera avaliar e dar o seu parecer ao
Conselho Geral e de Supervisao, para que este possa dar a sua opiniao

e aprovagao prévia a quaisquer eventuais alteracoes que o Conselho de
Administracdo Executivo decida fazer relativamente a estrutura
organizacional, responsabilidades individuais e fungdes dos membros do
Conselho de Administracao Executivo e dispor de informagao oportuna
sobre quaisquer possiveis mudancgas nas linhas de reporte da gestao de
topo, devendo igualmente ter sempre em conta a necessidade de
assegurar que a tomada de decisdes deste 6rgdao nao seja dominada por
um qualquer individuo ou pequeno grupo de individuos em detrimento
dos interesses do Banco no seu conjunto;

avaliar regularmente, pelo menos uma vez por ano, os conhecimentos, as
competéncias e a experiéncia (fit and proper) de cada um dos membros do
Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de
Supervisao, e comunicar-lhes os respetivos resultados. Estes resultados
devem incluir uma descricdo atualizada e detalhada das funcdes e tarefas
de cada um desses membros, bem como das correspondentes
competéncias e experiéncia. Nao é permitido aos membros do Comité votar
a sua propria avaliacao;

aprovar as propostas do Conselho de Administragdo Executivo de
destituicdo de responsaveis das funcdes de controlo;

selecionar e nomear o Fit and Proper Officer e definir as orientagdes
gerais da sua atividade, incluindo as fun¢des a nivel do Grupo;

rever os principios utilizados pelo Conselho de Administracdo Executivo
para selecionar e nomear pessoas para cargos de gestdo de nivel
superior, assim como formular recomendagbes ao Conselho de
Administracdo Executivo a este respeito;

realizar as acbes necessdrias para alcancar uma implementacao
consistente no Grupo das politicas e procedimentos de nomeagao;

rever e, se for o caso, submeter ao Conselho Geral e de Supervisdo
propostas de alteracdo a Politica de Sele¢do e Avaliagao dos membros
dos Orgaos de Administracdo e Supervisdo e Titulares de Fungdes Chave

€ monitorizar a sua aplicagao;

elaborar e monitorizar os planos de sucessao para os membros do

Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de



Supervisao;

) monitorizar, rever e aprovar, uma vez por ano, quaisquer alteragdes,
quando aplicaveis, aos mandatos exercidos por membros do Conselho de
Administracao Executivo noutras empresas; e

m) acompanhar o processo de nomeagdo dos 6rgaos de administragao e
fiscalizacao e dos titulares de fungdes-chave das filiais financeiras e informar
antecipadamente o Conselho Geral e de Supervisao sobre as decisdes a
serem tomadas, para seu conhecimento.

(4) Caso o Conselho de Administracao Executivo decida, no ambito das suas
competéncias, ndo seguir ou implementar uma recomendagao feita pelo
Comité, no exercicio das fungbes de monitorizacdo e analise do Comité,
relativamente as matérias acima referidas, deve informar imediatamente o
Comité dessa decisao, referindo as razdes para nao seguir essa
recomendacao.

(5) No exercicio das suas fung¢des, o Comité pode recorrer a todos 0s recursos que
entender adequados e designar e contratar consultores externos com vista a

obter aconselhamento e apoio em matéria de nomeagdes.

§3
Procedimentos relativos as reunioes

(1) O Comité deve aprovar o calendario anual das suas reunides, o qual deve incluir pelo
menos 2 (duas) reunides, e aprovar igualmente o programa anual de trabalhos.

(2) O Comité reunira o numero de vezes que for necessario e sera convocado por
deliberacao do préprio Comité ou pelo seu Presidente.

(3) A documentacao relevante para cada reunido (proposta de ordem de trabalhos,
apresentacdes, relatérios, atas de reunibes anteriores e outra documentacao de
suporte) deve ser disponibilizada aos membros do Comité com pelo menos 2 (dois)
dias uteis de antecedéncia face a data da reunido, a menos que, por motivos de
urgéncia, aprovado pelo Presidente, tal antecedéncia nao possa ser observada, caso

em que a documentacgao deve ser disponibilizada logo que possivel

§4
Reunides e votagao

()  As reunides do Comité sdo convocadas pelo seu Presidente ou, na

indisponibilidade deste/a, pelo Presidente do Conselho Geral e de Superviséo,



com a antecedéncia minima de 14 (catorze) dias.

(2)  Salvo disposicdo em contrario expressamente estipulada neste documento ou
na legislagdo aplicavel, as disposicbes dos Estatutos da Sociedade e o
Regulamento do Conselho Geral e de Supervisao aplicam-se de igual forma
ao Comité.

3 O Comité tem quorum suficiente se pelo menos trés dos seus membros
participarem na reuniao.

@  Em caso de empate, o Presidente tem voto de qualidade.

(5) Salvo decisdo em contrario por parte do Presidente, o responsavel pelo

Departamento de Capital Humano participara nas reunides do Comité.

§5
Representagao

O Presidente, ou na sua indisponibilidade, o Presidente do Conselho Geral e de

Supervisao, age em nome do Comité.

§6

Direito a informacao

O Comité, através do seu Presidente, esta autorizado a obter informacéao diretamente
dos auditores do Banco, do Conselho de Administragao Executivo e de dirigentes de
topo do Banco que reportam diretamente ao Conselho de Administracdo Executivo,
nomeadamente o Responsavel pela Area de Risco e o Responsavel pela Area de

Capital Humano.

§7
Reporte ao Conselho Geral e de Supervisao

O Presidente reporta regularmente ao Conselho Geral e de Supervisdo sobre a
atividade e decisbes do Comité, devendo facultar-lhe todas as informacgoes
adequadas solicitadas pelo Conselho. Adicionalmente, reportara imediatamente ao

Conselho Geral e de Supervisao qualquer matéria que seja importante ou urgente.



§8

Disposigoes finais

(1) As matérias néo reguladas no presente Regulamento sao regidas pelas disposi¢des
gerais previstas no Regulamento do Conselho Geral e de Supervisdo, conforme
aplicavel.

(2) Sera elaborada uma versdo em inglés do presente Regulamento. No caso de se
verificar alguma discrepancia entre as versdes inglesa e portuguesa, a versao
inglesa prevalecera.

(3) O presente Regulamento sera objeto de reapreciagao anualmente. De dois em dois
anos, tera lugar um processo formal de revisdo do Regulamento. Este processo
devera ser concluido por uma deliberagao do Conselho Geral e de Supervisao e do
Comité aprovando as alteragbes ao presente Regulamento que decorram dessa
revisdo ou, no caso de elas nao existirem, por uma deliberagdo no sentido de néo

serem necessarias quaisquer alteragoes.
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