Regimento do Comité de Remunerag¢8es do Conselho Geral e de Supervisdo do

Novo Banco, S.A.

(Dada da ultima atualizagdo: 31 de margo de 2021)

§1
Composicéo e Presidente

(1) O Comité de Remuneragfes (0 "Comité") € composto por um minimo de trés
membros, cada um dos quais (incluindo o seu presidente) é eleito pelo Conselho
Geral e de Supervisédo de entre os seus membros.

(2) O Comité deve incluir uma maioria de membros independentes e ser presidido
por um membro independente (o “Presidente”), conforme definido nos estatutos
do Novo Banco, S.A. (0o "Banco").

(3) Pelo menos um membro do Comité deve possuir conhecimentos e experiéncia
profissional suficientes na &area da gestdo de risco e controlo de riscos, em
particular no que diz respeito aos mecanismos destinados a alinhar os sistemas
de remuneracédo a propensao ao risco e estratégia de risco globais do Banco e a
sua base de capital.

§2
Funcdes
(1) Sem prejuizo de qualquer funcdo que lhe seja atribuida por lei ou ordem
administrativa, o Comité tem as fun¢des estabelecidas no presente Regimento.
(2) O Comité aconselha e apoia o0 Conselho Geral e de Supervisado e o Conselho de
Administracao Executivo na definicdo e em assegurar a aderéncia a politicas de
nomeacao consistentes e bem integradas no Novo Banco, o qual é entendido
como compreendendo o Banco e qualquer das suas subsididrias financeiras
abaixo indicadas: BEST — Banco Electrénico de Servico Total, S.A., Novo Banco
dos Acores, S.A,, GNB - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento
Mobiliario, S.A., GNB - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento
Imobiliario, S.A., GNB - Sociedade Gestora de Fundos de Pensfes, S.A., GNB —
Gestdao de Ativos, SGPS, S.A. e GNB — Sociedade Gestora de Patrimdénios, S.A..
Consequentemente, as matérias e competéncias previstas no presente

Regimento serdo exercidas relativamente ao Banco e as entidades acima



referidas, sem prejuizo das responsabilidades e competéncias dos 6rgaos

sociais e comités relevantes destas entidades detidas pelo Banco.

(3) Em particular, o Comité:

a)

b)
c)

d)

f)

9)

h)

)
K)

prepara as politicas de remuneragdo do Banco e as alteracdes as
mesmas;

define anualmente os KPIs do Conselho de Administracdo Executivo;
define, com base nos critérios estabelecidos na Politica de
Remuneracédo dos Orgédos de Administracdo e de Fiscalizacdo, se
existe Orgcamento para a Remuneracdo Varidvel do Conselho de
Administragdo Executivo e, em caso afirmativo, define o montante
méaximo a ser considerado;

determina anualmente o valor das Unidades de Remuneragé&o, tendo
em conta o desempenho global do Banco, assim como outros critérios;
decide a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo
Executivo, incluindo a remuneracdao variavel total a ser atribuida a esses
membros;

monitoriza a implementacdo da Politica de Remuneragéo dos Orgéos
de Administracéo e de Fiscalizacdo, nomeadamente no que diz respeito
a prevencdo de conflitos de interesses de acordo com a legislacéo,
regulamentos e diretrizes aplicaveis.

elabora uma vez por ano um relatério sobre a revisao e avaliacdo anual
das politicas de remuneracao, a ser apresentado ao Conselho Geral e
de Supervisdo, a Assembleia Geral e ao Conselho de Administracédo
Executivo;

assiste o Conselho Geral e de Supervisdio e o Conselho de
Administracdo Executivo na monitorizacdo dos processos, politicas e
praticas de remuneracgéo e no controlo do cumprimento das politicas de
remuneracgao;

supervisiona a remuneragdo das fungdes de controlo (Compliance,
Risco e Auditoria);

participa no processo de identificacdo dos Colaboradores Identificados;
€ responsavel por rever e aprovar as decisfes sobre remuneracdo
tomadas pelo Conselho de Administracdo Executivo relativamente a
remuneracdo de Colaboradores ldentificados selecionados (conforme

definido na Politica de Remuneracdes dos Colaboradores do Novo



p)

a)

Banco);

[) estabelece e aprova, juntamente com o Conselho de Administracdo
Executivo, com base nos critérios estabelecidos na Politica de
Remuneracdo dos Colaboradores, se existe orcamento para a
remuneracédo variavel dos Colaboradores e, em caso afirmativo, define
0 montante méaximo a ser considerado para esta remuneracao,
juntamente com o Conselho de Administragdo Executivo;

m) define livre e discricionariamente o montante global a afetar ao Bénus
(conforme definido na Politica de Remuneracao dos Colaboradores do
Novo Banco) a atribuir em cada ano aos Colaboradores;

n) colabora com outros comités cujas atividades possam ter impacto na
concecdo e no funcionamento correto das politicas e praticas de
remuneracao;

coordena o correto envolvimento das estruturas internas e departamentos

relevantes (p. ex., capital humano, juridico, compliance e risco) no &mbito

das respetivas areas de especializacdo e, quando necessario, obtém
aconselhamento externo;

avalia os mecanismos e sistemas adotados para assegurar que oS

sistemas de remuneracdo tém devidamente em conta todos os tipos de

riscos, bem como os niveis de liquidez e de fundos préprios e que a politica
global de remuneracdes promove e € coerente com uma gestao de riscos
sd e eficaz e estd harmonizada com a estratégia empresarial, 0s objetivos,

a cultura e os valores empresariais da instituicdo e com 0s seus interesses

de longo prazo;

analisa um conjunto de possiveis cenarios para testar a forma como as

politicas e praticas de remuneragéo reagem a eventos externos e internos,

assim como o0s critérios utilizados para definir a remuneragdo e o

ajustamento pelo risco ex ante com base nos resultados efetivos dos

riscos;

monitoriza a informacé&o respeitante a distribuicdo de produtos financeiros,

crédito hipotecério, servicos de pagamento e produtos de seguros aos

clientes, com o objetivo de ter esta informagdo em consideracdo nas
propostas ou decisbes relacionadas com a remuneracdo dos

Colaboradores;

negocia as condicfes dos contratos a celebrar com qualquer potencial



(4)

(5)

(6)

(1)

(2)

membro do Conselho de Administra¢do Executivo do Banco, sem prejuizo
da competéncia da Comissdo de Remuneragbes em matéria de
remuneracao;

t) revé e toma conhecimento das condi¢bes dos contratos dos membros da
Comissdo de Acompanhamento celebrados pelo Banco, sem prejuizo da
competéncia do Comité de Remunerag¢des em matéria de remuneracao;

u) da consentimento prévio a quaisquer propostas do Conselho de
Administracdo Executivo que visem a contratacdo pelo Banco de
trabalhadores com uma remuneracéo anual superior a 200.000 euros; e

v) acompanha o processo de decisao relativo a remuneragéo dos 6rgaos de
administragdo e fiscalizacdo e colaboradores identificados das filiais
financeiras e informa antecipadamente o Conselho Geral e de Supervisdo
sobre as decisdes a serem tomadas, para seu conhecimento.

w) Quaisquer outras responsabilidades que lhe sejam atribuidas no ambito
das politicas de remuneracéo.

Caso o Conselho de Administracdo Executivo decida, no ambito das suas

competéncias, ndo seguir ou implementar uma recomendagdo feita pelo

Comité, no exercicio das funcdes de monitorizacdo e analise do Comitée,

relativamente as matérias acima referidas, deve informar imediatamente o

Comité dessa decisdo, referindo as raz8es para ndo seguir essa recomendacéo.

O Comité coordena a sua atividade com o Comité de Risco e trabalha em

estreita colaboracdo com este, conforme necessario para executar

adequadamente as suas fun¢des. O Presidente reporta regularmente sobre os
trabalhos do Comité nas reunifes do Comité de Risco.

No desempenho das suas fun¢des, o Comité pode recorrer a todos 0s recursos

que considere adequados assim como aos servigcos de consultores externos.

§3
Reunifes e votacédo
As reunides do Comité sdo convocadas pelo seu Presidente com a
antecedéncia minima de 14 dias.
Salvo disposicao em contrario expressamente estipulada neste documento ou
na legislagdo aplicivel, as disposicdes dos Estatutos da Sociedade e o

Regimento do Conselho Geral e de Supervisdo aplicam-se de igual forma ao



Comité.
(3) O Comité tem quérum suficiente se pelo menos trés dos seus membros
participarem na adocéo de resolugdes.

(4) Em caso de empate, o Presidente tem voto de qualidade.

§4
Participacdo nas reunides
O Presidente pode permitir que outras pessoas participem nas reuniées do Comité,
nomeadamente o Responsavel pela Auditoria Interna e dirigentes de topo envolvidos

na estruturagéo dos sistemas de remuneracao.

§5
Direito a informacéao
O Comité, através do seu Presidente, esta autorizado a obter informacao diretamente
do Conselho de Administragdo Executivo e de dirigentes de topo do Banco que
reportam diretamente ao Conselho de Administracdo Executivo, nomeadamente o
Responsavel pela Auditoria Interna / Auditoria do Grupo e dirigentes de topo envolvidos

na estruturacado dos sistemas de remuneracao.

8§86
Declaracdes
O Presidente, ou na sua indisponibilidade, o presidente do Conselho Geral e de

Supervisdo, age em nome do Comité quando € necessario emitir ou receber

declaracdes destinadas a implementar as resolugbes do Comité.

87
Reporte ao Conselho Geral e de Supervisdo
O Presidente reporta regularmente ao Conselho Geral e de Supervisdo sobre a atividade
e decisdes do Comité, devendo facultar-lhe todas as informa¢es adequadas solicitadas

pelo Conselho.



§8
Disposicéao final
As matérias ndo reguladas no presente Regimento séo regidas pelas disposi¢des gerais

previstas no Regimento do Conselho Geral e de Supervisdo, conforme aplicavel.



