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1. NANI HOLDINGS SGPS, S.A.

1.1 A Nani Holdings, SGPS, SA,

A Nani Holdings, SGPS, SA, inscrita na conservatoria do registo comercial de Lisboa, sob o numero AP. 199/20170322,
e com o NIPC n° 514 355 751, com sede na Avenida D. Jo&o I, 46, 4A, 1990-095, Lisboa, € uma Sociedade Gestora

de Participagdes Sociais, constituida sob a forma de Sociedade Andénima, em 22/03/2017.

A Sociedade tem por objeto a gestdo de participagdes sociais de outras sociedades como forma indireta de exercicio

de atividades econdmicas.

A empresa é detida a 100% pela LSF Nani Investments S.a.rl., sociedade constituida ao abrigo das leis do Grao-

Ducado do Luxemburgo.

Constituida com um capital social inicial de 50.000 €, foi realizado, em outubro de 2017, um aumento de capital social

no valor de 750.000.000 €, através da emiss&o de 750.000.000 de novas agdes, com o valor nominal de 1 € cada.

Em 18 de outubro de 2017, a Nani Holdings, S.G.P.S., S.A. adquiriu ao Fundo de Resolugéo, 75% do capital da
sociedade Novo Banco, S.A. pelo valor de 750.000.000 €.

No seguimento da referida aquisi¢ao, realizou-se em dezembro de 2017 um aumento de capital da sociedade Novo
Banco, S.A., no valor de 250.000.000 €, subscrito na sua integra pela Nani Holdings, SGPS, SA. Para este efeito,
foram realizadas entradas em dinheiro através de prestagdes acessorias pelo acionista Unico da Nani Holdings, SGPS,
SA — LSF Nani Investments S.a.r.l.

Relativamente ao modelo de governance, consagra uma estrutura de administragédo e fiscalizagéo, a qual prevé a

existéncia de um Conselho de Administragéo, um Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas.

1.2. Orgéos Sociais
Nos termos dos estatutos sao érgaos sociais da Nani Holdings, SGPS, SA, o Conselho de Administragéo, um Conselho

Fiscal e um Revisor Oficial de Contas.

Os orgéaos sociais sdo nomeados para mandatos de 4 anos e podem ser eleitos por uma ou mais vezes.

A composigao dos érgdos sociais e estatutarios da Nani Holdings, SGPS, SA a data de assinatura deste Relatério € a

seguinte:

Conselho de Administragcao
- Presidente: Evgeniy Kazarez

- Vogal: Sam Anthony Lyons

Conselho Fiscal
- Presidente: Karl-Gerhard Eick
- Vogal: Byron Haynes
- Vogal: Kambiz Nourkbakhsh
- Suplente: John Ryan Herbert
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Revisor Oficial de Contas

Foi eleita como Revisor Oficial de Contas para o mandato de 2018-2021 a Ernst & Young Audit & Associados — SROC,
S.A. representada por Anténio Filipe Dias da Fonseca Bras e como Suplente, Jodo Carlos Miguel Alves.

1.3. Atividade
A Nani Holdings, SGPS, SA foi constituida em 22/03/2017, com o objeto de realizar a gestao de participagdes sociais

de outras sociedades como forma indireta de exercicio de atividades econdmicas.

A assinatura pelo Fundo de Resolugao dos documentos contratuais da venda do Novo Banco, S.A. foi efetuada em
31 de margo de 2017. A 18 de outubro de 2017 foi concluido o processo de venda do Novo Banco, S.A., na sequéncia
da aquisicdo de 75% do seu capital social pela Nani Holdings SGPS, SA, por contrapartida da realizacdo de um
aumento de capital no valor de 750 milhdes de euros e da realizagédo de entradas em dinheiro através de prestagbes

acessorias de 250 milhdes de euros, realizados em outubro de dezembro de 2017, respetivamente.

Até ao momento em que ocorreu a aquisi¢gao da participagdo social no Novo Banco, S.A., a atividade da Nani Holdings,
SGPS, SA foi bastante reduzida e principalmente focada na preparacéo e organizacéo da referida aquisigéo, ocorrida
em outubro de 2017.

Deste modo, até outubro de 2017, a atividade da empresa consubstanciou-se meramente em suportar os encargos
inerentes a manutencdo da sociedade, nomeadamente ao nivel contabilistico e cumprimento das suas obrigacbes

legalmente previstas.

Com a aquisigao da participagdo social no Novo Banco, S.A., a atividade da sociedade modificou-se substancialmente,

nomeadamente no referente a sua dimensao:

(milhares de euros)

Antes aquisicao Apos aquisigao
Capital préprio 41 999 927
Ativo 50 1 000 050

Assim, apds este momento, a atividade da Nani Holdings, SGPS, SA passou a ter o seu enfoque na gestdo dessa

participagdo social e na definicdo de uma estratégia a adotar para o futuro.
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2. RESULTADOS E ATIVIDADE

2.1. Contexto Econémico

O ano de 2021 foi marcado por uma recuperagao da atividade econdémica global. Depois de uma contragdo de 3,5%
em 2020, o PIB mundial cresceu 5,9% no conjunto de 2021. A pandemia continuou a restringir o comportamento dos
agentes econémicos, com o nimero acumulado de casos de Covid-19 a subir de 84 milhdes para perto de 288 milhdes,
sobretudo com a propagacao das novas variantes delta e dmicron. Mas os consumidores e as empresas mostraram
uma capacidade crescente de adaptagéo a “economia Covid”. Os progressos na vacinagao, a atenuagao gradual das
restricdes a mobilidade e a atividade e os estimulos agressivos de politica monetaria e orcamental suportaram o
crescimento, ainda que de forma desigual entre economias e com sinais de desaceleragdo na segunda metade do

ano.

A economia dos EUA cresceu 5,7% em 2021 (-3,4% em 2020), com a expansao da procura suportada pela libertacdo
de poupangas acumuladas durante o confinamento e por apoios orgamentais as familias. A taxa de poupanga dos
particulares recuou de um maximo de 26% do rendimento disponivel em abril de 2021 para 6,9% do rendimento
disponivel no final do ano. Na China, a atividade econémica expandiu-se 8,1% no conjunto de 2021 (2,3% em 2020),
exibindo uma tendéncia de desaceleragao ao longo do ano, em fungéo das restrigbes da Covid-19, dos problemas
com as cadeias globais de abastecimento e dos constrangimentos provocados pela escassez e custo da energia. A
atividade foi também condicionada pelo aumento da pressdo regulatéria exercida pelas autoridades, com efeitos
particularmente sentidos no setor imobiliario. Na Zona Euro, o PIB cresceu 5,2% em 2021 (-6,4% em 2020), também
suportado pela tendéncia de normalizagao da atividade e pela recuperagdo da procura. Contudo, o crescimento foi
condicionado pelos atrasos na vacinagao e na reabertura da atividade no inicio do ano, bem como pela maior
exposicao de algumas economias a setores mais penalizados pela pandemia, como o turismo e a hospitalidade. A
taxa de poupanga dos particulares recuou, na Zona Euro, menos que nos EUA, de um maximo de 25% do rendimento
disponivel no 2T 2020 para 15% do rendimento disponivel no 3T 2021.

Variagao Anual do PIB Taxa de Inflagéo
(%; Fonte: FMI, INE) (%; Fonte: Bloomberg, Eurostat)
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O ano de 2021 foi também marcado por um aumento das pressdes inflacionistas, com a forte expansao da procura a
enfrentar constrangimentos nas cadeias de abastecimento e na atividade produtiva global, incluindo escassez de méo

de obra, de matérias-primas e de consumos intermédios; disrupgdes logisticas provocadas por atrasos nos transportes
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de mercadorias; um aumento expressivo dos custos da energia; paragens forgadas na produgao. O prego do petréleo
(Brent) subiu 50,2% no ano, para 77,8%/barril. Na Europa, o prego do gas natural aumentou 268%, suportado por um
forte aumento da procura global, no contexto de condi¢des climatéricas desfavoraveis e de uma producéo de energia
eodlica abaixo do esperado. A oferta revelou-se aquém do normal, com a quebra no fornecimento de gas proveniente
da Russia, com a redugao dos stocks e com os efeitos do sub-investimento em capacidade produtiva. O desequilibrio
entre oferta e procura e o aumento dos custos da energia determinaram a subida da inflagéo. A variagdo homologa
dos pregos no produtor acelerou de 1,6% para 9,6% nos EUA e de 0,4% para 23,7% na Zona Euro (com um maior
peso da subida dos custos da energia na Europa). As empresas refletiram parcialmente o aumento dos custos de
producgdo nos precos finais, levando a inflagdo homologa no consumo a subir de 1,4% para 7% nos EUA e de -0,3%

para 5% na Zona Euro.

Os principais bancos centrais entenderam esta evolugdo como um fendmeno essencialmente transitério. Mas,
reconhecendo o risco de persisténcia de uma inflagdo mais elevada, varias instituicées iniciaram ou sinalizaram uma
atenuacgéo dos estimulos monetarios. Na Zona Euro, o BCE manteve os juros de referéncia inalterados (taxa da
facilidade de depositos em -0,5%). Mas, em setembro, recalibrou em baixa o ritmo mensal de compras de titulos de
divida no ambito do programa de emergéncia pandémica (PEPP) e, em dezembro, confirmou o fim das respetivas
aquisicdes liquidas de ativos em margo de 2022. No final do ano, a Reserva Federal americana deixou de classificar
a inflagdo como transitéria e, em resultado disso, acelerou a redugao do ritmo mensal de compra de ativos e sinalizou
trés subidas de 25 pb na target rate dos fed funds para 2022. Outros bancos centrais moderaram as compras de ativos

e/ou iniciaram ciclos de subida das taxas diretoras.

Embora com algumas oscila¢des intra-anuais, a Euribor a 3 meses fechou o ano a um nivel ligeiramente inferior ao
do final de 2020, em -0,572%. A descida traduziu a postura relativamente mais dovish do BCE, em comparagao com
outros bancos centrais. Mas a recuperagédo do crescimento, a subida das expetativas de inflagdo e a atenuagao
esperada dos estimulos monetarios traduziram-se numa subida dos juros de mercado de longo prazo, sobretudo a
partir de agosto. A yield do Treasury a 10 anos subiu de 0,91% para 1,51% (superando pontualmente 1,74% em
margo). Na Zona Euro, a yield do Bund na mesma maturidade subiu de -0,569% para -0,177%. Neste contexto, o final
do ano foi marcado por um achatamento da yield curve (10Y-2Y) nos EUA e na Zona Euro. O euro depreciou 6,9%
face ao dolar em 2021, para €/$ 1,137, com a divisa americana a beneficiar do maior dinamismo da economia dos

EUA e da postura relativamente mais hawkish do Fed.

Evolugao das Yields da Divida Evolugéo dos indices Accionistas

Publica a 10 anos 210 (janeiro 2019 = 100; Fonte: Bloomberg)
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A recuperagao do crescimento e o ambiente de ampla liquidez associado as politicas monetarias expansionistas

suportaram a valorizacdo dos ativos de risco em 2021. No mercado acionista, os principais indices registaram
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valorizagdes significativas, ndo obstante um aumento da volatilidade no final do ano, decorrente das subidas da
inflacdo e dos juros de mercado. Nos EUA, o S&P 500 e o Nasdaq subiram 26,9% e 21,4%, respetivamente. Na
Europa, o Euro Stoxx 600 e o DAX valorizaram 22,3% e 15,8%. Em Portugal, o PSI-20 subiu 13,7%. As condi¢des de
financiamento favoraveis e a propensao ao risco beneficiaram também outras classes de ativos. No mercado de
crédito, observou-se um estreitamento dos spreads, ndo obstante um forte aumento das emissdes de divida por parte
das empresas. O contexto de baixas rendibilidades favoreceu também o investimento em ativos alternativos, incluindo
commodities, divida privada, ativos digitais e imobiliario, entre outros. Os pregos da habitagao prolongaram a tendéncia
de crescimento ja observada em 2020, com os registos mais recentes a apontarem para variagdes homologas de
18,4% nos EUA, 4,7% na China e 6,8% na Zona Euro.

Em Portugal, a economia manteve-se condicionada pela Covid-19, sofrendo os efeitos de um novo confinamento no
1T, que resultou numa contragéo pontual do PIB. A atividade recuperou de forma visivel nos trimestres seguintes, mas
mantendo-se abaixo dos niveis pré-Covid. No conjunto do ano, o PIB cresceu 4,9% em termos reais (-8,4% em 2020),
com contributos de 3,1 p.p. da procura interna e de 1,6 p.p. da procura externa liquida. O consumo privado cresceu
5,1%, suportado pela subida do rendimento disponivel e pela reducéo da taxa de poupancga dos particulares, que
permitiram a realizagdo de despesas adiadas pelo confinamento. A taxa de poupancga dos particulares recuou de
12,8% para 10,6% do rendimento disponivel, ainda acima do registo de 2019 (7,2%). A formagao bruta de capital fixo
cresceu 4,9% em 2021, acompanhando a recuperagéo da procura e beneficiando, na segunda metade do ano, da
entrada de fundos europeus. As despesas de capital das empresas foram, contudo, restringidas pelas perturbagdes
nas cadeias de abastecimento, que penalizaram a produgao industrial. Esta cresceu 2,4% no conjunto do ano, mas
manteve-se abaixo dos niveis pré-Covid. As mesmas perturbagdes condicionaram o crescimento das exportagdes
que, ainda assim, cresceram 9,5% em 2021. As vendas de bens ao exterior recuperaram os niveis observados antes
da pandemia, o mesmo n&o acontecendo com as exportagdes de servigos, ainda penalizadas pelos impactos da
Covid-19 no turismo. Neste setor, os progressos na vacinacdo e a reabertura da economia permitiram uma
recuperacgao relativamente forte da procura interna. As dormidas de residentes em estabelecimentos turisticos subiram
36% face a 2020, situando-se cerca de 10% abaixo dos niveis de 2019. As dormidas de n3o residentes aumentaram

45% face a 2020, mas permaneceram 63% abaixo dos niveis de 2019.

Medidas temporarias de apoio as empresas e ao mercado de trabalho, incluindo o regime de layoff simplificado, o
apoio gradual a retoma da atividade e as moratorias no crédito (terminadas em setembro), mitigaram os impactos
econdémicos da pandemia. A taxa de desemprego recuou de 7% para 6,6% da populacéo ativa. O setor imobiliario
mostrou-se resiliente, com os pregos da habitagéo a subirem 8,3% em termos médios anuais, um registo préoximo do
observado em 2020. A inflagdo média anual subiu de 0% para 1,3% (1,7% nos bens e 0,6% nos servigos), com a
variagdo homologa dos pregos a atingir 2,7% em dezembro. Este movimento foi determinado, sobretudo, pelos
aumentos dos precgos na energia e da alimentacéo, que subiram 11,2% e 3,2% respetivamente, em termos homaologos.
Avyield da OT portuguesa a 10 anos subiu de 0,03% para 0,465%, com o spread vs. Bund a alargar apenas 4 pb, para
64 pb.
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Evolugio do indice de Pregos da Habitagao Evolucao da Taxa de Desemprego
em Portugal em Portugal
(Taxa de variagdo média anual; Fonte: INE) 20 (% populagéo ativa; Fonte: INE)
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O ano de 2022 devera ser marcado pela continuagdo de um crescimento econémico global acima dos registos pré-
Covid, mas em desaceleragao face a 2021. Os efeitos de base tenderdo a ser menos favoraveis e os estimulos da
politica monetaria e orgamental deverdo ser menos intensos, com os principais bancos centrais a elevarem os juros
de referéncia (EUA) ou a reduzirem as compras de ativos (Zona Euro). O crescimento devera assentar numa
normalizagéo gradual da atividade econdmica, com a Covid-19 a evoluir de pandémica para endémica e com a
atividade nos servicos a recuperar de forma mais visivel. A moderagdo da procura e alguma melhoria dos
constrangimentos na oferta deverao permitir uma moderagéo da inflagdo, sobretudo na segunda metade do ano. Em
todo o caso, espera-se alguma subida dos juros de mercado. Para Portugal, é esperada uma ligeira aceleragdo da
atividade em 2022, com um crescimento do PIB em torno de 5,6%. Esta evolugdo € explicada pelo perfil de
recuperagdo da atividade no turismo, beneficiando as exportagdes, e pelos primeiros impactos do Plano de
Recuperagéo e Resiliéncia na procura interna, suportando o investimento. Em termos globais, os principais riscos
negativos incluem uma maior persisténcia da inflagéo, forcando subidas de juros mais agressivas que o esperado
pelos bancos centrais. Condigdes monetarias e financeiras mais restritivas poderiam levar a uma reavaliagédo de ativos
nos mercados financeiros e imobiliario, penalizando a confianga dos investidores. Novas vagas mais disruptivas da
pandemia poderiam atrasar a normalizagdo das cadeias de abastecimento. Aumentos dos pregos da energia acima
do esperado podem penalizar a produgao e o consumo. A confianca e propenséo a despesa podem ser condicionados
pela incerteza e instabilidade geradas por eventos politicos. A evolucdo da atividade econdmica sera ainda
condicionada por algumas tendéncias estruturais, incluindo, entre outras, a digitalizagdo e automagéo, a transi¢do

energética e novos habitos e exigéncias no consumo.

2.2. Grupo Nani Holdings

Uma vez que o balango da Nani Holdings é constituido essencialmente pela participagdo no novobanco, a sua

atividade resume-se a atividade deste Grupo Bancario.
A partir da data de aquisicdo do novobanco pela Nani Holdings (18 de outubro de 2017), esta subsidiaria deixou de
ser considerada Banco de transigéo, passando a operar em total normalidade ainda que sujeito a algumas medidas

limitativas a sua atividade impostas pela autoridade de concorréncia europeia.

A subsidiaria novobanco passou, assim, a ter condigdes para concretizar o seu reposicionamento no mercado bancario

nacional consolidando o processo de reorganizacédo estratégica potenciadora da criagéo de valor.
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Resultados

Em 2021 o Grupo Nani Holdings apresenta um resultado de 137,0M€ (+1 135,5M€ vs 2020), cuja evolugao se justifica
pela (i) melhoria dos resultados operacionais (+377,8M€), (ii) menor nivel de imparidades e provisdes (-70,4%;
-838,7M€) e (iii) pelo registo em 2020 da perda de 300,2M€ na reavaliagdo dos Fundos de Reestruturacéo.

milhdes de euros

. Variagao
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS 31-dez-20 31-dez-21
absoluta relativa
Margem Financeira 555,1 573,4 18,3 3,3%
+ Servigos a Clientes 270,8 281,9 11,1 4,1%
= Produto Bancario Comercial 826,0 855,3 29,3 3,6%
+ Resultados de Operagdes Financeiras -72,5 75,9 148,4
+ Outros Resultados de Exploracédo -136,6 40,4 1771
= Produto Bancario 616,8 971,6 354,8 57,5%
- Custos Operativos 432,2 409,1 -23,0 -5,3%
= Resultado Operacional 184,6 562,5 377,8
+ Fundos de reestruturagéo - avaliagdo independente - 300,2 0,0 300,2 100,0%
- Imparidades e Provisdes 1191,5 352,7 -838,7 -70,4%
para Crédito 5244 149,4 - 3751 -71,5%
para Titulos 41,0 47,8 6,8 16,5%
para Outros Ativos e Contingéncias 626,0 155,6 -470,4 -75,1%
= Resultado antes de Impostos -1 307,0 209,7 1516,8
- Impostos 1,1 -15,2 -16,3
- Contribuigéo sobre o Setor Bancario 32,8 341 1,3 4.1%
= Resultado apés Impostos -1 340,8 190,8 1531,7
- Interesses que ndo Controlam -342,4 53,8 396,2
= Resultado do Exercicio -998,4 137,0 1135,5

Os aspetos mais relevantes da atividade do periodo incluem os seguintes agregados:

e Aumento do produto bancario comercial que ascendeu a 855,3M€ (+3,6%; +29,3M€ face ao periodo
homodlogo), com contributo positivo da margem financeira (+3,3%; +18,3M€) e dos servigos a clientes (+4,1%;
+11,1M€);

e Os resultados de operagdes financeiras foram positivos em 75,9M€ maioritariamente justificados pelo efeito
da cobertura do risco de taxa de juro em 2021, apesar do impacto negativo (-73,5M€) da operagéo de troca
de divida no 3T21;

e  Os custos operativos apresentam uma redugao face ao periodo homologo (-5,3%; -23,0M€), situando-se em
409,1M€ (1T21: 102,9M€; 2T21: 101,8M€; 3T21: 101,6M€; 4T21: 102,9M€), que reflete, para além do
investimento no negdcio e na transformagéao digital, o foco na otimizagao de custos e a implementagéo de
melhorias ao nivel da simplificagcao e otimizagdo dos processos, traduzindo-se numa melhoria dos racios de
eficiéncia do Banco;

e Em 2021, o montante afeto a imparidades e provisdes totalizou 352,7M€ (incluindo 71,8M€ de imparidade
adicional no ambito do contexto Covid-19), representando uma redugao de anual de -838,7M€ (-70,4%).
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Margem Financeira

A margem financeira manteve-se estavel em 2021 (2020: 1,41%; 2021: 1,42%), embora com uma expressiva reducéo
de 17pb da taxa média passiva que compensou a redugéo da taxa média dos ativos em resultado do decréscimo das
taxas praticadas na concesséao de crédito.

milhdes de euros

31-dez-20 31-dez-21

RESULTADO FINANCEIRO E
MARGEM FINANCEIRA Capitais Taxa Proveitos Capitais Taxa Proveitos
Médios Média [/ Custos Médios Média /Custos

ATIVOS FINANCEIROS 38597  1,77% 694 39 838 1,60% 645
Crédito a Clientes 24939 213% 541 24 995 2,01% 509
Crédito a Habitagao 9987 1,20% 122 9905  1,04% 104

Outro Crédito a Particulares 1328 6,24% 84 1380 5,86% 82

Crédito a Empresas 13624 2,42% 335 13710  2,33% 323
Aplicacdes Monetarias 2993 0,54% 16 4602 0,07% 3
Titulos e Outras Aplicagdes 10665 1,26% 137 10 241 1,28% 133

APLICACOES DIFERENCIAIS - - - - - -

____________

ATIVOS FINANCEIROS E DIFERENCIAIS 38507  1,77% 694 39838  1,60% | 645
PASSIVOS FINANCEIROS 36782  0,35% 132 38148  0,18% 68

Depositos de Clientes 25787  0.27% 72 26580  0,19% 51

Recursos Monetarios 9913 -0,13% -13 10497 -0,51% -54

Outros Recursos 1081 6,70% 74 1070 6,53% 71
RECURSOS DIFERENCIAIS 1815 - - 1690 - -
PASSIVOS FINANCEIROS E DIFERENCIAIS 38597  0,34% 132 39838 | 0,17% | 68
o Foiode e ) 143% 562 143% 577
Imparidade stage 3 -6 -4
MARGEM / RESULTADO 1,41% 555 [ 142% | 573

O crédito a clientes tem associada uma taxa média de 2,01%, inferior em 12pb face a 2020 em resultado
do diferente peso de cada segmento (efeito portfolio; +1pb) e do contexto concorrencial (efeito taxa; -13pb).
Os capitais médios apresentam um ligeiro aumento face ao periodo homoélogo apesar de influenciados
pelos processos de venda de crédito (Projetos Wilkinson e Orion).

O saldo médio dos depdsitos de clientes foi de 26,6mM€, com uma taxa média de remuneracao de 0,19%
(-8 pb vs 2020), e dos recursos monetarios foi de 10,5mM€, com uma taxa média de remuneragao de
-0,51%, beneficiando em parte das condi¢des das operagdes de financiamento de longo-prazo do BCE.

O Grupo conseguiu assim aumentar o spread entre as taxas ativas (1,60%; 2020: 1,77%) e as taxas
passivas (0,17%; 2020: 0,34%), com reflexo positivo na margem financeira global (1,42%; 2020: 1,41%).

Servigos a Clientes

Os resultados dos servigos a clientes apresentaram no periodo um contributo de 281,9M€, representando um
crescimento de 4,1% face ao periodo homdlogo (+11,1M€).
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Este desempenho resulta do crescimento na receita dos Meios de Pagamento (+5,3%, +5,7M€ vs 2020) assente num
maior volume de transagdes/preco € no aumento do negdcio de Gestao de Ativos e Bancasseguros (+10,6%; +6,5M€)
reflexo de uma maior dinamizagao comercial e maior apetite dos clientes para esta tipologia de produtos.

milhdes de euros

Variagao
SERVICOS A CLIENTES 31-dez-20 31-dez-21
absoluta relativa
Gestao de Meios de Pagamento 108,5 114,2 57 5,3%
Comissdes sobre Empréstimos, Garantias e Similares 86,3 85,5 -0,8 -1,0%
Gestao de Ativos e Bancasseguros 61,5 68,0 6,5 10,6%
Assessoria, Servicing e Diversos 14,5 14,2 -0,3 -2,4%
TOTAL 270,8 281,9 11,1 4,1%

Resultados de Operagdes Financeiras e Outros Resultados de Exploragao

Os resultados de operagdes financeiras foram positivos em 75,9M€ justificados pelo efeito da cobertura do risco de
taxa de juro, sendo que incluem o impacto negativo da operagao de troca de divida concretizada no 3° trimestre
(-73,5M€). A operacgao de troca de divida incidiu em emissdes sénior cupao zero (yield ~7%) com maturidades longas
e permitira poupancas futuras de aproximadamente 475M€ (até a maturidade).

Os outros resultados de exploragdo, no valor de 40,4M€, incluem ganhos com propriedades de investimento
(+35,4M€), alteracdo da metodologia do calculo atuarial do Fundo de Pensdes (+37,2M€) e custos com as
contribuigdes para o Fundo Unico de Resolugéo (-25,3M€) e para o Fundo de Resolugéo Nacional (-15,2M€).

Custos Operativos

Os custos operativos apresentam uma redugéo de 5,3% face ao periodo homologo, reflexo da continua otimizacéo,
simplificag@o organizacional e de processos, a par do investimento no modelo de negdcio.

milhdes de euros

C ' Variagéo
CUSTOS OPERATIVOS 31-dez-20 i 31-dez-21
absoluta relativa
Custos com Pessoal 245,6 : 233,3 -12,3 -5,0%
Gastos Gerais Administrativos 153,5 | 141,9! -11,6 -7,6%
Amortizagoes 33,1 ' 34,0’ 0,9 2,8%
TOTAL 432,2 | 409,1 i -23,0 -5,3%

Os custos com pessoal totalizaram 233,3M€ (representando uma variagdo de -5,0% vs 2020), mantendo a tendéncia
de reducao que se tem verificado nos ultimos anos em resultado do incremento da eficiéncia. Em 31 de dezembro de
2021, o Grupo tinha 4 193 colaboradores (dez/20: 4 582; -389 colaboradores).

Os gastos gerais administrativos diminuiram 7,6% face ao periodo homologo, totalizando 141,9M€, devido as medidas
de eficiéncia implementadas ao nivel da reorganizagéo e racionalizagdo de processos.

Em 31 de dezembro de 2021, o nimero de balcbes ascendia a 311 (dez/20: 359; -48 balcdes).
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Imparidades e Provisées

O Grupo registou até 31 de dezembro de 2021 um reforgo de imparidades e provisées no montante de 352,7M€
(incluindo a imparidade adicional no ambito do contexto Covid-19 e a provisdo para um passivo contingente
relacionado com tributagdo de imdéveis introduzido pelo Lei do Orgamento de Estado de 2021), apresentando uma
reducdo face aos valores registados no periodo homdlogo (-70,4%; -838,7M€).

O custo do risco totalizou 60pb (ou 31pb se ajustado da imparidade adicional Covid-19).

milhdes de euros

i Variagao
Imparidades e Provisoes 31-dez-20 1 31-dez-21
absoluta relativa
Crédito a Clientes 5244 | 149,4 -375,1 -71,5%
Titulos 410 | 478! 6,8 16,5%
Outros Ativos e Contingéncias 626,0 -626,0 -100,0%
TOTAL 11915 | 352,7 - 838,7 -70,4%

Balanco e Atividade

Crédito a Clientes

A estratégia do novobanco de apoio ao tecido empresarial nacional pautou-se pelo rigor e disciplina no que respeita
a concessdo de crédito. Este apoio tem sido transversal a todos os setores e a todas as empresas, com um foco

especial nas PME exportadoras e nas empresas que incorporam inovagao nos seus produtos, servigos ou sistemas
produtivos.

milhdes de euros

i- E Variagao
CREDITO A CLIENTES 31-dez-20 i 31-dez-21 E sbsoluta elativa
Crédito a Empresas 13 873 i 13 7145 -159 -1,1%
Crédito a Particulares 11 344 E 11 218E -125 -1,1%
Habitacédo 10010 E 9 812E - 198 -2,0%
Outro Crédito 1333 E 1 406E 73 5,5%
Crédito a Clientes (bruto) 25217 E 24 9325 -284 -1,1%
Provisdes 1600 E 1 248E - 352 -22,0%
Crédito a Clientes (liquido ) 23 617 E 23 6855 68 0,3%

O crédito a clientes (bruto) totalizou 24 932M€ (-1,1% vs 2020), com a evolugao influenciada pela execugédo da
estratégia de reducao de créditos ndo produtivos (NPL). Em 2021, a alienac&o de carteiras de créditos ndo produtivos,
e ativos relacionados, ascendeu a 373,3M€ (valor bruto).

Os agregados representativos do risco de crédito apresentaram as seguintes evolugdes face a dezembro de 2020:
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milhdes de euros

. Variagao
RACIOS DE SINISTRALIDADE E COBERTURA 31-dez-20 31-dez-21
absoluta relativa

Crédito Vencido > 90 dias 610 290 - 320 -52,5%
Non-Performing Loans (NPL)" 2498 1749 - 749 -30,0%
Crédito Vencido > 90 dias / Crédito a Clientes (bruto) 2,4% 1,2% -1,3 p.p.
Racio NPL' 8,9% 5,7% -3,2 p.p.
Imparidade de Crédito / Crédito a Clientes 6,3% 5,0% -1,3 p.p.
Imparidade de Crédito / Crédito Vencido > 90 dias 262,2% 430,2% 168,1 p.p.
Cobertura NPL' 74,1% 71,4% -2,6 p.p.

" Inclui disponibilidades e aplicagdes em Instituicbes de Crédito e Crédito a Clientes

A redugado verificada ao nivel do crédito vencido ha mais de 90 dias e do crédito ndo produtivo (incluindo
disponibilidades e aplicagbes em instituicdes de crédito) conduziu a melhoria dos racios de sinistralidade que se
situaram, respetivamente, em 1,2% e 5,7% em dezembro de 2021 (dez/20: 2,4% e 8,9%).

A 31 de dezembro de 2021, a cobertura por imparidades do crédito ndo produtivo (incluindo disponibilidades e
aplicagdes em instituicdes de crédito) foi de 71,4%.
Carteira de Titulos

A carteira de titulos, que constitui a principal fonte de ativos elegiveis para operagdes de financiamento junto do Banco
Central Europeu (BCE), ascendia a cerca de 10,5mM€ em 31 de dezembro de 2021, representando 23,5% do ativo.

valores liquidos de imparidade milhdes de euros
i TR Variagéo no ano
CARTEIRA DE TITULOS 31-dez-20 i 31-dez-21
! absoluta relativa

Divida Publica Portuguesa 3468 3 056 -412 -11,9%
Outra Divida Publica 3710 3197 -512 -13,8%
Obrigacoes 3323 3413 89 2,7%
Outros 866 805! - 61 -7,0%
Total 11 367 10 471 - 896 -7,9%

Liquidez e Captagao De Recursos

Os recursos totais de clientes totalizavam 33,8mM¢€ no final do periodo (+6,6% vs 2020), sendo de destacar
o crescimento dos depositos (+4,7%), que representam 80,9% do total dos recursos de clientes.
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milhdes de euros

! Variacao
RECURSOS TOTAIS 31-dez-20 31-dez-21
absoluta relativa
Depositos 26 093 27 315; 1222 4,7%
Outros Recursos de Clientes ) 229 | 2675 38 16,5%
Obrigacdes @ 558 1054 496 88,9%
Passivos subordinados 415 | 415 0 0,0%
Sub -Total 27 296 29 0525 1756 6,4%
Recursos de Desintermediacao 4 376 4711 E 335 7,6%
Recursos Totais 31672 E___________3_§_7_§_2_ 2 091 6,6%

(1) Inclui cheques e ordens a pagar, operacdes de venda com acordo de recompra e outros recursos

@ Inclui recursos associados a operagdes de titularizagdo consolidadas

O Grupo manteve em 2021 uma posigédo de liquidez confortavel, traduzida no nivel dos racios regulamentares de
liquidez Liquidity Coverage Ratio (LCR) e Net Stable Funding Ratio (NSFR) bastante acima do requisito regulamentar
e que a 31 de dezembro de 2021 era de 182% e 117%, que compara com 140% e 112% a 31 de dezembro 2020,
respetivamente.

No final do ano de 2021, o total dos depositos de clientes era de cerca de 27,3mM€, um aumento de cerca de 1,2mM€
face ao ano anterior. Nao obstante, o comportamento favoravel em ambos os segmentos de retalho e empresas, € de
salientar a evolugdo do segmento de retalho que registou um aumento de cerca de 1,0mM€, apesar do contexto de
reducgédo de taxas.

Em termos de financiamento de mercado, o ano de 2021 ficou marcado pelo regresso da subsidiaria novobanco aos
mercados de capitais internacionais, tendo concluido com sucesso duas emissdes de obrigacdes de divida sénior no
montante agregado de 575M€. A primeira emissdo, no montante de 300M€ com maturidade em 2024 (opgéo de
reembolso antecipado em julho 2023), realizada em julho, foi combinada com uma oferta de aquisi¢éo dirigida as
obrigagdes de divida sénior de longo prazo emitidas pela sucursal do Luxemburgo e pela sua subsidiaria das llhas
Caimao, o NB Finance, tendo o Banco adquirido e reembolsado 564M€ de obrigagdes (valor nominal), o que
representou um desembolso de liquidez de 161M€. A segunda emissdo, no montante de 275M€ e maturidade em
2023 (com opcao de reembolso antecipado em setembro 2022), foi realizada no final do ano e, juntamente com a
emissao de julho, permitiu ao Banco assegurar o cumprimento do requisito de MREL, que entrou em vigor a partir de
1 de janeiro de 2022.

No decorrer do ano de 2021 destacam-se: (i) 0 aumento do montante do financiamento de médio prazo disponibilizado
pela linha TLTRO lll em 950M€ no final do ano; e (ii) a injecdo de 429M€ por parte do Fundo de Resolugdo em junho
e dezembro ao abrigo do Mecanismo de Capitalizagdo Contingente, ambas permitiram um reforgo significativo dos
racios de liquidez do Banco, bem como da sua estrutura de financiamento estavel.

Por outro lado, a carteira de titulos registou uma reducdo de cerca de 0,9mM€ face ao ano anterior, devido
essencialmente a estratégia de de-risking e aos reembolsos na carteira de divida publica.

Assim, no final do ano, o montante de depdsitos no BCE manteve-se bastante elevado, cerca de 5,3mME, e,
consequentemente, o financiamento liquido junto do BCE (tomadas ao BCE deduzidas das aplica¢des junto desta
instituicao) era de 2,7mM&€, tendo reduzido 2,0mME€ face ao ano anterior.

Finalmente, a carteira de ativos elegiveis para redesconto junto do BCE totalizava no final de 2021 16,5mM&€, o que
representa uma pequena reducdo face ao ano anterior, de 0,2mM€ (valores liquidos de haircut). A estes ativos
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acrescem ainda ativos HQLA n&o elegiveis no BCE, bem como os depdsitos junto do BCE, pelo que, no final do ano
o buffer de liquidez ascendia a 12,5mM&€, constituido na sua grande maioria por ativos de elevada liquidez (90%), um
acréscimo de 1,2mME€.

RACIO DE TRANSFORMAGAO

— — 86,0%
-3,8 pp -0,4 pp
31-dez-20 Recursos Crédito 31-dez-21

Os depdsitos de clientes continuam a ser a principal fonte de financiamento do balango representando 65,9% do total
dos passivos e 61,2% do total do ativo.

ESTRUTURA DE FINANCIAMENTO

(valores em mil milhdes de euros)

444 44,6
Depdsitos (58,8%) Depositos (61,2%)

Divida Titulada (2,2%) 0 Divida Titulada (3,3%)
Outros Passivos (32,0%) (" Outros Passivos (28,3%) ("
Capital Proprio Capital Proprio
31-dez-20 31-dez-21

(1) Inclui financiamento do BCE
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Principais indicadores

PRINCIPAIS INDICADORES 31-dez-20 31-dez-21

ATIVIDADE (milhoes de euros)

Ativo 44 398 44 621
Crédito a Clientes (bruto) 25217 24 932
Depésitos de Clientes 26 093 27 315
Capitais Proprios e Equiparados 3148 3152
SOLVABILIDADE

Common EquityTier |/Ativos de Risco ©® 9,9% 9,5%
Tier I/Ativos de Risco © 10,3% 9,9%
Fundos Proprios Totais/Ativos de Risco ® 12,3% 12,0%
LIQUIDEZ (milhdes de euros)

Financiamento liquido junto do BCE @ 4740 2742
Carteira Elegivel para Operagdes de Repos (BCE e outros), liquida de haircut 16 684 16 476
(Crédito Total - Imparidade acumulada para Crédito)/ Depésitos de Clientes " 90% 86%
Liquidity Coverage Ratio (LCR) 144% 182%
Net Stable Funding Ratio (NSFR) 112% 117%

QUALIDADE DOS ATIVOS
Crédito Vencido >90 dias/Crédito a Clientes (bruto) 2,4% 1,2%
Non-Performing Loans (NPL)/ (Crédito a Clientes + Disponibilidades e Aplicacdes em

0, 0,
Instituicdes de Crédito) 8,9% 5.7%
Imparidade de Crédito/Crédito Vencido > 90 dias 262,2% 430,2%
Imparidade de Crédito/Crédito a Clientes (bruto) 6,3% 5,0%
Custo do Risco 2,08% 0,60%
RENDIBILIDADE
Resultado do exercicio (milhdes de euros) -998,4 137,0
Resultado antes de Impostos e Interesses que ndo controlam / Ativo Liquido médio -2,8% 0,4%
Produto Bancario / Ativo Liquido médio 1,3% 2,2%
(I?)esultado antes de Impostos e de Interesses que ndo controlam / Capitais Préprios médios -30,0% 5.5%
EFICIENCIA
Custos Operativos / Produto Bancario " 70,1% 42,1%
Custos Operativos / Produto Bancario Comercial 52,3% 47,8%
Custos com Pessoal / Produto Bancario " 39,8% 24,0%
COLABORADORES (n°)
Total 4 582 4193
- Atividade Doméstica 4 560 4165
- Atividade Internacional 22 28
REDE DE BALCOES (n°
Total 359 311
- Doméstica 358 310
- Internacional 1 1

(1
(2
3
(4

De acordo com a Instrugéo n° 16/2004 do Banco de Portugal, na versao em vigor

Inclui financiamento e aplicagées do/no SEBC; o valor positivo significa um recurso; o valor negativo significa uma aplicagédo
dados provisorios

dados atualizados
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3. GESTAO DE RISCOS E CAPITAL

Conforme referido anteriormente, a Nani Holdings, SGPS, SA tem como atividade a mera gestdo da participagéo
adquirida no novobanco, ndo tendo qualquer estrutura prépria além do seu Conselho de Administragdo e Conselho

Fiscal.

Deste modo a informagéo apresentada no capitulo relacionado com a Gestdo de Riscos e Capital é diretamente

relacionada com o Grupo novobanco, sendo esta a nica componente do grupo com efetiva atividade operacional.

O risco esta implicito no negécio bancario e, por esse motivo, o novobanco esta naturalmente exposto a variados
riscos, decorrentes de fatores externos e internos, nomeadamente em fungéo das caracteristicas dos mercados em

que atua, incluindo o risco de crédito, risco de mercado, risco de liquidez e risco operacional.

A fungéo de gestao de risco, sendo vital para o desenvolvimento da atividade do novobanco, visa identificar, avaliar,
acompanhar e reportar todos os riscos materialmente relevantes a que o Banco se encontra sujeito, tanto interna como
externamente, e desempenha as suas fungdes de forma independente face as areas funcionais, prestando o
aconselhamento relativo a gestéo de riscos ao Conselho de Administragao Executivo (CAE). A evolugao dos niveis de

risco é reportada mensalmente ao Comité de Risco e ao Conselho Geral de Supervisdo através do Comité de Risco.

3.1. Enquadramento do modelo de gestao de risco
A definicdo de um framework para a gestdo dos riscos permite a concretizagdo da diregdo estratégica com o
cumprimento do apetite de risco definido, de acordo com standards, padrdes, objetivos e responsabilidades

assignadas para todas as areas do Grupo novobanco.

Este framework apoia a gestdo de topo na gestao eficaz de riscos e no desenvolvimento de uma forte cultura de riscos
através da definicdo do seguinte: (i) os principais riscos enfrentados pelo Grupo novobanco, bem como aqueles a que
podera estar exposto; (ii) os requisitos de apetite por risco e respetivo controlo; (iii) as fun¢des de responsabilidades
na gestao de riscos e (iv) as estruturas de governo e comités de gestéo e controlo de risco.

FRAMEWORH DE GESTAO DE RISCO

1. GOVERMANCE
Comités de gestle e controlo de Asces: Definiglo de Politicas e de papés & responsabBidades

2. STATEMENTS DE APETITE DE RISCO / RISK APPETITE STATEMENT
Diefini; 3o do nivel de nsco gue o Grupo pretende assumir

3. CULTURA DE RISCO/ RISH CULTURE
Cultura de risco embebida nos vérios nivels da organizagSe e responsabiizando todos os colaboradores na sus gestSo e controlo dos riscos

&, CATEGORIAS DE RISCO/ RISH CATEGORIES
W20 holistics e comum na organizagio das categorizs de Risco Crédito, Mercado, Liguidez, Operacional e riscos emargentes {ex ¥ Riaco ESG)

5.RISH TOOLS
Siress testing. pofitica de bmites, validac o de modelos, metodologias de guantificacie e svaiagio

6.3 LINHAS DE DEFESA / 3 LINES OF DEFENCE
Pilar para uma gestlo efetlva continua de rsco nos varkes nivets do grupo

A
AR
AN
y -« N
AR
y s\

3.2. A cultura de Risco no Grupo novobanco

O risco esta implicito no negécio bancario como tal o Grupo novobanco esta naturalmente exposto a varias categorias
de riscos que decorrem de fatores externos e internos, e que surgem em fungéo das caracteristicas dos mercados em

que o banco atua e das atividades que desenvolve.

O Grupo novobanco considera a Gestdo do Risco um dos pilares principais da sua agéo para criagdo de valor

sustentado no tempo.
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Deste modo, a Gestéo e controlo de Risco do Grupo novobanco tem por base as seguintes premissas:

. Independéncia face as outras unidades do grupo, em particular as unidades tomadoras de risco

. Universalidade pela aplicagdo em todo o Grupo novobanco

. Integralidade da cultura de riscos, através de uma viséo holistica e de antecipagéo a sua materializagéo

. Modelo de 3 Linhas de defesa, com o objetivo de detetar, medir, monitorizar e controlar de forma adequada

os riscos materialmente relevantes a que o Grupo novobanco esta sujeito. Este Modelo, implica que todos os

colaboradores, na sua esfera de atuagao, sdo responsaveis pela gestao e controlo dos riscos

RISCO! T2 LINHA DE DEFESA 22 LINHA DE DEFESA 32LINHA DE DEFESA

- Departamentn de Risco Global

ERUPD NOVO BANCOD Apetite de risco conservador e
-+ Departamento de Compliance

Departaments de Audmors intemz

Maximizar o retoma Controln = Revsso ndependante

—+ Gamantr adequag3o de poliicas e
_ Toma Blkco em fung 3o do Apette de Rilsco M3o tomarisco proCessos
-+ Asseguar cometa implementagio de
< identificar tempestiva & COMStamEnts 0s Mscos poiiticas e processos
% Certtficar-se de gue o fsco-se- mamtém dentro dos kmites definidos
-+ Medr, monitarizar & repoertar

Uma forte cultura de riscos na organizagao revela-se pela atuagao diligente, proativa e consistente no cumprimento
com a regulamentacgéo, codigo de conduta, valores e apetite de risco definido para todas as atividades e exposi¢des
de risco. Para tal, é fundamental a identificagcdo tempestiva de fontes de risco e uma atuagéo de mitigagéo e controlo,

baseado no risco.

3.3. Fungao de Gestao de Risco

A funcgéo de gestao de riscos encontra-se organizada de forma a permitir uma gestao efetiva dos riscos considerados
relevantes e materiais pelo Grupo novobanco - aqueles a que a Gestéo de topo presta especial atengdo e que podem
ter impacto na concretizagéo dos objetivos definidos pelo banco, bem como dos riscos considerados emergentes, ou
seja, 0s que possuem componentes amplamente desconhecidas e cujo impacto se podera verificar num horizonte

temporal mais lacto.

Os riscos identificados relevantes e materiais sdo quantificados no dmbito do exercicio de Autoavaliacdo da
Adequacao do Capital Interno (ICAAP), sendo os mais relevantes: i) o risco de crédito, que inclui risco de default,
contraparte e concentragao, ii) risco de liquidez, iii) risco de mercado na carteira de negociagao e na carteira bancaria,
que inclui o risco de taxa de juro (IRRBB), risco de agdes, risco de spread de crédito, risco de imobiliario e risco de
fundos de pensodes; iv) risco operacional, que inclui risco de operativa, risco de sistemas de informacéo, risco de

compliance, e risco reputacional e v) risco de negdcio.

Nos riscos emergentes, que sdo atentamente acompanhados pelas estruturas de riscos, incluem-se entre outros, os
riscos ESG.

Em particular, e no que se refere aos riscos ESG, o novobanco esta a finalizar um exercicio especifico de avaliagdo
de riscos, com o objetivo de a) compreender os (complexos) canais de transmiss&o que ligam esta categoria as
restantes categorias de risco; b) avaliar os seus provaveis impactos, levando em consideragéo diferentes cenarios

de transicéo climatica; e c) reforgcar a gestao de risco existente e praticas de controlo dos mesmos.
Abordagem aos riscos ESG

A gestao dos riscos ESG esta integrada no quadro global de sustentabilidade do Grupo novobanco, o qual compreende

0s seguintes elementos:
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. Estratégia transversal de sustentabilidade, que estabelece os objetivos, as metas, as agdes e a respetiva
calendarizagdo para as areas de negocio; de governagao interna, controlo interno e de gestéo de riscos; de atividades
internas (v.g., operacgdes préprias) e de reporte interno e externo;

. Um posicionamento no qual o novobanco divulga os seus objetivos de sustentabilidade, com destaque para:
a) redugéo das emissoes diretas de GEE, de forma alinhada com os objetivos globais do acordo de Paris; b) o reforgo
do uso dos instrumentos de ‘finangas sustentaveis’, designadamente através da oferta comercial e politicas de
investimento, canalizando apoio financeiro direto para a transigdo da economia portuguesa; e c) a gestdo adequada
dos riscos da transicéo climatica, identificando e controlando, de forma sistematica os seus principais fatores;

. Uma estrutura de governacao e operacional especificamente adaptadas para esta estratégia, assegurando,
nas primeiras e segundas linhas da organizagéo interna, a existéncia de conhecimentos especializados e de

abordagens/ planos de trabalho direcionados para assegurar o cumprimento dos objetivos do novobanco.

Este quadro é diretamente liderado pelo CAE, com supervisdo do GSB, com a participagdo do CAE e dos responsaveis

departamentais principalmente envolvidos na definicdo e implementacéo da estratégia de sustentabilidade.

Operacionalmente, este quadro é executado por grupos de trabalho dedicados, os quais de forma alinhada com a
estratégia definida, seguem planos de acdo detalhados de forma a assegurar o tempestivo cumprimento dos objetivos
estabelecidos.

Os desenvolvimentos ao nivel do sistema de gestdo de riscos, na componente de riscos ESG, integram estas
estruturas organizacionais, com trés objetivos primarios:

. Cumprimento dos novos requisitos regulamentares, nomeadamente os que dizem respeito a divulgagéo de
informacgéo néo-financeira sobre a estratégia de sustentabilidade e gestdo dos riscos ESG;

. Alinhamento efetivo com as expetativas regulatérias e de supervisdo, com destaque para a) implementacao
do Guia do Banco Central Europeu (BCE) sobre a gestéo dos riscos climaticos e ambientais (C&A); e b) participacdo
no exercicio do BCE relativo aos testes de esfor¢o com incidéncia nos riscos C&A, iniciado em 2022;

. Implementagéo de procedimentos reforcados para a gestéo dos riscos ESG, de forma adaptada a atividade
do Grupo novobanco, com destaque para a) rotinas de acompanhamento global da exposi¢éo aos riscos ESG; b)
integrag@o no negocio (comercial e financeiro) de controlos especificos para os fatores de risco ESG, conduzindo a
originagdo e o acompanhamento das exposicdes em risco — incluindo os procedimentos necessarios a
operacionalizagdo da Taxonomia Europeia para as atividades sustentaveis; e c) implementagcdo de praticas de

avaliacao de risco, considerando metodologias de analise de sensibilidade ou de cenarizacéo.
Perfil de risco ESG

A definicdo de riscos ESG diz respeito as situagdes de potenciais impactos negativos decorrentes dos efeitos, atuais
ou futuros, dos fatores de risco presentes nos clientes e contrapartes ou nos ativos e passivos do banco, os quais

fazem parte da atual taxonomia interna do Grupo novobanco, com foco na componente de alteragdes climaticas.

Atualmente, o grupo encontra-se no processo de revisao e atualizacdo da sua taxonomia dos riscos — enquanto parte
do exercicio interno de identificagéo e avaliagdo de riscos — com o objetivo de reconhecer e reavaliar a materialidade

dos impactos das componentes de risco climatico e ambiental, social e de governagao.
Aplicacao da Taxonomia Europeia para as atividades sustentaveis

O Regulamento (UE) 2020/852 (v.g., Regulamento da Taxonomia Europeia) e o Regulamento Delegado (EU)

2021/2178, estabelecem i) um regime para a promogdo do financiamento sustentavel, definindo critérios para
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determinagdo da qualificacdo de determinada atividade econémica como sustentavel do ponto de vista ambiental e,

ii) o teor e a metodologia das informagdes a divulgar pelas instituicdes abrangidas pela aplicagdo Taxonomia Europeia.

O novobanco tem vindo a desenvolver as atividades que permitirdo o alinhamento com os critérios da taxonomia,
nomeadamente a) avaliar e controlar a elegibilidade das suas operagdes; e b) determinar os requisitos operacionais,

em matéria de recolha, confirmagéo e analise de informagéo — junto dos seus clientes.

Em linha com os requisitos aplicaveis, em especial o artigo 10.° do Regulamento da Taxonomia Europeia, o Grupo

novobanco da cumprimento as seguintes divulgacdes de carater obrigatorio:

. Proporgéo do total dos seus ativos ligada a posi¢cdes em risco sobre atividades econémicas elegiveis e ndo
elegiveis;

. Proporcéo do total dos seus ativos ligada a posigées em risco referidas no artigo 7.° (1 e 2) do Regulamento;
. Proporcéo do total dos seus ativos ligada a posigées em risco referidas no artigo 7.° (3) do Regulamento;

. Informagdes qualitativas referidas no Anexo XI do Regulamento.

Divulgacdes quantitativas ao abrigo do Regulamento (UE) 2020/852

Requisitos do Artigo 10.° do Regulamento da Taxonomia Europeia, n.° 2:

% em relagao ao

Euros Elegivel Nao elegivel Total total de ativos

Total dos ativos ' --- - 44 943 252 450 100%

dos quais a carteira de negociacéo e
dos empréstimos interbancarios a vista 427 460 000 0,95%
no total dos ativos

Posicoes em risco sobre

administragdes centrais, bancos 6 632 101 922 14,76%
centrais e emitentes supranacionais
Posigcoes em risco a derivados 263 199 000 0,59%

As posi¢gdes em risco sobre empresas
nao abrangidas pela Diretiva de
Reporte Nao-Financeiro 2

7 085 810 507 15,77%

Divulgacoes qualitativas ao abrigo do Regulamento (UE) 2020/852

Informagodes contextuais de apoio aos indicadores quantitativos

Os dados reportados na seccéo anterior, dizem respeito a informacao financeira consolidada, recolhida diretamente
dos sistemas do Grupo novobanco com referéncia a 31 de dezembro de 2021.

Tendo em consideragdo as orientagbes da Comissédo Europeia (FAQs), o reporte de informagdo com base em
estimativas € apenas valorizado em base voluntaria. A utilizacdo de informagdo setorial, ainda que recolhida
diretamente junto dos clientes do Banco e mantida no seu sistema informacional, é considerada uma estimativa. Desta
forma e considerando o calendario de aplicagdo do Regulamento da Taxonomia Europeia aos setores nao-financeiros,

nado se encontra ainda disponivel informagao factual que permita cumprir com os requisitos de elegibilidade.

" O total de ativos refere-se ao valor do balango do Grupo novobanco, segundo consolidagio prudencial e ndo ao total de ativos
enquadraveis no racio de ativos ecoldgicos (i.e., GAR%, na definigao inglesa).

2 Considera as empresas que, pela sua dimenséo, ndo se encontram abrangidas pela NFRD (i.e., PMEs). A eventual isencéo de
empresas fora da Zona Euro nao foi considerada.
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No que diz respeito ao ambito de aplicagéo da Diretiva de Reporte Nao-Financeiro (NFRD, na sigla inglesa), o Grupo
novobanco néo dispde ainda de informagao completa, recolhida junto dos seus clientes, que permita classificar a suas

posi¢cdes em termos da aplicagédo da NFRD.

Desta forma, a analise de cobertura NFRD considerou o recurso a bases de dados externas de informagao para a
obtencdo de: a) lista de empresas classificadas como Entidade de Interesse Publico (EIP) e, portanto, obrigadas a
aplicagdo da NFRD; e b) numero de colaboradores. Complementarmente, foram ainda analisados os relatérios de

transparéncia das principais sociedades de revisores oficiais de contas nacionais, para confirmacéo desta informagao.

Descricao da conformidade com o Regulamento (UE) 2020/852 no quadro da estratégia empresarial da
empresa financeira, dos processos de conce¢do dos produtos e do envolvimento com os clientes e as

contrapartes

De acordo com o descrito nos capitulos anteriores, o Grupo novobanco tem vindo a implementar uma estratégia
transversal de sustentabilidade, na qual se enquadra a implementagao operacional da Taxonomia Europeia, com focos

nos seguintes elementos:

= Adogéo da Taxonomia, com base em estimativas, para assegurar uma monitorizagao regular da nova produgao

e das exposi¢des em balango;

] Definicdo de requisitos operacionais para a implementagdo da Taxonomia nos processos de concessio de
crédito e de investimento, incluindo: a) estabelecimento de principios de segmentagdo de clientes e de
operagdes, visando a melhor definicdo de informagédo a recolher; b) controlos a serem realizados sobre a
informacéo prestada pelos clientes; e c) a adaptagao do sistema informacional para a recolha e manutengao

dos indicadores da Taxonomia;

= Estabelecimento de praticas de acompanhamento e divulgagao das alteragdes legais e regulatdrias, com vista

a tempestiva adogéo dos desenvolvimentos ainda esperados em matéria de Taxonomia Europeia.
A Gestao de Riscos é considerada vital para o Grupo novobanco

A Gestao de Riscos, sendo vital para o desenvolvimento da atividade do GNB, esta centralizada na Fungdo Gestao
de Risco, composta pelos Departamentos de Risco Global (DRG) e de Rating (DRT), que define de forma holistica os
principios de gestédo e controlo dos riscos, em estreita articulagdo com as restantes unidades de 22 linha do Grupo
novobanco, bem como com o Departamento de Auditoria Interna. Também, a Funcdo Gestéo de Risco acompanha e
avalia de forma continua os Riscos ESG em estreita articulagdo com a area de Sustentabilidade (DDAE) que contribui
com conhecimento especifico para a compreenséo dos fatores de risco climatico e ambiental e dos fatores de risco
social.

Todos os riscos materialmente relevantes sdo reportados aos respetivos Orgdos de Gestao e de Superviséo (CAE,
CGS e ambos os Comités de Risco e Comités especializados), que assumem a responsabilidade de supervisionar,

monitorizar, avaliar e definir o Apetite de Risco e os principios de controlo implementados.

Operacionalmente o DRG centraliza a Fungdo da Gestdo de Risco do Grupo novobanco, nomeadamente as
responsabilidades inerentes a funcdo, supervisionando as varias instituicdes financeiras materialmente relevantes do

grupo, garantindo independéncia perante as areas de negdcio.

O Responsavel pela Fungéo de Gestéo de Risco do Grupo novobanco é o responsavel pelo DRG. De modo a garantir
uma maior eficiéncia na articulagdo com o DRG, foi nomeado um Responsavel da Fungdo de Risco local em cada
entidade relevante do Grupo novobanco. A intervengdo do DRG ¢é direta ou de coordenagao em articulagao com as
unidades que assumem a Fungao de Gestéo de Risco local.
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= B
que o Grupo —2 de Apetite —> o o
esti exposto de Risco de riscos

Riscos Conceito Gestdo Apetite de Risco | Foco em 2022
Crédito O Risco de ocorréncia | A gestao e controlo Apetite de risco Contributo para o refor¢o da
de perdas financeiras | desta natureza de conservador capacidade operacional do banco
provenientes da risco séo suportados na gestao das exposicdes
incapacidade do pela utilizagdo de um crediticias no contexto de pos-
cliente ou da sistema interno de moratorias, identificando sinais
contraparte em identificacéo, antecipados de deterioragao
cumprir com as avaliagao e financeira e definindo estratégias
obrigacdes quantificagéo de de atuagdo atempada junto dos
contratuais riscos, bem como de devedores viaveis que necessitem
estabelecidas com o processos de de medidas de apoio para um
novobanco no ambito | atribui¢do interna de bom cumprimento do seu servigo
da atividade ratings e scorings de divida.
crediticia. para os portfolios e Reforgo dos modelos de servigo
sua monitorizagao remotos, e a criagao e
continua em féruns desenvolvimento de competéncias
especificos de de avaliagao e decisao de crédito
decisao de forma automatica.
Reforgo dos processos de
monitorizagao continua dos varios
portfolios de crédito.
Liquidez O risco atual ou futuro | Tendo por base a Posicéo sélida em
que deriva da afericdo das saidas termos de Manutengao de processos de
incapacidade de uma | de liquidez de liquidez; monitorizagcéo e de gestao no
instituicao solver as posicdes contratuais controlo de risco, garantindo a
suas e contingentes em Financiamento de | detegéo tempestiva de alteragéo
responsabilidades a situagdes normais ou | ativos de médio e | do perfil de risco, e o alinhamento
medida que estas se em stress, a gestdo e | longo prazo com do banco no
vao vencendo, sem controlo deste risco passivos estaveis; | cumprimento do apetite de risco
incorrer em perdas consiste por um lado, estabelecido
substanciais na determinagao da Resistir a stresses
dimenséo da pool/ de | de liquidez por um | Manter a continua atualizagao
liquidez disponivel a periodo minimo face ao enquadramento
cada momento, e por | de 12 meses; regulamentar,
outro lado planear, a
médio e longo prazo, | Respeitar sempre
fontes de os limites
financiamento impostos pela
estaveis legislacdo em
vigor.
Mercado O Risco de eventual Equipa especializada | Monitorizagdo da Processos de monitorizagdo
perda resultante de no DRG que margem constante dos riscos de mercado

uma alteragao
adversa do valor de
um instrumento
financeiro em
consequéncia da
variagao de taxas de
juro, taxas de cambio,
precos de agdes, de
mercadorias, ou de
imdveis, volatilidade e
spreads de crédito

centraliza a gestédo e
controlo de risco de
mercado e risco de
taxa de juro do
balanco (IRRBB) do
grupo, alinhadas com
a regulamentagéo e
boas praticas de
risco.

financeira, dos
Investimentos de
mercado, bem
como do risco de
taxa de juro do
balango mediante
regras
predefinidas de
apetite de risco.

de forma a aferir impacto de
alteragdes de fatores de mercado,
nomeadamente de volatilidade e
niveis de taxa de juro.
Desenvolvimento e manutencao
de modelos internos e exercicios
de stress testing que permitem
medir e controlar os riscos de
mercado e IRRBB, bem como
calculo do capital econémico no
ambito do exercicio ICAAP e
capital regulamentar no &mbito do
Fundamental Review do Trading
Book.

Manter a continua atualizagéao
face ao enquadramento
regulamentar,
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Operacional | O risco de ocorréncia | Equipa especializada | O apetite de risco
de eventos, com no DRG que define operacional Refor¢co do cumprimento do
impactos negativos as Politicas de Risco | definido para o apetite de risco definido;
nos resultados ou no Operacional, Grupo novobanco
capital, resultantes da | existindo outras abrange as varias | Reforgo da cultura de risco, em
inadequagéao ou unidades, como categorias deste particular na primeira linha de
deficiéncia de Departamento de risco e reflete a defesa, como suporte para a
procedimentos e dos Compliance, inexequibilidade atuacgéao e decisao alinhada com a
sistemas de Gabinete de de o eliminar, estratégia e apetite de risco nos
informacao, do Seguranca de numa perspetiva varios niveis da organizacgéo,
comportamento das Informagéo que de custo- promovendo um controlo mais
pessoas ou emitem Politicas de beneficio, bem robusto do risco;
motivados por risco especificas; como os elevados
acontecimentos valores éticos e Robustecer o framework de Risco
externos, incluindo os | A efetividade das de conduta do de Fraude face ao aumento da
riscos juridicos. metodologias de Grupo novobanco, | sofisticacao das tipologias de
Entende-se assim identificagéo e que implica fraude, em particular do risco
como o cdmputo dos controlo de risco tolerancia nula cibernético, através do
seguintes riscos: operacional é para enriquecimento dos mecanismos
Operativa, Sistemas garantida através da incumprimentos de prevencgao e controlo;
de Informagéo, atuacao dos de natureza de
Compliance e Representantes da conduta. Atualizagao de metodologias de
Reputacional. gestéo de risco identificagdo e avaliagdo de riscos

operacional nao financeiros para incluir risco
nomeados para cada ESG.

Unidade organica,

que promovem a

cultura de risco na

primeira linha de

defesa em

colaboragao continua

com o DRG.

Risco ESG Riscos de ocorréncia Resulta da Aplicagéo de Participacédo no exercicio do BCE
de perdas financeiras | abordagem de politicas de teste de esforgo de risco sobre o
decorrentes dos equipas exclusao e risco climatico, o qual permitira
impactos atuais ou especializadas, no salvaguarda reforgar a compreenséo e a
futuros dos fatores DRG, DRT e DDAE, especificas, antecipacgao dos impactos destes
ESG sobre os as quais definem as designadamente risco;

clientes, contrapartes
ou ativos do
novobanco.

Os fatores ESG,
referem-se as
questdes climaticas e
ambientais, sociais ou
de governacao que
podem ter um
impacto positivo ou
negativo no
desempenho
financeiro ou na
solvabilidade de uma
entidade, instituicao
ou pessoa.

orientagdes a serem
observadas na
realizagcao de novo
negoécio e
acompanhamento
das posigdes
existentes, visando
minimizar a
exposic¢ao do
novobanco, em
particular, aos riscos
de transicao e riscos
fisicos.
Complementarmente,
& suportado por
metodologias de
avaliagao e
acompanhamento
dos seus fatores de
risco que,
consistentemente
com a
regulamentagao
aplicavel, permitem
ao novobanco
acompanhar a
evolugao do perfil de

para as atividades
com maior risco
ESG (nas
dimensdes
ambiental, social
e de governagéao).
Definicao de
metas e
orientagdes
globais para
orientar a nova
produgao de
crédito de acordo
com critérios de
avaliagdo ESG;
Implementacgéo de
metodologias de
avaliagao de risco
global, ao nivel da
carteira de
crédito, que
permitam
identificar e
acompanhar a
evolugao dos
principais riscos
ESG em balango.

Aplicagéo dos critérios
estabelecidos pela Taxonomia da
EU (e aplicaveis em 2022),
permitindo a primeira
caracterizagédo das carteiras do
banco;

Reforgco da integragao entre as
metodologias de risco ESG e o
planeamento e realizagdo de
negécio, nomeadamente no que
diz respeito a implementagao de
metodologias de classificacéo de
risco (Ratings & Taxonomia) e
respetiva orientagdo em matéria
de decisdo e acompanhamento de
crédito.
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risco das posicoes
em balango.

3.4. Gestao do Capital

O principal objetivo da gestéo de capital consiste em assegurar o cumprimento das metas estratégicas do GNB em
matéria de adequagao de capital, respeitando a observancia dos niveis de solvabilidade e alavancagem definidos

pelas entidades de supervisao e do apetite de risco estipulado internamente.

A fungéo de gestao de capital tem ainda como misséo projetar a evolugdo das necessidades de capital, participando
em exercicios de projecdes de racios de capital para efeitos orgamentais, planos de médio prazo, e de qualquer
exercicio interno ou regulamentar exigivel que envolva a determinagéo de racios de capital, nomeadamente o ICAAP

(Internal Capital Adequacy Assessment Process) e “Stress Tests”.

O novobanco tem o seu racio de Common Equity Tier 1 (CET1) protegido em niveis predeterminados até aos
montantes das perdas ja verificadas nos ativos protegidos pelo Mecanismo de Capitalizagdo Contingente. O montante
de compensagéo a solicitar com referéncia a 2021, no montante de 209,2M€ (valor nao considerado no calculo de
capital regulamentar com referéncia a 31 de dezembro de 2021), teve em conta as perdas incorridas nos ativos
cobertos pelo Mecanismo de Capitalizagdo Contingente, bem como as condigées minimas de capital aplicaveis no

final do mesmo ano ao abrigo do Mecanismo de Capitalizagcdo Contingente.

Em 31 de dezembro de 2021, o racio CET 1 foi de 11,1% e o racio de solvabilidade total situa-se em 13,1% (valores

provisorios).

Importa destacar, no contexto de pandemia atual, o facto de o Banco Central Europeu (BCE) ter divulgado durante o
més de margo de 2020 medidas que permitem aos Bancos operar temporariamente abaixo do nivel de capital exigido,
sendo de realcar que o Novo Banco optou pela utilizagdo da abordagem IFRS9 dinamico. Estas medidas permitem
que as instituicdes financeiras continuem a suportar o financiamento da economia, num contexto econdémico
particularmente adverso. Complementarmente, foram introduzidas alteragbes a moldura regulamentar sobre
apuramento de racios de capital, em vigor desde junho 2020, destinadas a mitigar os impactos da pandemia Covid-19
quer ao nivel dos reforgos de imparidade relacionados, quer ao nivel dos ativos ponderados pelo risco.

No que respeita ao valor solicitado ao Fundo de Resolugéo, relativo ao exercicio de 2020 subsistem duas diferengas
que resultam de divergéncias, entre o novobanco e o Fundo de Resolugéo, relativamente (i) a provisao para operagdes
descontinuadas em Espanha e (ii) valorizagdo de unidades de participagao, que estédo sujeitos a uma decisao arbitral.
O novobanco considera estes valores (165M€) como devidos ao abrigo do Mecanismo de Capitalizagédo Contingente,
estando a despoletar os mecanismos legais e contratuais a sua disposi¢cdo no sentido de assegurar o recebimento

dos mesmos.

O novobanco e o Fundo de Resolugdo possuem ainda em divergéncia sujeita a arbitragem a aplicagdo pelo

novobanco, no final de 2020, da opg¢ao dinamica do regime transitério da IFRS 9.
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milhdes de euros

) 31-dez-21” |  31-dez-21" 31-dez-20" 31-dez-20
RACIOS DE CAPITAL (CRD IV/CRR)
(Phased-in) (Fully loaded) (Phased-in) (Fully loaded)
Ativos ponderados pelo risco () 24 929 24 689 26 689 26 392
Fundos proprios
Common Equity Tier 1 B) 2768 2507 2902 2511
Tier 1 (©) 2769 2509 2903 2512
Fundos Proprios Totais D) 3276 3016 3415 3023
Réacio Common Equity Tier 1 (BIA) 11.1% 10.1% 10.9% 9.5%
Récio Tier 1 (CIA) 11.1% 10.1% 10.9% 9.5%
Réacio de Solvabilidade (D/A) 13.1% 12.2% 12.8% 11.5%
Récio de alavancagem 6.0% 5.4% 6.2% 5.4%
(1) dados provisorios
(2) dados atualizados
Racio CET 1 Racio de Solvabilidade
(phased-in'; Preliminar; %) (phased-in'; Preliminar; %)
0,
13,5%, 13,1%
CCyB &
:
1.1% cce b I PP
2,4pp
” [z
8,7% o P2R
CCyB w
['4
CCB »n 4,9pp .
2
°
P2R ©
S
2 P1
&
P1
[ ]
Requerido dez-21 Requerido dez-21
Racio Racio Racio Racio
CET1 CET1 Solvabilidade Solvabilidade

(1) Em 12-Mar-20, o Banco Central Europeu divulgou varias medidas que permitem aos Bancos operar temporariamente abaixo do nivel de capital exigido; P2G néo incluido

Informagéo mais detalhada sobre a evolugao dos racios de capital do Grupo novobanco, o qual traduz-se na
principal componente a impactar o Grupo Nani Holdings, e suas componentes pode ser consultado no capitulo 3 -
Adequacgao de capitais do documento de Disciplina de Mercado.
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4. GOVERNO DA SOCIEDADE

Informagao sobre o Governo da Sociedade

4.1. Participagoes qualificadas no capital social do Nani Holdings SGPS, S.A.

Participacdes qualificadas no capital social da Nani Holdings SGPS, S.A. em 31 de dezembro de 2021

A empresa é detida a 100% pela LSF Nani Investments S.a.rl., sociedade constituida ao abrigo das leis do Gréo-
Ducado do Luxemburgo.

4.2. Acionistas titulares de direitos especiais
Identificagcdo dos acionistas titulares de direitos especiais e descricdo desses direitos

N&ao existem acionistas titulares de direitos especiais.

4.3. Restricoes em matéria de direito de voto

Eventuais restricbes em matéria de direito de voto, tais como limitagdes ao exercicio do voto dependente da titularidade
de um numero ou percentagem de ac¢des, prazos impostos para o exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque
de direitos de conteudo patrimonial.

N&o aplicavel.

4.4. Composicao e funcionamento dos 6rgaos de administragao e fiscalizagao e alteragdo dos estatutos da
Sociedade
Regras aplicaveis a nomeacao e substituicdo dos membros do érgdo de administracdo e a alteracdo dos estatutos da

Sociedade

Alteracao dos Estatutos

A alteragao dos estatutos da Nani Holdings, SGPS, SA é da competéncia da Assembleia Geral.

Em 2018, por decis&o do acionista Unico, os estatutos da Nani Holdings foram objeto de alteragdes ao nivel dos artigos
4.°, 5.°¢e 8.° visando a alteragdo da estrutura da fiscalizagao da sociedade, a ser exercida por um Conselho Fiscal e
por um revisor oficial de contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas. Adicionalmente, os mandatos dos
orgaos sociais passaram a ser mandatos de 4 anos (por oposigdo a mandatos anuais). Foi alterado ainda o artigo 4.°
dos estatutos, na sequéncia da proibigcao legal da existéncia de acgbes ao portador.

Em 2019, e na sequéncia de uma circular do Banco de Portugal o artigo 10.° dos estatutos da sociedade foi alterado
de forma a tornar mais claro que o acionista tem total liberdade para proceder as distribuigcdes dos lucros de cada

exercicio, sem prejuizo das restricdes legais ou regulamentares aplicaveis.

No ano de 2021 nao se verificaram alteragdes estatutarias.
O Conselho de Administragao

Os membros do Conselho de Administragdo sdo nomeados e/ou destituidos pela Assembleia Geral, a quem compete

ainda nomear o Presidente do Conselho de Administragéo.

E da responsabilidade do Conselho de Administracgo, a gestio e monitorizagéo da atividade da sociedade.
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Fiscalizacao

A atividade de fiscalizagdo compete, em parte, ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas.

O Revisor Oficial de Contas e o0 seu suplente sao eleitos ou destituidos pela Assembleia Geral mediante proposta do

Conselho Fiscal e tem as competéncias previstas na lei.

4.5. Poderes do 6rgao de administragao
Poderes do 6rgédo de administracdo, nomeadamente no que respeita a deliberagbes de aumento de capital

O Conselho de Administracdo é o érgdo social responsavel pela gestéo corrente da Sociedade, competindo-lhe nos
termos da lei e dos estatutos e respeitando as competéncias dos outros 6rgaos sociais, a definicao das politicas gerais

e objetivos estratégicos.

O Conselho de Administracdo ndo tem competéncia para deliberar matérias que legalmente seja da exclusiva

competéncia da Assembleia Geral, por exemplo, aumentos de capital.

4.6. Sistemas de controlo interno

Definicao e Objetivos
O Controlo Interno é parte integrante do funcionamento da organizagéo e combina as estratégias, politicas, processos,

sistemas e procedimentos com o objetivo de garantir a sustentabilidade da instituicdo no médio e longo prazo e o

exercicio prudente da sua atividade.

Um sistema de controlo interno eficiente e eficaz é essencial para a organizagdo garantir:- O cumprimento dos
objetivos estabelecidos no planeamento estratégico, com base na realizagéo eficiente das operagdes, na utilizacdo

eficiente dos recursos da instituicdo e na salvaguarda dos seus ativos;

e O cumprimento dos objetivos estabelecidos no planeamento estratégico, com base na realizagéo eficiente das
operagoes, na utilizagéo eficiente dos recursos da instituicdo e na salvaguarda dos seus ativos;

e A adequada identificagao, avaliagdo, acompanhamento e controlo dos riscos a que a instituicdo esta ou pode vir
a estar exposta;

e A existéncia de informacao financeira e n&o financeira completa, pertinente, fiavel e tempestiva;
e A adocao de procedimentos contabilisticos solidos;

e O cumprimento da legislagéo, da regulamentagao e das orientacdes aplicaveis a atividade da instituicdo, emitidas
pelas autoridades competentes, do cumprimento dos normativos internos da prépria instituicdo, bem como das

normas e usos profissionais e deontoldgicos e das regras de conduta e de relacionamento com clientes.

O Controlo Interno concerne a todos os membros dos érgdos de administracéo e fiscalizagdo e colaboradores da
Instituicdo, que desempenham as suas fungdes de acordo com as politicas internas e padrdes de ética, integridade e
profissionalismo e com as responsabilidades afetas as unidades de estrutura, e a todos os seus segmentos de
atividade, atividades subcontratadas e os canais de distribuicdo de produtos. Cada colaborador desempenha uma

fungéo, com deveres e responsabilidades, que contribuem para assegurar a eficiéncia e eficacia do Controlo Interno.
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O Conselho de Administragao Executivo € quem assume a responsabilidade ultima e global pela instituicao e define,
supervisiona e é responsavel pela aplicagdo de um Sistema de Controlo Interno adequado, com uma estrutura

organizacional clara e fungdes independentes e eficientes em matéria de gestéo de riscos, compliance e auditoria.

Por sua vez, compete ao Conselho Geral e de Supervisado, entre outros aspetos discriminados nos estatutos do banco,
assegurar que o Conselho de Administragcdo Executivo estabelece e mantém um controlo interno adequado,

independente e eficaz, em conformidade com a lei, regulamentos e politicas internas.

A aplicacdo do Sistema de Controlo Interno no Grupo novobanco é efetuada de forma consistente em todas as
entidades financeiras do grupo em que existe controlo de gestédo, sem prejuizo dos requisitos adicionais exigidos pelos

territérios de acolhimento e de especificidades das fungbes envolvidas no Sistema de Controlo Interno

Principios Gerais

Para atingir, de forma eficaz, os objetivos definidos, o Sistema de Controlo Interno do Grupo novobanco assenta nos

seguintes principios:

. Adequado ambiente de controlo, que reflete a importancia reconhecida pelo GNB ao Sistema de Controlo
Interno e cuja organizagdo se apresenta suportada num modelo de 3 linhas de defesa, que define os niveis de
responsabilidade em matéria de governo e de gestéo dos riscos pelas diferentes fungdes que integram cada linha,
incluindo fungdes de Controlo Interno permanentes, independentes e efetivas;- Sélido sistema de gestao de riscos,
destinado a identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos que possam influenciar a estratégia, apetite de

risco e os objetivos do Grupo novobanco (como detalhado no ponto 4.3 — Gestao do Risco);

. Eficiente sistema de informagédo e comunicagdo, que garante a captagao, tratamento e troca de informagao
relevante, fiavel, completa, abrangente e consistente, num prazo e de forma a permitir um desempenho eficaz e

tempestivo da gestéo e controlo da atividade e dos riscos inerentes;

. Efetivo processo de monitorizagéo, executado com vista a assegurar a adequagao e a eficacia do Sistema
de Controlo Interno ao longo do tempo, garantindo, nomeadamente, a oportuna identificagéo de eventuais deficiéncias

e oportunidades de melhoria que permitam fortalecer o SCI, promovendo o desencadear de agdes corretivas.

O Sistema de Controlo Interno do Grupo novobanco tem as suas politicas, processos, procedimentos, sistemas e
controlos formalizados em normas internas, catalogo de processos, manuais de controlo interno, apresentacdes
suporte aos principais comités envolvidos na gestao de riscos, da informagéo e comunicagéo, relatérios das fungdes

de controlo e no proprio Relatério Anual de Autoavaliagéo.

Modelo das 3 Linhas de Defesa

O Sistema de Controlo Interno esta suportado no modelo das 3 linhas de defesa, que define claramente os niveis de
intervengdo e de responsabilidade na gestdo dos riscos € na execugdo dos controlos, no sentido de garantir a

adequacéo e efetividade global do Controlo Interno na organizagéo.
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Conselho Geral de Supervisdo

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO EXECUTIVO

Sistema de Controlo Interno

32LINHA DE DEFESA
Avallagao da adeguagao e eficicla do controlo G A — E
| g 3
2% LINHA DE DEFESA Func3o de Controlo (Risco e Compllance) ; |
Monitorizacao do Risco e Controlo Outras Funcbes o] E.
[ d -
! | =
12 LINHA DE DEFESA Negécl
Gestao de Risco Funciodn ’

A 1?2 linha de defesa é desempenhada pelas unidades organicas que tomam e gerem diariamente os riscos das suas
atividades, dos processos e sistemas de IT de que séo responsaveis, e das atividades em regime de outsourcing sob

sua responsabilidade, dentro de limites estabelecidos pelo Conselho de Administragdo Executivo.

Estas unidades sdo responsaveis por identificar, avaliar e controlar os riscos de forma continua nas atividades sob a
sua responsabilidade. Compete-lhes defender a instituicdo da aceitagdo de riscos que nao estejam devidamente
mitigados. E igualmente responsavel por manter controlos internos eficazes e por conduzir procedimentos de controlo

estabelecidos.

A 22 linha de defesa tem como missdo manter o banco dentro dos seus limites de risco através do controlo, medigao
e monitorizagéo dos riscos e reporte dos desvios face as politicas de risco em vigor. Esta linha de defesa é constituida
pelas Funcdes de Controlo “Gestao de Riscos” e “Compliance”, exercidas respetivamente pelos Departamentos de
Risco Global e de Rating e pelo Departamento de Compliance, sendo complementadas por atividades
desempenhadas noutros departamentos do banco (e.g. Departamento de Contabilidade, Consolidagéo e Fiscalidade;

Departamento de Controlo Interno e Protegdo de Dados, Chief Information Security Officer).

A 22 linha de defesa define politicas, metodologias e ferramentas de gestao de riscos e controlo e exerce monitorizagao
da efetividade da 12 linha, controla a conformidade legal e regulamentar e efetua a comunicagdo aos érgaos de

administragao e fiscalizagdo do banco, bem como as autoridades externas competentes, sempre que aplicavel.

A 32 linha de defesa ¢ desempenhada pelo Departamento de Auditoria Interna e tem como missao avaliar, de forma
independente e baseada no risco, a adequacgao e eficacia da cultura organizacional da entidade e dos seus sistemas

de governo e controlo interno.
Para garantir a independéncia necessaria, a fungao de auditoria interna:

e Reporta funcionalmente ao Comité para as Matérias Financeiras, do Conselho Geral e de Supervisao, e

administrativamente (i.e., operagdes diarias) ao Chief Executive Officer (CEO);

Desempenha a sua atividade de acordo com um plano definido e com uma abordagem baseada no risco. Este
plano é aprovado pela Comissao para as Matérias Financeiras, sendo dado conhecimento ao Conselho Geral e

de Supervisao;

e Nao pode ter qualquer tipo de responsabilidade ou autoridade sobre o desenho, implementacao e execugéo dos

procedimentos de controlo que audita.
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O Conselho de Administragdo Executivo pode solicitar informagéo/pareceres a funcdo de auditoria interna

nomeadamente em matérias de risco, controlo interno e compliance.
Adicionalmente, e como intervenientes externos na defesa do Sistema de Controlo Interno (4.2 linha de defesa):

e O Revisor Oficial de Contas intervém como uma linha de defesa adicional, atendendo as suas fungoes,

essencialmente de fiscalizagdo contabilistica, incluindo no ambito do relatério de controlo interno;

e As Autoridades de Supervisdo (Banco Central Europeu e Banco de Portugal) intervém enquanto ultima linha de
defesa, monitorizando e promovendo o cumprimento de regras prudenciais, ao nivel financeiro e ao nivel das
pessoas, estruturas de incentivos, estruturas de governo, sistemas e processos. A intervengao das autoridades
de supervisdo nado isenta a instituicdo da responsabilidade de assegurar uma gestdo s& e prudente e do

cumprimento das regras prudenciais.

Esta linha de defesa externa do banco promove a existéncia de uma forte cultura de risco, bem como uma gestéao de
risco mais eficiente dentro dos parametros institucionalmente definidos para o efeito. Neste contexto, aquelas
entidades contribuem da seguinte forma: (i) fornecem orienta¢cdes/recomendagbes e supervisionam o governo do
banco, nomeadamente através de avaliagbes detalhadas e interagdo regular com o Conselho de Administragéo
Executivo e com a gestao de topo; (ii) requerem melhorias e agées de remediacéo, se e quando necessario.

Independéncia das Fungdes de Controlo
A independéncia das fungdes de controlo é assegurada através da implementagao dos seguintes mecanismos:

e Autoridade interna: as fungbes séo estabelecidas a um nivel hierarquico adequado e reportam hierarquicamente
ao Conselho de Administragdo Executivo e funcionalmente ao Conselho Geral e de Supervisdo e respetivos
comités, participando regularmente nas respetivas reunides;

e Responsavel da fungéo: o responsavel pela funcéo de controlo ndo desempenha atividades em areas de negécio
ou de apoio que sejam objeto de controlo;

e Recursos humanos: os colaboradores alocados a estas fungdes apenas desempenham fungdes de controlo sendo
independentes das unidades de negociagéo e de apoio que fiscalizam e controlam. No entanto, ndo estéo isolados
das mesmas, possuindo conhecimentos sobre a sua atividade. As fungdes de controlo dispdem de um numero
adequado de colaboradores qualificados (tanto a nivel do banco como das suas sucursais e subsidiarias);

e Remuneracao: a remuneragao dos colaboradores da fungao de controlo ndo esta associada aos resultados das
atividades que fiscaliza e controla, nem compromete, de outro modo, a sua objetividade;

e Recursos técnicos e organizagao: as fungdes dispdem dos recursos técnicos adequados e sdo organizativamente
independentes entre elas;

e Ambito: as fungdes de controlo do banco desenvolvem atividades de supervisdo das funcdes de controlo das suas

sucursais e subsidiarias.

4.7. Principais Politicas do novobanco

Para o Grupo novobanco sdo determinantes para a sua agao o quadro legal a que as suas atividades estéo vinculadas,
mas igualmente o assumir um quadro de valores, principios e boas praticas, que guiam as suas agdes, e estabelecem
os padroes que governam a forma como o grupo realiza negécios e exerce a sua atividade. Destacam-se por este
motivo, em todo o Grupo novobanco, a existéncia e aplicacdo do Cédigo de Conduta, as Politicas de Prevencéo de
Conflitos de Interesses, a Politica de Comunicacéo de Irregularidades (Whistleblowing), e a Politica Anti-Suborno e
Anti-Corrupcao. Adicionalmente, mas ndo menos relevantes, as exigéncias de escrutinio e transparéncia da Politica

de Transagbes com Partes Relacionadas, a aplicagao estrita da Lei e Politicas de Prevengédo de Branqueamento de
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Capitais e Financiamento ao Terrorismo, e o cuidado e transparéncia para com cliente e investidores que resultam
das Politicas no ambito da Protegéo a Investidores e Transparéncia de Mercado, e de garantia de sa e prudente gestéo
que resultam das Politicas de Remuneragéo para Orgdos de Administracéo e de Fiscalizagdo e para Colaboradores,

sdo no conjunto evidéncia da relevancia que o novobanco atribui a dimenséao de cultura de cumprimento.

O compromisso do Grupo novobanco centra-se na prevengao, detegcdo, comunicacdo e gestdo de situagbes que
acarretem riscos de conduta ou de condutas irregulares segundo principios de integridade, honestidade, diligéncia,

competéncia, transparéncia e isengao.

> Codigo de Conduta

O Cddigo de Conduta do Grupo novobanco entrou em vigor em 2015 e é aplicavel aos membros do Conselho Geral
e de Supervisdo e ao Conselho de Administracdo Executivo, e aos colaboradores do novobanco e as empresas do
Grupo novobanco e, ainda, a todos os terceiros que, por solicitagdo do Novo Banco, ao mesmo tenham aderido. O
Cadigo de Conduta promove o conjunto de regras e boas praticas a serem asseguradas pelos colaboradores no seu
relacionamento com os clientes e com o proprio Banco e tem como objetivo que todos conhegam os principios e
normas de natureza ética e profissional que devem nortear a sua atuagédo e a necessidade e importancia da sua

observancia, respeitando o interesse dos acionistas, colaboradores e clientes.

O Coadigo de Conduta encontra-se disponivel no site do novobanco, em portugués e inglés, em o novobanco >

Governagao > Compliance > aqui.

O acompanhamento da aplicagdo do Cdédigo de Conduta no novobanco e o esclarecimento aos colaboradores

relativamente ao respetivo contetdo e aplicagdo esta a cargo do Departamento de Compliance.

Em 2021, no Grupo, em consequéncia de incumprimento dos normativos internos no ambito das suas fungdes, houve
9 colaboradores com sangdes aplicadas, designadamente: 4 despedimentos sem qualquer indemnizagdo ou

compensagao; 2 sangdes de dias de suspensao sem retribuicdo e perda de antiguidade e 3 repreensdes registadas.

> Politicas de prevengao de Conflitos de Interesses

A Politica de Conflitos de Interesses estabelece regras de identificagéo, gestdo e monitorizagédo de potenciais conflitos
de interesses das varias atividades do novobanco e do Grupo novobanco, mas também dos seus o6rgdos e
colaboradores e, no limite, também dos seus fornecedores. Da cumprimento as disposi¢des legais e regulamentares
aplicaveis, designadamente o Aviso n°3/2020 do Banco de Portugal, bem como as recomendacdes do Banco Central
Europeu, da European Banking Authority (EBA), e da Comiss&o do Mercado de Valores Mobiliarios, e procura garantir
o registo, avaliacao, possivel mitigacdo ou, no limite, abstencao de atuacéo, por parte do grupo, banco e seus agentes,

quando identificada a possivel existéncia de uma situagédo de conflito de interesses..

A Politica de Conflitos de Interesses, com revisdo em 2021, encontra-se disponivel no site do novobanco, em

portugués e inglés, em o novobanco > Governagao > Compliance > aqui

> Politica de Transag¢6es com Partes Relacionadas

A Politica de Transagdes com Partes Relacionadas do novobanco contém regras que visam identificar as transagdes
realizadas entre o novobanco e Partes Relacionadas com este, procurando dar cumprimento ao disposto em varias

disposigdes e instrumentos, designadamente o Aviso n°3/2020 do Banco de Portugal, as Orientagbes da European
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Banking Authority (EBA) sobre Governo Interno (EBA/GL/2017/11), e os art. 85° e 109° do Regime Geral das
Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras

Neste ambito, o sistema de controlo implementado identifica os intervenientes nas operagbes contratadas com o
banco, no estrito cumprimento da legislagéo aplicavel, estando o processo de identificagdo, analise e validagédo
descrito em Normativo interno. Sdo impostas agdes de avaliagao e aprovagao das transagdes (concessao de crédito,
colocagao ou subscrigao de valores mobiliarios, operagdes sobre iméveis, aquisi¢cdo ou alienagao de partes de capital
ou outras relagdes contratuais), previamente a conclusdo das mesmas. Em concreto as propostas de transagdes com
Partes Relacionadas devem ser submetidas a analise e parecer do Departamento de Compliance, e da fung¢éo de
Gestéo de Riscos, para posterior sujeicdo a parecer do Comité de Compliance do Conselho Geral e de Supervisdo
(com subsequente ratificacdo do Conselho Geral e de Superviséo), e aprovagéo pelo Conselho de Administragéo

Executivo.

A Politica de Transagcbes com Partes Relacionadas encontra-se disponivel no site do novobanco, em portugués e

inglés, em o novobanco > Governagao > Compliance > aqui.

Durante o ano de 2021 foram aprovadas transagdes, de crédito, prestagédo de servigos e outros contratos, com Partes
Relacionadas em que as transacbes de crédito, incluindo prorrogacdes e renovacao de limites, com pessoas e
entidades que a data de 31.12.2021 eram Partes Relacionadas do novobanco atingiram o valor total de 1.709 milhdes
€.

O art. 85° do Regime Geral das Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras determina que as instituicoes de
crédito ndo podem conceder crédito, sob qualquer forma ou modalidade, incluindo a prestagdo de garantias, aos
membros dos seus 6rgaos de administragdo ou fiscalizagdo, seus familiares, nem a sociedades ou outros entes
coletivos por eles direta ou indiretamente dominados. Porém, o n.° 8 do art. 85° permite a concesséo de crédito a
sociedades ou outros entes coletivos ndo incluidos no n.° 1 de que sejam gestores ou em que detenham participacdes
qualificadas. Assim, o Departamento de Compliance emitiu pareceres de conformidade relativos a 18 transagbes de
crédito ao abrigo do art. 85° n.° 8, que mereceram o posterior parecer favoravel e consentimento do Comité de
Compliance do Conselho Geral e de Supervisdo, a aprovagao do Conselho de Administragdo Executivo e, por fim, a

ratificacao pelo Conselho Geral e de Supervisao.

Por sua vez, o art. 109° do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras permite, cumpridos
certos limites, a concessao de crédito a detentores de participagdes qualificadas ou a entidades que sejam, direta ou
indiretamente, dominadas por aquelas ou em relagdo de grupo. Durante o ano de 2021, o novobanco nao realizou
quaisquer operagdes de crédito com detentores de participagdes qualificadas ao abrigo desta norma legal.

> Politica de Comunicagao de Irregularidades (Whistleblowing)

O novobanco continua fortemente empenhado em incrementar uma cultura de cumprimento que passe, também, pela
comunicacgéao e reporte de condutas e comportamentos indevidos, irregulares e que violem a lei, a regulamentacao,

as boas praticas e as politicas internas do banco.

A Politica de Comunicagéo de Irregularidades regula, através de meios especificos, independentes e auténomos, a
comunicagéo de irregularidades por colaboradores do banco, bem como por prestadores de servigos ou quaisquer
terceiros, e tem como objetivos preservar a reputagéo do banco, proteger eficazmente os seus ativos e os dos seus

clientes, e prevenir ou detetar precocemente irregularidades que possam ser cometidas.

A comunicacdo de irregularidades, que pode ser anénima (mas sobre a qual impende, sempre, garantia de
confidencialidade do autor, desde que agindo de boa fé) é efetuada por escrito e apresentada através dos seguintes

canais, a escolha do autor da comunicagéo:
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e Enderegada ao Comité de Compliance do Conselho Geral e de Supervisao (Avenida da Liberdade, 195, 14° andar,
1250-142 Lisboa); ou

e Através de Formulario disponivel em www.novobanco.pt ou caso o participante seja um colaborador do

novobanco através da intranet ou
e  Por e-mail para o endereco: irregularidades@novobanco.pt.

Compete ao Conselho Geral e de Supervisdo gerir o sistema de comunicagdo de Irregularidades, garantindo a
confidencialidade das comunicagoes.

Em 2021 foram recebidas cinco denuncias de irregularidades que, na sequéncia de inquéritos instaurados, se

revelaram injustificadas.

A Politica de Comunicagdo de Irregularidades (“Politica de Whistleblowing”) encontra-se disponivel no site do

novobanco, em portugués e inglés, em o novobanco > Governagédo > Compliance > aqui.

> Politica Anti-Suborno e Anti-Corrupgao

A corrupgéo e o suborno representam um dos principais desafios das sociedades modernas, e o seu combate exige
uma conjugacédo de esforgcos de todos os setores da sociedade, incluindo a banca, que tem um importante papel a
desempenhar na promogéo de uma cultura de integridade publica. O combate a praticas de corrupgao e suborno torna-
se uma responsabilidade de todos, exigindo o desenvolvimento de um novo conjunto de deveres preventivos e de
metodologias transversais as organizagdes e entidades publicas e privadas. A Politica Anti-Suborno e Anti-Corrupgéo
aprovada pelo Comité de Compliance do Conselho Geral e de Supervisdo, e pelo Conselho de Administragao
Executivo visa prevenir e mitigar o risco de corrupgéo e suborno, e de praticas relacionadas com estes, reafirmando o

novobanco o seu empenho na construcdo de uma sociedade mais integra.

A Politica Anti-Suborno e Anti-Corrupgéo encontra-se disponivel no site do novobanco, em portugués e inglés, em o

novobanco > Governagao > Compliance > aqui.

> Politicas de Prevencao de Branqueamento de Capitais e Financiamento ao Terrorismo

A capacidade de detetar e prevenir atividades passiveis de constituirem branqueamento de capitais e financiamento
ao terrorismo decorre diretamente do conhecimento, por parte dos bancos, de determinados elementos chave relativos

as suas contrapartes e respetivas transagoes.

O Grupo novobanco , através do seu Departamento de Compliance, detém um eixo de atuagao que cria as condigbes
que permitem ao banco detetar e prevenir, através da implementagdo de politicas e procedimentos adequados, a
possibilidade de o banco, e o grupo, serem utilizados como veiculo para atividades de branqueamento de capitais ou
de financiamento do terrorismo, considerando que se materializam de forma expressiva no sistema financeiro estes

riscos.

Consciente do desafio que representa este controlo, e acdo de prevengdo, o Grupo novobanco mantém uma
permanente reavaliagdo dos riscos em que incorre, em razao do seu negoécio, operagdes e geografias onde atua,
diligenciando a identificagéo de fragilidades e de areas de maior exposigéo, por forma a assegurar a existéncia de
adequados métodos de controlo e mitigagdo de riscos de branqueamento de capitais ou de financiamento do
terrorismo. A capacidade de prevenir e, no limite, detetar atividades passiveis de configurar a pratica destes crimes
decorre diretamente do conhecimento do banco sobre os seus clientes, as suas contrapartes e respetivas transagoes,

tendo especial enfoque nos seguintes momentos:
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e Abertura de contrato ou alteragdes de titularidade de contrato existente, através do que é referenciado por KYC
(know your customer, Conhecimento do Cliente) ou seja, assegurar comprovadamente a identificacdo dos

titulares, representantes e beneficiarios efetivos;

e Acompanhamento da transacionalidade do contrato, KYT (know your transaction, Conhecimento das Transagdes),
nomeadamente identificando situagbes atipicas, tanto antecipadamente como por contacto com o cliente apds

detegao da situagéao.

e Analise de risco de contrapartes em operagdes de investimento e desinvestimento, e de circuitos de transagéo e

source of funds, nos termos da Lei.

Com este intuito, o Grupo novobanco, recorrendo a ferramentas informaticas com reconhecidos resultados a nivel
internacional, como complemento a experiéncia do seu capital humano, tem criado e desenvolvido modelos de

avaliacao que permitem assegurar que um maior escrutinio é aplicado onde este se revela mais necessario.

O Grupo novobanco, cumprindo com as suas obrigagdes regulamentares, desenvolve exercicios de formagao em
prevencao do branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo para todos os seus colaboradores (estruturas
comerciais e centrais, incluindo quadros diretivos). A formagéo pode ser a distancia ou presencial, esta ultima
essencialmente dirigida a novos colaboradores, com o objetivo de os dotar de competéncias que Ihes permitam

colaborar com as fungdes de controlo na mitigagéo dos riscos inerentes ao exercicio das suas atribui¢des.

Em 2021, o novobanco manteve a sua formagdo em prevencao do branqueamento de capitais e financiamento do
terrorismo tendo concedido 14.150 horas de formagé&o online (incluindo 1.542 horas de formagao a Quadros Diretivos)
e 88 horas de formagao presencial (das quais 20 horas de formagédo a Quadros Diretivos), totalizando 14.238 horas

de formagao em prevencao de branqueamento de capitais e financiamento ao terrorismo.

A formagao revela-se como um instrumento fundamental para uma correta identificagao, por parte dos colaboradores,
de potenciais situagdes com indicios de branqueamento de capitais e de financiamento ao terrorismo, sendo
igualmente crucial para efeito do adequado cumprimento dos deveres legais e regulamentares a que o banco se

encontra sujeito.

A prevencgéo do branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo € um dos alicerces da confianga no sistema

financeiro, pelo que continuara a merecer uma especial € permanente atengéo operacional e estratégica.

Em 2021, no Grupo novobanco, foram analisados 5.851 novos contratos, dos quais 75 foram recusados e,
adicionalmente, ocorreu a analise de 2.391 contratos, cuja titularidade foi alterada apods a respetiva abertura.
Adicionalmente foram analisadas 13.161 transagdes em contratos existentes, tendo 663 resultado em participagdes

as autoridades competentes.

As Politicas de Gestao de Risco de branqueamento de capitais e financiamento do Terrorismo do Banco podem ser
consultadas no site institucional do novobanco, em portugués e inglés, em o novobanco > Governagao >

Compliance > aqui.

> Politicas no ambito da Protecao a Investidores e Transparéncia de Mercado

A entrada em vigor da Diretiva n.° 2014/65/UE, de 15 de maio de 2014, relativa aos mercados de instrumentos
financeiros (“DMIF 11”), e de regulamentagéo conexa em janeiro de 2018, abrange todas as pessoas e entidades que
atuam nos mercados financeiros e tem como objetivo reforgar a protegéo do investidor e aumentar a transparéncia e
qualidade do funcionamento do mercado financeiro e servigos prestados. Adicionalmente, a legislagdo nacional

relativa as atividades de intermediacgao financeira (de que se destaca o Cédigo dos Valores Mobiliarios) e a mediagéo
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de seguros-vida (com destaque para a Lei 7/2019 de 16 de janeiro), constituem o quadro base de referéncia para uma
atuacao leal e transparente por parte dos operadores nos mercados financeiros e, como tal, para o Grupo novobanco.

Face a tendéncia internacional de reforgo dos deveres dos intermediarios financeiros, de transparéncia, licitude,
completude na informagéo, diligéncia e protecdo de investidores, bem como face a alteragbes nas regras de
comercializagéo de instrumentos financeiros, o novobanco adotou as melhores praticas em termos de Governance de
produtos e servigos, garantindo a avaliagdo prévia, e a monitorizagdo subsequente da sua oferta, tendo o

Departamento de Compliance responsabilidades, alargadas, atribuidas, neste ambito.

Para cumprimento do quadro legal, o novobanco, aprovou e divulga o seu normativo e Politicas, decorrentes desta
regulamentagdo, em area dedicada no seu site em www.novobanco.pt > Investimento> Temas Uteis > Informagado

ao Investidor (aqui), sintetizando-se, infra, as que se destacam, neste ambito, pela sua relevancia:

Gravacao e registo de comunicagdes. O novobanco encontra-se obrigado a manter gravagdes e registos de todas
as comunicagdes mantidas com os Clientes e potenciais Clientes, no que respeita a todos os servigos, atividades e

operagoes por si efetuados.

Classificagao de clientes. O novobanco classifica os seus clientes para efeitos de transagdes em instrumentos
financeiros numa de trés categorias: ndo profissional, profissional e contraparte elegivel. Estas classificagcdes tém
implicagdes no nivel de protegado dada ao investidor. O grau de protegdo é tanto maior quanto menor se estima que

sejam os conhecimentos e experiéncia do cliente relativamente aos mercados e instrumentos financeiros.

Avaliagdo de adequagdo. Com vista a assegurar a adequagé@o dos instrumentos financeiros ou dos servicos de
investimento prestados pelo novobanco ao perfil de investimento do cliente, o novobanco solicita aos seus Clientes e
potenciais Clientes o preenchimento de questionarios de perfil de investidor, visando conhecer, de forma mais
completa e pormenorizada, entre outros aspetos, a sua experiéncia e conhecimento em matéria de investimento, a
sua situagdo financeira, os seus objetivos de investimento (incluindo capacidade para suportar perdas) e a sua
tolerancia ao risco. Esta partilha de informagéo e conhecimento, permitira avaliar se um determinado produto ou

servigo de investimento é apropriado a situagdo concreta do cliente investidor.

Salvaguarda de Bens de Clientes. O Cdédigo dos Valores Mobiliarios (CVM) prevé que o intermediario financeiro
devera adotar procedimentos e implementar medidas que permitam em todos os atos que pratique, assim como nos
registos contabilisticos e de operagdes, assegurar uma clara distingdo entre os bens pertencentes ao seu patrimoénio
e os bens pertencentes ao patrimonio de cada um dos clientes, para que a abertura de processo de insolvéncia, de
recuperagdo de empresa ou de saneamento do intermediario financeiro nao tenha efeitos sobre os atos praticados
pelo intermediario financeiro por conta dos seus clientes. O intermediario financeiro ndo pode, no seu interesse ou no
interesse de terceiros, dispor de instrumentos financeiros dos seus clientes ou exercer os direitos a eles inerentes,

salvo acordo dos titulares. O novobanco possui procedimentos que salvaguardam estas regras.

Processo de escrutinio da oferta. O novobanco possui procedimentos que governam a concegao, aprovagao,
distribuicdo e monitorizagdo dos produtos e servigos oferecidos. Estes procedimentos preveem o escrutinio de nova

oferta, e 0 acompanhamento da oferta existente.

> Politicas de Remuneragdo para Orgdos de Administragdo e de Fiscalizagdo e para Colaboradores do

novobanco

Nos termos e para os efeitos do Regime Geral das Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras (“RGICSF”) e do
Aviso n.° 3/2020 do Banco de Portugal, e para cumprimento dos deveres de divulgagéo relativos as politicas de
remuneragao ai previstos, o Comité de Remuneragdes procedeu a revisdo e avaliagdo anual das politicas de

remuneracgao a apresentar, discutir e rever pelo Conselho Geral e de Supervisdo e pelo Conselho de Administragéo
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Executivo. O relatério elaborado pelo Comité de Remuneragdes sobre a revisdo e avaliagdo anual da politica de
remuneracdes dos Orgdos de Administragdo e Fiscalizagdo sera submetido & aprovacdo da Assembleia Geral de

Acionistas do novobanco.

Antes do fecho do exercicio de 2021, foi efetuada uma avaliagéo e revisdo por varios departamentos do novobanco
(Capital Humano, Assuntos Juridicos, Compliance e Risco) no que respeita as politicas de remuneracgéo dos Orgdos
de Administracéo e Fiscalizagédo e dos Colaboradores do novobanco e das entidades do grupo, para garantir um total
alinhamento de procedimentos e praticas, ainda que ajustados as estruturas locais e especificidades. Foram feitas

alteragdes principalmente relacionadas com:

i Atualizagdo do enquadramento regulamentar (Atualizagdo do enquadramento regulamentar:
a. Orientagdes da EBA 2021/04 sobre politicas de remuneragdes sas;
b. Regulamento Delegado (UE) n°® 2021/923 da Comiss&o
c. Regulamento (UE) 2019/2088, de 27 novembro de 2019, sobre divulgagdes relacionadas com a
sustentabilidade no setor de servigos financeiros (SRDR);
d. Outra legislagéo aplicavel.
ii. Maior detalhe na descricdo das competéncias especificas de cada unidade da estrutura que intervém no
processo de decisao da remuneragao e maior centralizagdo da implementagao das politicas de remuneragao
no contexto do grupo, conferindo maiores responsabilidades ao Comité de Remuneragbes do novobanco e
as estruturas centralizadas do novobanco;

iii. Introdugéo da possibilidade da criagdo de um programa de retengéo de talento, para colaboradores chave.

Estas Politicas foram elaboradas de acordo com a legislagdo em vigor nesta data, em particular com o RGICSF, o
Aviso n.° 3/2020 e as Orientagdes da EBA 2021/04 relativas a Politicas de Remuneragées sas e legislagéo relacionada
e refletem os objetivos, estratégia, estrutura e cultura do Banco, orientados por principios de meritocracia e

transparéncia.

O Comité de Remuneragdes entende que as Politicas de Remuneracao sao adequadas a situagéo atual do novobanco
e considera que os incentivos definidos para os membros do Conselho de Administragdo Executivo e para as diferentes
categorias de colaboradores, bem como a estrutura desses incentivos, estdo alinhados com os objetivos de longo
prazo da instituicdo e dos diversos stakeholders.

A governacgéo das Politicas de Remuneracdes inclui a participagéo de diversas estruturas internas, nomeadamente o
Comité de Remuneragdes, o Comité de Risco do GSB, bem como diversos Departamentos do banco, incluindo os
Departamentos de Risco, Compliance, Auditoria, Assuntos Juridicos e Capital Humano, garantindo um total
alinhamento das préticas estabelecidas com as exigéncias regulamentares aplicaveis e os superiores interesses da
instituicao.

i) Limitagcdes a remuneragao no novobanco

Na sequéncia do processo de venda do novobanco, e no contexto dos auxilios de Estado concedidos, foram
assumidos compromissos pelo Estado portugués perante a Comissdo Europeia (Auxilio Estatal no.SA.49275 (2017 /
N)) até ao final do Periodo de Reestruturagdo, cujo término esta atualmente a ser objeto de analise por parte da

Comissao Europeia, aguardando-se a sua confirmacao (adiante designado "Periodo de Reestruturagdo").

Esta situagdo implica as seguintes limitagdes ao nivel das Remuneragdes dos Orgdos de Administraggo e Fiscalizagao

e dos Colaboradores do novobanco:

° Até 30 de junho de 2020, o Banco n&o poderia pagar a qualquer colaborador ou Membro de Orgédo de
Administragéo e Fiscalizagdo um salario anual total (inclui salario, contribuicdo de penséo, prémios/bonus)

superior a 10 vezes o salario médio anual dos colaboradores do novobanco. No periodo compreendido entre
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30 de junho de 2020 e o final do Periodo de Reestruturagéo, este limite poderia ser ultrapassado caso todos
0s compromissos de viabilidade tivessem sido cumpridos. Em qualquer caso, sera possivel ao Banco atribuir
bonus diferidos relativos a performances ocorridas no Periodo de Reestruturacéo, efetuando o pagamento
apenas no final do referido periodo;

° Até ao final do Periodo de Reestruturagdo, a remuneragdo total e as respetivas condigbes de
pagamento/atribuicdo podem ser afetadas pelo ndo cumprimento dos compromissos acima mencionados. As
Politicas de Remuneragbes estdo assim sujeitas a alteragdes que venham a decorrer dos referidos

COMpPromissos.
ii) Descrigdo da Politica de Remuneragio dos Orgaos de Administragao e de Fiscalizagdo do novobanco

Competéncias para Aprovagdo da Politica. A aprovagdo da Politica de Remuneragdes dos Orgdos de
Administragéo e de Fiscalizagdo é da competéncia da Assembleia Geral de Acionistas, mediante proposta do Comité
de Remuneragdes do Conselho Geral e de Supervisao, sendo este comité também responsavel por, entre outras
responsabilidades:

e Decidir sobre a remuneracao a atribuir aos membros do Conselho de Administracdo Executivo, bem como os
seus KPI, e definir e aprovar o orgamento para a remuneragao variavel total dos colaboradores, com base, entre

outros fatores, nos resultados operacionais do exercicio;

e Verificar se as politicas de remuneragado existentes estdo atualizadas e, se necessario, propor as alteragbes

apropriadas;

e Avaliar os mecanismos e sistemas adotados para assegurar que os sistemas de remuneracao sdo coerentes com
uma gestao de riscos sa e eficaz e avaliar os critérios utilizados para definir a remuneracao e o ajustamento pelo

risco ex ante com base nos resultados efetivos dos riscos (Clawback ou Malus).

Conselho Geral e de Supervisao. Apenas os membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo recebem
remuneragao pelo novobanco, remuneragéo essa que tem uma natureza apenas fixa e efetuada 12 vezes por ano. Se
aplicavel, os membros do Conselho Geral e de Supervisao estao também sujeitos as limitacdes definidas no ponto i)

acima.

Conselho de Administragao Executivo. A remuneragdo do Conselho de Administragcdo Executivo tem uma
componente fixa e uma componente variavel. A remuneracao fixa é estabelecida de acordo com a complexidade, nivel
de responsabilidade e competéncias necessarias para a fungdo, sendo efetuada 14 vezes por ano. A componente
variavel da remuneragcdo € de atribuicdo discricionaria e baseia-se numa avaliagdo individual e coletiva do
desempenho, tendo em conta critérios quantitativos e qualitativos. Esses critérios sdo definidos pelo Comité de

Remuneragdes e oportunamente comunicados aos membros do Conselho de Administragdo Executivo.
Os seguintes critérios também sao considerados no processo de atribuicdo da remuneragao variavel:

e Apenas podera ser atribuida se ndo colocar em causa a capacidade de o Banco manter uma base sélida de
fundos préprios, o Banco tiver obtido um desempenho operacional positivo e desde que a atribuicdo seja

consistente com praticas de gestéo dos riscos sas e eficazes;

e Tem um teto maximo de 100% da remuneracgdo anual fixa, ou outro valor desde que aprovado em Assembleia

Geral de Acionistas;

e Efetuado num quadro plurianual, sendo totalmente diferida proporcionalmente, por um periodo minimo de 3 anos.
No entanto, durante o Periodo de Reestruturagdo, os valores atribuidos relativos ao exercicio de 2019 e 2020
ficam 100% diferidos e apenas constituirdo um direito adquirido e, consequentemente, pagos, no final do referido

periodo, nos termos definidos na respetiva Politica.
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e 50% dos valores atribuidos terdo a forma de “Unidades de Remuneragao”, cujos termos e condigdes de atribuigao,
aquisicao e pagamento se encontram definidos no Regulamento para as Unidades de Remuneragéo. O valor de
cada Unidade de Remuneragédo é determinado pelo Comité de Remuneragdes, de acordo com indicadores

financeiros do banco, antes da liquidagédo de qualquer destes valores diferidos;

Para além de qualquer compromisso acordado no processo de contratagdo sob a forma de prémio de assinatura e de

eventuais compensagdes por retengdo, nenhum outro tipo de Remuneragéo Variavel podera ser garantido.

Todos os valores pagos ou diferidos, independentemente de constituirem direitos adquiridos, estéo sujeitos a
aplicagéo de ajustamento com base no risco, Clawback e/ou Malus, inclusivamente, os que estejam diferidos em

resultado da aplicagéo dos limites estabelecidos no ponto i (Limitagdes a remuneragao no novobanco).

No que se refere a outros beneficios, como Seguro de Saude ou Telemovel, aplicam-se as politicas internas definidas

para o efeito.

Colaboradores identificados do novobanco

Competéncias para Aprovagao da Politica. A aprovacdo da Politica de Remuneragdes de Colaboradores é da

competéncia do Conselho de Administragdo Executivo, sob proposta do Comité de Remuneracgdes.

Sele¢ado dos colaboradores. A Politica de Remuneragbes de Colaboradores do Banco inclui capitulos especificos
aplicaveis aos colaboradores que tém ou podem ter um impacto significativo no perfil de risco do novobanco, sendo

estes classificados como Colaboradores Identificados, de acordo com o estipulado na Politica.

A lista de Colaboradores Identificados é partilhada anualmente com o Banco de Portugal, ao abrigo do Aviso n.° 3/2020

do Banco de Portugal.

Componentes de Remuneragdo. A atribuicdo de Remuneragéo Fixa deve refletir a competéncia, experiéncia e
responsabilidade inerente a fungdo desempenhada, e ndo depende do desempenho. A atribuicdo de Remuneragéo
Variavel aos Colaboradores Identificados, bem como o seu montante anual, depende da decisdo do Comité de
Remuneracdes. Quando existe atribuicdo de Remuneragao Variavel esta é calculada em fungdo de uma avaliagao

individual e coletiva do desempenho, e devendo considerar os seguintes principios:

O desempenho deve ser avaliado considerando critérios quantitativos e qualitativos e através de variaveis

financeiras e nao-financeiras;

e O periodo de avaliagdo do desempenho e atribuicdo de remuneragao variavel deve ser plurianual o que implica
que parte substancial do valor atribuido seja diferido de forma a ter em conta ciclos econédmicos, a gestao do risco

e promover a retengdo dos Colaboradores Identificados;

e Existéncia de mecanismos de ajustamento com base no risco (Malus e Clawback), conforme descritos na Politica

de Remuneragao;

e O valor atribuido esta limitado a 100% da Remuneragéo Fixa anual, ou outro valor desde que aprovado em

Assembleia Geral de Acionistas;

e 50% dos valores atribuidos terdo a forma de “Unidades de Remuneracgéo”, cujos termos e condigdes de atribuicéo,
aquisicdo e pagamento se encontram definidos no Regulamento das Unidades de Remuneragéo. O valor de cada
Unidade de Remuneragéo é determinado pelo Comité de Remuneragdes, de acordo com indicadores financeiros

do Banco, antes da liquidagdo de qualquer valor diferido;
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e A remuneragdo variavel s6 pode ser garantida no primeiro ano apds a contratagdo e sob a forma de prémio de

assinatura.

e Os Limites de Remuneragéo definidos no ponto i) acima, também se aplicam a estes colaboradores.

> Politica de Selegdo e Avaliagdo de Orgaos de Administragao, Fiscalizagao e Titulares de Fungdes Essenciais

do novobanco

O novobanco tem uma Politica de Selegdo e Avaliagdo de Orgdos de Administragdo, Fiscalizagdo e Titulares de
Funcdes Essenciais (“a Politica”), dando assim cumprimento a regulamentagéo existente e garantido a aplicagéo dos
padrdes exigidos em termos de governo para Instituicdes Financeiras Significativas. Esta Politica foi aprovada em

Comité de Nomeagdes, Conselho Administracao Executivo, Conselho Geral e de Supervisdo e Assembleia Geral.

A Politica pretende garantir que os titulares de cargos de Administracdo, Fiscalizagdo e de Fungdes Essenciais
(nomeadamente os titulares das fun¢des de Risco, Auditoria, Compliance, diretores gerais de sucursais e outros
diretores que o Banco identifique como tendo fungdes que importem a assungao de riscos, atualmente os responsaveis
de Tesouraria e Marketing) cumprem todos os critérios de adequagéo a fungéo, quer no momento da sua nomeagao,
quer ao longo do mandato. Esta adequagéo a fungéo, concretiza-se essencialmente na capacidade para assegurar
de forma constante, uma gestéo sa e prudente da instituicdo, sendo avaliados os seguintes requisitos: i) Experiéncia;

ii) Reputacao; iii) Independéncia; iv) Disponibilidade e v) Adequacao Coletiva.

Em 2021, esta Politica teve duas alteragdes essenciais, passando a incluir os responsaveis de Tesouraria e Marketing

como titulares de fungbes-chave, bem como a integrar um objetivo de diversidade de género.

> Politica de Sele¢ao e Avaliagdao do Revisor Oficial de Contas do novobanco e de Contratagcado de Servigos

Distintos de Auditoria Nao Proibidos do novobanco

O novobanco aprovou em 2018 reviu em 2021, a Politica de Selegédo e Avaliagdo do Revisor Oficial de Contas do
Novo Banco e de Contratagdo de Servigcos Distintos de Auditoria Ndo Proibidos, dando assim cumprimento a
regulamentacao aplicavel. Esta Politica foi aprovada em Comité para as Matérias Financeiras do Conselho Geral e de

Supervisao, em Conselho Geral e de Supervisdo e na Assembleia Geral do novobanco.

Esta Politica é aplicavel a selecado, designacéo e avaliagdo do Revisor Oficial de Contas do novobanco e tem como
objetivo assegurar que este relne os requisitos necessarios de adequagao (competéncia e idoneidade), experiéncia
profissional, independéncia e disponibilidade, tendo em conta a natureza, dimensédo e complexidade da atividade do

novobanco, bem como as responsabilidades associadas as tarefas especificas que seréo realizadas.

Para o efeito, a Politica define os critérios de avaliagéo, estipula uma obrigagdo de acompanhamento da atividade do

Revisor Oficial de Contas e estabelece as responsabilidades internas e os procedimentos a adotar neste contexto.

Adicionalmente, a Politica define os critérios e procedimentos a aplicar no caso da contratagdo ao Revisor Oficial de

Contas de servicos distintos de auditoria, definindo quais os servigos permitidos e quais os proibidos.

4.8. Crédito a Membros dos Orgédos Sociais — Art.° 85, n.° 9 do RGICSF

A 31 de dezembro de 2021, a Nani Holdings, SGPS, SA nio concedeu crédito a qualquer membro dos érgéos sociais.
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4.9. Remuneragdes dos Membros dos Orgdos Sociais

Nenhum membro dos érgaos sociais da Nani Holdings, SGPS, SA obtém qualquer remuneragéo da sociedade, pelo
exercicio das suas fungdes.

4.10. Participagdes detidas por Membros dos Orgdos Sociais

No cumprimento do Artigo 447.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais (Publicidade de participagdes dos membros
de 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo), nada existe a reportar pelos membros dos Orgdos Sociais da Nani
Holdings, SGPS, SA no que respeita as situagdes abrangidas nas disposi¢des deste Artigo nomeadamente quanto a
detencdo a 31 de dezembro de 2021 ou transac&o durante 2021 de a¢des ou obrigacdes.
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5. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

5.1. Demonstragdes Financeiras Consolidadas

NANI HOLDINGS, S.A.
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

mihares do ewos

31.12.2021 31.12.2020

Receilas de juros 740 459 743707
Despesas com Juros ( 167 065) { 188 573)
Margem financeira 573 394 555134
Receilas de dividendos 11096 16 478
Receitas de taxas e comissdes 325 511 313823
Despesas de laxas e comissdes ( 47 357) ( 47 305)
Ganhos ou perdas com o desreconhecimenlo de alivos e passivos financeiros nio mensurados pelo justo ( 5123) 88 472
valor através dos resultados
Ganhos ou perdas com allvos e passivos financelros detidos para negoclago 50 896 ( 91611)
g;n;:; :su perdas com alivos financelros obrigalodamente conlabilizados pelo justo valor alravés dos 46 697 { 364 000)
Ganhos ou perdas com ativos e passivos financeiros conlabiizados pelo justo valor através dos 29 -
resullados
Ganhos ou perdas da contabllidade de cobertura 14 195 ( 11641)
Diferengas camblals 10 805 ( 2414)
Ganhos ou perdas com o desrecenhecimento de ativos nio financeiros 7551 { 3416)
Oulras receitas operacionais 163 207 119 685
Oulras despesas operacionais ( 181 604) ( 230 384)
Receitas operacionais totais 969 379 342821
Despesas administrativas { 375 129) { 399 084)
Despesas de pessoal { 233 261) ( 245 606)
Outras despesas administrativas ( 141868) ( 153 478)
Conlribuigdes para fundos de resolugdo e garanlia de depdsilos ( 40 535) ( 35048)
Depreciagao ( 34 004) ( 33072)
Provises ou reversdo de provisoes ( 127 835) ( 186 423)
Compromissos e garantias concedidos 9840 ( 22 116)
Qulras provisdes ( 137 675) ( 184 307)
Imparidades ou reversdo de imparidades de alivos financeiros nao mensurados pelo justo valor alravés
dos resullados {18303 T L
Imparidades ou reversdo de imparidades de inveslimentos em subsididrias, empreendimentos conjunios ais ( 4192)
e associadas
Imparidades ou reversio de imparidades de alivos nZo financeiros ( 26 314) ( 245778)
Proporgdo dos lucros ou prejuizos de inveslimenlos em subsidiarias, empreendimenlos conjunlos e 2794 9430
assocladas contabilizadas pelo métedo da equivaléncia
Lucros ou prejuizos do unidades operaclonais em continuagdo antes de iImpostos 170 768 (1306 416)
Despesas ou receilas com impaostos relacionadas com os resullados de unidades operacionais em - 15188
( 1082)
continuagio
Impostos correnles { 12 737) 8639
Impostos diferidas 27923 ( 9721)
Lucros ou prejuizos de unidades operacionals em continuag2o ap6s dedugio de Impostos 185 954 {1307 499)
Lucros ou prejuizos de uridades operaclonals desconlinuadas 4887 ( 33 345)
Lucros ou prejuizos do exerciclo 190 841 { 1 340 843)
Atribuiveis aos acionistas da empresa-mie 137 030 ( 998 440)
Alribuiveis a interesses minorilarios (interesses que ndo controlam) 53811 { 342 403)
190841 {1340 843)

b O Censelho de Administragdo

Analdc®; nnetrocos@eis 6;/:%_
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NANI HOLDINGS, S.A.

BALANCQO CONSOLIDADO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
mihares da euros
31.12.2021 31.12.2020

ATIVO
Calxa, saldos de caixa em bancos centrais e outros depdsitos & ordem 5874 094 2697 793
Ativos financeiros detidos para negociagéo 377 664 655 273
::;vjlsaggzme[ms obrigatoriamente contabilizados pelo justo valor através dos 709 592 950 962
Ativos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento infegral 7220 996 7 907 587
Ativos financeiros pelo custo amoriizado 26 039 902 25 898 046
Titulos 2338 697 2229 947
Aplicagoes em insfituicdes de crédito 50 466 113 795
Crédito a clientes 23650 739 23 554 304
Derivados - Contabilidade de cobertura 19 639 12972
Yarlagao do justo valor dos elementos abrangidos pela cobertura de carteira para o 30 661 63 850
risco de taxa de juro )
Investimentos em subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas 94 590 93 630
Ativos tangfveis 864 132 779 657
Ativos fixos tanglveis 238 945 187 052
Propriedades de investimento 625 187 592 605
Ativos intanglveis 67 986 48 833
Ativos por impostos 779 893 775 499
Ativos por impostos correnles 35654 611
Ativos por impostos diferidos 744 239 774 888
Outros ativos 2442 448 2944 190
Ativos ndo correntes e grupos para alienagdo classificados como detidos para venda 9373 1 559 518
TOTALDO ATIVO 44 620 970 44 397 819
PASSIVO
Passivos financeiros delidos para negociagdo 306 054 554 791
Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado 40 215 841 37 808 614
Recursos de Bancos Centrais e de outras instituigdes de credito 10745 155 10 102 896
Recursos de clientes 27 581 940 26 321 907
Requnsabllldaqes represen_ladas por tituos, Passivos Subordinados e Passivos 1514153 1017 928
associados a ativos transferidos
Outros passivos financeiros 374 593 365 883
Derivados - Contabilidade de coberiura 44 460 72 543
Provisdes 442 834 384 382
Passivos por impostos 15297 14 324
Passivos por impostos correntes 12 262 9203
Passivos por impostos diferidos 3035 5121
Outros passivos 443 960 418 305
Passlvos Incluldos em grupos para allenagéo classificados como detidos para venda 968 1 996 3682
" TOTAL DO PASSIVO 41 469 414 41 249 341
CAPITAL PROPRIO o -
Capital . 750 050 750 050
Instrumentos de capital proprio emitidos 257 485 256 085
Outro rendimento integral acumulado ( 784 116) ( 617 564)
Resultados retidos ( 4163) (2973
Qutras reservas 1984 627 2950 627
Resullados atribuivels aos acionistas da empresa-mae 137 030 ( 998 440)
Inferesses minoritarios (inleresses que ndo controfam) 810 643 810 693
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 3 151 5566 3148478
TOTAL DO PASSIVO E CAPITAL PROPRIO 44 620 970 44 397 819
O Centabilista Certificado (o] de Administragdo

Ancl i cPianeocoseis /
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5.2. Demonstragdes Financeiras Individuais

NANI HOLDINGS, S.A.

NANI HOLDINGS SGPS S.A

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

da euros.

31.12.2021 31.12.2020
QOutras despesas operacionais 32 ( 18)
Receitas operacionais totais 32 ( 18)
Despesas administrativas ( 1227) ( 1172)
Outras despesas adminisirativas ( 1227) ( 1172)
Lucres ou prejuizos de unidades operacionais em continuagéo antes de impostos ( 1195) ( 1190)
Lucros ou prejulzos do exercicio ( 1195) ( 1190)
0O Conselho de Administragéo

0O Contabilista Cerfificado

AncRdc nneiiodosfeis

NANI HOLDINGS, S.A.

Z g

BALANGO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

mihares de euros

31.12.2021 31.12.2020
ATIVO
Caixa, saldos de caixa em bancos centrais e outros depdsitos & ordem 2709 2 487
Investimentos em subsididrias, empreendimentos conjuntos e associadas 1 000 000 1000 000
Ativos por impostos 1 1
Ativos por impostos correntes 1 1
TOTAL DO ATVO 1002710 1002 488
PASSIVO - o
QOutros passivos 533 516
" TOTAL DO PASSIVO 533 516
CAPITAL PROPRIO o ) .
Capital 750 050 750 050
Instrumentos de capital proprio emitidos 257 485 256 085
Resultados retidos (4 163) (2 973)
Resultados atribuiveis aos acionistas da sociedade (1.185) (1180}
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 1002177 1001 972
TOTAL DO PASSIVO E CAPITAL PROPRIO 1002710 1002 488
0 Conselho de Administragio

O Conlabilista Certificado

AnccPianeiodosle s
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6. NOTAS FINAIS

6.1. Declaragéo de Conformidade sobre a Informagéo Financeira Apresentada

De acordo com o disposto no n® 1, alinea c) do artigo 2452 do Cadigo dos Valores Mobiliarios os membros do Conselho
de Administracdo da Nani Holdings, SGPS, SA, a seguir identificados nominativamente, declaram que, tanto quanto é
do seu conhecimento:

{i) as demonstragGes financeiras individuais e consclidadas da Nani Holdings, SGPS, SA, relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (/FRS), tal como adotadas na Unido Europeia;

(i) as demonstragBes financeiras referidas na alinea () ddo uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do
passivo, da situacéo financeira e dos resultados da Nani Holdings, SGPS, SA e do Grupo Nani Holdings, de

acordo com as referidas Normas;

(i) o relatério de gestao expde fieimente a evolugdo dos negécios, do desempenho e da posicao financeira da Nani
Holdings, SGPS, SA e do Grupo Nani Holdings no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e contém uma
descrig&o dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.’

O relatério de gestdo e as demonstragées financeiras, individuais e consolidadas, foram objeto de aprovagio na
reunido do Conselho de Administrac&io realizada no dia 16 de maio de 2022.

6.2. Proposta de Distribuigo de Resultados da Sociedade

Nos termos da alinea f) do n® 5 do artigo 66° e para efeitos da alinea b) do n° 1 do artigo 376.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais, 0 Conselho de Administrag&o da Nani Holdings SGPS S.A. propde, para aprovacéo da
Assembleia Geral, que o prejuizo nas contas individuais do exercicio de 2021, no montante 1 195 284,28 euros seja
integrado na rubrica de “Outras reservas e resuitados transitados” do balanco.

Lishoa, 16 de maio de 2022

O Conselho de Administragéo

==

Evgeniy Kazarez

e Yo,

Sam Anthony Lyons
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Pagina deixada intencionalmente em branco
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

DO GRUPO NANI HOLDINGS A 31 DE DEZEMBRO DE
2021
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

GRUPO NANI HOLDINGS

(milhares de euros)

Notas 31.12.2021 31.12.2020
Receitas de juros 10 740 459 743 707
Despesas com juros 10 (167 065) (188 573)
Margem Financeira 573 394 555 134
Receitas de dividendos 11 11 096 16478
Receitas de taxas e comissdes 12 325 511 313823
Despesas de taxas e comissoes 12 (47 357) (47 305)
Ganhos ou perdas com o desreconhecimento de ativos e passivos financeiros ndo mensurados pelo justo valor através dos 13 (5123) 88 472
resultados
Ganhos ou perdas com ativos e passivos financeiros detidos para negociagéo 13 50 896 (91611)
Ganhos ou perdas com ativos financeiros obrigatoriamente contabilizados pelo justo valor através dos resultados 13 46 697 (/364 000)
Ganhos ou perdas com ativos e passivos financeiros contabilizados pelo justo valor através dos resultados 13 21 -
Ganhos ou perdas da contabilidade de cobertura 13 14 195 (11641)
Diferengas cambiais 13 10 805 (2414)
Ganhos ou perdas com o desreconhecimento de ativos nao financeiros 14 7 551 (3416)
Outras receitas operacionais 15 163 297 119 685
Outras despesas operacionais 15 (181 604) (230 384)
Receitas operacionais totais 969 379 342 821
Despesas administrativas (375 129) (1399 084)
Despesas de pessoal 16 (233 261) (245 606)
Outras despesas administrativas 18 ( 141 868) (153 478)
Contribuigdes para fundos de resolugéo e garantia de dep6sitos 19 (40 535) (35048)
Depreciagdo 27,29 (34 004) (33072)
ProvisGes ou reversdo de provisdes 34 (127 835) (186 423)
Compromissos e garantias concedidos 9840 (22116)
Outras provisées (137 675) (164 307)
Imparidades ou reversao de imparidades de ativos financeiros ndo mensurados pelo justo valor através dos resultados 20 (198 903) (755 070)
Imparidades ou reversdo de imparidades de investimentos em subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas 20 315 (4192)
Imparidades ou reversdo de imparidades de ativos n&o financeiros 20 (26 314) (245778)
Proporgao dos lucros ou prejuizos de investimentos em subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas
" . o 26 3794 9430
contabilizadas pelo método da equivaléncia
Lucros ou prejuizos de unidades operacionais em continuagao antes de impostos 170 768 (1 306 416)
Despesas ou receitas com impostos relacionadas com os resultados de unidades operacionais em continuagéo 30 15186 (1082)
Impostos correntes (12737) 8639
Impostos diferidos 27 923 (9721)
Lucros ou prejuizos de unidades operacionais em continuagao apés dedugao de impostos 185 954 (1 307 498)
Lucros ou prejuizos de unidades operacionais descontinuadas 32 4 887 (33 345)
Lucros ou prejuizos do exercicio 190 841 (1 340 843)
Atribuiveis aos acionistas da empresa-mae 137 030 (998 440)
Atribuiveis a interesses minoritarios (interesses que ndo controlam) 37 53 811 (342 403)
190 841 (1 340 843)
Resultados por agéo basicos (em euros) 21 0,18 (1,33)
Resultados por ag&o diluidos (em euros) 21 0,18 (1,33)
Resultados por ag&o basicos de atividades em continuagdo (em euros) 21 0,18 (1,29)
Resultados por ag&o diluidos de atividades em continuagdo (em euros) 21 0,18 1,29)
As notas explicativas anexas fazem parte integrante destas demonstragdes financeiras consolidadas
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GRUPO NANI HOLDINGS

DEMONSTRAGAO DE RENDIMENTO INTEGRAL CONSOLIDADO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(milhares de euros)

Notas 31.12.2021 31.12.2020
Resultado liquido do exercicio 190 841 (1340 843)
Outro rendimento integral
Itens que nao serédo reclassificados para resultados (82 878) (127 688)
Ganhos ou perdas atuariais em planos de pensdes de beneficio definido a) (75 584) (124 331)
Outro rendimento integral apropriado de associadas contabilizadas pelo método da
equivaléncia patrimonial a) ( 252) (2048)
Variagao de justo valor de instrumentos de capital ao justo valor através de
outro rendimento integral a) (7042) (12 193)
Variagao de justo valor de passivos financeiros ao justo valor através de resultados
atribuivel a variagdes no risco de crédito a) - 10 884
Itens que poderao vir a ser reclassificados para resultados (139 191) 6 579
Conversao cambial a) 95 (1519)
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral a) (139 286) 8 098
Total de rendimento integral do exercicio (31 228) (1 461 952)
Atribuivel aos interesses que nao controlam (1706) (372 681)
Atribuivel aos acionistas da Sociedade (29 522) (1089 271)

a) Ver Demonstragéo de Alteracdes no Capital Proprio Consolidado

As notas explicativas anexas fazem parte integrante destas demonstrac¢des financeiras consolidadas
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BALANGCO CONSOLIDADO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

GRUPO NANI HOLDINGS

(milhares de euros)

Notas 31.12.2021 31.12.2020
Ativo
Caixa, saldos de caixa em Bancos Centrais e outros depositos a ordem 22 5874 094 2697 793
Ativos financeiros detidos para negociagéo 23 377 664 655 273
Ativos financeiros obrigatoriamente contabilizados pelo justo valor através dos resultados 24 799 592 960 962
Ativos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral 24 7 220 996 7 907 587
Ativos financeiros pelo custo amortizado 24 26 039 902 25 898 046
Titulos 2 338 697 2229 947
Aplicagdes em instituicdes de crédito 50 466 113 795
Crédito a clientes 23 650 739 23 554 304
Derivados - Contabilidade de cobertura 25 19 639 12972
:;igaé;:?urgo justo valor dos elementos abrangidos pela cobertura de carteira para o risco de 25 30 661 63 859
Investimentos em subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas 26 94 590 93 630
Ativos tangiveis 864 132 779 657
Ativos fixos tangiveis 27 238 945 187 052
Propriedades de investimento 28 625 187 592 605
Ativos intangiveis 29 67 986 48 833
Ativos por impostos 30 779 893 775 499
Ativos por impostos correntes 35 654 611
Ativos por impostos diferidos 744 239 774 888
Outros ativos 31 2442 448 2944 190
Ativos ndo correntes e grupos para alienagéo classificados como detidos para venda 32 9373 1559518
Total de Ativo 44 620 970 44 397 819
Passivo
Passivos financeiros detidos para negociagéo 23 306 054 554 791
Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado 33 40 215 841 37 808 614
Recursos de Bancos Centrais e de outras instituicdes de crédito 10 745 155 10 102 896
(dos quais: Operagbes com acordo de recompra) 15629 847 1625724
Recursos de clientes 27 581 940 26 321 907
Responsabilidades representadas por titulos, Passivos Subordinados e Passivos associados
a ati?/os transferidos P P 1514 153 1017928
Outros passivos financeiros 374 593 365 883
Derivados - Contabilidade de cobertura 25 44 460 72 543
Provisdes 34 442 834 384 382
Passivos por impostos 30 15 297 14 324
Passivos por impostos correntes 12 262 9203
Passivos por impostos diferidos 3035 5121
Outros passivos 35 443 960 418 305
Passivos incluidos em grupos para alienagéo classificados como detidos para venda 32 968 1996 382
Total de Passivo 41 469 414 41 249 341
Capital Proprio
Capital 36 750 050 750 050
Instrumentos de capital préprio emitidos 257 485 256 085
Outro rendimento integral acumulado 37 (784 116) (617 564)
Resultados retidos 37 (4163) (2973)
Outras reservas 37 1984 627 2 950 627
Resultados atribuiveis aos acionistas da empresa-mae 137 030 (1998 440)
Interesses minoritarios (interesses que nao controlam) 37 810 643 810 693
Total de Capital Préprio 3 151 556 3148 478
Total de Passivo e Capital Proprio 44 620 970 44 397 819
As notas explicativas anexas fazem parte integrante destas demonstracdes financeiras consolidadas
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GRUPO NANI HOLDINGS

DEMONSTRAGAO DE ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO CONSOLIDADO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(milhares de euros)

Resultados Interesses que nao
Outro atribuiveis controlam Total
Outros rendimento Resultados Outras aos do
Notas  Capital Instrumentos  "°1C" u u e Outro .
. integral retidos reservas acionistas  rendimento Capital
de Capital Outros 5pri
acumulado daempresa-  jntegral Préprio
mae acumulado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 750 050 253 185 ( 516 845) (1141) 3285 554 ( 795 805) ( 845913) 1874 070 4003 155
Aumentos de capital e de outros instrumentos de capital - 2900 - - - - - - 2900
Outros aumentos/diminuigoes do capital préprio - - ( 9888) (1832 ( 334927) 795 805 ( 9694) 164 911 604 375

Incorporag’ac gm resultados rgtldos e em resultados transitados do R B B (1757) ( 794 048) 795 805 } B B

resultado liquido do ano anterior

Reserva de Me ismo de Capitalizagdo Contil 35 - - - - 447 236 - - 149 079 596 315

Outros movimentos - - ( 9888) (75 11 885 - ( 10074) 5496 ( 2656)

Outras variagbes em Interesses que ndo controlam - - - - - - 380 10 336 10716
Total do rendimento integral do exercicio - - ( 90 831) - - ( 998 440) ( 372681) - (1461952)

Alteragdes de justo valor, liquidas de imposto 35 - - 9547 - - - 3182 - 12729

Diferengas de cambio, liquidas de imposto 35 - - (1139 - - - ( 380) - ( 1519)

Remensuragdes de planos de beneficios definidos, liquidos de imposto 17 - - ( 93 248) - - - ( 31083) - ( 124 331)

Outro rendimento integral apropriado de associadas 35 - - ( 1536) - - - ( 512 - ( 2048)

\(arl.agoes ng risco de crédito de passivos financeiros ao justo valor, R R 8163 R ; 2721 R 10 884

liquidos de impostos 35 -

Reservas de imparidade de titulos ao justo valor através de outro

rendimento integral 35 ) ) (1389 ) - ) ( 469) ) (18%)

Rese:rvas dg vendas de titulos ao justo valor através de outro R R ( 11229 R ) (3743 R ( 14972)

rendimento integral 35 -

Resultado liquido do exercicio - - - - - (998 440) ( 342 403) - (1340843
Saldo em 31 de dezembro de 2020 750 050 256 085 ( 617 564) (2973) 2950 627 ( 998 440) (1228 288) 2038 981 3148 478
Aumentos de capital e de outros instrumentos de capital - 1400 - - - - - - 1400
Outros aumentos/diminuiges do capital préprio - - - ( 1190) ( 966 000) 998 440 7 661 ( 6005) 32906

Incorporag’ac gm resultados rgtldos e em resultados transitados do R B B ( 1190) ( 997 250) 998 440 } B B

resultado liquido do ano anterior

Reserva de Me ismo de Capitalizagdo Contil 35 - - - - 29 940 - - 9980 39920

Qutros movimentos - - - - 1310 - 7685 8995

Outras variagbes em Interesses que ndo controlam - - - - - - ( 24) ( 15985) ( 16 009)
Total do rendimento integral do exercicio - - ( 166 552) - - 137 030 ( 1706) - ( 31228)

Alteragdes de justo valor, liquidas de imposto 35 - - ( 94 351) - - - ( 31450) - ( 125801)

Diferengas de cambio, liquidas de imposto 35 - - 71 - - - 24 - 95

Remensuragdes de planos de beneficios definidos, liquidos de imposto 17 - - ( 56 688) - - - ( 18 896) - ( 75584)

Outro rendimento integral apropriado de associadas 35 - - ( 189) - - - ( 63 - ( 252)

Reservas de imparidade de titulos ao justo valor através de outro

" . 35 - - 9 - - 3 - 12
rendimento integral -

Resgrvas dg vendas de titulos ao justo valor através de outro 35 ; B ( 15 404) R } ( 5139) B ( 20539

rendimento integral -

Resultado liquido do exercicio - - - - - 137 030 53811 - 190 841
Saldo em 31 de dezembro de 2021 750 050 257 485 ( 784 116) ( 4163) 1984 627 137 030 (1222 333) 2032976 3151 556

As notas explicativas anexas fazem parte integrante destas demonstragdes financeiras consolidadas
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GRUPO NANI HOLDINGS

DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(milhares de euros)

Notas 31.12.2021 31.12.2020
Fluxos de caixa de atividades operacionais
Juros recebidos 678 735 727 933
Juros pagos (160 755) (239 453)
Taxas e comissdes recebidas 325 537 314 412
Taxas e comissdes pagas (47 357) (47 305)
Recuperagdes de créditos 27 293 30 181
Contribuigdes para o fundo de pensdes (105 475) (269 419)
Contribuigdes para fundos de resolugéo e garantia de depositos (40 535) (35048)
Pagamentos de caixa a empregados e fornecedores (331 654) (361872)
345 789 119 429
Variagdo nos ativos e passivos operacionais:
Aplicagdes em e Recursos de Bancos Centrais 972 363 915 128
Ativos financeiros obrigatoriamente contabilizados pelo justo valor através dos resultados 290 095 (450 872)
Ativos financeiros contabilizados pelo justo valor através dos resultados 93 984 173
Ativos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral 479 439 802 686
Ativos financeiros pelo custo amortizado (349 654) 478 643
Titulos (129 026) (654 460)
Aplicacbes em institui¢bes de crédito 59 242 64 756
Crédito a clientes (279 870) 1068 347
Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado 927 734 (2 696 827)
Recursos de outras instituicées de crédito (331734) (655 784)
Recursos de clientes 1259 468 (2 041 043)
Derivados de cobertura (1552) (3151)
Outros ativos e passivos operacionais (540 919) 800 763
Fluxos de caixa liquidos das atividades operacionais, antes de impostos
sobre os lucros 2217 280 (34 028)
Impostos sobre os lucros pagos (35 557) (22 645)
Fluxos de caixa liquidos das atividades operacionais 2181722 (56 673)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de investimentos em subsidiarias e associadas (4) (2919)
Alienacéo de investimentos em subsidiarias e associadas 365 58 283
Dividendos recebidos 11 096 16 478
Compra de propriedades de investimento (4973) (11 966)
Venda de propriedades de investimento 100 028 67 581
Compra de outros ativos tangiveis (81973) (48 285)
Venda de outros ativos tangiveis 424 4 566
Compra de ativos intangiveis (25 696) (26 866)
Venda de ativos intangiveis - 4
Fluxos de caixa liquidos das atividades de investimento (. 733) 56 876
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital 1400 2900
Mecanismo de Capitalizagdo Contingente 429 013 1035016
Emisséo de obrigagdes e outros passivos titulados 575 000 -
Reembolso de obrigagdes e outros passivos titulados (11834) (189913)
Fluxos de caixa liquidos das atividades de financiamento 993 579 848 003
Variacéao liquida em caixa e seus equivalentes 3 174 568 848 206
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 2434 571 1 586 365
Variacéo liquida em caixa e seus equivalentes 3174 568 848 206
Caixa e equivalentes no fim do exercicio 5609 139 2 434 571
Caixa e equivalentes engloba:
Caixa 20 151 699 149 205
Saldos de caixa em Bancos Centrais 20 5264 629 2292797
(Das quais, Disponibilidades de natureza obrigatéria) (264 955) (263 222)
Outros depositos a ordem 20 457 766 255791
Total 5609 139 2434 571

As notas explicativas anexas fazem parte integrante destas demonstragdes financeiras consolidadas
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2021

(Montantes expressos em milhares de euros, exceto quando indicado)

NOTA 1 - ATIVIDADE E ESTRUTURA DO GRUPO

A Nani Holdings, SGPS, S.A. (Nani Holdings ou Sociedade), inscrita na conservatoria do registo comercial de Lisboa, sob o
nimero AP. 199/20170322, e com o NIPC n°® 514 355 751, com sede na Avenida D. Joao II, 46, 4A, 1990-095, Lisboa, € uma
Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, constituida em 22 de marco de 2017 sob a forma de Sociedade Anénima.

A Sociedade tem por objeto a gestéo de participagdes sociais de outras sociedades como forma indireta de exercicio de atividades
economicas.

A Sociedade ¢ detida a 100% pela LSF Nani Investments S.a.r.l., sociedade constituida ao abrigo das leis do Grao-Ducado do
Luxemburgo.

Em 18 de outubro de 2017, a Nani Holdings adquiriu ao Fundo de Resolugdo 75% do capital do Novo Banco, S.A., por
contrapartida da realizagdo de um aumento de capital no valor de 750 milhdes de euros e da realizagdo de entradas em dinheiro
através de prestagdes acessorias de 250 milhdes de euros, realizados em outubro e dezembro de 2017, respetivamente.

Esta aquisicao foi registada de acordo com o IFRS 3 - Concentracbes de atividades empresariais. O controlo efetivo sobre o
novobanco foi assumido a data da respetiva aquisicado, tendo sido considerada a data de 31 de outubro de 2017 para fins
contabilisticos.

O Grupo Nani Holdings (a frente designado por Grupo) dispde, a 31 de dezembro de 2021, de uma rede de retalho de 311 balcbes
em Portugal e no estrangeiro (31 de dezembro de 2020: 359 balcdes), sucursais em Espanha e Luxemburgo, para além de 4
escritérios de representacdo na Suica (31 de dezembro de 2020: 4 escritorios de representacéo).

Seguidamente apresenta-se a estrutura do Grupo com discriminacdo das empresas nas quais a Sociedade detém uma
participacao direta ou indireta superior ou igual a 20%, ou sobre as quais exerce controlo ou influéncia significativa na sua gestéo,
e que foram incluidas no perimetro de consolidagao.

Empresas consolidadas diretamente na Nani Holdings, SGPS, S.A.:

Ao Ano Sede Atividade % interesse econémi stodo de
constituicdo aquisicao
Nani Holdings, SGPS, S.A. 2017 - Portugal Gestao de participagoes sociais
Novo Banco, S.A. 2014 2017 Portugal Banca 75,00% Integral

O Novo Banco, S.A. é a entidade principal do Grupo financeiro novobanco centrado na atividade bancaria, tendo sido constituido
no dia 3 de agosto de 2014 por deliberagdo do Conselho de Administragdo do Banco de Portugal de dia 3 de agosto de 2014 (20
horas), ao abrigo do n.° 5 do artigo 145°-G do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF),
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 298/92, de 31 de dezembro, na sequéncia da aplicagdo pelo Banco de Portugal de uma medida de
resolugdo ao Banco Espirito Santo, S.A. (BES), nos termos dos n.%s 1 e 3, alinea c) do artigo 145°-C do RGICSF, da qual resultou
a transferéncia de um conjunto de ativos, passivos, elementos extrapatrimoniais e ativos sob gestdo do BES para o Novo Banco
(novobanco ou Banco).

Decorrente da medida de resolugdo aplicada, o Fundo de Resolugdo passou a ser o detentor Unico do capital social do
novobanco, no valor de 4 900 milhées de euros, com o estatuto de Banco de transi¢éo, e duracgao limitada, tendo sido assumido o
compromisso pelo Estado Portugués para com a Comissdo Europeia da sua venda no prazo de dois anos desde a data da sua
criacéo, podendo o mesmo ser prorrogavel por mais um ano.

A assinatura pelo Fundo de Resolugdo dos documentos contratuais da venda do novobanco foi efetuada em 31 de margo de
2017. A 18 de outubro de 2017 foi concluido o processo de venda do novobanco, na sequéncia da aquisicdo de uma posigao
maioritaria (75%) do seu capital social pela Nani Holdings, SGPS, S.A., sociedade que pertence ao Grupo norte-americano Lone
Star.

Associado ao processo de venda, foi criado um Mecanismo de Capitalizagdo Contingente em que, caso os racios de capital
descam abaixo dos requisitos regulamentares definidos para o novobanco e, cumulativamente, se registem perdas numa carteira
de ativos delimitada, o Fundo de Resolucao realiza um pagamento correspondente ao menor valor entre as perdas registadas e o
montante necessario para repor os racios de capital no patamar relevante, até ao limite maximo de 3 890 milhdes de euros.
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Com a conclusao do processo de venda, o novobanco deixou de ser considerado como Banco de transi¢cdo passando a operar
em total normalidade ainda que sujeito a algumas medidas limitativas a sua atividade impostas pela autoridade de concorréncia
europeia.

Empresas consolidadas de forma indireta na Nani Holdings, SGPS, S.A. (sub-grupos):

co"s’:;:igéo aq:i:;éo Sede Atividade % interesse  Metodo de consolidagao
Novo Banco, SA 2014 - Portugal Banca 75,00% Integral
Novo Banco dos Agores, SA (novobanco Agores) 2002 2002 Portugal Banca 43,15% 3 Integral
BEST - Banco Electronico de Servigo Total, SA (BEST) 2001 2001 Portugal Banca eletronica 75,00% Integral
NB Africa, SGPS, SA 2009 2009 Portugal Gestao de participagdes sociais 75,00% Integral
GNB - Gestao de Ativos, SGPS, SA (GNB GA) 1992 1992 Portugal Gestao de participagdes sociais 75,00% Integral
GNB Fundos Mobiliarios - Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, SA 1987 1987 Portugal Gestdo de fundos de investimento 75,00% Integral
GNB Real Estate - Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, SA 1992 1992 Portugal Gestdo de fundos de investimento 75,00% Integral
GNB - Sociedade Gestora de Fundos de Pensoes, SA 1989 1989 Portugal Gestdo de fundos de investimento 75,00% Integral
Espirito Santo International Asset Management, Ltd. 1998 1998 Ilhas Virgem Inglesas Gestao de fundos de investimento 37,50% a) Eq. Patrimonial
GNB - Sociedade Gestora de Patriménios, SA 1987 1987 Portugal Gestao de patrimoénios 75,00% Integral
GNB - International Management, SA 1995 1995 Luxemburgo Gestao de fundos de investimento 75,00% Integral
ES Tech Ventures, S.G.P.S., SA (ESTV) 2000 2000 Portugal Gestdo de participagdes sociais 75,00% Integral
Yunit Servigos, SA 2000 2000 Portugal Gestgo de portais na internet 25,00% Eq. Patrimonial
NB Finance, Ltd. (NBFINANCE) 2015 2015 llhas Caimao Emissao e colocagéo de valores mobiliarios 75,00% Integral
GNB Concessées, SGPS, SA (GNB CONCESSOES) 2002 2003 Portugal Gestao de participagoes sociais 75,00% Integral
Lineas — Concessoes de Transportes, SGPS, SA 2008 2010 Portugal Gestao de participagdes sociais 30,00% Eq. Patrimonial
Espirito Santo Representagdes, Ltda. (ESREP) 1996 1996 Brasil Servigos de representagdo 74,99% Integral
Aroleri, SLU 2021 2021 Espanha Promogao imobiliaria 75,00% Integral
Fundo de Capital de Risco NOVO BANCO PME Capital Growth 2009 2009 Portugal Fundo de Capital de Risco 75,00% Integral
Righthour, SA 2013 2013 Portugal Prestacg&o de servigos 75,00% Integral
Fundo FCR PME / NOVO BANCO 1997 1997 Portugal Fundo de Capital de Risco 42,58% 3 Integral
Epedal - Industria de Componentes Metalicos, S.A. 1981 2015 Portugal Gestao de participagdes sociais 9,16% b) Eq. Patrimonial
Nexxpro - Fabrica de Capacetes, S.A. 2001 2015 Portugal Fabrico de capacetes 29,25% Eq. Patrimonial
Cristalmax — Industria de Vidros, S.A. 1994 2017 Portugal Fabrico de vidro 14,22% b) Eq. Patrimonial
Ach Brito & Ca, SA 1918 2015 Portugal Fabrico de sabonetes 6.58%b) Eq. Patrimonial
M. N. Ramos Ferreira, Engenharia, SA 1983 2013 Portugal Engenharia 6,08% b) Eq. Patrimonial
Fundo de Gestéo de Patriménio Imobiliario - FUNGEPI - Novo Banco 1997 2012 Portugal Fundo de Investimento Imobiliario 75,00% Integral
Fundo de Gestéo de Patrimonio Imobiliario - FUNGEPI - Novo Banco Il 2011 2012 Portugal Fundo de Investimento Imobiliario 75,00% Integral
FUNGERE - Fundo de Gestdo de Patrimonio Imobiliario 1997 2012 Portugal Fundo de Investimento Imobiliario 71,46% Integral
Imolnvestimento — Fundo Especial de Investimento Imobiliario Fechado 2012 2012 Portugal Fundo de Investimento Imobilirio 75,00% Integral
Prediloc Capital — Fundo Especial de Investimento Imobiliario Fechado 2006 2012 Portugal Fundo de Investimento Imobiliario 75,00% Integral
Imogestéo — Fundo de Investimento Imobiliario Fechado 2006 2013 Portugal Fundo de Investimento Imobiliario 75,00% Integral
Arrabida - Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado 2006 2013 Portugal Fundo de Investimento Imobilidrio 75,00% Integral
Invesfundo VIl — Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado 2008 2013 Portugal Fundo de Investimento Imobiliario 75,00% Integral
NB Logistica - Fundo Especial de Investimento Imobiliario Aberto 2007 2012 Portugal Fundo de Investimento Imobiliario 69,37% Integral
NB Patriménio - Fundo de Investimento Imobiliario Aberto 1992 2014 Portugal Fundo de Investimento Imobiliario 42,25% a) Integral
Fundes - Fundo Especial Investimento Imobilidrio Fechado 2008 2015 Portugal Fundo de Investimento Imobiliario 75,00% Integral
NB Arrendamento - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado para Arrendamento Habitacional 2009 2012 Portugal Fundo de Investimento Imobiliario 75,00% Integral
Fimes Oriente - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado 2004 2012 Portugal Fundo de Investimento Imobiliario 75,00% Integral
Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Amoreiras 2006 2015 Portugal Fundo de Investimento Imobiliario 71,43% Integral
Novimove - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado 2004 2019 Portugal Fundo de Investimento Imobiliario 75,00% Integral
Five Stars - Fundo Especial de Investimento Imobiliario Fechado 2006 2019 Portugal Fundo de Investimento Imobiliario 75,00% Integral
Febagri-Actividades Agropecudrias e Imobilidrias SA 2006 2012 Portugal Promogé&o imobiliaria 75,00% Integral
Autodril - Sociedade Imobiliaria, SA 1998 2012 Portugal Promogéo imobiliaria 75,00% Integral
JCN - IP - Investimentos Imobiliarios e Participages, SA 1995 2012 Portugal Promogao imobiliaria 71,46% Integral
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Ano Ano % interesse

constituigio aquisigio Sede Atividade econémico Método de consolidagéo
Greenwoods Ecoresorts empreendimentos imobiliarios, SA 2012 2012 Portugal Promogao imobilidria 75,00% Integral
Sociedade Imobiliaria Quinta D. Manuel I, SA 2012 2012 Portugal Promogao imobilidria 75,00% Integral
Sociedade Agricola Turistica e Imobilidria da Varzea da Lagoa, SA 2012 2012 Portugal Promogao imobilidria 75,00% Integral
Imalgarve - Sociedade de Investimentos Imobiliarios, SA 1986 2014 Portugal Promogao imobilidria 75,00% Integral
Herdade da Boina - Sociedade Imobiliria 1999 2012 Portugal Promogao imobiliaria 75,00% Integral
Ribagolfe - Empreendimentos de Golfe, SA 1995 2012 Portugal Exploragao de Campos de Golfe 75,00% Integral
Benagil - Promogao Imobiliaria, SA 1970 2012 Portugal Promogao imobiliaria 75,00% Integral
Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado Quinta da Ribeira 2006 2017 Portugal Fundo de Investimento Imobiliario 75,00% Integral
Promofundo - Fundo Especial de Investimento Imobiliario Fechado 2008 2018 Portugal Fundo de Investimento Imobiliario 75,00% Integral
Herdade da Vargem Fresca VI - Comércio e Restauragao SA 1997 2012 Portugal Restauragéao 71,46% Integral
Locarent - Companhia Portuguesa de Aluguer de Viaturas, SA (LOCARENT) 2003 2003 Portugal Renting 37,50% Eq. Patrimonial
UNICRE - Instituig@o Financeira de Crédito, SA 1974 2010 Portugal Sociedade financeira de crédito 13,13% a) Eq. Patrimonial
Edenred Portugal, SA 1984 2013 Portugal Prestagéo de servigos diversos 37,50% Eq. Patrimonial
ESEGUR - Empresa de Seguranga, SA (ESEGUR) 1994 2004 Portugal Prestagao de servigos de seguranca privada 33,00% Eq. Patrimonial
Multipessoal Recursos Humanos - SGPS, S.A 1993 1993 Portugal Gestao de participagdes sociais 16,89% a) Eq. Patrimonial

Adicionalmente, tendo presente os requisitos da IFRS 10, o perimetro de consolidagdo do Grupo inclui as seguintes entidades
estruturadas:

Ano de Constituicdo Ano de aquisigcao Sede % interesse econémico Método de consolidagao
Lusitano Mortgages No.6 plc O 2007 2007 Irlanda 75% Integral
Lusitano Mortgages No.7 plc 2008 2008 Irlanda 75% Integral

(*) - Entidades constituidas no ambito de operagdes de titularizagéo, registadas nas demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com o envolvimento continuado do Grupo nestas
operagdes, determinado com base na percentagem detida de equity pieces dos respetivos veiculos (ver Nota 41)

Durante o exercicio de 2021 as alteragdes mais relevantes ao nivel da estrutura do Grupo foram as seguintes:

Empresas subsidiarias e sucursais:

o Em fevereiro de 2021, o Fundo Imoinvestimento concedeu prestagdes acessorias adicionais as sociedades imobiliarias
Quinta D. Manuel |, Varzea da Lagoa e Promotur no valor de 50 milhares de euros, 110 milhares de euros e 260 milhares de
euros, respetivamente;

e Em margo de 2021, a entidade GNB - Servicos de Suporte Operacional, ACE foi dissolvida, sem impacto na demonstragcéo
de resultados;

e Em julho de 2021, a entidade GNB — Recuperagédo de Crédito, ACE foi dissolvida, sem impacto na demonstragéo de
resultados;

e Em julho de 2021, a sociedade imobiliaria Imoascay foi liquidada, sem impacto na demonstragao de resultados;

e Em setembro de 2021, o fundo imobiliario ASAS Invest foi liquidado, sem impacto na demonstragéo de resultados;

e Em setembro de 2021, o Fundo FCR PME NB procedeu ao resgate parcial de unidades de participagdo no valor total de
1 550 milhares de euros, tendo o novobanco recebido 941 milhares de euros;

e Em outubro de 2021, foi realizado o resgate de unidades de participagdo do Fungepi no valor de 45 000 milhares de euros;

e Em outubro de 2021, foi realizado o resgate de unidades de participacdo do NB Arrendamento no valor de 500 milhares de
euros;

e Em novembro de 2021, foi realizado um aumento de capital do NB Logistica no valor de 9 216 milhares de euros, totalmente
subscrito pelo novobanco e pelo Fungepi, através da entrega de imdveis;

e Em novembro de 2021, foi realizado o resgate de unidades de participagdo do Novimove no valor de 1 250 milhares de
euros;

Em novembro de 2021, a sociedade imobiliaria Promotur foi liquidada, sem impacto na demonstragdo de resultados;

e Em novembro de 2021, a subsidiaria novobanco adquiriu uma participacdo de 100% no capital social da Aroleri, SLU por 4
milhares de euros;

e Em dezembro de 2021, a sociedade imobiliaria Quinta da Areia foi liquidada, sem impacto na demonstracdo de resultados;

e Em dezembro de 2021, foram realizados dois aumentos de capital do Fungepi Il no valor de 24 090 milhares de euros e
11 696 milhares de euros, totalmente subscritos pelo novobanco através da entrega de imoéveis, e uma redugéo de capital
de 70 932 milhares de euros;

e Em dezembro de 2021, foi realizado um aumento de capital do Five Stars no valor de 26 006 milhares de euros, totalmente
subscrito e realizado pelo novobanco.

O Grupo detém no seu balango valores mobiliarios obrigatoriamente convertiveis (VMOC) de duas Sociedades obtidos por
recuperagdo de crédito, valorizados no balango pelo seu justo valor que se estimou em zero. O prazo de prorrogacdo da
conversao dos VMOC em agbes terminou durante o més de dezembro de 2021. O Grupo contesta esta converséo, tendo
enderegado, as Sociedades emitentes destes titulos, cartas de interpelagdo para procederem ao pagamento dos valores em
divida. Os montantes de ativos a reconhecer nas demonstragdes financeiras consolidadas resultantes de um eventual processo de
consolidagao poderiam ascender a 2,4 milhdes de euros, contudo, a subsidiaria novobanco nao dispbe, nesta data, de
informagéo que permita determinar com rigor o valor do goodwill nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2021. Por
este motivo o Grupo encontra-se dentro do periodo de mensuragdo continuando a registar, de forma proviséria, em balango o
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justo valor dos VMOC. O periodo de mensuragdo terminara quando o Grupo esclarecer todos os factos e circunstancias
relacionados com a eventual conversao dos VMOC, sobre a eventual necessidade de reconhecer ativos e passivos e ser capaz de
mensurar o goodwill, ndo devendo este periodo de mensuragéo exceder o prazo de um ano.

Empresas associadas

Em setembro de 2021, o Fundo FCR PME NB alienou a participagdo que detinha na LOGI C - Logistica Integrada, SA,
registando uma mais-valia de 84 milhares de euros.

Durante o exercicio de 2020, as alteragbes mais relevantes ao nivel da estrutura do Grupo novobanco foram as seguintes:

O

Empresas subsidiarias e sucursais

Em abril de 2020, o novobanco alienou a totalidade da participagéo e prestagbes acessorias das sociedades Herdade do
Pinheirinho e Herdade do Pinheirinho I, registando um ganho de 209 milhares de euros;

Em setembro de 2020, o Fundo Orey Reabilitagdo Urbana foi liquidado;

Em novembro de 2020, foi realizada uma redugéo de capital do Fundo NB Arrendamento no valor de 2 800 milhares de
euros;

Em dezembro de 2020, foram liquidados os Fundos Solid e R Invest, bem como a Sociedade Portucale passando a
participacdo que esta detinha na Sociedade Herdade da Vargem Fresca VI a ser detida directamente pelo Fundo Fungere;
Em dezembro de 2020 foi realizado um aumento de capital do Fundo NB Logistica no valor de 23 200 milhares de euros;

Em dezembro de 2020, realizou-se um aumento de capital do Fundo Fungepi no valor de 84 079 milhares de euros, tendo
sido subscrito pelos Fundos Fungepi Il e Fundes (12 787 milhares de euros e 71 292 milhares de euros, respetivamente),
com entrada em espécie de imoveis;

Em dezembro de 2020, foi realizado um aumento de capital do Fundo Fungepi Il no valor de 1 444 milhares de euros, tendo
sido subscrito pelo Fundo Fungepi e pelas Sociedades Febagri e Imoascay (963 milhares de euros, 30 milhares de euros e
451 milhares de euros, respetivamente) com entrada em espécie de imdveis.

Empresas associadas

Em junho de 2020, o FCR PME NB converteu um crédito concedido a Nexxpro no valor de 639 milhares de euros em
prestagbes suplementares;

Em junho de 2020, o FCR PME NB alienou a participagao que detinha na Enkrott, pelo valor de balango;

Em dezembro de 2020, o FCR PME NB converteu um crédito concedido a Nexxpro no valor de 2 280 milhares de euros em
prestagdes suplementares;

Em dezembro de 2020, a ljar Leasing efetuou um aumento de capital, sendo que o novobanco ndo acompanhou essa
operacgéo, pelo que a participagao da subsidiaria novobanco nesta Sociedade passou de 24,5% para 18,85%;

Em dezembro de 2020, o PNCB - Plataforma de Negociagéo Integrada de Créditos Bancarios, A.C.E. foi dissolvido.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os movimentos relativos a aquisi¢des, vendas e outros
investimentos e reembolsos em empresas subsidiarias e associadas detalham-se como segue:

(milhares de euros)

31.12.2021
Aquisigoes Redugbes
Valor de Outros Valor de Outros Mais/ (menos
s investimentos Total Reembolsos Total valias) em vendas/
aquisicdo venda S
(a) (a) liquidagdes
Empresas subsidiarias
Quinta D. Manuel | - 50 50 - - - -
Varzea da Lagoa - 110 110 - - - -
Promotur - 260 260 - - - -
FCR PME NB - - - - ( 4427) ( 4427) -
Fungepi Il - 41493 41493 - ( 70932) ( 70932) -
Fungepi - - - - ( 45 000) ( 45 000) -
NB Logistica - 9216 9216 - - - -
NB Arrendamento - - - - ( 500) ( 500) -
Novimove - - - - ( 1250) ( 1250) -
Aroleri 4 600 604 - - - -
Five Stars - 26 006 26 006 - - - -
4 77 735 77 739 - ( 122 109) ( 122 109) -
Empresas associadas

LOGI C - Logistica Integrada - - - 365 - 365 84
- - - 365 - 365 84

4 77 735 77 739 365 (122 109) (121 744) 84

(a) Aumentos / redugdes de capital, prestagdes suplementares, suprimentos, operagdes de troca de instrumentos financeiros e constituigdo de sociedades
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(milhares de euros)

31.12.2020
Aquisicoes Redugodes
Outros Outros Mais/ (menos
Val?r. d.e investimentos Total Valor de Reembolsos Total valias) em vendas/
aquisicdo venda L
(a) (a) liquidagdes
Empresas subsidiarias
Herdade do Pinheirinho - - - 14 996 - 14 996 4284
Herdade do Pinheirinho Il - - - 44 744 - 44 744 ( 4075)
NB Arrendamento - - - - ( 23800) ( 23800) -
NB Logistica - 23 200 23 200 - - - -
Fungepi - 84 079 84 079 - - - -
Fungepi Il - 1444 1444 - - - -
Benagil - 500 500 - - - -
Ribagolfe - 100 100 - - - -
- 109 323 109 323 59 740 ( 2800) 56 940 209
Empresas associadas

Nexxpro - 2919 2919 - - - -
Enkrott - - - 1134 - 1134 -
- 2919 2919 1134 - 1134 -

- 112 242 112 242 60 874 (_2800) 58 074 209

(a) Aumentos / reducdes de capital, prestagdes suplementares, suprimentos, operagdes de troca de instrumentos financeiros e constituicdo de sociedades

As subsidiarias que foram classificadas, nos termos da IFRS 5, como ativos ndo correntes detidos para venda e operagdes
descontinuadas, encontram-se detalhadas na Nota 32.

NOTA 2 - BASES DE APRESENTAGAO

As demonstrac¢des financeiras consolidadas da Nani Holdings agora apresentadas reportam-se a 31 de dezembro de 2021 e
encontram-se expressas em milhares de euros, arredondado ao milhar mais proximo. As politicas contabilisticas utilizadas pelo
Grupo na sua preparagao sao consistentes com as utilizadas na preparagao das demonstragdes financeiras com referéncia a 31
de dezembro de 2020. As alteragdes as politicas contabilisticas mais relevantes sdo descritas na Nota 5.

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes a partir dos registos
contabilisticos e seguindo o principio do custo historico, com excegcdo dos ativos e passivos registados ao seu justo valor,
nomeadamente instrumentos financeiros derivados, ativos e passivos financeiros ao justo valor através dos resultados, ativos
financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, propriedades de investimento e ativos e passivos cobertos, na sua
componente que esta a ser objeto de cobertura.

As demonstracdes financeiras consolidadas e o Relatério de Gestao de 31 de dezembro de 2021 foram aprovados em reunigo do
Conselho de Administragdo em 16 de maio de 2022 e serdo apresentadas a Assembleia Geral de Acionistas, a qual tem o poder
de deliberar motivadamente que se proceda a alteragbes. Contudo, é convicgdo do Conselho de Administragdo que sejam
aprovadas sem alteracdes.

NOTA 3 — DECLARAGAO DE CONFORMIDADE

As demonstragdes financeiras consolidadas da Nani Holdings sédo elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia em vigor a data de 1 de janeiro de 2021, no ambito do disposto no
Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho de 2002, e do Aviso n.° 5/2015 do Banco
de Portugal.

As IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as interpretagdes

emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC), e pelos respetivos 6rgéos antecessores Standing
Interpretations Committee (SIC).

NOTA 4 —- APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

O Grupo apresenta a sua demonstracdo da posi¢éo financeira por ordem de liquidez com base na intencdo e capacidade de
recuperar/liquidar a maioria dos ativos/passivos da respetiva rubrica das demonstragdes financeiras.

A analise relativa a recuperagdo ou liquidagdo dentro de 12 meses apos a data de referéncia das demonstragbes financeiras
(corrente) e mais de 12 meses apoés a data de relato (ndo corrente) é apresentada ao longo das diferentes notas de balango.
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NOTA 5 - ALTERAGOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS

O Grupo ndo adotou antecipadamente na preparagdo das suas demonstragdes financeiras com referéncia a 31 de dezembro de
2021, nenhuma nova norma, interpretacao ou alteracdo emitida, mas que ainda n&o esteja em vigor. As alteracdes as normas

adotadas pelo Grupo sdo como segue:

Normas, interpretagdes, emendas e revisdes que entraram em vigor no exercicio
As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia tém aplicagao obrigatéria
pela primeira vez no exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2021:

Norma / Interpretagao

Descrigao

Alteragbes a IFRS 16 -
Locagoes - Concessoes
relacionadas com a COVID-19
ao nivel das rendas para além
de 30 de junho de 2021

Em 28 de maio de 2020, a alteragdo a IFRS 16 denominada ‘Concessodes relacionadas com
a COVID-19’ foi emitida, tendo Introduzido o seguinte expediente pratico: um locatario pode
optar por ndo avaliar se uma concessao de renda relacionada com a Covid-19 é uma
modificagcdo de locagéo.

Os locatarios que optem pela aplicagdo deste expediente, contabilizam a alteragdo aos
pagamentos das rendas resultantes de uma concessao relacionada com a COVID-19 da
mesma forma que contabilizam uma alteragdo que n&o seja uma modificagdo da locagéo de
acordo com a IFRS 16.

Inicialmente, o expediente pratico aplicava-se a pagamentos originalmente devidos até 30
de junho de 2021, no entanto, devido ao prolongamento do impacto da pandemia, em 31 de
marco de 2021, o mesmo foi alargado para pagamentos originalmente devidos até 30 de
junho de 2022. A alteracao aplica-se a periodos de relatério anuais iniciados em ou apés 1
de abril de 2021.

Em suma, o expediente pratico pode ser aplicado deste que estejam cumpridos os
seguintes critérios:

a alteragdo nos pagamentos de locagao resulta numa retribuigéo revista para a locagao que
€ substancialmente igual, ou inferior, a retribuicdo imediatamente anterior a alteragao;
qualquer redugéo dos pagamentos de locagéo apenas afeta pagamentos devidos em, ou até
30 de junho de 2022; e

ndo existem alteracdes significativas a outros termos e condicdes da locacao.

Alteracdes a IFRS 4 — Contratos
de Seguro

Diferimento da aplicagédo da
IFRS 9

Esta alteragdo refere-se as consequéncias contabilisticas temporarias que resultam da
diferenga entre a data de entrada em vigor da IFRS 9 — Instrumentos Financeiros e da futura
IFRS 17 — Contratos de Seguro. Em concreto, a alteragéo efetuada a IFRS 4 adia até 1 de
janeiro de 2023 a data de expiragédo da isengédo temporaria da aplicagéo da IFRS 9 a fim de
alinhar a data efetiva desta ultima com a da nova IFRS 17.

A isengao temporaria referida é de aplicagéo facultativa e apenas disponivel para entidades
cujo as suas atividades estdo predominantemente relacionadas com seguros.

Alteracées a IFRS 9, IAS 39,
IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16 —
Reforma das taxas de juro de
referéncia - fase 2

Estas alteragdes fazem parte da segunda fase do projeto “IBOR reform” do IASB e permitem
isencdes relacionadas com a reforma do benchmark para as taxas de juro de referéncia, por
uma taxa de juros alternativa (Risk Free Rate (RFR)). As alteragdes incluem os seguintes
expedientes praticos:

Um expediente pratico que requeira mudangas contratuais, ou mudangas nos fluxos de
caixa que sao diretamente exigidas pela reforma, sejam tratadas da mesma forma que uma
alteracdo de taxa de juro flutuante, equivalente a um movimento na taxa de juros de
mercado;

Permitir que as mudancas exigidas pela reforma sejam feitas para designagées de cobertura
e documentacao de cobertura sem que a relacdo de cobertura seja descontinuada;

Fornecer alivio operacional temporario as entidades que tenham de cumprir o requisito
identificavel separadamente quando um instrumento RFR é designado como cobertura de
um componente de risco.

Estas normas e alteragdes nao tiveram impactos materiais nas demonstragdes financeiras do Grupo.
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NOTA 6 — PRINCiPIOS DE CONSOLIDAGAO

As demonstragbes financeiras consolidadas agora apresentadas refletem os ativos, passivos, rendimentos, gastos, outros
rendimentos integrais e fluxos de caixa da Nani Holdings e das suas subsidiarias (Grupo) e os resultados atribuiveis ao Grupo
referentes as participagdes financeiras em associadas.

As politicas contabilisticas foram aplicadas de forma consistente por todas as subsidiarias e associadas do Grupo, relativamente
aos exercicios cobertos por estas demonstragdes financeiras consolidadas.

Subsidiarias

Subsidiarias sdo entidades (incluindo fundos de investimento e veiculos de securitizagdo) controladas pelo Grupo. O Grupo
controla uma entidade quando esta exposto ou tenha direitos a variabilidade do retorno proveniente do seu envolvimento com a
mesma entidade, podendo apoderar-se do mesmo através do poder que detém sobre esta entidade (controlo de facto) e tendo a
capacidade de afetar esses retornos variaveis através do poder que exerce sobre as atividades relevantes da entidade. Conforme
estabelecido na IFRS 10, o Grupo procede a analise do objetivo e da estruturagdo do modo como as operag¢des de uma entidade
sdo desenvolvidas na avaliagdo de controlo sobre esta. As empresas subsidiarias sdo consolidadas integralmente desde o
momento que o Grupo assume o controlo sobre as suas atividades até ao momento que esse controlo cessa. A participagéo de
terceiros nestas empresas € apresentada na rubrica de interesses que nao controlam, exceto quanto aos fundos de investimento
abertos em que este valor é apresentado na rubrica de Outros passivos devido a possibilidade de resgate dos mesmos ou pela
duragéo limitada que obriga a entrega de valores aos restantes participantes.

As perdas acumuladas de uma subsidiaria séo atribuidas aos interesses que néo controlam nas proporgdes detidas, o que podera
implicar o reconhecimento de interesses que ndo controlam de valor negativo.

Numa operacéo de aquisicao por etapas (step acquisition) que resulte na aquisicédo de controlo, qualquer participacdo minoritaria
anteriormente detida é reavaliada ao justo valor por contrapartida de resultados aquando do calculo do goodwill. No momento de
uma venda parcial, da qual resulte a perda de controlo sobre uma subsidiaria, qualquer participagdo minoritaria remanescente
retida é reavaliada ao justo valor na data da venda e o ganho ou perda resultante dessa reavaliagédo é registado por contrapartida
de resultados.

A entidade identificada como adquirente ou incorporante integra os resultados da entidade/negécio adquirido desde a data da
aquisicdo, ou seja, desde a data da tomada de controlo.

O tratamento contabilistico de fusdes por incorporagdo, entre entidades sob controlo comum, segue os mesmos principios —
realiza-se a integracéo dos ativos e passivos da entidade a incorporar, pelos valores que se encontram apresentados nas
demonstracdes financeiras consolidadas da entidade que possui o controlo sobre as duas entidades, no nivel mais elevado da
cadeia de participagbes financeiras do Grupo (o “predecessor”). A diferenca entre o valor contabilistico dos ativos e passivos
incorporados e o valor do investimento financeiro é reconhecida como reserva de fuséo.

Associadas

Sao classificadas como associadas todas as empresas sobre as quais o Grupo detém o poder de exercer influéncia significativa
sobre as suas politicas financeiras e operacionais, embora ndo detenha o seu controlo. Normalmente é presumido que o Grupo
exerce influéncia significativa quando detém o poder de exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada, mas menos de
50% dos mesmos. Mesmo quando os direitos de voto sejam inferiores a 20%, podera o Grupo exercer influéncia significativa
através da participacdo na gestéo da associada ou na composicéo dos 6rgaos de Administracdo com poderes executivos.

Os investimentos em associadas s&o registados nas demonstracdes financeiras consolidadas pelo método da equivaléncia
patrimonial, desde o momento que o Grupo adquire a influéncia significativa até ao momento em que a mesma termina. O valor de
balanco dos investimentos em associadas inclui o valor do respetivo goodwill determinado nas aquisi¢cdes e € apresentado liquido
de eventuais perdas por imparidade. O Grupo realiza testes de imparidade para os seus investimentos em associadas, sempre
que se verifiquem indicios de imparidade. As perdas de imparidade contabilizadas em periodos anteriores podem ser reversiveis,
até ao limite das perdas acumuladas.

Numa operagdo de aquisicdo por etapas (step acquisition) que resulte na aquisicdo de influéncia significativa, qualquer
participacdo anteriormente detida € reavaliada ao justo valor por contrapartida de resultados aquando da primeira aplicagdo do
meétodo da equivaléncia patrimonial.

Quando o valor das perdas acumuladas incorridas por uma associada e atribuiveis ao Grupo iguala ou excede o valor
contabilistico da participacao e de quaisquer outros interesses de médio e longo prazo nessa associada, o método da equivaléncia
patrimonial é interrompido, exceto se o Grupo tiver a obrigagéo legal ou construtiva de reconhecer essas perdas ou tiver realizado
pagamentos em nome da associada.

Ganhos ou perdas na venda de partes de capital em empresas associadas séo registados por contrapartida de resultados mesmo

que dessa venda nao resulte a perda de influéncia significativa. Os dividendos atribuidos pelas associadas reduzem o valor de
balancgo registado pelo Grupo.
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Entidades Estruturadas (EE’s)

O Grupo consolida pelo método integral determinadas entidades de finalidade especial, constituidas especificamente para o
cumprimento de um objetivo restrito e bem definido, quando a substancia da relagdo com tais entidades indicia que o Grupo
exerce controlo sobre as suas atividades, independentemente da percentagem que detém sobre os seus capitais proprios.

A avaliacdo da existéncia de controlo € efetuada com base nos critérios estabelecidos na IFRS 10 — Demonstra¢des Financeiras
Consolidadas, de acordo com os quais uma EE é controlada se (i) o0 Grupo esta exposto, ou tem direitos sobre os seus resultados;
e (ii) o Grupo detém o poder de afetar os resultados da EE através do controlo que exerce sobre a mesma.

Fundos de investimento geridos pelo Grupo

No ambito da atividade de gestédo de ativos, o Grupo gere fundos de investimento por conta e risco dos detentores das unidades
de participagdo. As demonstragdes financeiras destes fundos ndo sdo consolidadas pelo Grupo exceto nos casos em que é
exercido controlo sobre a sua atividade nos termos definidos na IFRS 10.

Goodwill
O goodwill representa a diferenca entre o custo de aquisicdo da participagdo assim determinado e o justo valor atribuivel aos
ativos, passivos e passivos contingentes adquiridos.

As concentracdes de atividades empresariais ocorridas apés 31 de dezembro de 2009 foram registadas pelo método da compra.
O custo de aquisicao inclui os justos valores: i) dos ativos transferidos, ii) dos passivos assumidos pelo adquirente para com os
anteriores acionistas da adquirida, e iii) dos instrumentos de capital préprio emitidos.

Em conformidade com o disposto na IFRS 3, o Grupo mensura o goodwill como a diferengca entre o justo valor de aquisicédo do
negocio, incluindo o justo valor de qualquer participagdo minoritaria anteriormente detida, e o justo valor atribuivel aos ativos
adquiridos e passivos assumidos e quaisquer instrumentos de capital proprio emitidos. Os justos valores sdo determinados na
data de aquisicdo. Os custos diretamente atribuiveis a aquisicdo sdo reconhecidos no momento da compra em custos do
exercicio.

Na data de aquisicéo, o Grupo reconhece como interesses que ndo controlam os valores correspondentes a propor¢céo do justo
valor dos ativos adquiridos e passivos assumidos sem a respetiva parcela de goodwill. Assim, o goodwill reconhecido nestas
demonstragdes financeiras consolidadas corresponde apenas a parcela atribuivel aos acionistas do Banco.

O goodwiill positivo é registado no ativo pelo seu valor de custo e ndo é amortizado, de acordo com a IFRS 3 — Concentracdes de
Atividades Empresariais. No caso de investimentos em associadas, o goodwill esta incluido no respetivo valor de balango
determinado com base no método da equivaléncia patrimonial. O goodwill negativo é reconhecido diretamente em resultados no
periodo em que a aquisigdo ocorre. As perdas de imparidade do goodwill ndo sao reversiveis no futuro.

Para as concentragbes de atividades empresariais que ndo estejam concluidas no final do periodo de relato, estimamos as
quantias provisorias dos ativos e passivos a incluir nas demonstragées financeiras consolidadas, incluindo o respetivo goodwill.
Durante o periodo de mensuragdo, que ndo excede um ano desde a data de aquisigdo, as quantias provisorias reconhecidas
serdo ajustadas retrospetivamente para refletir as novas informagdes obtidas, incluindo o reconhecimento de ativos ou passivos
adicionais.

O goodwill é testado para imparidade anualmente e sempre que as circunstancias indicarem que o se valor de balango pode estar
deteriorado. As eventuais perdas por imparidade determinadas s&o reconhecidas na demonstragao dos resultados A reducado ao
valor recuperavel é determinada pela avaliagdo do valor recuperavel de cada unidade geradora de caixa (ou grupo de unidades
geradoras de caixa) a que o goodwill se refere. Quando o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que seu valor
de balango, é reconhecida uma perda por imparidade. As perdas por imparidade relacionadas com o goodwill ndo podem ser
revertidas em periodos futuros.

Transagdes com interesses que nao controlam

A aquisicéo de interesses que nao controlam da qual ndo resulte uma alteragao de controlo sobre uma subsidiaria, é contabilizada
como uma transagao com acionistas e, como tal, ndo é reconhecido goodwill adicional resultante desta transagéo. A diferenca
entre o custo de aquisicdo e o valor de balango dos interesses que n&o controlam adquiridos € reconhecida diretamente em
reservas. De igual forma, os ganhos ou perdas decorrentes de alienagdes de interesses que ndo controlam, das quais nao resulte
uma perda de controlo sobre uma subsidiaria, sdo sempre reconhecidos por contrapartida de reservas.

Os ganhos ou perdas decorrentes da diluicdo ou venda de uma parte da participagéo financeira numa subsidiaria, com perda de
controlo, séo reconhecidos pelo Grupo na demonstragao dos resultados.

Os interesses que ndo controlam relativos a Fundos Imobiliarios Abertos sao registados em Outros Passivos.
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Saldos e transacgodes eliminadas na consolidagao

Saldos e transagdes entre empresas do Grupo, incluindo quaisquer ganhos ou perdas ndo realizadas resultantes de operagdes
intragrupo, séo eliminados no processo de consolidagéo, exceto nos casos em que as perdas nao realizadas indiciem a existéncia
de imparidade que deva ser reconhecida nas contas consolidadas.

Ganhos néo realizados resultantes de transagbes com entidades associadas séo eliminados na proporgdo da participagdo do
Grupo nas mesmas. Perdas nao realizadas sdo também eliminadas, mas apenas nas situagdes em que as mesmas nao indiciem
existéncia de imparidade.

As politicas contabilisticas das subsidiarias e associadas sdo alteradas, sempre que necessario, de forma a garantir que as
mesmas sao aplicadas de forma consistente por todas as empresas do Grupo.

As demonstrac¢des financeiras das empresas do Grupo cuja moeda funcional difere do euro s&o transcritas para euros de acordo

com os seguintes critérios:

e Os ativos e passivos sdo convertidos a taxa de cambio da data do balanco;

e Os proveitos e custos sdo convertidos com base na aplicagao de taxas de cambio nas datas das transagdes;

e As diferengas cambiais apuradas entre o valor de conversdo em euros da situagdo patrimonial do inicio do ano e o seu valor
convertido a taxa de cambio em vigor na data do balango a que se reportam as contas consolidadas serédo registadas por
contrapartida de reservas (outro rendimento integral). Da mesma forma, em relagdo aos resultados das subsidiarias e
empresas associadas, as diferengas cambiais resultantes da conversdo em euros dos resultados do exercicio, entre as taxas
de cambio utilizadas na demonstragéo dos resultados e as taxas de cambio em vigor na data de balanco, serdo registadas em
reservas. Na data de alienacédo da empresa, estas diferencas serdo reconhecidas em resultados como parte integrante do
ganho ou perda resultante da alienacgéo.

NOTA 7 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
7.1. Operagdes em moeda estrangeira
7.1.1 Moeda funcional e de relato

As demonstragbes financeiras de cada uma das subsidiarias e associadas do Grupo sdo preparadas na sua moeda funcional,
definida como a moeda da economia onde essas subsidiarias e associadas operam. As demonstragdes financeiras consolidadas
do Grupo sao preparadas em euros, que € a moeda funcional do Grupo.

7.1.2 Transagoes e saldos
As transacbes em moeda estrangeira sdo convertidas a taxa de cAmbio em vigor na data da transacéo.

Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para euros a taxa de cAmbio em vigor na data
do balango. As diferencas cambiais resultantes desta conversao séo reconhecidas em resultados.

Os ativos e passivos ndo monetarios registados ao custo histérico, expressos em moeda estrangeira, sdo convertidos a taxa de
cambio a data da transagado. Ativos e passivos ndo monetarios expressos em moeda estrangeira registados ao justo valor sédo
convertidos a taxa de cambio em vigor na data em que o justo valor foi determinado. As diferengas cambiais resultantes sao
reconhecidas em resultados, exceto no que diz respeito as diferengas relacionadas com agbes classificadas como ativos
financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, as quais s&o registadas em reservas.

As diferencas cambiais referentes a componente efetiva das relacdes de cobertura de fluxos de caixa, e de cobertura de
investimentos liquidos em unidades operacionais estrangeiras, caso existam, sdo reconhecidas em outro rendimento integral.

7.2. Reconhecimento de juros

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e de ativos financeiros ao justo
valor através de outro rendimento integral sdo reconhecidos nas rubricas de receitas de juros ou despesas com juros, utilizando o
método da taxa de juro efetiva. Os juros dos ativos e dos passivos financeiros ao justo valor através dos resultados s&o também
incluidos na rubrica de receitas de juros ou despesas com juros, respetivamente.

A taxa de juro efetiva & a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida
esperada do instrumento financeiro ou, quando apropriado, um periodo mais curto, para o valor liquido atual de balango do ativo
ou passivo financeiro. A taxa de juro efetiva é estabelecida no reconhecimento inicial dos ativos e passivos financeiros e ndo é
revista subsequentemente, exceto no que se refere a ativos e passivos financeiros a taxa variavel a qual é reestimada
periodicamente tendo em consideragao os impactos nos cash flows futuros estimados decorrentes da variagéo na taxa de juro de
referéncia.

Para o célculo da taxa de juro efetiva sdo estimados os fluxos de caixa futuros considerando todos os termos contratuais do
instrumento financeiro (por exemplo op¢des de pagamento antecipado), ndo considerando, no entanto, eventuais perdas de
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crédito futuras. O calculo inclui as comissdes que sejam parte integrante da taxa de juro efetiva, custos de transagéo e todos os
prémios e descontos diretamente relacionados com a transagéo.

As receitas de juros incluem o juro de ativos financeiros para os quais foi reconhecida imparidade. Os juros de ativos financeiros
classificados no Stage 3 sédo apurados pelo método da taxa de juro efetiva aplicado ao valor liquido de balango. Quando o ativo
deixa de ser incluido no Stage 3, o juro passa a ser calculado com base no valor bruto de balanco.

No que se refere aos instrumentos financeiros derivados, a componente de juro inerente a variagdo de justo valor dos
instrumentos financeiros derivados classificados como fair value hedge e fair value option é reconhecida nas rubricas de receitas
de juros ou despesas com juros. Para os restantes derivados, a componente de juro inerente a variagdo de justo valor néo sera
separada e sera classificada na rubrica de resultados de ativos e passivos detidos para negociagéo (ver Nota 7.5).

7.3. Reconhecimento de receitas de taxas e comissoes

As receitas de taxas e comissdes séo reconhecidas como rédito de contratos com clientes na medida em que as obrigagdes de

performance séo satisfeitas:

e As receitas de taxas e comissdes obtidas na execugdo de um ato significativo, como por exemplo comissdes na sindicagao de
empréstimos, sao reconhecidos em resultados quando o ato significativo tiver sido concluido;

e As receitas de taxas e comissdes obtidas a medida que os servigos sédo prestados sdo reconhecidos em resultados no
periodo a que se referem;

e As receitas de taxas e comissdes que sdo uma parte integrante da taxa de juro efetiva de um instrumento financeiro séo
registados em resultados pelo método da taxa de juro efetiva, conforme descrito na nota 7.2.

7.4. Reconhecimento de dividendos
As receitas de dividendos s&o reconhecidas quando o direito de receber o seu pagamento é estabelecido.
7.5. Resultados de ativos e passivos financeiros detidos para negociagao

Os resultados de ativos e passivos financeiros detidos para negociagéo incluem as alteracdes de justo valor, os juros ou despesas
e dividendos, assim como os resultados com derivados detidos para cobertura econémica que nao se qualificam como derivados
de cobertura.

7.6. Resultados de ativos e passivos financeiros designados ao justo valor através de resultados

Os resultados de ativos e passivos financeiros designados ao justo valor através de resultados inclui os resultados de ativos e
passivos financeiros designados ao justo valor através de resultados e também outros ativos designados ao justo valor através de
resultados conforme requerido pela IFRS 9. Nesta rubrica estdo incluidas as alteragbes de justo valor, juros, dividendos e
diferengas cambiais.

7.7. Resultado de desreconhecimento de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Resultados no desreconhecimento de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado incluem a perda ou ganho na venda ou
desreconhecimento de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado calculada como a diferenga entre o valor liquido de
balanco (incluindo imparidade até ao valor recuperavel) e os valores dos rendimentos recebidos.

7.8. Instrumentos financeiros — Classificagdao e mensuragao inicial
7.8.1. Data de reconhecimento

Os ativos e passivos financeiros, com excec¢do dos empréstimos e adiantamentos a clientes e saldos devidos a clientes, sao
inicialmente reconhecidos na data de negociagao, ou seja, na data em que o Grupo se torna parte das disposigdes contratuais do
instrumento. Isso inclui negociagdes regulares, ou seja, compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos
dentro do prazo geralmente estabelecido por regulamento ou convengao no mercado. Os empréstimos e adiantamentos a clientes
sdo reconhecidos quando os fundos sao transferidos para as contas dos clientes. O Grupo reconhece os saldos devidos aos
clientes quando os recursos sao transferidos para o Grupo.

7.8.2. Reconhecimento inicial de instrumentos financeiros

A classificagdo dos instrumentos financeiros no reconhecimento inicial depende dos seus termos contratuais e do modelo de
negocio de gestédo dos instrumentos, conforme descrito na nota 7.10 Os instrumentos financeiros sao inicialmente mensurados
pelo seu justo valor acrescido ou deduzido dos custos de transagéo (conforme definido na Nota 7.9), exceto no caso de ativos e
passivos financeiros registados em justo valor através de resultados, para os quais os custos da transagdo s&o diretamente
reconhecidos em resultados. Os valores a receber de clientes sdo mensurados pelo prego da transagédo. Quando o justo valor dos
instrumentos financeiros no reconhecimento inicial difere do prego da transagdo, o Grupo contabiliza os resultados do Dia 1,
conforme descrito abaixo.
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7.8.3. Resultados do Dia 1

Quando o prego da transagéo do instrumento difere do justo valor na origem e o justo valor é baseado numa técnica de avaliagéo
usando apenas dados observaveis nas transagdes de mercado, o Grupo reconhece a diferenca entre o pre¢o da transagéo e o
justo valor na receita liquida de negociacdo. Nos casos em que o justo valor é baseado em modelos para os quais alguns dos
dados ndo sdo observaveis, a diferenga entre o prego da transagéo e o justo valor é diferida e s6 é reconhecida no resultado
quando os dados se tornam observaveis, ou quando o instrumento é desreconhecido.

O Grupo reconhece em resultados os ganhos decorrentes da margem de intermediagdo (day one profit), gerados
fundamentalmente na intermediagéo de produtos financeiros derivados e cambiais, uma vez que o justo valor destes instrumentos,
na data do seu reconhecimento inicial e subsequentemente, é determinado apenas com base em variaveis observaveis no
mercado e reflete 0 acesso do Grupo ao mercado financeiro grossista (wholesale market).

7.8.4. Categorias de mensuracgao de ativos e passivos financeiros

O Grupo classifica todos os seus ativos financeiros com base no modelo de negdcio para gerir os ativos e os termos contratuais
do ativo, mensurados a:

» Custo amortizado, conforme explicado na nota 7.10.1;

+ Justo valor através de outro rendimento integral, conforme explicado na nota 7.10.4 e 7.10.5;

« Justo valor através de resultados, conforme explicado na nota 7.10.7.

+ Justo valor através de resultados obrigatoriamente mensurados pelo justo valor, conforme explicado na nota 7.10.7.

O Grupo classifica e mensura a sua carteira de derivados de negociagao na carteira de negociagédo, conforme explicado na Nota
7.10.3. O Grupo pode designar instrumentos financeiros nesta carteira, caso isso elimine ou reduza significativamente as
inconsisténcias de mensuragao ou reconhecimento, conforme explicado na Nota 7.10.7.

Os passivos financeiros, exceto compromissos de empréstimos e garantias financeiras, s&o mensurados ao custo amortizado ou
na carteira de negociacdo quando s&do mantidos para negociagao.

7.9. Justo valor dos ativos e passivos financeiros

O justo valor dos ativos financeiros cotados é determinado com base na cotacao de fecho (bid-price), no preco da ultima transacao
efetuada ou no valor da Ultima cotagdo (bid) conhecida. Na auséncia de cotagdo, o Grupo estima o justo valor utilizando (i)
metodologias de avaliagéo, tais como a utilizagdo de pregos de transagdes recentes, semelhantes e realizadas em condigbes de
mercado, técnicas de fluxos de caixa descontados e modelos de avaliagdo de opg¢des customizados de modo a refletir as
particularidades e circunstancias do instrumento e (ii) pressupostos de avaliagdo baseados em informagdes de mercado.

Para os ativos integrados na hierarquia de justo valor 3, cuja cotacdo é fornecida por uma terceira entidade com recurso a
parametros nao observaveis no mercado, o Grupo procede, quando aplicavel, a uma analise detalhada da performance histérica e
de liquidez destes ativos podendo implicar um ajustamento adicional ao seu justo valor, bem como em resultado de avaliagbes
internas ou externas adicionais.

Seguidamente apresenta-se uma breve descricdo do tipo de ativos e passivos incluidos em cada nivel da hierarquia e
correspondente forma de valorizagao:

Valores de cotagcao de mercado (nivel 1)
Nesta categoria sdo incluidos os Instrumentos Financeiros com cotagdes disponiveis em mercados oficiais € aqueles em que
existem entidades que divulgam habitualmente pregos de transagbes para estes instrumentos negociados em mercados liquidos.

A prioridade nos precgos utilizados é dada aos observados nos mercados oficiais, nos casos em que exista mais do que um
mercado oficial a opg¢ao recai sobre o mercado principal onde estes instrumentos financeiros sédo transacionados.

O Grupo considera como pregos de mercado os divulgados por entidades independentes, assumindo como pressuposto que as
mesmas atuam no seu proprio interesse econdmico e que tais pregos sao representativos do mercado ativo, utilizando sempre que
possivel, precos fornecidos por mais do que uma entidade (para um determinado ativo e/ou passivo). No processo de reavaliagao
dos Instrumentos Financeiros, o Grupo procede a analise dos diferentes pregos no sentido de selecionar aquele que se afigura
mais representativo para o instrumento em analise. Adicionalmente, sao utilizados como inputs, caso existam, os pregos relativos
a transagbes recentes sobre instrumentos financeiros semelhantes os quais sdo posteriormente comparados com os fornecidos
pelas entidades referidas no sentido de melhor fundamentar a opgdo do Grupo por um dado prego.

Nesta categoria, incluem-se, entre outros, os seguintes instrumentos financeiros:

(i) Derivados negociados em mercado organizado;

(ii) Acbes cotadas em bolsa;

(i)  Fundos mobiliarios abertos cotados em bolsa;

(iv)  Fundos mobiliarios fechados cujos ativos subjacentes sdo unicamente instrumentos financeiros cotados em bolsa;

(v Obrigagdes com valorizagdes observaveis no mercado;

(vi)  Instrumentos financeiros com ofertas de mercado mesmo que nao disponiveis nas normais fontes de informagéo (ex. titulos
a negociar com base na recovery rate).
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Métodos de valorizagdo com parametros/ pregos observaveis no mercado (nivel 2)

Nesta categoria sdo considerados os instrumentos financeiros valorizados com recurso a modelos internos, designadamente
modelos de fluxos de caixa descontados e de avaliagdo de opgdes, que implicam a utilizagdo de estimativas e requerem
julgamentos que variam conforme a complexidade dos produtos objeto de valorizagdo. N&do obstante, o Grupo utiliza como inputs
nos seus modelos variaveis disponibilizadas pelo mercado, tais como as curvas de taxas de juro, spreads de crédito, volatilidade e
indices sobre cotagdes. Inclui ainda instrumentos cuja valorizagdo é obtida através de cotagdes divulgadas por entidades
independentes, mas cujos mercados tém liquidez mais reduzida. Adicionalmente, o Grupo utiliza ainda como variaveis observaveis
em mercado aquelas que resultam de transagdes sobre instrumentos semelhantes e que se observam com determinada
recorréncia no mercado.

Nesta categoria, incluem-se, entre outros, os seguintes instrumentos financeiros:

(i) Obrigagdes sem valorizagdes observaveis em mercado valorizadas com recurso a inputs observaveis em mercado; e
(ii) Derivados (OTC) mercado de balcéo valorizados com recurso a inputs observaveis em mercado; e

(i)  Acdes nao cotadas valorizadas com modelos internos com recurso a inputs observaveis em mercado.

Métodos de valorizagdo com parametros nao observaveis no mercado (nivel 3)

Neste nivel incluem-se as valorizagdes determinadas com recurso a utilizagdo de modelos internos de valorizagdo ou cotagdes
fornecidas por terceiras entidades, mas cujos parametros utilizados ndo s&o observaveis no mercado. As bases e pressupostos de
célculo do justo valor estdo em conformidade com os principios da IFRS 13.

Nesta categoria, incluem-se, entre outros, os seguintes instrumentos financeiros:

(i) Titulos de divida valorizados com recurso a inputs ndo observaveis no mercado;

i)  AgOes ndo cotadas;

iii) Fundos imobiliarios fechados;

iv) Hedge Funds;

v)  Private equities;

vi) Fundos de Reestruturagéo; e

vii) Derivados (OTC) mercado de balcdo com cotacdes fornecidas por terceiras entidades.

7.10. Ativos e Passivos Financeiros

O Grupo classifica os ativos financeiros no momento da sua aquisicdo em fungdo do modelo de negdcio considerado e das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais desses ativos. Essa classificagdo determina a forma como o ativo passa a ser
mensurado apés o seu reconhecimento inicial:

* Ao custo amortizado: se for incluido num modelo de negdcio cujo objetivo € somente a obtencédo dos fluxos de caixa
contratuais, sendo que os mesmos correspondem somente a pagamentos de capital e juros sobre o montante de capital
em divida (SPPI — solely payments of principal and interest);

* Ao justo valor através de outro rendimento integral: se for incluido num modelo de negdcio cujo objetivo é a obtengéo dos
fluxos de caixa contratuais e/ou venda e os fluxos de caixa contratuais se enquadrarem no ambito SPPI. Adicionalmente
pode-se optar irrevogavelmente, no reconhecimento inicial, por apresentar em capital proprio as alteragdes subsequentes
no justo valor de um investimento num instrumento de capital;

* Mensurados obrigatoriamente ao justo valor através de resultados: todos os casos n&o enquadraveis no dmbito SPPI;

* Mensurados ao justo valor através de resultados: restantes instrumentos financeiros ndo enquadraveis nos modelos de
negocio acima descritos. Se estes ativos forem adquiridos com o objetivo de serem transacionados no curto prazo, sao
classificados como detidos para negociagéo.

7.10.1 Ativos financeiros ao custo amortizado ou contabilizados ao justo valor através de outro rendimento integral

De acordo com a Norma IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, para um ativo financeiro ser classificado e mensurado ao custo
amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento integral, é necessario que:

(i) as clausulas contratuais devem dar origem a fluxos de caixa que correspondem somente a pagamentos de capital e juros
sobre 0 montante em divida (SPPI — solely payments of principal and interest). Para efeitos do teste SPPI, o capital é o justo
valor do ativo financeiro no momento do reconhecimento inicial. Os fluxos contratuais que sdo SPPI sdo consistentes com
um acordo de empréstimo basico. Clausulas contratuais que introduzam exposicao a riscos ou volatilidade dos fluxos de
caixa contratuais que ndo estejam relacionados com um contrato basico de empréstimo, como a exposi¢édo a alteragdes nos
pregos de agdes ou de mercadorias, ndo dao origem a fluxos de caixa contratuais que sdo apenas pagamentos relativos a
capital e a juros calculados sobre o montante de capital em divida. Nestes casos, os ativos financeiros devem ser
mensurados ao justo valor através de resultados;

(i) O modelo de negdcio do ativo financeiro seja receber somente os fluxos contratuais até a maturidade (ativo ao custo
amortizado) ou receber os fluxos contratuais até a maturidade e obter mais-valia na venda (ativo ao justo valor através de
outro rendimento integral). A avaliagdo dos modelos de negdcio do ativo financeiro é fundamental para a sua classificagdo. O
Grupo determina os modelos de negdcio por grupos de ativos financeiros de acordo com a forma como séo geridos para
atingir um determinado objetivo de negdcio. Os modelos de negécio do Grupo determinam se os fluxos de caixa vao ser
gerados através da obtencdo somente dos fluxos de caixa contratuais, da venda de ativos financeiros ou ambos. No
reconhecimento inicial de um ativo financeiro, o Grupo determina se o mesmo faz parte de um modelo de negécio existente
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ou se reflete um novo modelo de negdécio. O Grupo reavalia os seus modelos de negécio em cada periodo de reporte, de
forma a determinar se ocorreram alteragdes dos modelos de negdcio desde o ultimo periodo de reporte.

Os requisitos acima referidos ndo sao aplicaveis a contas a receber de locagdes, que cumprem os critérios definidos na IFRS 16 —
Locagdes.

Ativos financeiros que sejam subsequentemente mensurados ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento
integral estao sujeitos a calculo de imparidade.

Os ativos financeiros ao custo amortizado so inicialmente registados ao valor de aquisicdo, subsequentemente sdo mensurados
ao custo amortizado com base na taxa de juro efetiva. Os juros, calculados a taxa de juro efetiva sdo reconhecidos na
demonstragéo dos resultados.

7.10.2 Instrumentos de divida com variagoes de justo valor em outro rendimento integral

O Grupo classifica os instrumentos de divida com variagbes de justo valor em outro rendimento integral quando as seguintes
condigbes sao verificadas:
e O ativo financeiro é detido no ambito de um modelo de negdcio cujo objetivo seja alcangado através do recebimento de
fluxos de caixa contratuais e da venda de ativos financeiros; e
e Os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que sado apenas reembolsos de
capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.

Os instrumentos de divida assim classificados sdo subsequentemente mensurados ao justo valor, com ganhos e perdas
decorrentes de variagdes no justo valor reconhecidas em outro rendimento integral até que os ativos sejam desreconhecidos,
momento em que o valor acumulado dos ganhos e perdas potenciais registados em reservas é transferido para resultados na
rubrica de ganhos ou perdas com ativos e passivos financeiros contabilizados pelo justo valor através dos resultados. Os
rendimentos de juros e os ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado da mesma forma que para os ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado conforme explicado na Nota 7.2.

O calculo da ECL é explicado na Nota 7.15. Quando o Grupo detém mais de um investimento no mesmo valor mobiliario,
considera-se que a alienagédo é feita com base na antiguidade de aquisicdo. No desreconhecimento, os ganhos ou perdas
acumuladas sao reclassificados de outro rendimento integral para resultados.

7.10.3. Instrumentos de capital com variagdes de justo valor em outro rendimento integral

Apds o reconhecimento inicial, ocasionalmente, o Grupo classifica de forma irrevogavel instrumentos financeiros de capital com
variagdes em outro rendimento integral quando os mesmos séo classificados como instrumentos de capital de acordo com a IAS
32 e ndo sao detidos para negociacdo. Esta designagéo é determinada casuisticamente.

Ganhos e perdas nestes instrumentos financeiros nunca séo reciclados para resultados. Os dividendos sdo reconhecidos em
resultados como receitas de dividendos quando o direito ao pagamento tenha sido estabelecido, exceto quando o Grupo beneficia
de tal rendimento como uma recuperagao de parte do custo do instrumento, caso em que esses ganhos séo registados em outro
rendimento integral.

Os Instrumentos de capital com variagdes de justo valor em outro rendimento integral ndo estao sujeitos a imparidade.
7.10.4. Ativos financeiros contabilizados pelo justo valor através dos resultados
Um ativo registado ao justo valor através de resultados apresenta as seguintes caracteristicas:

» os fluxos de caixa contratuais ndo sdo SPPI (obrigatoriamente ao justo valor através de resultados); ou/e

* & detido num modelo de negdcio que ndo tenha como objetivo a obtengdo somente dos fluxos de caixa contratuais ou a

obtencao dos fluxos de caixa contratuais e venda; ou,

+ édesignado ao justo valor através de resultados, como resultado da aplicagéo da fair value option.
Estes ativos sdo mensurados ao justo valor, e os respetivos ganhos ou perdas na reavaliacdo sao reconhecidos em resultados.
7.10.5. Ativos e passivos detidos para negociagao
O Grupo classifica os ativos financeiros ou passivos financeiros como detidos para negociagdo quando foram adquiridos ou
emitidos principalmente com o objetivo de obter lucro no curto prazo através de atividades de negociagéo ou fazem parte de uma
carteira de ativos financeiros geridos em conjunto, para os quais ha evidéncias recentes de realizagdo de lucros no curto prazo.
Os ativos e passivos detidos para negociacdo sao registados e avaliados na demonstragéo da posigao financeira ao justo valor.
As alteragdes de justo valor sdo reconhecidas em resultados de operagdes financeiras. A receita ou despesa de juros e dividendos

é registada na mesma rubrica de acordo com os termos do contrato ou quando o direito ao pagamento é estabelecido.

Incluidos nesta carteira estdo os titulos de divida, agdes, posicdes curtas e empréstimos a clientes que foram adquiridos
principalmente com a finalidade de venda ou recompra no curto prazo.
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7.10.6. Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de cobertura

Classificagao

O Grupo classifica a sua carteira de derivados em (i) derivados de cobertura e (ii) derivados de negociagéo, que incluem, para
além dos derivados contratados com o objetivo de realizagdo de proveitos, os derivados contratados com o objetivo de efetuar a
cobertura econdmica de certos ativos e passivos designados ao justo valor através de resultados, mas que ndo foram
classificados como de cobertura (fair value option).

Reconhecimento e mensuragao
Os instrumentos financeiros derivados s&do reconhecidos na data da sua negociagao (frade date), pelo seu justo valor.
Subsequentemente, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados é reavaliado numa base regular, sendo os ganhos ou
perdas resultantes dessa reavaliagédo registados diretamente em resultados do exercicio, exceto no que se refere aos derivados
de cobertura. O reconhecimento das variagdes de justo valor dos derivados de cobertura depende da natureza do risco coberto e
do modelo de cobertura utilizado.

Os derivados negociados em mercados organizados, nomeadamente futuros e alguns contratos de opg¢des, séo registados como
de negociagdo sendo os mesmos reavaliados por contrapartida de resultados. As contas margem sao registadas em Outros ativos
e Outros passivos (ver Notas 31 e 35) e incluem o colateral minimo exigido relativamente as posigées em aberto.

O justo valor dos restantes instrumentos financeiros derivados corresponde ao seu valor de mercado, quando disponivel, ou &
determinado tendo por base técnicas de valorizagao incluindo modelos de desconto de fluxos de caixa (discounted cash flows) e
modelos de avaliagdo de opgbes, conforme seja apropriado.

Contabilidade de cobertura

. Critérios de classificagéo

Os instrumentos financeiros derivados utilizados para fins de cobertura podem ser classificados contabilisticamente como de
cobertura desde que cumpram, cumulativamente, com as seguintes condi¢des:

(i) Os instrumentos de cobertura e os itens cobertos sdo elegiveis para o relacionamento de cobertura;

(i) A data de inicio da transagdao, a relagdo de cobertura encontra-se identificada e formalmente documentada, incluindo a
identificagdo do item coberto, do instrumento de cobertura, a natureza do risco coberto e a avaliagdo da efetividade da
cobertura;

(iii) Existe uma relagdo econdmica entre o item coberto e o instrumento de cobertura;

(iv) O efeito do risco de crédito ndo domina as alteragdes de valor que resultam dessa relagdo economica;

(v) A eficacia da cobertura possa ser mensurada com fiabilidade a data de inicio da transacdo e ao longo da vida da
operagao.

Para os casos em que o Grupo utiliza o macro hedging, a contabilizagdo é efetuada de acordo com o IAS 39 (utilizando a opgéo
prevista na IFRS 9), sendo que o Grupo executa testes prospetivos na data de inicio da relagéo de cobertura, quando aplicavel, e
testes retrospetivos de modo a confirmar, em cada data de balango, a efetividade das relagbes de cobertura, demonstrando que
as variagdes do justo valor do instrumento de cobertura sédo cobertas por variagdes de justo valor do elemento coberto na parcela
atribuida ao risco coberto. Qualquer inefetividade apurada é reconhecida em resultados no momento em que ocorre em Ganhos
ou perdas da contabilidade de cobertura.

A utilizagdo dos derivados esta enquadrada na estratégia e objetivos de gestéo de risco do Grupo.

. Cobertura de justo valor

Numa operagao de cobertura de justo valor de um ativo ou passivo, o valor de balan¢o desse ativo ou passivo, determinado com
base na respetiva politica contabilistica, é ajustado por forma a refletir a variagdo do seu justo valor atribuivel ao risco coberto. As
variagdes do justo valor dos derivados de cobertura sdo reconhecidas em resultados, conjuntamente com as variagdes de justo
valor dos ativos ou dos passivos cobertos, atribuiveis ao risco coberto. Nos casos em que o item coberto € um instrumento de
capital préprio designado ao justo valor através de outro rendimento integral, as variagdes de justo valor dos instrumentos de
cobertura sdo também reconhecidas em outro rendimento integral.

Se a cobertura deixar de cumprir com o requisito da eficacia, mas o objetivo da gestdo de risco se mantiver, o Grupo pode
proceder ao ajustamento da cobertura, para cumprir com os critérios de elegibilidade (reequilibrio).

Se a cobertura deixar de cumprir com os critérios exigidos para a contabilidade de cobertura (no caso do instrumento de cobertura
expirar, ser vendido, terminado ou exercido, sem que se tenha procedido a sua substituicdo de acordo com objetivo de gestao do
risco documentado da entidade), o instrumento financeiro derivado é transferido para a carteira de negociagéo e a contabilidade
de cobertura é descontinuada prospetivamente. Caso o ativo ou passivo coberto corresponda a um instrumento de rendimento
fixo, o ajustamento de revalorizacdo € amortizado em resultados até a sua maturidade pelo método da taxa efetiva.

. Cobertura de fluxos de caixa (cash flow hedge)

Numa operagéo de cobertura da exposigao a variabilidade de fluxos de caixa futuros de elevada probabilidade (cash flow hedge),
a parte efetiva das variagdes de justo valor do derivado de cobertura é reconhecida na reserva de cobertura de fluxos de caixa. O
valor desta reserva é transferido para resultados nos exercicios em que os fluxos de caixa esperados do item coberto afetam
resultados. A parte inefetiva da cobertura é registada em resultados.
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Quando um instrumento de cobertura expira ou é vendido, ou quando a cobertura deixa de cumprir os critérios exigidos para a
contabilidade de cobertura, as variagbes de justo valor do derivado acumuladas em reservas sdo reconhecidas em resultados
quando a operacgao coberta também afetar resultados. Se for previsivel que a operagdo coberta ndo se efetuara, os montantes
ainda registados em capital proprio sdo imediatamente reconhecidos em resultados e o instrumento de cobertura é transferido
para a carteira de negociagao.

Derivados embutidos
Se um contrato hibrido incluir um contrato de base que seja um ativo financeiro no ambito da IFRS 9, o Grupo classifica a
totalidade do contrato de acordo com a politica referida na Nota 7.9.

Se um contrato hibrido incluir um contrato de base que n&do seja um ativo no ambito da IFRS 9, um derivado embutido deve ser
separado do contrato de base e contabilizado como derivado segundo esta Norma se, e apenas se:

a) As caracteristicas econdémicas e os riscos do derivado embutido ndo estiverem intimamente relacionados com as
caracteristicas econdmicas e os riscos do contrato de base;

b) Um instrumento separado com os mesmos termos que o derivado embutido satisfizesse a definicdo de um derivado; e

c) O contrato hibrido ndo for mensurado pelo justo valor sendo as alteragdes no justo valor reconhecidas nos resultados (isto €&,
um derivado que esteja embutido num passivo financeiro pelo justo valor através dos resultados nao é separado).

Estes derivados embutidos séo registados ao justo valor com as variagbes reconhecidas em resultados.
7.10.7. Passivos financeiros

Um instrumento é classificado como passivo financeiro quando existe uma obrigagédo contratual da sua liquidagéo ser efetuada
mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro, independentemente da sua forma legal. Os passivos financeiros sdo
desreconhecidos quando a obrigacao subjacente é liquidada, expira ou é cancelada.

Os passivos financeiros nao derivados incluem recursos de instituicdes de crédito e de clientes, empréstimos, responsabilidades
representadas por titulos, outros passivos subordinados e vendas a descoberto.

Estes passivos financeiros séo registados (i) inicialmente pelo seu justo valor deduzido dos custos de transagao incorridos e (ii)
subsequentemente ao custo amortizado, com base no método da taxa efetiva, com a excegdo das vendas a descoberto e dos
passivos financeiros designados ao justo valor através de resultados, as quais séo registadas ao justo valor.

O Grupo designa, no seu reconhecimento inicial, certos passivos financeiros como ao justo valor através de resultados quando:
e tal designagéao elimina ou reduz significativamente uma inconsisténcia de mensuragéo ou reconhecimento que de outra forma
resultaria;
e 0 passivo financeiro integra um grupo de ativos financeiros ou passivos financeiros ou ambos, que é gerido e avaliado numa
base de justo valor, de acordo com a estratégia de gestéo de risco ou de investimento do Grupo; ou
e tais passivos financeiros contém derivados embutidos e a IFRS 9 permite designar a totalidade do contrato hibrido ao justo
valor através de resultados.

Nao séo permitidas reclassificagbes entre categorias de passivos.

Os produtos estruturados emitidos pelo Grupo — com excegéo dos produtos estruturados em que os derivados embutidos foram
bifurcados e registados separadamente e reavaliados ao justo valor — por se enquadrarem sempre numa das situagdes acima
descritas, seguem o método de valorizagdo dos passivos financeiros ao justo valor através de resultados.

O justo valor dos passivos financeiros cotados é o seu valor de cotagdo. Na auséncia de cotagdo, o Grupo estima o justo valor
utilizando metodologias de avaliagdo considerando pressupostos baseados em informacéo de mercado, incluindo o préprio risco
de crédito da entidade do Grupo emitente.

Os ganhos ou perdas decorrentes da reavaliagcdo dos passivos ao justo valor sédo registados em resultados. Contudo a variagéo
de justo valor atribuivel a alteragbes no risco de crédito € reconhecida em outro rendimento integral. No momento de
desreconhecimento do passivo o valor registado em outro rendimento integral relativo a alteragbes no risco de crédito ndo é
transferido para resultados.

O Grupo contabiliza a modificagdo substancial dos termos de um passivo existente ou de parte deste como uma extingdo do
passivo financeiro original e o reconhecimento de um novo passivo. Assume-se que os termos sao substancialmente diferentes se
o valor atual dos fluxos de caixa de acordo com os novos termos, incluindo quaisquer comissdes pagas liquidas de quaisquer
comissdes recebidas, e descontados usando a taxa de juro efetiva original & pelo menos 10% diferente do valor atual descontado
dos fluxos de caixa remanescentes do passivo financeiro original. A diferenga entre o valor de balango do passivo original e o valor
do novo passivo é registada em resultados.

Caso o Grupo recompre divida emitida esta € anulada do balango consolidado e a diferenga entre o valor de balango do passivo e
o valor de compra é registado em resultados.
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7.10.8. Garantias financeiras e garantias de performance

Garantias financeiras

Sao considerados como garantias financeiras os contratos que requerem que o seu emitente efetue pagamentos com vista a
compensar o detentor por perdas incorridas decorrentes de incumprimentos dos termos contratuais de instrumentos de divida,
nomeadamente o pagamento do respetivo capital e/ou juros.

As garantias financeiras emitidas séo inicialmente reconhecidas pelo seu justo valor. Subsequentemente estas garantias séo
mensuradas pelo maior (i) do justo valor reconhecido inicialmente e (ii) do montante de qualquer obrigagdo decorrente do contrato
de garantia, mensurada a data do balango. Qualquer variagdo do valor da obrigacdo associada a garantias financeiras emitidas é
reconhecida em resultados.

As garantias financeiras emitidas pelo Grupo normalmente tém maturidade definida e uma comissdo periddica cobrada
antecipadamente, a qual varia em fungéo do risco de contraparte, montante e periodo do contrato. Nessa base, o justo valor das
garantias na data do seu reconhecimento inicial € aproximadamente equivalente ao valor da comissao inicial recebida tendo em
consideracdo que as condigdes acordadas sao de mercado. Assim, o valor reconhecido na data da contratagéo iguala o montante
da comissao inicial recebida a qual & reconhecida em resultados durante o periodo a que diz respeito. As comissdes
subsequentes sdo reconhecidas em resultados no periodo a que dizem respeito.

Garantias de performance

As garantias de performance sdo contratos que resultam na compensacao de uma das partes caso a mesma nao cumpra a
obrigacao contratual. As garantias de performance sao inicialmente reconhecidas ao justo valor, que € normalmente evidenciado
pelo valor das comissdes recebidas no periodo de duragdo do contrato. Aquando da quebra contratual, o Grupo tem o direito de
reverter a garantia, sendo os valores reconhecidos em Crédito a Clientes apds a transferéncia da compensagao de perdas para o
beneficiario da garantia.

7.11. Reclassificagao de ativos e passivos financeiros

No caso de o Grupo alterar um modelo de negécio, os ativos financeiros incluidos nesse modelo s&o reclassificados, e os
requisitos de classificacdo e mensuragao relativos a nova categoria sdo aplicados prospectivamente a partir dessa data.

7.12. Modificagao de ativos e passivos financeiros

Quando os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro sdo renegociados ou de outra forma modificados como resultado da
atividade de reestruturagdo comercial, e ndo devido ao risco de crédito e expetativas de redugado do valor recuperavel, o Grupo
realiza uma avaliagao para determinar se as modificagdes resultam no desreconhecimento desse ativo financeiro. Para os ativos
financeiros, essa avaliagdo é baseada em fatores qualitativos. Ao avaliar se deve ou ndo desreconhecer um empréstimo a um
cliente, entre outros, o Grupo considera os seguintes fatores:

eMudancga na moeda do empréstimo;

eIntrodugéo de uma caracteristica de capital;

eMudanca na contraparte;

oA modificagdo é tal que o instrumento ndo passa no teste SPPI.

Se a modificagcao nao resultar em fluxos de caixa substancialmente diferentes, conforme a seguir se define, ela ndo resultara em
desreconhecimento. Com base na alteragéo nos fluxos de caixa descontados a taxa de juro efetiva original, o Grupo regista um
ganho ou perda de modificagdo, na medida em que uma perda por redugéo ao valor recuperavel ainda ndo tenha sido registada. A
politica contabilistica do Grupo em relagdo a créditos vencidos € apresentada na Nota 7.13.

Quando a modificagdo dos termos de um passivo financeiro existente ndo é classificada como substancial e, consequentemente,
ndo resulta em desreconhecimento, o custo amortizado do passivo financeiro é recalculado pelo céalculo do valor presente dos
fluxos de caixa contratuais futuros estimados que sdo descontados com base na taxa de juro efetiva original do passivo financeiro.
Qualquer diferenga resultante é reconhecida imediatamente no resultado. Para passivos financeiros, o Grupo considera uma
modificacdo substancial com base em fatores qualitativos e se resultar em uma diferenca entre o valor presente descontado
ajustado e o valor original do passivo financeiro.

7.13. Desreconhecimento

Os ativos financeiros sado desreconhecidos do balan¢o quando (i) os direitos contratuais do Grupo relativos aos respetivos fluxos
de caixa expiraram, (ii) o Grupo transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detencéo, ou (iii) ndo
obstante o Grupo ter retido parte, mas ndo substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detencéo, o controlo
sobre os ativos foi transferido. Quando uma operagdo mensurada ao justo valor através de outro rendimento integral é
desreconhecida, o ganho ou perda acumulada previamente reconhecida em outro rendimento integral é reclassificado para
resultados. No caso especifico dos instrumentos de capital, o ganho ou perda acumulado previamente reconhecido em outro
capital proprio ndo é reclassificado para resultados, sendo transferido entre rubricas de capital proprio.

No caso especifico de créditos a clientes, no momento da venda o diferencial entre o valor de venda e o valor de balango devera

estar 100% provisionado, sendo que no momento da venda sera efetuado o desreconhecimento do crédito vendido por
contrapartida dos fundos/ativos recebidos e consequente utilizagdo de imparidade em balango.
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7.14. Empréstimos reestruturados

No ambito da recuperagéo de crédito o Grupo faz modificagdes aos termos originais dos contratos em resposta as dificuldades
financeiras do mutuario, em vez de tomar posse ou de outra forma exigir a cobranga de garantias. O Grupo considera um
empréstimo reestruturado quando tais modificagdes ocorrem em resultado das dificuldades financeiras presentes ou esperadas do
cliente e o Grupo nao teria concordado com elas se o mutuario estivesse financeiramente saudavel. Os indicadores de
dificuldades financeiras incluem incumprimentos contratuais ou outros sinais de alerta identificados pelo Departamento de Risco
Global. As alteragdes podem envolver a extensao dos acordos de pagamento e/ou o acordo de novas condigdes de empréstimo.
Se as modificagdes forem substanciais, o empréstimo é desreconhecido, conforme explicado na Nota 7.12. Uma vez que os
termos tenham sido renegociados sem que isso resulte no desreconhecimento do empréstimo, qualquer redugdo no valor
recuperavel é medida usando a taxa de juro efetiva original calculada antes da modificagdo dos termos. Adicionalmente, o Grupo
reavalia se houve aumento significativo do risco de crédito, conforme demonstrado na Nota 44 e se os ativos devem ser
classificados como Stage 3.

As decisdes de desreconhecimento e a classificagdo entre Stage 2 e Stage 3 sdo determinadas caso a caso. Se esses
procedimentos identificam uma perda em relagdo a um empréstimo, ele é classificado como um ativo reestruturado de Stage 3
com redugdo ao valor recuperavel. Uma vez que um ativo tenha sido classificado como reestruturado, ele permanecera
reestruturado por um periodo minimo de 24 meses. Para que o empréstimo deixe de ser reclassificado nesta categoria, o cliente
deve cumprir com 0s seguintes critérios:

eTodos os seus financiamentos devem ser considerados performing;

¢O periodo de cura de dois anos ocorreu e o empréstimo passou a ser considerado performing;

oVerificaram-se pagamentos regulares de mais do que um valor insignificante de capital ou juros durante pelo menos metade

do periodo de cura;
¢O cliente ndo tem nenhum contrato que esteja vencido ha mais de 30 dias.

7.15. Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados no balango pelo seu valor liquido quando existe o direito legal executavel de
compensar 0os montantes reconhecidos e exista a intengao de os liquidar pelo seu valor liquido ou realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente. O direito legal executavel ndo pode ser contingente de eventos futuros, e deve ser executavel no
decurso normal da atividade do Grupo, assim como em caso de default, faléncia ou insolvéncia do Grupo ou da contraparte.

7.16. Imparidade de ativos financeiros

O Grupo calcula a imparidade com base em cenarios ponderados por probabilidade para medir os déficits nos fluxos de caixa
estimados, descontados a taxa de juro efetiva. Um déficit representa a diferenga entre os fluxos de caixa que sdo devidos a uma
entidade de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a entidade espera receber.

A forma de calculo da imparidade é descrita como segue:

o PD Probability of Default - € uma estimativa da probabilidade de incumprimento num determinado periodo tempo. O
incumprimento s6 pode ocorrer num determinado momento do periodo avaliado, caso a linha de crédito ndo tenha sido
desreconhecida anteriormente e ainda se encontra em balango;

o EAD Exposure at Default - € uma estimativa da exposigdo numa data futura de incumprimento, considerando as alteragdes
esperadas na exposicéo apos a data de relato, incluindo amortizagdes de capital e juros, de acordo com o contrato ou de outra
forma, desembolsos esperados em linhas de crédito contratadas e juros periodificados em atraso;

e LGD The Loss Given Default - € uma estimativa da perda que surge no caso do incumprimento ocorrer num determinado
momento. E baseada na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais e aqueles que o banco estima receber, incluindo a
execucao de colaterais ou outras alteragdes contratuais que se tornem parte integrante do empréstimo e ndo cumpram os
critérios para serem reconhecidos separadamente.

Cenarizagao

Conforme preconizado na regulamentagdo da IFRS 9, o célculo de imparidade do Grupo reflete diferentes expectativas de
evolugdo macroecondémica, isto é, incorpora multiplos cenarios. Por forma a incorporar os efeitos do comportamento futuro
macroecondémico nas estimativas de perda, sdo incluidas estimativas macroeconoémicas forward looking em alguns dos
parametros de risco utilizados para calculo de imparidade. Com efeito, sdo considerados diferentes cenarios possiveis que
originam o mesmo numero de resultados de imparidade.

Neste contexto, o processo de definigdo dos cenarios macroeconémicos considera os seguintes principios:

» Cenarios representativos que capturem as nao-linearidades existentes (ex. um cenario base, um cenario com perspetivas
macroecondmicas mais favoraveis e um cenario com perspetivas macroeconémicas menos favoraveis);

* O cenario base é consistente com os inputs utilizados em outros exercicios no Grupo, uma vez que se utiliza, para efeitos do
célculo da imparidade, a mesma metodologia que o Grupo utiliza nos exercicios de planeamento internos e regulamentares;

* Os cenarios alternativos ao cenario base nio traduzem cenarios extremos;

* A correlagdo entre as variaveis projetadas é realista com a realidade econémica (ex. se o PIB estiver a aumentar é
expectavel que o desemprego esteja a diminuir).
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O exercicio de construgdo dos cenarios central e alternativos macroeconémicos para a economia portuguesa baseia-se numa
combinacdo de previsdes econométricas, de informacdo sobre previsbes de outras instituicbes externas e do exercicio de
subjective expert judgement.

Na primeira componente, estima-se o crescimento do PIB através de estimativas para o crescimento das componentes da
Despesa, chegando ao PIB através da identidade PIB = Consumo + Investimento + Exportagdes — Importagbes. As especificagbes
econométricas escolhidas sdo aquelas que, apos o teste de diferentes alternativas, geram o melhor resultado.

As estimativas econométricas assim obtidas s&o depois ponderadas com previsdes de instituicbes externas, segundo o principio
de que a combinagdo de diferentes projegcdes tende a ser mais precisa do que uma previsdo apenas (o risco de erros e
enviesamentos associados a métodos e variaveis especificas € minimizado).

As previsdes para pregos (consumo e imobiliario) e desemprego seguem uma metodologia semelhante: previsdes préprias a partir
de um modelo estimado, ponderadas com previsdes de instituicbes externas, se estas estiverem disponiveis. Num cenario base,
as projegbes para as taxas de juro partem das expectativas de mercado (disponibilizadas pela Bloomberg), com eventuais
ajustamentos de acordo com os principios atras definidos, se considerado adequado (ponderagédo por expert judgement e
previsoes de instituicdes externas). Os cenarios alternativos tém como base a observagéo histérica dos desvios face a tendéncia
no comportamento do PIB (ciclos de expensdo e contragdo), a referéncia das recomendagdes da EBA para cenarios adversos
extremos, os factos estilizados dos ciclos econdémicos, no que respeita as componentes da despesa, precos, desemprego, etc. e
estimativas.

Assim, aquando da revisao/atualizagao dos cenarios sao também revistas as respetivas probabilidades de execugdo. Uma vez
atualizados os cenarios, sdo atualizados os valores dos parametros de risco para posterior consideragdo no ambito do calculo de
imparidade. A imparidade final apurada resultara assim da soma do valor de imparidade de cada cenario, ponderado pela
respetiva probabilidade de execugéao.

Atualmente séo considerados para o calculo de imparidade em base coletiva 3 cenarios: central, menos favoravel e mais
favoravel.

Os detalhes do calculo da imparidade sdo apresentados como segue:

e Stage 1: A 12mECL é calculada como a parte da LTECL que representa a imparidade que resulta de eventos de default num
instrumento financeiro que sdo possiveis de ocorrer num prazo de 12 meses apés a data do relatério. O Grupo calcula a
imparidade de 12mECL com base na expectativa de incumprimento nos 12 meses seguintes a data de relato. A probabilidade
de default nos proximos 12 meses € aplicada a uma EAD estimada e multiplicada pela LGD, descontadas a taxa efetiva
original do contrato. Este calculo é efetuado para cada um dos trés cenarios, conforme explicado acima;

e Stage 2: Quando um empréstimo apresenta um aumento significativo no risco de crédito desde a originagéo, o Grupo regista
uma provisédo para o LTECL. A mecanica € semelhante a explicada acima, incluindo o uso de varios cenarios, no entanto as
PDs e as LGDs sao estimadas ao longo da vida util do instrumento. Sendo os fluxos de caixa esperados descontados a taxa
efetiva original do contrato;

e Stage 3: Para empréstimos em incumprimento, o Grupo regista as perdas de crédito esperadas para o periodo de vida dos
mesmos. O método é semelhante ao utilizado para os empréstimos em Stage 2, com a PD a 100%;

e POCI sao ativos financeiros adquiridos com imparidade no reconhecimento inicial. O Grupo reconhece apenas as mudancgas
acumuladas na LTECL desde o reconhecimento inicial, com base numa ponderacéo de probabilidade de cenarios, descontada
pela taxa de juro efetiva ajustada ao crédito;

o Compromissos irrevogaveis e cartas de crédito. Ao estimar a LTECL para compromissos irrevogaveis, o Grupo estima o
montante que espera vir a ser convertido em crédito. Desta forma, a imparidade é baseada no valor presente dos fluxos de
caixa se o empréstimo for realizado, com base numa ponderagéo de probabilidade de cenarios. O valor atual representa a
atualizagéo dos fluxos de caixa esperados descontados a taxa de juro efetiva do contrato;

e Para cartdes de crédito e linhas de revolving que incluem um compromisso irrevogavel, a imparidade é calculada e deduzida
ao ativo. Para compromissos irrevogaveis e cartas de crédito, a imparidade é reconhecida em Provisdes no passivo.

A imparidade para instrumentos de divida mensurados ao justo valor através de capitais proprios ndo reduz o valor de balango
desses ativos financeiros, que se mantém ao justo valor. Desta forma, um montante igual a provisdo que surgiria se os ativos
fossem mensurados ao custo amortizado é reconhecido em OCI como um valor acumulado de redugéo ao valor recuperavel, com
um débito correspondente ao resultado. A perda acumulada reconhecida em OCI| é reciclada para resultados no
desreconhecimento dos ativos.

Para os ativos financeiros POCI, o Grupo reconhece apenas as variagdes acumuladas em LTECL desde o reconhecimento inicial
na provisao para perdas.

A avaliagdo continuada sobre se ocorreu um aumento significativo no risco de crédito para linhas de crédito revolving é
semelhante a outros produtos de crédito. Baseando-se em alteragdes no rating de crédito interno do cliente, mas também é dada
maior énfase a fatores qualitativos, como mudangas no uso. A taxa de juro utilizada para descontar a imparidade para cartées de
crédito é baseada na taxa de juros efetiva média que se espera que seja cobrada durante o periodo esperado de exposicao as
linhas de crédito. Essa estimativa leva em consideragéo que muitas facilidades sdo reembolsadas integralmente todos os meses e,
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consequentemente, ndo sédo cobrados juros. O calculo da imparidade, incluindo a estimativa do periodo esperado de exposigédo e
taxa de desconto é feito, em base individual para produtos corporativos e coletiva para produtos de retalho. As avaliagbes coletivas
sdo feitas separadamente para carteiras de linhas com caracteristicas de risco de crédito semelhantes.

Processo de andlise Individual de imparidade

A Analise Individual de crédito compreende uma andlise de staging e uma andlise de quantificagdo de imparidade individual. A
analise de staging é realizada para os devedores classificados previamente em stage 1 e stage 2 tendo como propdsito avaliar a
adequacgdo do stage atribuido com informagdo adicional obtida em base individual. A andlise de quantificagdo de imparidade
individual tem por objetivo determinar a taxa de imparidade mais adequada a cada cliente de crédito, independentemente do valor
resultante do Modelo de Imparidade Coletivo. Os clientes que tenham sido alvo de Analise Individual, mas para os quais nao foi
considerada uma perda objetiva de imparidade, voltam a ser incluidos no Modelo de Imparidade Coletivo. A Andlise Individual dos
clientes selecionados é realizada tendo por base a informacgao prestada pelas Estruturas Comerciais quanto ao enquadramento do
cliente/Grupo, fluxos de caixa histéricos e previsionais (quando disponiveis) e colaterais existentes.

7.17. Valorizagao de colaterais e garantias financeiras

Com o objetivo de mitigar o risco de crédito dos ativos financeiros, o Grupo procura obter colaterais, sempre que possivel. Os
colaterais assumem varias formas, como sendo imoveis, titulos e outros ativos. Estes colaterais, a menos que sejam retomados,
sédo registados em contas extrapatrimoniais, sem reflexo na demonstracdo da posi¢éo financeira do Grupo. O colateral é
geralmente avaliado, no minimo, no inicio da operacéo de crédito e sempre que se justifique. No entanto, alguns colaterais, como
por exemplo, dinheiro ou titulos relacionados com os requisitos de margem, sdo avaliadas diariamente. Na medida do possivel, o
Grupo usa dados de mercados ativos para avaliar os ativos financeiros detidos como garantia. Outros ativos financeiros que nao
tém valores de mercado prontamente determinaveis sdo avaliados por meio de modelos. Os colaterais néo financeiros, como
imoveis, sdo avaliados com base em dados fornecidos por terceiros, como avaliadores imobiliarios, ou com base em indices de
precos de habitagao.

7.18. Ativos recebidos por recuperacao de crédito

No decurso da sua atividade corrente de concessao de crédito, o Grupo incorre no risco de ndo conseguir que todo o seu crédito
seja reembolsado. No caso de créditos com colateral de hipoteca, o Grupo procede a execugdo das mesmas recebendo imdveis.
O Grupo recebe também bens iméveis em dagao para liquidagao do crédito concedido. Por forga do disposto no Regime Geral das
Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF) os Bancos estdo impedidos, salvo autorizagdo concedida pelo Banco
de Portugal, de adquirir iméveis que ndo sejam indispensaveis a sua instalagdo e funcionamento ou a prossecugao do seu objeto
social (n.°1 do artigo 112° do RGICSF) podendo, no entanto, adquirir imoveis por reembolso de crédito préprio, devendo as
situagdes dai resultantes serem regularizadas no prazo de 2 anos o qual, havendo motivo fundado, podera ser prorrogado pelo
Banco de Portugal, nas condigbes que este determinar (art.114° do RGICSF).

Embora o Grupo tenha como objetivo a venda imediata de todos os imoveis recebidos em dagédo ou através da execugéo de
garantias, durante o exercicio de 2016 o Grupo alterou a classificagdo destes iméveis de Ativos ndo correntes detidos para venda
para Outros ativos (e para Propriedades de investimento, no caso dos ativos detidos por fundos de investimento ou imoveis
arrendados), devido ao tempo de permanéncia dos mesmos em carteira ser superior a 12 meses. Contudo o método de
contabilizagcdo néo se alterou, sendo registados no seu reconhecimento inicial pelo menor de entre o seu justo valor deduzido dos
custos esperados de venda e o valor de balango do crédito concedido objeto de recuperagdo. Subsequentemente, estes ativos
sdo mensurados ao menor de entre o valor de reconhecimento inicial e o justo valor deduzido dos custos de venda e nao sao
amortizados. Para os imoveis registados no balanco do novobanco e das restantes instituicbes de crédito que integram o
perimetro de consolidagao do Grupo, considera-se o valor de venda imediata como o respetivo justo valor. Para os iméveis detidos
por fundos de investimento, e de acordo com a Lei n° 16/2015, de 24 de fevereiro, considera-se o seu justo valor como a média
aritmética simples de duas avaliagbes efetuadas por peritos independentes, determinada de acordo com o melhor prego que
poderia ser obtido se fosse colocado para venda, em condi¢gdes normais de mercado, no momento das avaliagbes, o qual é revisto
com uma periodicidade minima anual ou, no caso de organismos de investimento coletivo abertos, com a periodicidade dos
resgates se inferior aquela, e sempre que ocorram aquisi¢gdes ou alienagdes ou ainda altera¢des significativas do valor do imoével.
O valor de mercado dos imdveis para os quais foi celebrado um contrato promessa de compra e venda corresponde ao valor
desse contrato.

Para ativos de maior relevancia, é efetuado o challenge das avaliagdes que servem de base a valorizagdo dos imoveis, por uma
area do Grupo especializada e independente desse processo de avaliagdo, de acordo com um plano de trabalho anual
previamente aprovado pelo Conselho de Administracdo Executivo da subsidiaria novobanco.

As avaliagbes destes imoveis séo efetuadas de acordo com uma das seguintes metodologias, aplicadas de acordo com a situagao
especifica do bem:
(i)  Método de Mercado
O Método de Mercado tem por referéncia valores de transagdo de imoveis semelhantes e comparaveis ao imovel objeto de
estudo obtido através de prospegao de mercado realizada na zona.

(i) Meétodo do Rendimento
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Este método tem por finalidade estimar o valor do imével a partir da capitalizagdo da sua renda liquida, atualizado para o
momento presente, através do método dos fluxos de caixa descontados.

(iii) Método do Custo
O Método de Custo tem por finalidade refletir o montante que seria exigido correntemente para substituir o ativo nas atuais
condigbes, decompondo o valor da propriedade nas suas componentes fundamentais: Valor do Solo Urbano e o Valor da
Urbanidade; Valor da Construgéo; e Valor de Custos Indiretos.

As avaliagdes realizadas s&o conduzidas por peritos avaliadores independentes. Os relatérios de avaliagdo s&o analisados
internamente, para afericdo da adequacdo de pressupostos, comparando os valores de venda histéricos com os valores
reavaliados dos imdveis, a fim de se manterem atualizados os parametros e processos de avaliagdo a evolugdo do mercado.

Adicionalmente, uma vez que se trata de ativos cujo nivel de justo valor da hierarquia da IFRS 13 corresponde maioritariamente ao
nivel 3, dada a subjetividade de alguns pressupostos utilizados nas avaliagdes e o facto de existirem indicagdes externas com
valores alternativos, o Grupo procede a analises internas sobre os pressupostos utilizados o que podera implicar ajustamentos
adicionais ao seu justo valor, suportados por avaliagdes internas ou externas adicionais.

Ativos ndo correntes ou grupos para alienagéo (grupo de ativos a alienar em conjunto numa soé transagao, e passivos diretamente
associados que incluem pelo menos um ativo ndo corrente) séo classificados como detidos para venda quando seja expectavel
que o seu valor de Balango sera recuperado principalmente através de uma transagdo de venda (incluindo os adquiridos
exclusivamente com o objetivo da sua venda), os ativos ou grupos para alienacdo estiverem em condi¢cado de venda imediata e a
venda for altamente provavel (no prazo de um ano).

Imediatamente antes da classificagao inicial do ativo (ou grupo para alienagdo) como detido para venda, a mensuragao dos ativos
nao correntes (ou de todos os ativos e passivos do grupo) é efetuada de acordo com as IFRS aplicaveis. Subsequentemente,
estes ativos ou grupos para alienagdo sdo remensurados ao menor valor entre o valor liquido contabilistico e o justo valor
deduzido dos custos de venda. Quando o valor contabilistico dos ativos n&o correntes corresponde ao justo valor menos custos de
venda, o nivel de justo valor da hierarquia da IFRS 13 corresponde maioritariamente ao nivel 3.

Os ativos/passivos de subsidiarias adquiridas para revenda refletem, fundamentalmente, ativos e passivos de sociedades
adquiridas pelo Grupo no ambito de operagdes de reestruturagao de crédito que o Grupo pretende alienar no prazo de um ano.
Por se tratar de aquisigdes de entidades no ambito de operagbes de reestruturagéo de crédito, tais aquisicbes sao contabilizadas
ao justo valor e qualquer diferenga entre este justo valor e o valor do crédito extinto por via da aquisi¢cdo é reconhecida como uma
imparidade do crédito. No momento da aquisi¢do de uma entidade que obedece ao conceito de subsidiaria e cujo objetivo é a sua
revenda, a mesma é objeto de consolidacdo de acordo com os procedimentos habituais implementados pelo Grupo, sendo os
seus ativos e passivos mensurados ao justo valor determinado na data da aquisicdo. Contudo, nestes casos em particular, os
ativos séo classificados como ativos ndo correntes detidos para venda e os passivos como passivos ndo correntes detidos para
venda. Nessa base, e na data da primeira consolidacéo, o valor liquido dos ativos e passivos dessa subsidiaria, reflete o respetivo
justo valor determinado na data da aquisi¢cao (que resulta da operagéo de reestruturacédo do crédito).

Estas subsidiarias continuam a ser consolidadas até a sua venda efetiva. Em cada data de balango o valor liquido contabilistico
dos respetivos ativos e passivos & comparado com o justo valor, liquido dos custos de venda, e é reforcada a imparidade sempre
que aplicavel. Os ativos e os passivos relativos a operagbes descontinuadas s&o registados de acordo com as politicas de
valorizagdo aplicaveis a cada categoria de ativos e passivos, conforme disposto na IFRS 5, em funcdo das IAS/IFRS aplicaveis
aos respetivos ativos e passivos.

Na determinagéo do justo valor das subsidiarias detidas para venda o Grupo usa as seguintes metodologias:

e no caso de subsidiarias cujos ativos sao formados predominantemente por bens imobiliarios, o seu justo valor é determinado
por referéncia ao valor desses ativos com base em avaliagdes efetuadas por peritos independentes;

e para as restantes entidades, o justo valor é determinado com base na metodologia dos cash flows futuros descontados,
utilizando pressupostos consistentes com o risco associado ao negdcio da subsididria em avaliagéo. Caso essas subsidiarias
deixem de cumprir com as condi¢des para serem registadas como ativos n&o correntes detidos para venda em conformidade
com a IFRS 5, os seus ativos e passivos passam a ser consolidados integralmente nas respetivas rubricas de ativo e
passivo, em conformidade com o disposto na Nota 29.

7.19. Propriedades de investimento

O Grupo classifica como propriedades de investimento os imoéveis detidos para arrendamento ou para valorizagdo do capital ou
ambos. As propriedades de investimento sdo reconhecidas inicialmente ao custo de aquisigao, incluindo os custos de transagao
diretamente relacionados e, subsequentemente, ao seu justo valor. Variagdes de justo valor determinadas a cada data de balanco
séo reconhecidas em resultados, nas rubricas de Outras receitas operacionais ou Outras despesas operacionais, com base em
avaliagdes perioddicas realizadas por entidades independentes especializadas neste tipo de servigco. As propriedades de
investimento ndo séo objeto de amortizagao.

Dado tratar-se de ativos cujo nivel de justo valor da hierarquia da IFRS 13 corresponde maioritariamente ao nivel 3, a
subjetividade de alguns pressupostos utilizados nas avaliagdbes e o facto de existirem indicagbes externas com valores
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alternativos, o Grupo procede a analises internas sobre os pressupostos utilizados nas avaliagdes destes ativos o que podera
implicar ajustamentos adicionais ao seu justo valor, suportados por avaliagdes internas ou externas adicionais.

As transferéncias de e para a rubrica Propriedades de investimento podem ocorrer sempre que se verificar uma alteragdo quanto
ao uso do imével. Na transferéncia de propriedades de investimento para imoéveis de servigo préprio, o custo estimado, para
relevagdo contabilistica, € o justo valor a data da alteragdo do uso. Se um imdvel de servigo proprio € classificado para
propriedades de investimento, o Grupo regista esse ativo de acordo com a politica aplicavel a iméveis de servigo proprio, até a
data da sua transferéncia para propriedades de investimento e ao justo valor subsequentemente, sendo a diferenga de valorizagéo
apurada a data da transferéncia reconhecida em reservas de reavaliagdo. Se um imével é transferido de Outros ativos para
Propriedades de investimento, qualquer diferenga entre o justo valor do ativo nessa data e a quantia escriturada anterior é
reconhecida como resultado do exercicio.

Dispéndios subsequentes relacionados sao capitalizados quando for provavel que o Grupo venha a obter beneficios econémicos
futuros em excesso do nivel de desempenho inicialmente estimado.

As mais e menos valia apuradas na alienagado das propriedades de investimento resultantes da diferenga entre o valor de
realizagao e o valor contabilistico sdo reconhecidas em resultados do exercicio nas rubricas de Outras receitas operacionais ou
Outras despesas operacionais. S&o igualmente reconhecidos em resultados do exercicio nas rubricas de Outras receitas
operacionais ou Outras despesas operacionais todos os gastos e rendimentos gerados com propriedades de investimento, para
além das variagdes de justo valor anteriormente referidas.

As Propriedades de Investimento registadas decorrem apenas de atividades n&o bancarias (Fundos de Investimento e Sociedades
Imobiliarias).

7.20. Write-offs

O write-off é definido como o desreconhecimento de um ativo financeiro do balango do Grupo, o qual sé deve ocorrer quando
cumulativamente:

(i) Tera sido exigido o vencimento da parcela do crédito a abater (total ou parcial), isto &, os créditos deverdo encontrar-se
registados (total ou parcial) em crédito vencido. Sdo excegdo deste requisito (i) as reestruturagcdes/perddes de divida
efetuados no ambito de acordos extra-judiciais, PER e Insolvéncias, em que uma parte do crédito podera manter-se vivo e
o remanescente da divida ser abatida por deciséo judicial/extra-judicial e (ii) situagdes em que apesar do contrato ndo se
encontrar vencido na sua totalidade, o Grupo entende estar perante um cenario de perda total ou parcial;

(i) Ja terdo sido desenvolvidos todos os esforgos de cobranga considerados adequados (e reunidas as provas relevantes);

(i)  As expectativas de recuperacdo do crédito sdo muito reduzidas, sendo necessario que o montante a abater (quer seja
abate total ou parcial da divida) esteja totalmente coberto por imparidade e sob gestao da aplicagao de recuperacéo central
de crédito. E necessario assegurar que o valor a abater ao ativo estd com 100% de imparidade (constituida pelo menos no
més anterior ao do abate); e

(iv) Um acordo definitivo é obtido no ambito de uma reestruturagao ou perdao de divida e um saldo remanescente ja ndo pode
ser cobrado.

Pagamentos posteriores a passagem a write-off deverdo ser registados como recuperacdes pds write-off, com impacto na
demonstracao de resultados em Outras receitas operacionais.

7.21. Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstragcéo dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes englobam os valores registados no balango com
maturidade inferior a trés meses a contar da data de aquisi¢cdo/contratagdo e cujo risco de variagdo de valor & imaterial, onde se
incluem a Caixa, saldos de caixa em bancos centrais e outros depdsitos a ordem. A caixa e equivalentes de caixa excluem os
depodsitos de natureza obrigatéria realizados junto de Bancos Centrais.

7.22. Ativos cedidos com acordo de recompra, empréstimos de titulos e vendas a descoberto

Os titulos vendidos com acordo de recompra (repos) por um prego fixo ou por um prego que iguala o prego de venda acrescido de
um juro inerente ao prazo da operagdo ndo sdo desreconhecidos do balango. O correspondente passivo é contabilizado em
valores a pagar a outras instituicdes de crédito ou a clientes, conforme apropriado. A diferenca entre o valor de venda e o valor de
recompra é tratada como juro e é diferida durante a vida do acordo, através do método da taxa efetiva.

Os titulos comprados com acordo de revenda (reverse repos) por um prego fixo ou por um prego que iguala o pregco de compra
acrescido de um juro inerente ao prazo da operagédo ndo sdo reconhecidos no balango, sendo o valor de compra registado como
empréstimos a outras instituicbes de crédito ou clientes, conforme apropriado. A diferenga entre o valor de compra e o valor de
revenda é tratada como juro e é diferido durante a vida do acordo, através do método da taxa efetiva.

Os titulos cedidos através de acordos de empréstimo ndo sdo desreconhecidos do balango, sendo classificados e valorizados em

conformidade com a politica contabilistica referida na Nota 7.9. Os titulos recebidos através de acordos de empréstimo ndo sao
reconhecidos no balango.
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As vendas a descoberto representam titulos vendidos que ndo constam do ativo do Grupo. S&o registadas como um passivo
financeiro de negociagéo pelo justo valor dos ativos que deverdo ser devolvidos no ambito do acordo de revenda. Os ganhos e
perdas resultantes da variagdo do respetivo justo valor sdo diretamente reconhecidos em resultados na linha de Ganhos ou
perdas com ativos e passivos financeiros detidos para negociagéo.

7.23. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis do Grupo encontram-se valorizados ao custo deduzido das respetivas deprecia¢gdes acumuladas e perdas
por imparidade. O custo inclui despesas que sao diretamente atribuiveis a aquisicao dos bens.

Os custos subsequentes com os ativos fixos tangiveis sdo reconhecidos apenas se for provavel que deles resultardo beneficios
economicos futuros para o Grupo. Todas as despesas com manutengdo e reparagdo sdo reconhecidas como custo, de acordo
com o principio da especializagao dos exercicios.

Os terrenos ndo sado depreciados. As depreciagdes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas segundo o método das quotas
constantes, as seguintes taxas de amortizagao que refletem a vida util esperada dos bens:

Numero de anos

Iméveis de servigo proprio 35a50
Beneficiagbes em edificios arrendados 10
Equipamento informatico 4a5b
Mobiliario e material 4a10
Instalagdes interiores 5a10
Equipamento de seguranga 4a10
Maquinas e ferramentas 4210
Material de transporte 4
Outro equipamento 5

As vidas Uteis e valores residuais dos ativos fixos tangiveis séo revistas a cada data de relato financeiro.

Quando existe indicagdo de que um ativo possa estar em imparidade, a IAS 36 exige que o seu valor recuperavel seja estimado,
devendo ser reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor liquido de um ativo exceda o seu valor recuperavel. As
perdas por imparidade sdo reconhecidas na demonstragdo dos resultados, sendo revertidas em periodos de relato posteriores,
quando os motivos que levaram ao seu reconhecimento inicial cessarem. Para este efeito, a nova quantia depreciada ndo sera
superior aquela que estaria contabilizada, caso néo tivessem sido imputadas perdas de imparidade ao ativo, considerando as
depreciagdes que este teria sofrido.

O valor recuperavel é determinado como o menor entre o seu justo valor deduzido dos custos de venda e o seu valor de uso,
sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa estimados futuros que se esperam vir a obter do uso continuado
do ativo e da sua alienagao no fim da sua vida util.

Na data do desreconhecimento de um ativo tangivel, o ganho ou perda calculado pela diferenga entre o justo valor deduzido dos
custos de venda e o valor liquido contabilistico € reconhecido em resultados na rubrica, outras receitas operacionais ou Outras
despesas operacionais.

7.24. Locagdes

Defini¢ao de locacao
O Grupo avalia se um contrato é ou contém uma locagdo com base na definigdo de locagdo, que tem o seu enfoque no direito de
orientar o uso de um ativo identificado durante um certo periodo de tempo, em troca de uma retribui¢ao.

Como locatdrio
Enquanto locatario, o Grupo aluga varios ativos, incluindo imdveis, viaturas e equipamento informatico. O Grupo reconhece um
ativo pelo direito de uso do ativo objeto de locacdo e um passivo de locacéo pela obrigagéo de pagar as rendas.

O Grupo nao reconhece ativos sob direito de uso e passivos da locagéo para locagdes de curta duragdo, cujo prazo de locagao
seja igual ou inferior a 12 meses, e locagdes de ativos de baixo valor (p.e. equipamento informatico), com valor em novo inferior a
5 milhares de euros. O Grupo reconhece os pagamentos da locagédo associados a estas locagdes como despesas numa base
linear ao longo do prazo de locagao, na rubrica “Outras despesas administrativas — Rendas e alugueres”.

O Grupo apresenta os ativos relativos ao direito de uso que n&o se enquadram na definicdo de propriedade de investimento em
"ativos fixos tangiveis", na mesma linha de itens em que apresenta os ativos subjacentes da mesma natureza que s&o sua
propriedade. Os ativos sob direito de uso que se enquadram na definicao de propriedade de investimento sdo apresentados como
propriedade de investimento. Estes ativos sdo mensurados ao custo menos amortizagdes acumuladas e imparidade, sendo
amortizados linearmente pelo menor do prazo da locagdo ou da vida util do ativo. O valor do custo corresponde ao valor do
passivo da locagao reconhecido, custos diretos incorridos e menos algum incentivo recebido para a locagao.
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O Grupo apresenta os passivos da locagdo em "Outros passivos" na demonstragdo da posic¢ao financeira. O passivo da locagao &
determinado pelo valor presente das rendas a pagar durante o prazo da locagdo. As rendas incluem os valores fixos, valores
variaveis que dependam de uma taxa de juro, montantes a pagar relativos a garantias sobre o valor residual do ativo. Eventuais
op¢des também sao incluidas se se espera razoavelmente que venham a ser exercidas.

Valores variaveis que ndo dependem de uma taxa, sdo reconhecidos como um custo no periodo a que dizem respeito. Durante o
periodo da locagdo, o passivo da locagao aumenta pela contagem do juro e diminui pelo pagamento das rendas. O valor do
passivo da locagdo ¢ alterado caso se alterem os termos da locagdo (como o prazo ou o valor do indexante) ou se altere a
avaliagdo do exercicio da opgao de aquisi¢ao do bem.

Como locador

Locacdes financeiras
Sao classificadas como locagdes financeiras as operagdes em que os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo sao

substancialmente transferidos para o locatario. Os contratos de locagédo financeira sdo registados no balango como créditos
concedidos pelo valor equivalente ao investimento liquido realizado nos bens locados, juntamente com qualquer valor residual ndo
garantido estimado. Os juros incluidos nas rendas debitadas aos clientes sdo registados como proveitos enquanto que as
amortizagdes de capital, também incluidas nas rendas, sdo deduzidas ao valor do crédito concedido a clientes. O reconhecimento
dos juros reflete uma taxa de retorno periédica constante sobre o investimento liquido remanescente do locador.

<<confirmar que se aplicam os principios da imparidade da IFRS 9 descritas acima>>

Locacdles operacionais

Todas as operagbes de locagdo que ndo se enquadram na definicdo de locagéo financeira sédo classificadas como locagdes
operacionais. Os recebimentos relativos a estes contratos sdo reconhecidos de forma linear pelo prazo da locagéo e registados
em “Outras receitas operacionais”.

Neste sentido, as politicas contabilisticas aplicaveis ao Grupo como locador ndo sdo diferentes das politicas aplicaveis a luz da
IAS 17.

7.25. Ativos intangiveis

Os custos incorridos com a aquisi¢do, produgédo e desenvolvimento de soffware s&o capitalizados, assim como as despesas
adicionais suportadas pelo Grupo necessarias a sua implementagdo. Estes custos sdo amortizados de forma linear ao longo da
vida util esperada destes ativos, a qual se situa normalmente entre 3 a 6 anos.

Os custos diretamente relacionados com o desenvolvimento de aplicagdes informaticas, sobre os quais seja expectavel que estes
venham a gerar beneficios econémicos futuros para além de um exercicio, sdo reconhecidos e registados como ativos intangiveis.

Todos os restantes encargos relacionados com os servigos informaticos séo reconhecidos como custos quando incorridos.
7.26. Imparidade de ativos nao financeiros

O Grupo avalia, a cada data de reporte, se existe uma indicagdo de que um ativo pode estar com imparidade. Se houver qualquer
indicagdo, ou quando o teste anual de avaliagdo do valor recuperavel de um ativo for necessario, o Grupo estima o valor
recuperavel do ativo. O valor recuperavel de um ativo € o maior entre o justo valor de um ativo ou unidade geradora de caixa
menos os custos de alienagdo e o seu valor de uso. O valor recuperavel é determinado para um ativo individual, a menos que o
ativo ndo gere entradas de caixa independentes das de outros ativos ou grupos de ativos. Quando o valor de balango de um ativo
ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o ativo é considerado deteriorado e é reduzido para o seu valor
recuperavel.

Na avaliagdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor presente usando uma taxa de
desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do
ativo. Na determinagdo do justo valor menos custos de alienagéo, sao consideradas transagdes recentes de mercado para ativos
semelhantes. Se nenhuma dessas transag¢des puder ser identificada, um modelo de avaliagdo apropriado é usado. Esses calculos
séo corroborados por multiplos de avaliagdo, pregos de agdes cotados para empresas de capital aberto ou outros indicadores de
justo valor disponiveis.

O Grupo baseia a sua andlise do valor recuperavel nos orgamentos e estimativas mais recentes, que sdo preparados
separadamente para cada uma das unidades geradoras de caixa do Grupo as quais os ativos individuais estdo alocados. Esses
orcamentos e estimativas geralmente cobrem um periodo de cinco anos. Uma taxa de crescimento de longo prazo € calculada e
aplicada para projetar fluxos de caixa futuros apds o quinto ano (perpetuidade).

As perdas por imparidade de operagdes continuadas sao reconhecidas na demonstracado do resultado em categorias de custos
consistentes com a fungéo do ativo que perdeu valor, exceto para ativos previamente reavaliadas através de outro rendimento
integral. Para esses ativos, a imparidade é reconhecida em outro rendimento integral até ao montante de qualquer reavaliagdo
anterior.
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Para os ativos, excluindo o goodwill, é efetuada uma avaliagdo em cada data de relato para determinar se existe uma indicagao de
que as perdas por imparidade anteriormente reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. Se houver tal indicagdo, o Grupo estima
o valor recuperavel do ativo ou unidade geradora de caixa. Uma perda por reducdo de valor recuperavel anteriormente
reconhecida é revertida apenas se houver uma mudanga nas premissas usadas para determinar o valor recuperavel do ativo
desde que a Ultima perda por redugao ao valor recuperavel foi reconhecida. A reversao é limitada de forma que o valor de balango
do ativo ndo exceda seu valor recuperavel, nem exceda o valor de balango que teria sido apurado, liquido de amortizagdes, se
nenhuma perda por redugéo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo em exercicios anteriores. Essa reversao &
reconhecida na demonstragdo de resultados, a menos que o ativo esteja registado por um valor reavaliado, caso em que a
reversao é tratada como um aumento de reavaliagao.

Os ativos intangiveis com vida util indefinida sdo submetidos a teste de imparidade anualmente ao nivel da unidade geradora de
caixa, conforme apropriado, e quando as circunstancias indicarem que o valor de balango pode estar deteriorado.

O Grupo avalia onde os riscos climaticos podem ter um impacto significativo, como a introdugédo de legislagdo de redugao de
emissdes que pode aumentar os custos de produgdo. Esses riscos em relagdo aos assuntos relacionados com o clima sao
incluidos como premissas principais quando afetam materialmente a mensuragéo do valor recuperavel. Essas premissas foram
incluidas nas previsdes de fluxo de caixa na avaliagao dos valores de uso.

7.27. Beneficios aos empregados

Pensoées
Decorrente da assinatura do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) e subsequentes alteragdes decorrentes dos 3 acordos tripartidos,
conforme referido na Nota 16, foram constituidos fundos de pensdes e outros mecanismos tendo em vista assegurar a cobertura
das responsabilidades assumidas para com pensbes de reforma por velhice, invalidez, sobrevivéncia e ainda por cuidados
médicos.

A cobertura das responsabilidades é assegurada, para a generalidade das empresas do Grupo, através de fundos de pensdes
geridos pela GNB - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, SA, subsidiaria do Grupo.

Os planos de pensbées existentes no Grupo correspondem a planos de beneficios definidos, uma vez que definem os critérios de
determinagdo do valor da pensdo que um empregado recebera durante a reforma, usualmente dependente de um ou mais fatores
como sejam a idade, anos de servigo e retribuigcéo.

As responsabilidades do Grupo com pensdes de reforma s&o calculadas semestralmente, em 31 de dezembro e 30 de junho de
cada ano, individualmente para cada plano, com base no Método da Unidade de Crédito Projetada, sendo sujeitas a uma revisao
anual por atuarios independentes. A taxa de desconto utilizada neste calculo é determinada com base nas taxas de mercado
associadas a emissdes de obrigacdes de empresas de alta qualidade, denominadas na moeda em que os beneficios serdo pagos
e com maturidade semelhante a data do termo das obrigacées do plano.

O juro liquido com o plano de pensdes foi calculado pelo Grupo multiplicando o ativo/responsabilidade liquido com pensées de
reforma (responsabilidades deduzidas do justo valor dos ativos do fundo) pela taxa de desconto utilizada para efeitos da
determinacgao das responsabilidades com pensdes de reforma atras referida. Nessa base, o juro liquido foi apurado através do
custo dos juros associado as responsabilidades com pensdes de reforma liquidas do rendimento esperado dos ativos do fundo,
ambos mensurados com base na taxa de desconto utilizada no céalculo das responsabilidades.

Os ganhos e perdas de remensuragado, nomeadamente (i) os ganhos e perdas atuariais, resultantes das diferencas entre os
pressupostos atuariais utilizados e os valores efetivamente verificados (ganhos e perdas de experiéncia) e das alteragbes de
pressupostos atuariais e (ii) os ganhos e perdas decorrentes da diferenca entre o rendimento esperado dos ativos do fundo e os
valores obtidos, sdo reconhecidos por contrapartida de capital préprio na rubrica de outro rendimento integral.

O Grupo reconhece na sua demonstragao de resultados um valor total liquido que inclui (i) o custo do servigo corrente, (ii) o juro
liquido de juros com o plano de pensdes, (iii) o efeito das reformas antecipadas, (iv) custos com servigos passados e (v) os efeitos
de qualquer liquidagéo ou corte ocorridos no periodo. O juro liquido com o plano de pensdes foi reconhecido como receitas de
juros ou despesas com juros, consoante a sua natureza. Os encargos com reformas antecipadas corresponderdo ao aumento de
responsabilidades decorrente da reforma ocorrer antes de o empregado atingir os 65 anos de idade (idade normal da reforma
previsto no ACTV) e que serve de base do célculo atuarial das responsabilidades do fundo de pensdes. Sempre que for invocada
a possibilidade de reformas antecipadas prevista no regulamento do fundo de pensdes, as responsabilidades do mesmo tém de
ser incrementadas pelo valor do calculo atuarial das responsabilidades correspondentes ao periodo que ainda falta ao colaborador
para perfazer os 65 anos.

O Grupo efetua pagamentos ao fundo de forma a assegurar a solvéncia do mesmo, sendo 0s niveis minimos fixados pelo Banco
de Portugal como segue: (i) financiamento integral no final de cada exercicio das responsabilidades atuariais por pensées em
pagamento e (ii) financiamento a um nivel minimo de 95% do valor atuarial das responsabilidades por servigos passados do
pessoal no ativo.

O Grupo avalia a recuperabilidade do eventual excesso do fundo em relagdo as responsabilidades com pensdes de reforma, tendo
por base a expectativa de redugdo em futuras contribuicdes necessarias.
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Beneficios de saude

Aos trabalhadores bancarios é assegurada pelo Grupo a assisténcia médica através de um Servigo de Assisténcia Médico-Social.
O Servigo de Assisténcia Médico-Social — SAMS — constitui uma entidade autbnoma e é gerido pelo Sindicato respetivo. O SAMS
proporciona, aos seus beneficiarios, servicos e/ou comparticipagbes em despesas no dominio de assisténcia médica, meios
auxiliares de diagndstico, medicamentos, internamentos hospitalares e intervencbes cirdrgicas, de acordo com as suas
disponibilidades financeiras e regulamentagéo interna.

Decorrente da assinatura do novo Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) em 5 de julho de 2016, com publicagdo no Boletim do
Trabalho n.° 29 de 8 de agosto de 2016, as contribuigées para o SAMS, a cargo do Grupo, correspondem a um montante fixo
mensal (conforme Anexo VI do novo ACT) por cada colaborador, 14 vezes num ano, registado numa base mensal em custos com
pessoal, enquanto a componente a cargo do colaborador é descontada mensalmente no processamento do ordenado, por
contrapartida da rubrica valores a pagar (SAMS).

O calculo e registo das obrigagbes do Grupo com beneficios de saude atribuiveis aos trabalhadores na idade da reforma séo
efetuados de forma semelhante as responsabilidades com pensdes. Estes beneficios estdo cobertos pelo Fundo de Pensdes que
passou a integrar todas as responsabilidades com pensdes e beneficios de saude (plano de beneficio definido).

Prémio de carreira

O ACT prevé o pagamento por parte do Grupo de um prémio de carreira, devido no momento imediatamente anterior ao da
reforma do colaborador caso o mesmo se reforme ao servico do Grupo, correspondente a 1,5 do seu salario no momento do
pagamento.

O prémio de carreira é contabilizado pelo Grupo de acordo com a IAS 19, como outro beneficio de longo prazo a empregados. O
valor das responsabilidades do Grupo com estes prémios é estimado periodicamente pelo Grupo com base no Método da Unidade
de Crédito Projetada. Os pressupostos atuariais utilizados baseiam-se em expectativas de futuros aumentos salariais e tabuas de
mortalidade. A taxa de desconto utilizada neste calculo é determinada com base na mesma metodologia descrita nas pensdes de
reforma. Em cada periodo, o aumento da responsabilidade com prémios de carreira, incluindo remensuragcbes e custos de
servigcos passados, é reconhecido em resultados, na linha de Despesas de Pessoal.

Remuneragées variaveis aos empregados e outras obrigagoes
O Grupo reconhece em gastos os beneficios a curto prazo dos empregados que tenham prestado servigo no respetivo periodo
contabilistico.

e Planos de participacéo nos lucros e de bonus
O Grupo reconhece o gasto esperado dos pagamentos de participagdo nos lucros e bonus quando tem uma obrigagao
presente, legal ou contratual de fazer tais pagamentos em consequéncia de acontecimentos passados, e pode fazer uma
estimativa fiavel da obrigagao.

e Obrigacdes com férias, subsidio de férias e subsidio de Natal
De acordo com a legislagao vigente em Portugal, os colaboradores tém anualmente direito a um més de férias e a um més de
subsidio de férias, direito esse adquirido no ano anterior ao do seu pagamento. Adicionalmente os colaboradores tém
anualmente direito a um més de subsidio de Natal, direito esse adquirido ao longo do ano e liquidado durante o més de
dezembro de cada exercicio civil. Assim, estas responsabilidades sdo registadas no periodo em que os colaboradores
adquirem o respetivo direito, independentemente da data do seu respetivo pagamento.

7.28. Provisdes e passivos contingentes

Sao reconhecidas provisdes quando (i) o Grupo tem uma obrigagdo presente, legal ou contratual, (ii) seja provavel que o seu
pagamento venha a ser exigido e (iii) quando possa ser feita uma estimativa fiavel do valor dessa obrigagao.

As provisdes relacionadas com processos judiciais, opondo o Grupo a entidades terceiras, sdo constituidas de acordo com as
avaliagdes internas de risco efetuadas pela Gestdo, com o apoio e aconselhamento dos seus consultores legais, quer internos
quer externos.

Nos casos em que o efeito do desconto € material, a provisdo corresponde ao valor atual dos pagamentos futuros esperados,
descontados a uma taxa que considera o risco associado a obrigacdo. Nestes casos, o aumento da provisdo devido a passagem
do tempo é reconhecido em custos financeiros.

Sao reconhecidas provisdes para reestruturagdo quando o Grupo tenha aprovado um plano de reestruturagao formal e detalhado
e tal reestruturacao tenha sido iniciada ou anunciada publicamente.

Uma provisdo para contratos onerosos € reconhecida quando os beneficios esperados de um contrato formalizado sejam
inferiores aos custos que inevitavelmente o Grupo tera de incorrer de forma a cumprir as obrigagdes deles decorrentes. Esta
provisdo € mensurada com base no valor atual do menor de entre os custos de cessar o contrato ou os custos liquidos estimados
resultantes da sua continuagéao.

Caso nao seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um passivo contingente. Os passivos contingentes sdo sempre
objeto de divulgagao, exceto nos casos em que a possibilidade da sua concretizagédo seja remota.
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7.29. Impostos sobre o rendimento

A Nani Holdings e suas subsidiarias estdo sujeitas ao regime fiscal consignado no Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (Codigo do IRC).

O total dos impostos sobre o rendimento compreende os impostos correntes e os impostos diferidos.

Os impostos sobre o rendimento sdo reconhecidos em resultados, exceto quando estdo relacionados com itens que sao
reconhecidos diretamente nos capitais proprios, facto que implica o seu reconhecimento em capitais proprios. Os impostos
diferidos reconhecidos nos capitais préprios decorrentes da mensuragdo ao justo valor de ativos ao justo valor através de outro
rendimento integral e de derivados de cobertura de fluxos de caixa sdo posteriormente reconhecidos em resultados no momento
em que forem reconhecidos em resultados os ganhos e perdas que lhes deram origem.

Impostos correntes

Os impostos correntes sdo 0s que se esperam que sejam pagos com base no resultado tributavel apurado de acordo com as
regras fiscais em vigor e utilizando a taxa de imposto aprovada ou substancialmente aprovada em cada jurisdicdo e quaisquer
ajustamentos aos impostos de periodos anteriores. O imposto é reconhecido em cada periodo de relato financeiro baseado em
estimativas da gestéo sobre a taxa média anual de imposto efetiva prevista para a totalidade do exercicio fiscal.

O imposto corrente é calculado com base no lucro tributavel do periodo, o qual difere do resultado contabilistico devido a
ajustamentos resultantes de gastos ou rendimentos n&o relevantes para efeitos fiscais ou que apenas serdo considerados em
exercicios posteriores.

Impostos diferidos

Os impostos diferidos sdo calculados sobre as diferengas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a
sua base fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas a data de balan¢go em cada jurisdicao e
gue se espera que venham a ser aplicadas quando as diferengas temporarias se reverterem.

Os impostos diferidos passivos sao reconhecidos para todas as diferengas temporarias tributaveis com excegéo: i) do goodwill nédo
dedutivel para efeitos fiscais; ii) das diferencas resultantes do reconhecimento inicial de ativos e passivos que ndo afetem quer o
lucro contabilistico quer o fiscal; iii) que nado resultem de uma concentragdo de atividades empresariais; e iv) de diferencas
relacionadas com investimentos em subsidiarias na medida em que nao seja provavel que se revertam no futuro. Os impostos
diferidos ativos s&do reconhecidos apenas na medida em que seja expectavel que existam lucros tributaveis no futuro, que
absorvam as diferengas temporarias dedutiveis para efeitos fiscais (incluindo prejuizos fiscais reportaveis). Os impostos diferidos
passivos sdo sempre contabilizados, independentemente da performance do Grupo.

O lucro tributavel ou prejuizo fiscal apurado pelo Grupo pode ser corrigido pela administragdo fiscal Portuguesa no prazo de quatro
anos, exceto no caso de ter sido efetuada qualquer deducgéo ou utilizado crédito de imposto, em que o prazo de caducidade é o do
exercicio desse direito (5 ou 12 anos no caso de prejuizos fiscais, consoante o exercicio). O Conselho de Administragdo considera
que eventuais corregdes, resultantes principalmente de diferengas na interpretacdo da legislagdo fiscal, ndo terdo efeito
materialmente relevante ao nivel das demonstragdes financeiras.

O Grupo procede, conforme estabelecido na IAS 12, paragrafo 74, a compensacao de ativos e passivos por impostos diferidos,
sempre que (i) tenha o direito legalmente executavel de compensar ativos por impostos correntes e passivos por impostos
correntes; e (ii) os ativos e passivos por impostos diferidos se relacionarem com impostos sobre o rendimento langados pela
mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade tributavel ou diferentes entidades tributaveis que pretendam liquidar passivos e
ativos por impostos correntes numa base liquida, ou realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente, em cada periodo
futuro em que os passivos ou ativos por impostos diferidos se esperem que sejam liquidados ou recuperados.

O Grupo cumpre as orientagdes da IFRIC 23 — Incerteza sobre o Tratamento de Imposto sobre o Rendimento no que respeita a
determinacéo do lucro tributavel, das bases fiscais, dos prejuizos fiscais a reportar, dos créditos fiscais a usar e das taxas de
imposto em cenarios de incerteza quanto ao tratamento em sede de imposto sobre o rendimento, ndo tendo resultado da aplicagao
da mesma qualquer impacto material nas suas demonstragées financeiras.

7.30. Agbes proprias

Os instrumentos de capitais proprios do Grupo que sédo adquiridos por ele ou por qualquer uma das suas subsidiarias (ages
proprias) sdo deduzidos do capital préprio. A contrapartida paga ou recebida na compra, venda, emissdo ou cancelamento dos
instrumentos de capital préprio do Grupo é reconhecida diretamente no capital préprio. Nenhum ganho ou perda é reconhecido no
resultado na compra, venda, emissdo ou cancelamento dos instrumentos de capital proprios. Em 31 de dezembro de 2021, o
Grupo nao detém instrumentos de capital préprio.

7.31. Desintermediacéao
O Grupo oferece servigos de desintermediacdo que resultam na compra ou venda de ativos em nome dos seus clientes. Os ativos

de clientes investidos através do Grupo, verificados os critérios de reconhecimento, ndo sdo reportados nas demonstragdes
financeiras, uma vez que nao sao ativos do Grupo.
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7.32. Dividendos

Os dividendos de agdes ordinarias sdo reconhecidos como um passivo e deduzidos aos Capitais proprios quando sdo aprovados
pelos acionistas do Banco. Os dividendos interinos sdo deduzidos aos Capitais préprios quando sao declarados. Dividendos do
exercicio que sao aprovados apds a data das Demonstracbes Financeiras sdo divulgados como um evento apds a data de
relatorio.

7.33. Reservas

As reservas registadas em capital proprio na demonstragéo da posicéo financeira do Grupo compreendem:
¢ Outro rendimento integral:

o Reservas de justo valor que incluem: (i) A variagéo liquida acumulada no justo valor dos instrumentos de divida
classificados ao justo valor através de outro rendimento integral, menos a imparidade quando aplicavel; (ii) A
variacao liquida acumulada no justo valor dos instrumentos de capital classificados como justo valor através de
outro rendimento integral;

o Reservas de imparidade dos instrumentos de divida classificados ao justo valor através de outro rendimento
integral;

o Reservas associadas a vendas de instrumentos de capital classificados como justo valor através de outro
rendimento integral, que incluem o resultado das vendas destes titulos;

o Reservas de desvios atuariais que corresponde aos ganhos e perdas atuariais, resultantes das diferencas entre
0s pressupostos atuariais utilizados e os valores efetivamente verificados (ganhos e perdas de experiéncia) e
das alteragbes de pressupostos atuariais e aos ganhos e perdas decorrentes da diferenca entre o rendimento
esperado dos ativos do fundo e os valores obtidos;

o Reserva de reavaliacdo de crédito proprio, que compreende as alteragdes acumuladas no justo valor dos
passivos financeiros designados ao justo valor através de resultados atribuiveis a alteragbées no risco de crédito
préprio do Grupo;

o Reserva de cobertura de fluxo de caixa, que inclui a parte do ganho ou perda no instrumento de cobertura numa
relagéo de cobertura de fluxo de caixa que é determinado como uma cobertura eficaz;

o Reserva de conversdo de moeda estrangeira, que € usada para registar as diferengas de cambio decorrentes da
conversao do investimento liquido em operagdes estrangeiras, liquido dos efeitos de cobertura;

o Outra reserva de capital, que inclui a parte dos passivos financeiros compostos que se qualificam como
instrumentos de Capital.

eResultados retidos, que corresponde aos resultados transitados de anos anteriores do Grupo;
eQutras reservas (reserva originaria, especial e outras reservas.

7.34. Resultados por agao

Os resultados por acdo basicos sdo calculados dividindo o resultado liquido atribuivel aos acionistas da empresa-mae pelo
numero meédio ponderado de a¢bes ordinarias em circulagao.

Para o calculo dos resultados por acéo diluidos, o numero médio ponderado de ag¢des ordinarias em circulagcdo é ajustado de
forma a refletir o efeito de todas as potenciais agdes ordinarias diluidoras, como as resultantes de divida convertivel e de opgdes
sobre agdes proprias concedidas aos trabalhadores. O efeito da diluigdo traduz-se numa redugdo nos resultados por agao,
resultante do pressuposto de que os instrumentos convertiveis sdo convertidos ou de que as opgdes concedidas sao exercidas.
7.35. Normas contabilisticas e interpretagdes recentemente emitidas

As normas contabilisticas e interpretacdes recentemente emitidas, mas que ainda ndo entraram em vigor e que o Grupo ainda n&o
aplicou na elaboragao das suas demonstrac¢des financeiras podem ser analisadas como segue:

Normas, interpretagdes, emendas e revisdes que entram em vigor em exercicios futuros

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes, com aplicacdo obrigatéria em exercicios econémicos futuros, foram, até
a data de aprovagao destas demonstragdes financeiras, adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Aplicavel na Unido Descrigao
Europeia nos
exercicios

Norma / Interpretagdo | iniciados em ou
apos

Esta alteragdo atualiza as referéncias a Estrutura Conceptual no texto da
IFRS 3, nado tendo sido introduzidas alteragbes aos requisitos contabilisticos

AIteraE;égs a ‘lFRS 3= 1-jan-2022 para as concentracdes de atividades empresariais.

Referéncias a Estrutura ]

Conceptual para o Relato E também clarificado o tratamento contabilistico a adotar relativamente aos
Financeiro passivos e passivos contingentes no ambito da IAS 37 e IFRIC 21,

incorridos separadamente versus os que foram incluidos numa
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concentragao de atividades empresariais.

A alteracao é de aplicacao prospetiva.

Alteragdes a IAS 16 —

Clarifica o tratamento contabilistico dado a contraprestagéo obtida com a

Seguro

endimentos obtidos Rkl venda de produtos que resultam da producdo em fase de teste dos ativos
Rendimentos obtid 1-jan-2022 da de produt Itam da prod fase de teste dos at
antes da entrada em fixos tangiveis, proibindo a sua dedugéo ao custo de aquisi¢gdo dos ativos. A
funcionamento entidade reconhece os rendimentos obtidos da venda de tais produtos e os
custos da sua produgéo nos resultados.
eracdes a - . sta alteragéo especifica que na avaliagao sobre se um contrato é ou ndo
Alt IAS 37 1 2022 Esta alt fi | b trat
Contratos onerosos — “Jan- oneroso, apenas podem ser considerados os gastos diretamente
custos de cumprir com relacionados com o cumprimento do contrato, como os custos incrementais
um contrato relacionados com mao-de-obra direta e materiais e a alocagao de outros
gastos diretamente relacionados como a alocagao dos gastos de
depreciagéo dos ativos tangiveis utilizados para realizar o contrato.
Os custos gerais e administrativos ndo se relacionam diretamente com um
contrato e sao excluidos exceto se forem explicitamente debitados a
contraparte de acordo com o contrato.
Esta alteragao devera ser aplicada aos contratos que, no inicio do primeiro
periodo anual de relato ao qual a alteragéo é aplicada, ainda incluam
obrigacdes contratuais por satisfazer, sem haver lugar a reexpressao do
comparativo.
Alteragbes a IFRS 1 — Esta melhor