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CAPITULO 0
ADVERTENCIAS

No presente documento (“Prospeto”), salvo quando do contexto claramente decorrer sentido diferente, os termos e
expressoes iniciados por letra maitscula terdo o significado que Ihes é apontado no Capitulo 1 (Definigdes Gerais), sem

prejuizo da definigdo de alguns termos ao longo do Prospeto, para facilitar a sua leitura e compreensao.

No Prospeto, qualquer referéncia a uma disposi¢éo legal ou regulamentar inclui as alteragdes a que a mesma tiver sido e/ou
vier a ser sujeita e qualquer referéncia a uma Diretiva inclui o correspondente diploma de transposicdo no respetivo Estado-

Membro da Unido Europeia.

Caso o Prospeto venha a ser alterado mediante publicacdo de adenda, devera ser lido em conjunto com a adenda em causa,

que prevalece sobre a versdo do Prospeto entdo vigente na parte alterada ou retificada, salvo indicagcdo em sentido contrario.
Oferta e admissdo a negociagao

O Prospeto refere-se a oferta publica de subscri¢do e de admissdo a negocia¢do no mercado regulamentado Euronext
Lisbon, gerido pela Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A. (“Euronext”), de até 90.000
obrigagdes a emitir pela VAA — Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. (a “Vista Alegre” e/ou “Emitente”), com o valor
nominal unitario de €500 e valor global inicial de até €45.000.000, o qual podera ser aumentado, por opg¢do da Emitente,
mediante publicacdo de adenda ao Prospeto aprovada pela Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (“CMVM”) e
divulgada até 13 de maio de 2024, inclusive, a emitir pela Vista Alegre em 20 de maio de 2024, com data de reembolso em
20 de maio de 2029 com taxa de juro fixa bruta de 5,30% ao ano e com o ISIN PTVAACOMO0009, representativas do
empréstimo obrigacionista denominado “ObrigacBes Vista Alegre 2024-2029” (“Obrigacbes Vista Alegre 2029”)
(“Oferta”).

A Oferta decorre entre 2 de maio de 2024 e 15 de maio de 2024, inclusive.

As ordens de subscricdo transmitidas em aceitacdo da Oferta e devidamente validadas pela Euronext estardo sujeitas aos
critérios de alocagdo de ordens e de rateio aplicaveis e serdo satisfeitas de acordo com 0s mesmaos, caso a procura no ambito

da Oferta exceda 0 montante maximo de Obrigac6es Vista Alegre 2029 disponiveis.
Prospeto

O Prospeto foi aprovado como um prospeto de oferta de valores mobiliérios ao publico e respetiva admissdo a negociagao
no mercado regulamentado Euronext Lisbon, nos termos dos artigos 114.°, n.° 1, e 238.° do Codigo dos Valores Mobiliarios
(“Cdbdigo dos Valores Mobiliarios™) e do artigo 3.2, n.% 1 e 3 do Regulamento 2017/1129 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 14 de junho de 2017 (“Regulamento dos Prospetos”), pela CMVM, como autoridade competente, em 29 de
abril de 2024.

O Prospeto encontra-se disponivel para consulta, em formato fisico, na sede da Emitente. Se um potencial investidor
solicitar especificamente uma cépia do Prospeto em suporte papel, a Emitente entregar-lhe-a uma versdo impressa do
mesmo. O Prospeto estad ainda disponivel em formato eletronico e podera ser consultado gratuitamente no sitio Web da
CMVM (www.cmvm.pt), no sitio Web da Emitente (https://investidores.vistaalegre.com/pt/home) e nos sitios Web dos
intermediérios financeiros contratados pela Emitente para desenvolverem os seus melhores esforgos, nos termos da

legislagdo aplicavel, em ordem a distribuicdo das Obriga¢es Vista Alegre 2029.

O Prospeto é valido por 12 meses apés a data da sua aprovacdo pela CMVM, ou seja, até 29 de abril de 2025. A
aprovacdo do Prospeto néo dispensa a obrigacdo de a Vista Alegre requerer a aprovacio de uma adenda ao Prospeto
nos termos descritos na pagina 5, sendo que a obrigagéo de incluir no Prospeto uma adenda relativa a novos factos

significativos, erros relevantes ou inexatiddes relevantes nédo sera aplicavel quando o Prospeto deixar de ser valido.



O Prospeto foi elaborado ao abrigo do regime simplificado, em conformidade com o artigo 14.° do Regulamento dos
Prospetos. A forma e o contetido do Prospeto obedecem ao preceituado no Cddigo dos Valores Mobiliarios, ao disposto no
Regulamento dos Prospetos, bem como ao Regulamento Delegado (UE) n.° 2019/980 da Comissdo, de 14 de marco de
2019, que complementa o Regulamento dos Prospetos no que respeita ao formato, ao contelido, a verificagdo e a aprovagao
do prospeto a publicar em caso de oferta de valores mobiliarios ao publico ou da sua admissdo a negociagdo num mercado
regulamentado e que revoga o Regulamento (CE) n.° 809/2004 da Comissdo, e ao Regulamento Delegado (UE) n.°
2019/979 da Comissdo, de 14 de marco de 2019, que complementa o Regulamento dos Prospetos e que revoga o
Regulamento Delegado (UE) n.° 382/2014 da Comissdo e o Regulamento Delegado (UE) n.° 2016/301 da Comissao (em
conjunto, estes Regulamentos Delegados séo referidos como “Regulamentos Delegados™), no que diz respeito ao prospeto
apublicar em caso de oferta de valores mobiliarios ao publico ou a sua admisséo a negociacdo num mercado regulamentado,
e a demais legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, sendo as entidades descritas no Capitulo 4 (Responsaveis pela
Informacdo) — no dmbito da responsabilidade que Ihes é atribuida nos termos dos artigos 149.°, 150.° e 238.° do Codigo
dos Valores Mobiliarios — responsaveis pelos danos causados se a informagao contida no Prospeto ndo for completa,
verdadeira, atual, clara, objetiva e licita. Nos termos do artigo 149.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, salvo se provarem
que agiram sem culpa, séo responséveis pelo contetdo da informagéao contida no Prospeto a Vista Alegre, na qualidade de
Emitente, os titulares do 6rgdo de administracéo e os titulares do 6rgdo de fiscalizagdo da Emitente, em ambos 0s casos,
em funcdes a data de aprovagdo do Prospeto, a sociedade de revisores oficiais de contas e o auditor externo da Emitente
em funcdes a data de aprovacéo do Prospeto, e outras entidades que aceitem ser nomeadas como responsaveis. Nos termos
do disposto nos n.°s 3 e 4 do artigo 149.° do Codigo dos Valores Mobiliarios e no artigo 11.° do Regulamento dos Prospetos,
a responsabilidade das entidades e pessoas acima referidas serd excluida se: (i) for provado que o destinatério tinha ou
devia ter conhecimento da deficiéncia de conteldo do Prospeto & data da emissdo da sua declara¢do contratual ou em
momento em que a respetiva revogacao ainda era possivel; ou (ii) os danos a indemnizar resultarem apenas do sumario do
Prospeto, incluindo qualquer traducéo do mesmo, salvo se, quando lido em conjunto com as outras partes do Prospeto, o
sumario contiver meng¢des enganosas, inexatas ou incoerentes ou ndo prestar as informagdes fundamentais para ajudar os
investidores a decidir se devem ou néo investir nas ObrigacGes Vista Alegre 2029. Nos termos da lei, nenhuma outra
entidade € responsavel pela informacédo contida no Prospeto, nomeadamente o Banco Comercial Portugués, S.A., o Caixa
— Banco de Investimento, S.A e o Haitong Bank, S.A. (“Coordenadores Globais”), o Banco Invest, S.A. (o “Co-Lider”)
e 0s Colocadores contratados pela Emitente para desenvolverem os seus melhores esforcos, nos termos da legislagdo

aplicavel, em ordem a distribuigdo das Obriga¢des Vista Alegre 2029.
A Oferta aplicam-se as normas previstas no Regulamento dos Prospetos.

As Obrigacgdes Vista Alegre 2029 serdo integradas na Central de Valores Mobiliarios (“CVM?”) operada pela Interbolsa —
Sociedade Gestora de Sistemas de Liquidacao e de Sistemas Centralizados de Valores Mobiliarios, S.A. (“Interbolsa”).
Foi solicitada a admissdo a negociacdo no Euronext Lisbon das ObrigacGes Vista Alegre 2029, sendo previsivel que a

mesma venha a ocorrer na Data de Emissao.

Nos termos do n.° 2 do artigo 234.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, a decisdo de admissao a negociagdo das Obrigacdes
Vista Alegre 2029 pela Euronext ndo envolve qualquer garantia quanto ao contetido da informagdo, a situacdo econémica

ou financeira da Emitente, a sua viabilidade ou & qualidade das Obrigagdes Vista Alegre 2029.

Os Coordenadores Globais foram contratados pela Vista Alegre para assegurarem a coordenacdo global dos servigos a
prestar a Emitente no ambito da preparacéo e do langamento da Oferta, bem como para assessoria no ambito do processo

de admisséo a negociagdo das ObrigacOes Vista Alegre 2029 no Euronext Lisbon.

Nos termos do Cddigo dos Valores Mobiliarios, os intermedidrios financeiros tém deveres legais de prestacdo de
informacdo aos seus clientes relativamente a si proprios, aos servi¢os prestados e aos produtos objeto desses servigos. Ndo
obstante, para além da Emitente, nenhuma entidade foi autorizada a dar informacéo ou prestar qualquer declaragdo que néo

esteja contida no Prospeto ou que seja inconsistente com informagéo contida no Prospeto. Caso um terceiro venha a emitir
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tal informacédo ou declaracdo, a mesma nao devera ser tida como autorizada pela Emitente ou feita em nome da Emitente
e, como tal, ndo devera ser considerada fidedigna. Nem a publicacdo do Prospeto, nem a subscri¢do de Obrigagdes Vista
Alegre 2029 deverdo ser tomadas como confirmacdo de que ndo houve qualquer alteracdo nas atividades da Emitente ou
das sociedades que de si dependem e com as quais consolida contas desde a data do Prospeto, ou de que a informacédo nele
contida, em qualquer altura posterior a data do Prospeto, reline as caracteristicas exigidas por lei quanto a informacéao a

prestar aos investidores.

A existéncia do Prospeto ndo assegura que a informacéao nele contida se mantenha inalterada desde a data da sua aprovagéo
e a Vista Alegre ndo assume a obrigacdo de divulgar atualizag@es ou revisdes a qualquer declaragdo constante do Prospeto,
de forma a refletir qualquer alteracdo das suas expectativas decorrente de modificacdes aos factos, condi¢Bes ou
circunstancias em que os mesmos se basearam. N&o obstante, se, entre a data de aprovacédo do Prospeto e a data de admissao
a negociacao das ObrigacGes Vista Alegre 2029 no Euronext Lisbon, for detetado ou ocorrer qualquer facto novo
significativo, erro relevante ou inexatiddo relevante relativamente a informagéo constante do Prospeto que seja suscetivel
de influenciar a avaliagdo das Obrigagdes Vista Alegre 2029 e a decisdo dos destinatarios da Oferta, a Emitente devera
requerer imediatamente 8 CMVM a aprovacao de adenda ao Prospeto, nos termos e para os efeitos previstos no artigo 23.°

do Regulamento dos Prospetos.

O Prospeto ndo constitui uma oferta, convite ou proposta para a subscrigdo de Obrigac6es Vista Alegre 2029 por parte dos
Coordenadores Globais ou dos intermediarios financeiros contratados pela Emitente para desenvolverem os seus melhores
esforcos, nos termos da legislacdo aplicavel, em ordem a distribuicdo das Obrigacgdes Vista Alegre 2029. O Prospeto ndo
configura, igualmente, uma anélise por parte dos mesmos quanto & qualidade das Obrigagdes Vista Alegre 2029, nem uma

recomendacdo quanto a sua subscri¢do ou detencdo no futuro.

Qualquer decisdo de investimento deverd basear-se na informacéo que consta do Prospeto no seu conjunto e ser efetuada
apos avaliacdo independente da condigdo econdmica, da situagdo financeira e dos demais elementos relativos a Emitente e
a Oferta. Nenhuma decisdo de investimento devera ser tomada sem prévia analise do Prospeto no seu conjunto, pelo
potencial investidor e pelos seus eventuais consultores, mesmo que a informacdo relevante seja prestada mediante a

remissdo para outra parte do Prospeto ou para outros documentos inseridos por remissao no mesmo.

Sempre que uma queixa relativa a informagdo contida no Prospeto for apresentada em tribunal, o investidor queixoso
poderd, se a acao for e puder ser proposta num tribunal de um dos Estados-Membros que ndo Portugal e nos termos da
legislagdo interna dos Estados-Membros da Unido Europeia, ter de suportar os custos de tradugdo do mesmo antes do inicio

do processo judicial.

A distribuicdo do Prospeto ou a aceitacdo da Oferta, com consequente subscricdo de Obrigages Vista Alegre 2029, bem
como a detencdo ou negociacdo de ObrigacBes Vista Alegre 2029, poderdo ser proibidas ou restringidas em certas
jurisdicBes. Quaisquer potenciais investidores deverdo, antes de consultarem o Prospeto ou qualquer outro documento

relativo a Oferta, informar-se previamente e observar essas proibicdes e restri¢oes.

EEINT3 ELINT3 ELINT3

O Prospeto inclui declaragdes ou mengoes relativas ao futuro. Termos como “antecipa”, “acredita”, “perspetiva”, “planeia”,
“tem intengdo de”, “estima”, “projeta”, “ird”, “poderia”, “pode”, “poderd” e/ou expressdes semelhantes sdo utilizados para
identificar declaracdes relativas ao futuro. Todas as declara¢des ou mengdes constantes deste Prospeto que ndo constituem
afirmacGes relativas a factos pretéritos — incluindo, designadamente, aquelas que respeitam a situacdo financeira, estratégia
empresarial, planos, objetivos de gestdo para operagBes futuras e projecBes macroecondmicas relativas a economia
portuguesa — constituem declaragdes relativas ao futuro. Pela sua natureza, tais declara¢@es relativas ao futuro envolvem
riscos conhecidos e desconhecidos, incertezas e outros fatores que poderdo determinar que os resultados efetivos, o
desempenho, a concretizacdo de objetivos ou os resultados do setor sejam substancialmente diferentes daqueles que

resultam expressa ou tacitamente das declarac@es relativas ao futuro. Tais declaraces relativas ao futuro baseiam-se numa



multiplicidade de pressupostos em relacdo as atuais e futuras estratégias de negdcio e ao contexto em que a Vista Alegre

espera vir a desenvolver a sua atividade no futuro.

DMIF 1l Governacdo de Produto (Product Governance) / Mercado-Alvo: Investidores N&o Profissionais,

Investidores Profissionais e Contrapartes Elegiveis

Apenas para efeitos do processo de aprovacgdo de produto por parte do produtor, a avaliagdo do mercado-alvo relativamente
a Oferta determinou que: (i) o mercado-alvo da Oferta compreende investidores nao profissionais, investidores
profissionais e contrapartes elegiveis, tal como estes termos se encontram definidos na Diretiva 2014/65/UE do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 15 de maio de 2014, relativa aos mercados de instrumentos financeiros e que altera a Diretiva
2002/92/CE e a Diretiva 2011/61/UE, completada pela Diretiva Delegada (UE) 2017/593 da Comisséo, de 7 de abril de
2016 (conforme alterada, “DMIF 117), ¢ nos artigos 30.° ¢ 317.°-D do Cddigo dos Valores Mobiliarios; e (ii) todos os
canais de distribuicdo das Obrigacdes Vista Alegre 2029 permitidos por lei aos investidores ndo profissionais, aos
investidores profissionais e as contrapartes elegiveis sdo apropriados. Nos termos legais aplicaveis, qualquer entidade ou
pessoa que ofereca, venda ou recomende a subscricdo de Obrigacfes Vista Alegre 2029 (“distribuidor”) deve ter em conta
o referido mercado-alvo. Contudo, um distribuidor ao qual seja aplicdvel o artigo 309.°-K do Cdédigo dos Valores
Mobiliarios devera realizar a sua prépria avaliagdo do mercado-alvo relativamente a Oferta (adotando ou alterando a

avaliacédo do produtor sobre o mercado-alvo) e determinar os canais de distribui¢do apropriados.

Consideracdes sobre a qualificacdo das Obrigagdes Vista Alegre 2029 para efeitos de avalia¢éo social, ambiental ou

de sustentabilidade

Nem a Emitente nem os Coordenadores Globais sdo responsaveis pela avaliacdo social, ambiental e de sustentabilidade das

Obrigac0es Vista Alegre 2029 realizadas por terceiros, incluindo as constantes da Second Party Opinion.

As ObrigacBes Vista Alegre 2029 podem néo satisfazer os requisitos de um investidor ou normas legais ou regulatorias
futuras para investimento em ativos com caracteristicas de sustentabilidade. Os investidores devem fazer a sua propria

avaliacdo das ObrigagBes Vista Alegre 2029 sob uma perspetiva de sustentabilidade.

Além disso, a remuneragdo adicional (conforme descrita no Prospeto) a atribuir aos investidores depende da definicdo de

um indicador-chave de desempenho da Emitente e baseia-se em certas estimativas e pressupostos feitos pela Emitente.

Nenhuma garantia ou representacdo é dada pela Emitente ou pelos Coordenadores Globais quanto a adequacgdo ou
fiabilidade de qualquer declaracdo, relatdrio, certificacdo ou validagdo de qualquer terceira parte em relagéo as Obrigagdes
Vista Alegre 2029 ou aos objetivos de desempenho de sustentabilidade para cumprir qualquer critério verde, social ou de
sustentabilidade, ligado a sustentabilidade e/ou outros critérios. Tal declaragdo, relatério ou certificacdo ndo é, nem deve

ser considerada como sendo incorporada no Prospeto e/ou fazendo parte do Prospeto.
Consideracdes adicionais sobre a Oferta

A Oferta dirige-se ao publico, tendo especificamente como destinatarios pessoas singulares ou coletivas residentes ou com
estabelecimento em Portugal, sem prejuizo da sua subscricao noutros Estados-Membros da Unido Europeia através de
oferta particular, sendo nesse caso o mercado-alvo constituido por investidores profissionais e contrapartes elegiveis desses
Estados-Membros, nos termos € com os limites previstos no Regulamento dos Prospetos e nos Regulamentos Delegados,
bem como na demais legislacdo e regulamentacdo interna aplicavel, aplicando-se, também nesse caso, com as devidas
adaptacgdes, os termos e condicdes previstos para a realizagdo da Oferta. Nao foi deliberada a atribuicdo de quaisquer
direitos de preferéncia no ambito da Oferta, nem existe qualquer beneficio adicional ou tranche especifica para acionistas

da Vista Alegre.

As atividades de certos investidores estdo sujeitas a leis e regulamentos em matéria de investimentos e/ou a revisdo ou
regulacdo por certas autoridades. Cada potencial investidor deve recorrer aos seus proprios consultores para determinar se,

e em que medida, as Obrigagdes Vista Alegre 2029 podem (i) constituir um investimento que lhe ¢ legalmente permitido;
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(i) ser objeto de garantias; e (iii) estar sujeitas a outras restricdes, nomeadamente no que respeita a sua subscricdo. Devem
ser igualmente consultados os seus consultores juridicos, financeiros ou outros, ou autoridades regulatérias competentes,
para determinar o tratamento apropriado das Obrigacdes Vista Alegre 2029, nos termos das regras de gestdo de risco de

capital ou outras regras similares aplicaveis.

A Oferta ndo constitui uma oferta ou promoc¢do de emissdo, venda, compra, subscri¢do ou outra forma de negociagdo de
quaisquer valores mobilidrios, ou de recolha de intengdes de investimento nos mesmos, particularmente no que respeita a
qualquer pessoa a quem estejam legalmente vedadas essas operagdes, ou em qualquer jurisdi¢do onde seja considerada
ilegal a subscricdo e detencdo de Obrigagdes Vista Alegre 2029, designadamente nos Estados Unidos da América, no

Espago Econdémico Europeu (incluindo a Holanda), no Reino Unido, na Australia, no Canada, na Africado SulenoJ apao.

Em particular, as Obrigacdes Vista Alegre 2029 ndo foram nem serdo registadas ao abrigo do U.S. Securities Act de 1933,
ou de qualquer outra legislagdo sobre valores mobiliarios aplicavel nos Estados Unidos da América, e ndo podem ser, direta
ou indiretamente, promovidas, oferecidas, vendidas, compradas, trocadas ou subscritas nos Estados Unidos da América,
ou em qualquer dos seus territorios e possessdes ou areas que se encontrem sujeitas a essa jurisdi¢do, ou a uma “U.S.

Person” ou em seu beneficio, conforme disposto na Rule 902(k), Regulation S do U.S. Securities Act de 1933.



CAPITULO 1
DEFINICOES GERAIS

Exceto se expressamente indicado de outro modo, os termos a seguir mencionados tém, no presente Prospeto, os

significados aqui referidos:

“ActivoBank” significa o Banco Activobank, S.A., com sede na Rua Augusta, n.° 84, 1100-053 Lisboa, com o capital
social de €127.600.000, registado na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero Gnico de matricula e
identificacdo de pessoa coletiva 500 734 305;

“Agente Pagador” significa o Haitong Bank;

“APMs” significa as Medidas Alternativas de Desempenho (Alternative Performance Measures), as quais se encontram

definidas no Capitulo 17 (Medidas Alternativas de Desempenho);

“Banco Best” significa o BEST — Banco Electronico de Servico Total, S.A., com sede na Rua Castilho, n.° 26, Piso 2, em
Lisboa, com o capital social de €63.000.000, registado na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa sob o ntimero

Unico de matricula e identificacdo de pessoa coletiva 505 149 060;

“Banco Carregosa” significa o Banco L. J. Carregosa, S.A., com sede na Avenida da Boavista, n.° 1083, no Porto, com o
capital social de €20.000.000, registado na Conservatdria do Registo Comercial do Porto sob o nimero unico de matricula

e identificacdo de pessoa coletiva 503 267 015;

“Banco Finantia” significa o Banco Finantia, S.A., com sede na Rua General Firmino Miguel, n.° 5, 1.° andar, 1600-100
Lisboa, com o capital social de €150.000.000, registado na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa sob o numero

Unico de matricula e identificacdo de pessoa coletiva 501 897 020;

“Banco Invest” significa o Banco Invest, S.A., com sede na Avenida Engenheiro Duarte Pacheco, Torre 1, 11.°, em Lisboa,
com o capital social de €47.500.000, registado na Conservatéria do Registo Comercial de Lishoa sob o nimero Gnico de

matricula e identificagdo de pessoa coletiva 503 824 810;

“Banco Montepio” significa a Caixa Economica Montepio Geral, Caixa Econdmica Bancaria, S.A., com sede na Rua
Castilho, n.° 5, em Lishoa, com o capital social de €1.210.000.000, registada na Conservatéria do Registo Comercial de
Lisboa sob o nimero tnico de matricula e identificagdo de pessoa coletiva 500 792 615;

“Bankinter” significa o Bankinter, S.A. — Sucursal em Portugal, com sede na Praca Marqués de Pombal, n.° 13, 2.° andar,
1250-162 Lisboa, registado na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa sob o ndmero Unico de matricula e
identificacdo de pessoa coletiva 980 547 490;

“BIG” significa o Banco de Investimento Global, S.A., com sede na Avenida 24 de julho, 74-76, 1200-869 Lisboa, com o
capital social de €198.947.388, registado na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o numero unico de

matricula e identificagdo de pessoa coletiva 504 655 256;

“CaixaBI” significa o Caixa — Banco de Investimento, S.A., com sede na Avenida Jodo XXI, n.° 63, 1000-300 Lishoa,
com o capital social de €81.250.000, registado na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero tnico de

matricula e identificagdo de pessoa coletiva 501 898 417;

“CAPEX” significa as despesas de capital para adquirir, melhorar ou manter ativos, com o objetivo de melhorar a

capacidade produtiva, eficiéncia operacional ou competitividade;

“Central de Valores Mobilidrios” significa o sistema centralizado de valores mobiliarios escriturais gerido pela Interbolsa
e composto por conjuntos interligados de contas, através das quais se processa a constituicdo e a transmissao dos valores
mobiliarios nele integrados e se assegura o controlo da quantidade dos valores mobiliarios em circulacdo e dos direitos

sobre eles constituidos;



“CGD” significa a Caixa Geral de Dep06sitos, S.A., com sede na Avenida Jodo XXI, n.° 63, 1000-300 Lisboa, com o capital
social de €4.525.714.495, registada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa sob 0 nimero Unico de matricula e

identificacdo de pessoa coletiva 500 960 046;
“CMVM?” significa a Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios;

“Codigo das Sociedades Comerciais” significa o Codigo das Sociedades Comerciais, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
262/86, de 2 de setembro;

“Cadigo dos Valores Mobiliarios” significa o Codigo dos Valores Mobiliarios, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 486/99, de

13 de novembro;

“Colocadores” significa 0 ActivoBank, o Banco BEST, o Banco Carregosa, 0 Banco Finantia, o Banco Invest, o0 Banco
Montepio, o Bankinter, o BIG, o CaixaBl, a CGD, o EuroBic, o Haitong Bank, o Millennium investment banking e o
novobanco, na qualidade de intermediarios financeiros contratados pela Emitente para desenvolverem os seus melhores

esforcos, nos termos da legislacdo aplicavel, em ordem a distribuicéo das Obrigacgdes Vista Alegre 2029;

“Condic¢des das Obrigactes Vista Alegre 2029 significa os termos e condi¢des aplicaveis as Obrigagdes Vista Alegre

2029 constantes do Capitulo 15 (Termos e Condi¢des das Obrigacdes Vista Alegre 2029) do Prospeto;

“Convencao do Dia Util Seguinte” significa que, no caso de uma data de pagamento (de juros, capital ou remuneragao

adicional) ndo ser um Dia Util, essa data de pagamento sera ajustada para o Dia Util imediatamente seguinte;

“Coordenadores Globais” significa o Banco Comercial Portugués, S.A., o Caixa — Banco de Investimento, S.A. € 0

Haitong Bank;
“Data de Emisséo” significa o dia 20 de maio de 2024;

“Data de Pagamento de Juros” significa o dia 20 dos meses de maio e de novembro em cada ano, sujeitos a ajustamento

de acordo com a Convencéo do Dia Util Seguinte;

“Data de Reembolso” significa o dia 20 de maio de 2029, sujeita a ajustamento de acordo com a Convencéo do Dia Util

Seguinte;

“Decreto-Lei n.° 193/2005” significa o Decreto-Lei n.° 193/2005, de 7 de novembro, que aprova o regime especial de

tributacdo dos rendimentos de valores mobiliarios representativos de divida;

“Deliberacao Extraordindaria” significa qualquer deliberag¢do a tomar pela Assembleia de Obrigacionistas que verse sobre
qualquer das seguintes matérias: (i) a modificacdo de qualquer data fixada para reembolso de capital ou pagamento de juros
em relacdo as ObrigacOes Vista Alegre 2029, a reducdo do montante de capital ou juros devido em qualquer data em relacéo
as Obrigagdes Vista Alegre 2029, ou a alteracdo do método de calculo do montante de qualquer pagamento em relagdo as
Obrigacbes Vista Alegre 2029; (ii) a modificacdo ou revogacdo de quaisquer disposi¢des previstas nas Condigdes das
Obrigacdes Vista Alegre 2029; (iii) a rentincia pontual a qualquer direito decorrente para os Obrigacionistas das Condic6es
das Obrigagdes Vista Alegre 2029, nomeadamente a rendincia pontual ao cumprimento ou a autorizacdo do incumprimento
de alguma das Condic6es das ObrigacOes Vista Alegre 2029, ainda que ndo consubstancie uma modificagdo das CondicBes
das ObrigacGes Vista Alegre 2029; (iv) outras matérias relativamente as quais as Condicdes das ObrigacGes Vista Alegre

2029 exijam a aprovacdo através de Deliberacdo Extraordinaria; e (v) qualquer alteracdo a esta definicéo;

“Deliberacdo Ordinaria” significa qualquer deliberagdo a tomar pela Assembleia de Obrigacionistas que ndo seja uma

Deliberagdo Extraordinéria;

“DemonstracBes Financeiras Anuais Consolidadas Auditadas” significa a demonstracdo consolidada da posicéo
financeira a 31 de dezembro de 2023, a demonstracdo consolidada dos resultados, a demonstracdo consolidada de outro
rendimento integral, a demonstracao consolidada das alteracdes no capital proprio e a demonstragao consolidada dos fluxos

de caixa relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e as respetivas notas explicativas elaboradas de acordo
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com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas pela Unido Europeia (“IFRS-UE”) e sujeitas a
auditoria, aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Emitente em reunido realizada a 8 de abril de 2024, pendente de

aprovacao pela Assembleia Geral;

“Dia Util” significa qualquer dia que ndo seja sabado, domingo ou feriado em Portugal, em Lisboa ou no Porto, e em que
estejam abertos e a funcionar a Central de Valores Mobiliarios, as institui¢des de crédito, o sistema T2 e os mercados

financeiros, nomeadamente o mercado monetario interbancario;

“Divida Financeira” significa a soma das seguintes ribricas das demonstra¢des financeiras anuais consolidadas auditadas
da Emitente: financiamentos obtidos (incluindo empréstimos bancarios, multuos, empréstimos obrigacionistas,
financiamentos de confirming e “express bill”, factoring com recurso, desconto de remessas a exportacdo, subsidios

reembolsaveis e outros empréstimos) e passivos de locacéo;

“Divida Liquida” significa a Divida Financeira deduzida da rdbrica de caixa e equivalentes de caixa das demonstragdes

financeiras anuais consolidadas auditadas da Emitente;

“EBITDA” significa o resultado operacional constante das demonstragdes financeiras anuais consolidadas auditadas da
Emitente deduzido das seguintes rubricas das mesmas demonstragdes financeiras anuais consolidadas: amortizagGes e

depreciagdes, imparidades, provisdes do exercicio e imparidade de ativos depreciaveis;

“Emitente” ou “Vista Alegre” significa a VAA — Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A., sociedade emitente de acGes
admitidas a negociagdo em mercado regulamentado, constituida ao abrigo da lei portuguesa, com sede no Lugar de Vista
Alegre, 3830 - 292 ilhavo, com o capital social de €134.120.048,00, matriculada na Conservatdria do Registo Comercial
de Tlhavo sob o niimero Gnico de matricula e de identificagio de pessoa coletiva 500 978 654;

“Endividamento” significa qualquer divida (quer seja a titulo de capital, prémio, juros ou outros montantes) (i) no &mbito
de qualquer empréstimo, facilidade de crédito, garantia real, garantia pessoal, ou outro compromisso com incidéncia
financeira, contraido, incorrido ou assumido pela Emitente ou por qualquer Subsidiaria Relevante junto do sistema
financeiro portugués ou estrangeiro, ou (ii) relacionada com qualquer tipo de obrigacGes decorrentes da emissdo de valores
mobiliarios representativos de divida, empréstimos de agdes ou outros valores mobiliérios (ndo incluindo, para efeitos de
clarificacdo, acles preferenciais ou outros valores mobiliérios representativos de capital sem qualquer componente de
endividamento) emitidos pela Emitente ou por qualquer Subsidiaria Relevante, excluindo (I) qualquer endividamento
contraido intragrupo; (I1) qualquer responsabilidade decorrente de qualquer garantia de cumprimento que néo tenha sido
assumida perante o sistema financeiro portugués ou estrangeiro; e (I11) qualquer responsabilidade relativa a locagdes
operacionais e alugueres, que, em resultado da adogdo da IFRS 16 (tal como emitida pelo IASB e subsequentemente
aprovada pela Unido Europeia em outubro de 2017), tenham passado a ser contabilizadas como Divida Financeira

(excluindo, para efeitos de clarificacdo, as loca¢des financeiras);

“ESMA” significa a Autoridade Europeia dos Valores Mobiliarios e dos Mercados (European Securities and Markets
Authority);

“Estatutos” significa os estatutos da Emitente;
“EUR”, “euro” ou “€” significa o euro, a moeda Unica europeia;

“EuroBic” significa o Banco BIC Portugués, S.A., com sede na Avenida Antonio Augusto de Aguiar, n.° 132, 1050-020,
Lisboa, com o capital social de €410.429.800, registado na Conservatoria do Registo Comercial do Porto, 1* a 3% Secgao,

sob 0 nimero Unico de matricula e identificagdo de pessoa coletiva 503 159 093;
“Euronext” significa a Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A.;
“Euronext Lisbon” significa o mercado regulamentado Euronext Lisbon, gerido pela Euronext;

“Grupo Vista Alegre” ou “Grupo” significa a Vista Alegre e as sociedades em que esta participa, direta ou indiretamente;
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“Grupo Visabeira” significa a Grupo Visabeira, S.A. e as suas participadas;

“Haitong Bank” significa o Haitong Bank, S.A., com sede na Rua Alexandre Herculano, n.° 38, 1269-180 Lisboa, com 0
capital social de €871.277.660, matriculado na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero Gnico de

matricula e de identificacdo de pessoa coletiva 501 385 932;
“ICMA” significa International Capital Market Association;

“IFRS-UE” significa as Normas Internacionais de Relato Financeiro (International Financial Reporting Standards, pelas

suas siglas em Inglés), tal como adotadas na Unido Europeia;

“Interbolsa” significa a Interbolsa — Sociedade Gestora de Sistemas de Liquidacao e de Sistemas Centralizados de Valores
Mobilidrios, S.A.;

“IRC” significa o Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, cujo codigo foi aprovado pelo Decreto-Lei n.° 442-

B/88, de 30 de novembro, conforme alterado;

“IRS” significa o Imposto sobre 0o Rendimento das Pessoas Singulares, cujo codigo foi aprovado pelo Decreto-Lei n.° 442-

A/88, de 30 de novembro, conforme alterado;

“IVA” significa o Imposto sobre o Valor Acrescentado, cujo codigo foi aprovado pelo Decreto-Lei n.° 394-B/84, de 26 de

dezembro, conforme alterado;

“Millennium bcp” ou “Millennium investment banking” significa o Banco Comercial Portugués, S.A., com sede na
Praca D. Jodo I, n.° 28, 4000-295 Porto, com o capital social de €3.000.000.000, registado na Conservatoria do Registo
Comercial do Porto sob o nimero Gnico de matricula e identificacdo de pessoa coletiva 501 525 882, agindo através da sua
area de banca de investimento, quando designado como Millennium investment banking, para efeitos desta Oferta, com
estabelecimento na Av. Prof. Dr. Cavaco Silva (Tagus Park) Edif. 2, n.° 30, 2740-256 Porto Salvo;

“novobanco” significa o Novo Banco, S.A., com sede na Avenida da Liberdade, n.° 195, em Lisboa, com o capital social
de €6.567.843.862,91, registado na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero tnico de matricula e

identificacdo de pessoa coletiva 513 204 016;
“Obrigacionista” significa cada titular de Obrigag¢des Vista Alegre 2029;

“Obrigagdes Vista Alegre 2029” significa as obrigagdes com o valor nominal unitario de €500 e valor global inicial de
até €45.000.000, que podera ser aumentado, por opgao da Emitente, mediante publicacdo de adenda ao Prospeto aprovada
pela CMVM e divulgada até ao dia 13 de maio de 2024, inclusive, com data de reembolso no dia 20 de maio de 2029, com
taxa de juro fixa bruta de 5,30% ao ano e com o ISIN PTVAACOMO009, a emitir pela Vista Alegre ao abrigo deste
Prospeto para satisfazer, de acordo com os critérios de alocacdo de ordens e de rateio (se aplicaveis), ordens de subscri¢do

no ambito da Oferta;
“Oferta” significa a oferta publica de subscrigdo de Obrigagdes Vista Alegre 2029;
“PER” significa processo especial de revitaliza¢éo;

“Portaria n.° 150/2004” significa a Portaria n.° 150/2004, de 13 de fevereiro, que aprova a lista dos paises, territorios e

regibes com regimes de tributacdo privilegiada, claramente mais favoraveis;

“Prospeto” significa o prospeto de oferta publica de subscri¢do e de admissdo a negociacdo de Obrigacdes Vista Alegre
2029 no Euronext Lisbon, aprovado pela CMVM e datado de 29 de abril de 2024;

“Receitas” significa as rubricas de vendas e prestagdes de servigos;

“R&D” significa pesquisa e desenvolvimento;
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“Regulamentos Delegados” significa o Regulamento Delegado (UE) n.° 2019/980 da Comissdo, de 14 de marco de 2019,
que complementa o Regulamento (UE) n.° 2017/1129 do Parlamento Europeu e do Conselho no que respeita ao formato,
ao conteldo, a verificacdo e a aprovacgdo do prospeto a publicar em caso de oferta de valores mobiliarios ao publico ou da
sua admissao a negociacdo num mercado regulamentado, e que revoga o Regulamento (CE) n.° 809/2004 da Comissdo € o
Regulamento Delegado (UE) n.° 2019/979 da Comisséo, de 14 de mar¢o de 2019, que complementa o Regulamento dos
Prospetos, e que revoga o Regulamento Delegado (UE) n.° 382/2014 da Comisséo e o Regulamento Delegado (UE) n.°
2016/301 da Comissao;

“Regulamento do Abuso de Mercado” significa o Regulamento (EU) n.° 596/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 16 de abril de 2014, relativo ao abuso de mercado (regulamento abuso de mercado) e que revoga a Diretiva 2003/6/CE
do Parlamento Europeu e do Conselho e as Diretivas 2003/124/CE, 2003/125/CE e 2004/72/CE da Comissao;

“Regulamento dos Prospetos” significa o Regulamento (UE) n.° 2017/1129 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 14
de junho de 2017, relativo ao prospeto a publicar em caso de oferta de valores mobiliarios ao publico ou da sua admissao
a negocia¢do num mercado regulamentado, e que revoga a Diretiva 2003/71/CE, conforme alterado pelo Regulamento
(UE) n.° 2019/2115 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de novembro de 2019;

“Relat6rio Anual Integrado” significa o relatorio e contas anual consolidado da Vista Alegre, relativo ao exercicio de

2023, incluindo os seus anexos;

“Resultados Financeiros” significa os juros e proveitos similares obtidos liquidos dos juros e gastos similares suportados,

constantes das demonstragdes financeiras anuais consolidadas auditadas da Emitente;

“ROC”, “Deloitte” ou “Auditor Externo Independente” significa a Deloitte & Associados, SROC S.A., auditor externo
da Emitente para o periodo findo em 31 de dezembro de 2023, apresentada no presente Prospeto, com sede na Avenida
Engenheiro Duarte Pacheco, n.° 7, 1070-100 Lisboa, inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 43 ¢
registada na CMVM sob o n.° 20161389, representada por Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes, inscrito na Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas sob 0 n.° 1397 e na CMVM sob o n.° 20161007;

“SLBP” significa 0s Sustainability-Linked Bond Principles aprovados pela ICMA,;

“Situacao de N&o Verificagdo da SPT” significa qualquer das situagdes definidas como tal no Capitulo 7 (Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel da Vista Alegre);
“SPT” significa a meta de desempenho de sustentabilidade (sustainability performance target);

“Subsidiaria” significa qualquer entidade com relagéo a qual a Emitente (i) detenha, direta ou indiretamente, mais de 50%
do respetivo capital social ou de direitos de propriedade equivalentes, (ii) detenha ou possa exercer, direta ou indiretamente,
mais de 50% dos direitos de voto ou (iii) tenha o direito de nomear ou destituir a maioria dos titulares dos 6rgdos de
administragdo ou fiscalizagdo, e em qualquer caso a entidade em causa integre o perimetro de consolidacdo da Emitente

para efeitos das demonstragdes financeiras;

“Subsidiaria Relevante” significa, além das sociedades Cerutil — Ceramicas Utilitarias, S.A., Faiangas Artisticas Bordalo
Pinheiro, S.A., Vista Alegre Atlantis, S.A. e Ria Stone, Fabrica de Louca de Mesa em Grés, S.A., qualquer outra Subsidiaria

com relacdo a qual seja verificado, a cada momento, pelo menos um dos seguintes critérios:

(i) o total do EBITDA (consolidado caso a Subsididria em causa apresente contas em base consolidada) represente
pelo menos 15% do total do EBITDA consolidado da Emitente; ou

(ii) o total do ativo (consolidado caso a Subsidiaria em causa apresente contas em base consolidada) represente pelo
menos 15% do total do ativo consolidado da Emitente; ou

(iii) tenha proveitos (consolidados caso a Subsidiaria em causa apresente contas em base consolidada) que

representem pelo menos 15% do total dos proveitos consolidados da Emitente,
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sendo que, para qualquer dos casos, a afericdo dos referidos critérios sera efetuada com base nas Gltimas contas
anuais aprovadas e objeto de certificacdo legal das contas da Subsidiaria em causa (consolidadas ou ndo,
conforme aplicavel) e nas Gltimas contas anuais consolidadas aprovadas e objeto de certificacdo legal das contas
da Emitente.

(iv) tenha integrado ou recebido, por via de cisdo ou outra operacao, a totalidade ou parte substancial dos ativos de

uma Subsidiaria que, previamente a operacdo em causa, se constitua ela propria como Subsidiaria Relevante;

“T2” significa o sistema de pagamentos “Trans-European Automated Real-time Gross Settlement Express Transfer
Payment System” que utiliza uma plataforma partilhada tnica e foi inaugurado no dia 20 de margo de 2023 (tendo

substituido o sistema de liquidacdo de pagamentos anteriormente designado por TARGET 2);

“UE” significa Unido Europeia.
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CAPITULO 2
SUMARIO

Seccdo | — Introducdo e Adverténcias

INTRODUCAO E ADVERTENCIAS

Emitente, valores mobiliérios e autoridade competente

A Emitente é a VAA — Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. (“Emitente” ou “Vista Alegre”), com sede social no Lugar de Vista Alegre, ilhavo e com os
seguintes dados de contacto: telefone (+351) 234 320 600 e (+351) 926 062 338; email: geral@vistaalegre.com e romasviesulas@vistaalegre.com. C6digo
LEI: 549300JDMB1312XATL10. As Obrigagdes Vista Alegre 2029 foi atribuido o codigo ISIN PTVAACOMO0009 e o codigo CFl DBFUFR. O Prospeto
foi aprovado em 29 de abril de 2024 pela CMVM, enquanto autoridade competente, com os seguintes dados de contacto: morada: Rua Laura Alves, n.° 4,
1050-138 Lishoa; telefone: (+351) 213 177 000; email: cmvm@cmvm.pt, e foi elaborado ao abrigo do regime simplificado, em conformidade com o artigo
14.° do Regulamento dos Prospetos.

Adverténcias sobre o Sumario e responsabilidade pelo Prospeto

O presente Sumario deve ser entendido como uma introdugdo ao presente prospeto (“Prospeto”), ndo dispensando a leitura integral do mesmo, considerando
que a informacdo nele incluida se encontra resumida e ndo pretende ser exaustiva. Adicionalmente, este Prospeto devera ser lido e interpretado em
conjugagdo com todos os elementos de informacéo que nele séo inseridos por remissdo para outros documentos, fazendo estes documentos parte integrante
do Prospeto. Qualquer decisdo de investimento nas Obrigacdes Vista Alegre 2029 deve basear-se numa analise do Prospeto no seu conjunto pelo investidor.
O investidor pode perder a totalidade ou parte do capital investido no caso de insolvéncia da Emitente, dado que esta exposto ao risco de crédito desta. Caso
seja apresentada em tribunal uma queixa relativa a informagéo contida no Prospeto, o investidor queixoso podera, nos termos da legislagdo interna dos
Estados-Membros da Unido Europeia, ter de suportar os custos de traducéo do Prospeto antes do inicio do processo judicial se a agdo for e puder ser proposta
num Estado-Membro que ndo Portugal. Ninguém pode ser tido por civilmente responsavel meramente com base no Sumario, incluindo qualquer tradugdo
do mesmo, salvo se, quando lido em conjunto com as outras partes do Prospeto, 0 Sumario (i) contiver mengdes enganosas, inexatas ou incoerentes, ou (ii)
ndo prestar as informagdes fundamentais para ajudar os investidores a decidir se devem ou néo investir nas Obrigagdes Vista Alegre 2029 no ambito da
Oferta.

Seccdo Il — Informacdo fundamental sobre a Emitente

QUEM E A EMITENTE DOS VALORES MOBILIARIOS?

Quem é a Emitente?

A Emitente é a VAA — Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A., sociedade emitente de a¢des admitidas a negociacdo em mercado regulamentado, constituida ao
abrigo da lei portuguesa, por tempo indeterminado.

Qual é a principal legislacdo aplicivel a Emitente?

A Emitente rege-se pela lei comercial aplicavel as sociedades anonimas (nomeadamente pelo Codigo das Sociedades Comerciais (“CSC”)), estando também
sujeita ao regime juridico das sociedades gestoras de participac@es sociais, constante do Decreto-Lei n.° 495/88, de 30 de dezembro, conforme alterado, e
pelas normas legais e regulamentares aplicaveis as sociedades emitentes de valores mobiliarios admitidos a negocia¢do em mercado regulamentado.

Quais sdo as principais atividades da Emitente?

A Vista Alegre tem como objeto social a gestdo de participacdes sociais noutras sociedades como forma indireta de exercicio de atividades econdmicas. As
suas participadas desenvolvem as atividades de producéo, distribui¢do e venda de artigos de porcelana, cristal e vidro manual, grés de mesa e de forno e
faianga, com os canais de distribui¢do horeca, retalho e private label.

Quem sdo os principais membros dos 6rgéos de administracéo e fiscalizagdo da Emitente?

O Conselho de Administragdo da Vista Alegre, eleito para 0 mandato 2023, é composto por 14 membros, entre os quais, Nuno Miguel Rodrigues Terras
Marques (Presidente), Paulo Jorge Lourenco Pires, Nuno Miguel Ferreira de Assuncdo Barra e Teodorico Figueiredo Pais (Vice-presidentes). O Conselho
Fiscal da Vista Alegre, eleito para 0 mandato 2023, é composto por 3 membros efetivos, Nelson Luis da Silva Braga Moinhos (Presidente), Carlos Fernando
Calhau Trigacheiro e Marisa do Rosario Lopes da Silva Monteiro (Vogais), e um suplente, Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva. A Deloitte & Associados,
SROC S.A., representada por Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes, foi nomeada como Revisor Oficial de Contas para um quarto mandato que abrange
os exercicios de 2023 e 2024.

Quem sdo os principais acionistas da Emitente?

A seguinte tabela inclui informacéo sobre participagdes qualificadas na Vista Alegre na data de aprovacdo do Prospeto, segundo o conhecimento da Vista
Alegre e a legislacdo em vigor:

Acionista Ne° de agdes % dos direitos de voto

NCFGEST, SA (detida pelo Eng. Fernando Campos Nunes)

Diretamente (Carteira propria) 5821476 3,47%
Através da NCFTradetur 2836 541 1,69%
Através do Grupo Visabeira, SA 5548 417 3,31%
Através da Visabeira Indistria, SGPS, SA 137 965 968 82,29%
Total imputavel NCFGEST, SA 152 172 402 90,77%

Caixa Geral de Depositos, SA:

Diretamente (Carteira propria) 2792 553 1,67%
Total imputavel Caixa Geral Depésitos, SA 2792553 1,67%
Free Float 12 684 995 7,57%
Sub-totais 167 649 950 100,00%
Acdes Proprias 110 0,00%
Total agdes Vista Alegre Atlantis 167 650 060 100,00%

QUAIS AS INFORMACOES FINANCEIRAS FUNDAMENTAIS SOBRE A EMITENTE?

Demonstracio consolidada dos resultados
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(montantes expressos em €)
Resultado operacional antes de amortizacOes e depreciacdes, Imparidades e Imparidade de ativos
depreciaveis

Ano de 2023

28 369 250

Ano de 2022

25 068 666

Demonstracdo consolidada da posicdo financeira

Ano de 2023 Ano de 2022

P r—T— = P—T e -
D|v_|da financeira I_|qU|da (divida de longo prazo* mais divida de curto prazo* menos caixa e 71 814 037 69 357 013
equivalentes de caixa) - (expresso em €)

Racio corrente (ativos correntes/passivos correntes) 0,77 1,42
Récio divida/capital proprio (total do passivo/total do capital proprio) 1,94 2,15
Racio de cobertura dos juros (resultado operacional/juros e gastos similares suportados) 2,55 2,09
* Inclui os financiamentos obtidos e os passivos de locagéo

Demonstracéo consolidada dos fluxos de caixa

(montantes expressos em €) Ano de 2023 Ano de 2022
Fluxos gerados pelas atividades operacionais 14 220 515 23741 000
Fluxos gerados pelas atividades de financiamento -14 729 407 -12 168 000
Fluxos gerados pelas atividades de investimento -10 456 384 5064 748

QUAIS SAO 0S PRINCIPAIS RISCOS ESPECIFICOS DA EMITENTE?

A Vista Alegre considera que os fatores de risco que a seguir se descrevem sumariamente sdo os mais relevantes, pelo que a sua ocorréncia poderd ter
impactos substanciais e adversos nas atividades da Vista Alegre, na evolugdo dos seus negdcios, nos seus resultados operacionais, na sua situagao financeira,
Nos seus proveitos, no seu patriménio e/ou na sua liquidez, bem como nas perspetivas futuras da Vista Alegre ou na sua capacidade de atingir os objetivos
visados.

Riscos relacionados com a atividade e o setor da Emitente

Riscos relacionados com a evolucdo macroeconémica: Atualmente, a maior parte das vendas e prestacdes de servi¢os do Grupo Vista Alegre realiza-se nos
mercados externos, com particular incidéncia em paises europeus, mas também outros como Brasil, Estados Unidos da América ou México, tendo
subsidiarias em Espanha, Reino Unido, Franga, Brasil, Estado Unidos da América, México, Mocambique e india. Entre outros fatores, quaisquer alteracdes
significativas no enquadramento politico, nas politicas monetérias, na legislagdo ou regulamentagéo, nos niveis de aceitacdo por parte dos consumidores,
em aumentos de custos ou diminui¢éo da procura ou na situagdo econémica, naqueles mercados externos ou em Portugal, podem limitar significativamente
a capacidade de gerar receitas e poderdo ter consequéncias materiais adversas na atividade, situacéo financeira ou resultados operacionais do Grupo Vista
Alegre. Em 2023, as exportacOes alcangaram cerca de 70% das vendas e prestacdes de servigos globais do Grupo Vista Alegre, correspondente a cerca de
€ 90 milhdes.

Riscos relacionados com resultados operacionais e cash flows positivos: O desenvolvimento e implementacdo da estratégia de crescimento sustentavel de
negdcios com forte componente de crescimento dos mercados externos definida para o Grupo Vista Alegre tém implicado niveis de investimento (CAPEX)
relevantes (no Ultimo exercicio, superior a €15 milhdes), tendo as necessidades de financiamento dai decorrentes sido historicamente acauteladas, através
de operagdes de financiamento externo e de aumento de capital efetuadas. O Grupo Vista Alegre ndo pode, contudo, assegurar a rentabilidade futura dos
respetivos investimentos (CAPEX). A natureza dos neg6cios do Grupo Vista Alegre contém uma grande componente de custos fixos, nomeadamente custos
energéticos, como gas e eletricidade (7,1% em 2023) e custos com pessoal (cerca de 39% em 2023), pelo que qualquer variacdo das margens de
comercializacéo provoca efeitos relevantes na rentabilidade dos negdcios e respetivos cash flows.

Riscos relacionados com o nivel de endividamento e capacidade de investimento (CAPEX): Com base nas Ultimas demonstrag@es financeiras consolidadas,
referentes a dezembro de 2023, o Grupo Vista Alegre apresenta um nivel de Endividamento considerado adequado ao seu perfil de geracdo de cash flows,
pese embora 0s investimentos (CAPEX) que tem previstos para os proximos anos. Ndo obstante, caso as opera¢des do Grupo Vista Alegre sofram uma
reducdo em virtude de fatores ndo previsiveis, 0 EBITDA e a sua capacidade de geracdo de cash flows poderdo diminuir, podendo ter impacto nos seus
racios financeiros, e conduzir a uma qualificacdo do seu nivel de Endividamento para elevado ou desajustado, e assim limitar a sua capacidade de fazer face
ao atual servico de divida e dificultar a contratacdo de Endividamento adicional, limitando a capacidade para implementar a estratégia definida. Ademais,
caso as operacdes do Grupo Vista Alegre ndo consigam gerar cash flows suficientes, o Grupo Vista Alegre podera ter de recorrer de forma mais significativa
a fontes externas para financiar determinados investimentos (CAPEX), ndo podendo garantir que terd capacidade para angariar o financiamento necessario
para esses investimentos em condigBes aceitaveis ou Gtimas, ou de que conseguira sequer angarid-los. Adicionalmente, as condi¢des dos mercados
financeiros poderdo afetar adversamente a capacidade de o Grupo Vista Alegre obter financiamento. Caso ndo consiga angariar tais financiamentos, o Grupo
Vista Alegre podera ver-se for¢ado a reduzir ou diferir os investimentos (CAPEX) necessarios, 0 que podera ter consequéncias materiais adversas na
atividade, situacéo financeira ou resultados operacionais do Grupo Vista Alegre.

Riscos relacionados com a concentracgéo de risco de crédito: O Grupo Vista Alegre encontra-se exposto a um conjunto de riscos diversificados, sendo
reconhecida a importancia da gestéo do risco de crédito e da prote¢do da sua tesouraria, bem como a importancia do seguro de crédito, quer no mercado
interno quer no externo. As avaliages do risco pressupdem uma tomada de decisao de crédito, com base em informagdes por vezes incompletas, dentro de
um cendrio de incertezas e constantes mutagdes. Caso 0 Grupo Vista Alegre ndo consiga evitar concentracdes de risco de crédito significativas, estas poderdo
ter consequéncias significativas adversas na sua atividade, situacdo financeira e/ou resultados operacionais.

Riscos relacionados com a fidelizagdo da base de clientes: O eventual insucesso em manter elevados indices de fidelizagdo da sua base de clientes ou de
proporcionar uma oferta competitiva, diversificada e de superior qualidade, ou na implementacdo dos seus projetos de investimento (CAPEX), ou ainda a
cessacdo dos contratos significativos (como é o caso do contrato com o cliente IKEA), podera afetar de forma adversa a atividade, situacdo financeira e
resultados do Grupo Vista Alegre.

Riscos relacionados com a execugéo do penhor sobre equipamentos constituidos para garantia de parte relevante do Endividamento do Grupo Vista Alegre:
Encontram-se constituidos (i) um penhor sobre equipamentos, industriais e outros pertencentes a Faiancas Artisticas Bordalo Pinheiro, Lda., essenciais para
a atividade de producédo, como garantia de Endividamento dessa empresa, (ii) uma promessa de penhor sobre equipamentos, industriais e outros pertencentes
a Vista Alegre, S.A., essenciais para a atividade de produgdo, como garantia de Endividamento da Vista Alegre, S.A. e (iii) um penhor de equipamentos
constituido pela Ria Stone a favor da IKEA Supply AG, para garantia de um contrato de financiamento celebrado entre estas sociedades. Num cenario de
execucdo dos referidos penhores de equipamentos, o Grupo Vista Alegre podera ndo ser capaz de manter os niveis e condi¢des habituais de produgdo nem
de vendas, bem como podera ser impedida de continuar a operar sob as referidas marcas nos termos que atualmente o faz, o que podera afetar
substancialmente a atividade, producéo e vendas e prestacdes de servicos, o reconhecimento da identidade do Grupo Vista Alegre e a sua reputacéo junto
dos consumidores, bem como a situacdo financeira e os resultados operacionais do Grupo Vista Alegre.
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Riscos relacionados com taxas de cambio: A atividade do Grupo Vista Alegre esta sujeita a variagfes das taxas de cdmbio do Euro face a outras moedas,
as quais decorrem, por um lado, da sua atividade de exportacdo para outros paises, e, por outro, da atividade das suas subsidiarias em outros paises. A
atividade de subsidiarias no Brasil, Mocambique, Estados Unidos da América, México e India, através das quais o Grupo Vista Alegre procede a
comercializa¢do nos respetivos mercados em moeda distinta do Euro, aporta, em termos consolidados, risco de balango pela incorporacéo das respetivas
contas.

Riscos relacionados com a sujeicdo das atividades de produgédo a regulamentacdo ambiental, de saide e seguranca e suscetibilidade de ocorréncia de
acidentes: A atividade de produgdo do Grupo Vista Alegre esta sujeita a vérias leis e regulamentacdes de seguranca e de protecdo ambiental, encontrando-
se diversos aspetos das suas atividades, nomeadamente as de natureza industrial, sujeitos a leis e regulamentaces para o controlo de atividades de risco. O
Grupo Vista Alegre incorre e continuara a incorrer em despesas de investimento (CAPEX) e despesas operacionais e outros custos no curso normal da
atividade para cumprir as regras ambientais e de seguranca e regulamentaces aplicaveis. A alteragédo de legislagdo ou regulamentaces de salde e seguranca
podera ter implicagdes no futuro na concecdo de unidades industriais ou outras instalagdes, podendo em consequéncia afetar adversamente o respetivo
desempenho operacional ou a rentabilidade do Grupo Vista Alegre. A atividade produtiva do Grupo Vista Alegre tem subjacente a possibilidade de
ocorréncia de acidentes industriais. Adicionalmente, as unidades industriais e outras instala¢es podem estar sujeitas a danos que ocorram fora do ambito
normal da atividade, incluindo em resultado de desastres naturais e catastrofes naturais ou provocadas pelo homem. A cobertura de seguro que exista a cada
momento podera tornar-se indisponivel ou ser insuficiente para cobrir perdas ou responsabilidades relativas a alguns destes riscos. Ademais, estes
acontecimentos podem dar origem a perigos ambientais, de salde e poluicéo e causar prejuizos a populagdes vizinhas. A ocorréncia de qualquer um destes
acontecimentos podera refletir-se de forma adversa na atividade, situagéo financeira ou resultados operacionais do Grupo Vista Alegre.

Riscos relacionados com a estrutura acionista

Riscos relacionados com a estrutura acionista: A data do presente Prospeto, 0 Grupo Visabeira detém, direta e indiretamente, mais de 90% do capital social
e dos direitos de voto da Vista Alegre, pelo que tem capacidade para influenciar substancialmente todos os assuntos que requeiram aprovacao por parte dos
acionistas da Vista Alegre, incluindo a declaracéo de dividendos, a eleicdo dos membros dos drgéos sociais, incluindo do Conselho de Administracdo (que
toma as principais decisdes relativas a atividade da Vista Alegre e pode nomear uma Comissdo Executiva), a ado¢do de alteragcdes aos Estatutos e ao seu
capital social assim como operagdes de ciséo ou fusdo, bem como a condugdo estratégica da Sociedade. Os interesses do Grupo Visabeira podem divergir
dos interesses da Vista Alegre ou dos interesses dos demais acionistas da Sociedade.

Riscos relacionados com a capacidade de obter financiamento e apoio ao crédito junto do Grupo Visabeira: Apesar de o Grupo Visabeira poder apoiar o
Grupo Vista Alegre ao nivel de concesséo de crédito, ndo se encontra contratualmente obrigado a conceder crédito ao Grupo Vista Alegre, ou a fazé-lo em
condigdes de mercado. Caso o Grupo Visabeira deixe de conceder financiamentos ao Grupo Vista Alegre, ou ndo pratique taxas de mercado, a Emitente
pode ver-se obrigada a procurar fontes de financiamento alternativas junto de terceiros, que podem ter de ser efetuados em termos mais desfavoraveis do
que os dos financiamentos eventualmente concedidos pelo Grupo Visabeira. Ainda que tais financiamentos ndo se revelem necessarios para a atividade
corrente, o Grupo Vista Alegre ndo pode dar qualquer garantia de que terad capacidade para angariar os financiamentos exigidos para 0s investimentos
(CAPEX) necessarios em condicOes aceitaveis ou 6timas, ou de que conseguira sequer angaria-los.

Seccdo 111 — Informacéo fundamental sobre os Valores Mobiliarios

QUAIS SAO AS PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DOS VALORES MOBILIARIOS?

De que tipo s8o as Obrigacdes Vista Alegre 2029?

As Obrigagdes Vista Alegre 2029 serdo valores mobiliarios representativos de divida emitidos em euros, constituindo responsabilidade direta,
incondicional e geral da Emitente, a cujo cumprimento a Emitente se obriga. Uma vez que ndo existem garantias especiais associadas as Obrigagdes Vista
Alegre 2029, as receitas e o patriménio geral da Emitente responderdo pelo cumprimento de todas as obrigagBes que, para a Emitente, resultam e/ou
venham a resultar da emissdo das Obrigacdes Vista Alegre 2029 nos termos da lei e deste Prospeto, sem prejuizo de dnus ou preferéncias, legais ou
contratuais, em beneficio de outros credores. As Obrigacdes Vista Alegre 2029 ndo terdo qualquer direito de preferéncia face a outros empréstimos,
presentes ou futuros, ndo garantidos contraidos pela Emitente, correspondendo-lhes um tratamento pari passu com as restantes obrigacdes pecuniarias
presentes e futuras ndo condicionais, ndo subordinadas e ndo garantidas da Emitente, sem prejuizo dos privilégios que resultem da lei.

As Obrigacoes Vista Alegre 2029 séo ligadas a sustentabilidade na medida em que, se a Vista Alegre ndo cumprir a SPT definida para o KPI relacionado
com sustentabilidade (Toneladas Equivalentes de Petréleo (tep) / Toneladas de pegas boas) por referéncia a 31 de dezembro de 2028 ou a verificagdo da
SPT definida para o KPI selecionado por referéncia a 31 de dezembro de 2028 nédo seja confirmada através da declaragdo de verificacdo externa
independente e divulgada no sitio web da Emitente (https://investidores.vistaalegre.com/pt/home) até 20 de abril de 2029, a Vista Alegre pagara uma
remuneragdo adicional de €1,25 por cada Obrigagdo Vista Alegre 2029 na Data de Reembolso.

Qual é a forma e modalidade de representacdo e as caracteristicas de fungibilidade e transmissibilidade?

As Obrigac@es Vista Alegre 2029 serdo nominativas e escriturais, exclusivamente materializadas pela sua inscricdo em contas abertas em nome dos
respetivos titulares, de acordo com as disposices legais e regulamentares em vigor, e a sua transmissibilidade ndo estara sujeita a quaisquer restricdes.
As Obrigacdes Vista Alegre 2029 emitidas para satisfazer ordens de subscricio serdo fungiveis entre si. As Obrigacdes Vista Alegre 2029 foram atribuidos
0 cadigo ISIN PTVAACOMO0009 e o cddigo CFI DBFUFR.

Qual é a data de emiss&o, o0 valor nominal e a data de reembolso das Obriga¢des Vista Alegre 2029?

As Obrigagdes Vista Alegre 2029 serdo emitidas no dia 20 de maio de 2024. Serdo emitidas até 90.000 obrigagdes, com o valor nominal unitario de €500
e valor global inicial de até €45.000.000. O nimero de ObrigacGes Vista Alegre 2029 (e, consequentemente, o seu valor nominal global) podera ser
aumentado, por opgdo da Emitente, mediante publicagdo de adenda ao Prospeto aprovada pela CMVM e divulgada até ao dia 13 de maio de 2024,
inclusive. As Obrigaces Vista Alegre 2029 tém um prazo de 5 anos a contar da Data de Emissdo, sendo cada Obrigacéo Vista Alegre 2029 reembolsada
a0 seu valor nominal de €500 em 20 de maio de 2029, ou, se esta data ndo for um Dia Util, no Dia Util imediatamente seguinte (“Data de Reembolso”).
Quais sdo os direitos inerentes as Obrigacdes Vista Alegre 2029?

A taxa de juro das Obrigacdes Vista Alegre 2029 sera fixa e igual a 5,30% ao ano (taxa anual nominal bruta, sujeita ao regime fiscal em vigor). Os juros,
calculados com base em meses de 30 dias e num ano de 360 dias, vencer-se-do semestral e postecipadamente a 20 de maio e a 20 de novembro de cada
ano, ou, se qualquer destas datas ndo for um Dia Util, no Dia Util imediatamente seguinte (“Data de Pagamento de Juros™), até ao reembolso final das
Obrigacdes Vista Alegre 2029. Os juros estardo sujeitos a retengdo na fonte de IRS ou IRC a taxa em vigor, sendo esta liberatéria para efeitos de IRS e
pagamento por conta para efeitos de IRC aquando do pagamento a entidades residentes. Cada investidor podera solicitar ao intermediario financeiro ao
qual pretenda transmitir a sua ordem de subscricéo a simulagdo da rendibilidade liquida do investimento a efetuar, ap6s impostos, comissdes e outros
encargos. Cada Obrigacdo Vista Alegre 2029 sera reembolsada ao seu valor nominal de €500 na Data de Reembolso, salvo se for decretado o seu
reembolso imediato ou antecipado ap6s a ocorréncia de uma situagdo de incumprimento ou de uma situagdo de reembolso antecipado por opgao dos
Obrigacionistas ou se a Emitente proceder a sua aquisi¢do das Obrigagdes Vista Alegre 2029 nos termos legalmente permitidos.

Os obrigacionistas poderdo ter ainda direito a receber uma remuneragao adicional de €1,25 (um euro e vinte e cinco céntimos) por cada Obrigacéo Vista
Alegre 2029 a pagar na Data de Reembolso, caso (i) a Vista Alegre ndo cumpra a SPT definida para o KPI selecionado por referéncia a 31 de dezembro
de 2028; ou (ii) a verificacfo da SPT definida para o KPI selecionado por referéncia a 31 de dezembro de 2028 néo seja confirmado através da declaracéo
de verificagdo externa independente e divulgada no sitio web da Emitente (https://investidores.vistaalegre.com/pt/home) até 20 de abril de 2029. A
remuneracdo adicional sera aplicavel o regime fiscal previsto para o pagamento de juros das Obrigacdes Vista Alegre 2029.

Quais sdo as situacBes de reembolso antecipado por op¢éo dos Obrigacionistas e como se decreta 0 vencimento antecipado?

Se ocorrer alguma das seguintes situagdes (cada uma delas uma “Situagdo de Reembolso Antecipado”), cada Obrigacionista podera exigir a Vista Alegre
0 reembolso antecipado das Obrigacdes Vista Alegre 2029 de que seja titular, sem necessidade de uma deliberacdo prévia da Assembleia de
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Obrigacionistas, e tera direito a receber o capital e os respetivos juros devidos até a data em que se efetuar aquele reembolso: (a) a Grupo Visabeira, S.A.

deixar de (i) ser titular, a qualquer momento, direta e/ou indiretamente, de agdes representativas de mais de 50% do capital social da Emitente, (ii) direta

e/ou indiretamente controlar ou influenciar o exercicio do direito de voto inerente a agBes representativas de mais de 50% do capital social da Emitente

ou (iii) direta e/ou indiretamente ter o direito de designar a maioria dos membros do 6érgdo de administracdo da Emitente; ou (b) caso: (i) tendo em

consideragdo a informacéo constante dos relatdrios e contas anuais consolidadas da Emitente preparados em IFRS, auditados e objeto de certificacéo legal

de contas, o Récio de Divida Liquida / EBITDA da Emitente ultrapasse 4x, por referéncia a 31 de dezembro de 2024, 2025, 2026, 2027 ou 2028, e tal

ultrapassagem ndo seja sanada no prazo de 90 dias contados desde a data de aprovagéo dos relatorios e contas anuais auditados ou contados desde o termo

do prazo legalmente previsto para tal aprovacéo, consoante tais relatdrios e contas tenham ou néo sido aprovados e divulgados dentro do prazo legalmente

previsto, conforme aplicavel; ou (ii) ndo seja emitido e divulgado ao pablico um certificado, assinado por dois administradores da Emitente, que evidencie

o0 célculo discriminado e o valor do Récio de Divida Liquida / EBITDA, o qual terd que estar evidenciado nas notas explicativas as demonstracdes

financeiras constantes dos relatérios e contas auditados da Emitente, por referéncia a 31 de dezembro de qualquer um dos exercicios em questdo na mesma

data em que for divulgado cada um dos relatérios e contas referidos em (i), e, no limite, até ao termo do prazo legalmente previsto para a aprovacéo do

mesmo (cada um desses certificados constituindo um “Certificado™); ou, (iii) em caso de incumprimento do racio, ndo seja emitido e divulgado ao publico

um Certificado auditado até ao termo do prazo de sanacéo referido em (i). A divulgacéo do Certificado devera ser efetuada através do sistema de difusdo

de informacéo da CMVM.

Os Obrigacionistas que pretendam exercer a opgao de reembolso antecipado deverdo comunicar a sua intengdo, por carta registada dirigida ao Conselho

de Administracdo da Emitente e enderecada para a sua sede social no prazo méaximo de 45 dias a contar da data em que se encontrar verificado o evento

de reembolso antecipado (“Prazo de Exercicio do Direito de Reembolso Antecipado™). A Emitente devera reembolsar as Obrigaces Vista Alegre 2029

em causa 10 Dias Uteis contados do Prazo de Exercicio do Direito de Reembolso Antecipado.

Quais sdo as situacdes de incumprimento e como se decreta o reembolso imediato?

A ocorréncia e manutencdo de qualquer uma das seguintes situa¢des constitui uma Situacdo de Incumprimento:

(@) N&o cumprimento de obrigagdes pecuniarias. Ndo pagamento, pela Emitente, de qualquer montante a titulo de capital ou juros respeitante as
Obrigagdes Vista Alegre 2029, incluindo, (i) caso a SPT definida para o KPI selecionado ndo seja cumprida por referéncia a 31 de dezembro de
2028, ou (ii) caso o valor do KPI por referéncia a 31 de dezembro de 2028 ndo seja confirmado através da declaragdo de verificacdo externa
independente e divulgada no sitio Web da Emitente (https:/investidores.vistaalegre.com/pt/home) até 20 de abril de 2029, o ndo pagamento da
remuneragéo adicional, salvo se o incumprimento em causa for sanado, no caso de capital, no prazo de 5 Dias Uteis ap0s a respetiva data de
vencimento, no caso de juros no prazo de 10 Dias Uteis ap6s a respetiva data de vencimento, ou, no caso da remuneracéo adicional, 10 Dias Uteis
apos a Data de Reembolso;

(b) N&o cumprimento de obriga¢des ndo pecuniarias. Ndo cumprimento, pela Emitente, de qualquer outra obrigagdo ou compromisso relativo as
Obrigagdes Vista Alegre 2029, salvo se o incumprimento em causa, sendo sandvel, for sanado no prazo de 30 dias; ou

(c) Né&o cumprimento de obrigagBes emergentes de outras relacdes contratuais. Ocorréncia de uma situagdo de incumprimento no ambito de qualquer
empréstimo, facilidade de crédito, garantia ou outra divida financeira contraido pela Emitente ou por uma Subsidiaria Relevante junto do sistema
financeiro portugués ou estrangeiro, ou relativa a obrigac6es decorrentes da emissdo de valores mobiliarios ou monetérios de qualquer natureza,
desde que o montante em causa seja superior a €4.000.000 ou o seu equivalente noutra moeda e (i) haja sido decretado o vencimento antecipado
dos créditos em causa ou (ii) ndo tenham os montantes devidos sido pagos na sua data de vencimento e a situacdo de incumprimento néo tenha sido
sanada nos termos contratualmente previstos; ou

(d) Mudanga de controlo: A Emitente deixe de (i) ser titular, a qualquer momento, direta ou indiretamente, de a¢es representativas de mais de 50%
do capital social de qualquer Subsidiaria Relevante, (ii) controlar ou influenciar o exercicio do direito de voto inerente a a¢des representativas de
mais de 50% do capital social de qualquer Subsidiaria Relevante ou (iii) ter o direito de designar a maioria dos membros do 6rgao de administracdo
de qualquer Subsidiaria Relevante; ou

(e) Litigios. Existéncia de uma ou mais decisOes judiciais ou administrativas transitadas em julgado, a respeito da Emitente ou de uma Subsidiaria
Relevante, ou de processo de execucdo fiscal ou de dividas a Seguranca Social relativamente ao qual ndo tenha sido apresentada reclamagéo ou
contestacdo no prazo legalmente aplicavel que determinem, para a Emitente ou para a Subsididria Relevante em causa, responsabilidades de
montante superior a €4.000.000 (ou o seu equivalente noutra moeda), considerado de forma individual ou agregada, salvo se a Emitente ou a
Subsidiaria Relevante em causa liquidar integralmente o valor em divida no prazo que Ihe for concedido na sequéncia do transito em julgado ou da
notificacdo da liquidagdo da divida fiscal ou da divida a Seguranga Social; ou

(f)  Processos executivos: Inicio de um ou varios processos executivos incidente(s) sobre ativos da Emitente ou de uma Subsidiaria Relevante, que
considerados de forma individual ou agregada, representem um montante acumulado superior a €4.000.000 (ou o seu equivalente noutra moeda),
salvo se (i) a Emitente ou a Subsidiaria Relevante, conforme o caso, fornecer uma garantia adequada para suspender o(s) processo(s) de execugao
ou (ii) a Emitente ou a Subsidiaria Relevante, conforme aplicavel, apresentar, de boa fé, contestagdo pelos meios adequados e dentro do prazo
legalmente previsto para o efeito, e solicitar a suspenséo do referido processo de execugdo; ou

(9) Insolvéncia: (i) a Emitente ou uma Subsidiaria Relevante reconhecer expressamente a impossibilidade de liquidar integral e pontualmente as suas
dividas & medida que estas se forem vencendo, ou a Emitente ou uma Subsidiaria Relevante cessar pagamentos em geral; (ii) a Emitente ou uma
Subsidiaria Relevante requerer a sua declaracdo de insolvéncia ou a sua apresentacdo a PER ou medida de efeito equivalente; (iii) a Emitente ou
uma Subsidiaria Relevante ser declarada insolvente pelo tribunal judicial competente ou, no dmbito de processo de insolvéncia, ser celebrado um
acordo com, ou cessdo a beneficio de, credores gerais da Emitente ou de uma Subsidiaria Relevante; (iv) ser nomeado um administrador da
insolvéncia ou outra entidade equivalente para a Emitente ou para uma Subsidiaria Relevante; (v) a aprovagdo de uma deliberacdo para a dissolugdo
ou liquidacdo da Emitente ou de uma Subsidiaria Relevante; (vi) a declaragdo de insolvéncia da Emitente ou de uma Subsidiaria Relevante, ou a
respetiva apresentacdo a PER ou medida de efeito equivalente, for requerida por um terceiro; ou (vii) a liquidag&o ou dissolugdo da Emitente ou de
uma Subsidiaria Relevante for solicitada por um terceiro, sendo que um evento descrito nas alineas (vi) ou (vii) ndo constituira uma Situagdo de
Incumprimento se o evento relevante () for sanado no prazo de 60 dias ou (I1) apenas no caso da alinea (vi), 0 evento estiver a ser contestado de
boa fé por meios adequados (independentemente da forma do ato processual de impugnagdo) pela Emitente ou pela Subsidiaria Relevante, conforme
0 caso, salvo se e quando a alinea (iii) for aplicavel; ou

(h)  Cessacéo de atividade: (A) a cessagdo, total ou em parte substancial, pela Emitente ou por uma Subsidiaria Relevante, do exercicio da sua atividade,
incluindo a aprovacdo, pela Emitente ou por uma Subsidiaria Relevante, de deliberag@es sociais para esse fim, ou (B) qualquer cisdo-dissolucdo
envolvendo a totalidade ou uma parte substancial dos negdcios ou ativos da Emitente ou de uma Subsidiaria Relevante, salvo se (i) em relagdo a
Emitente, a operagdo em causa implicar a aquisi¢do por uma Subsidiaria de quaisquer negdcios ou ativos em causa ou, (ii) em relagéo a qualquer
Subsidiaria Relevante, a operagdo em causa implicar a aquisigdo dessa Subsidiaria Relevante ou dos negdcios ou ativos dessa Subsidiaria Relevante
pela Emitente e/ou por qualquer Subsidiaria; ou (C) a perda ou suspensdo de qualquer licenca ou autorizacdo exigivel para que a Emitente ou
qualquer Subsidiaria Relevante exerca a sua atividade e que (i) nos termos da lei aplicavel, determine a dissolucdo ou liquidagdo da Emitente ou da
Subsidiaria Relevante em causa, ou (ii) provoque uma modificacdo material adversa para o normal desenvolvimento das atividades do Grupo Vista
Alegre; ou

(i)  Alienagdo ou disposicdo de ativos. Alienagdo ou disposicdo, a qualquer titulo pela Emitente ou por uma Subsidiaria Relevante, da totalidade ou de
uma parte substancial dos seus ativos (incluindo participagdes sociais nas suas subsidiarias) e desde que tal alienacdo ou disposicdo produza um
impacto substancial adverso nos ativos da Emitente ou da Subsidiaria Relevante em causa. Nao €, todavia, considerada situacdo de incumprimento
para os presentes efeitos a alienacdo ou disposi¢do, por qualquer outra forma, feita pela Emitente ou por uma Subsidiaria Relevante desde gue a
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mesma seja feita a precos de mercado, ou integre uma operagéo de reorganizacdo de ativos — sem prejuizo da forma juridica que tal reorganizagdo
venha a revestir — realizada entre sociedades que integrem o Grupo Vista Alegre, exceto se esses atos impedirem ou afetarem adversa e
materialmente a capacidade financeira da Emitente para cumprir integral e pontualmente as obriga¢es que para si resultam e/ou venham a resultar
das ObrigacOes Vista Alegre 2029.
Os Obrigacionistas que pretendam exigir o reembolso imediato das suas Obrigacdes Vista Alegre 2029 deverdo comunicar essa sua intengao através de
carta registada dirigida ao Conselho de Administragio da Emitente e enderecada para a sua sede social. No prazo de 10 Dias Uteis ap0s ter recebido essa
notificagdo, a Emitente reembolsara as Obrigacdes Vista Alegre 2029 ao seu valor nominal e pagara os juros devidos até a data em que se efetuar aquele
reembolso. Salvo nos casos acima descritos ou em caso de aquisicdo pela Emitente nos termos legais, ndo existe qualquer opgéo de reembolso antecipado
das Obrigacdes Vista Alegre 2029 ao dispor da Emitente.
Qual é a lei aplicavel e a jurisdicio das Obrigacdes Vista Alegre 20297
As Obrigaces Vista Alegre 2029 séo reguladas pelo direito portugués, sendo emitidas ao abrigo do artigo 9.° dos Estatutos e do artigo 348.° e seguintes
do Codigo das Sociedades Comerciais, sendo-lhes também aplicaveis as disposi¢cdes do Codigo dos Valores Mobiliarios. Para dirimir qualquer questao
emergente da emissdo de Obrigacdes Vista Alegre 2029 é competente o Tribunal da Comarca de Lisbhoa com renuncia expressa a qualquer outro.

ONDE SERAO NEGOCIADOS OS VALORES MOBILIARIOS?

Foi solicitada a admissdo a negociacéo das Obrigacdes Vista Alegre 2029 no Euronext Lisbon. Os titulares das Obrigagdes Vista Alegre 2029 poderdo
transaciona-las livremente em mercado regulamentado, uma vez admitidas & negociacéo, ou fora de mercado, ap6s a respetiva emisséo, ou seja, apos 20
de maio de 2024. A admisséo a negociagdo ndo assegurarg, por si s6, uma efetiva liquidez das Obrigacdes Vista Alegre 2029.

QUAIS SAO OS PRINCIPAIS RISCOS ESPECIFICOS DOS VALORES MOBILIARIOS?

Riscos relacionados com a Oferta, as Obrigacfes Vista Alegre 2029 e o mercado

Risco de crédito da Emitente: O investimento em Obrigagdes Vista Alegre 2029 comporta o risco de crédito da Emitente, pelo que o pagamento integral
e atempado de juros e o reembolso do capital relativos as Obrigacoes Vista Alegre 2029 encontram-se dependentes da capacidade de a Emitente realizar
esses pagamentos na data em que 0s mesmos sejam devidos.

Risco de liguidez no mercado no qual as Obrigacdes Vista Alegre 2029 serdo admitidas & negociacdo: a admissdo a negociacdo em mercado
regulamentado ndo garante, por si s6, uma efetiva liquidez das Obrigacfes Vista Alegre 2029, nem é possivel a Emitente assegurar que 0s requisitos
necessarios para manter Obrigacfes Vista Alegre 2029 admitidas & negociagdo no Euronext Lisbon estardo cumpridos até a Data de Reembolso.
Adicionalmente, apenas em caso de ocorréncia de uma Situacdo de Reembolso Antecipado podera cada Obrigacionista solicitar, no prazo maximo de 45
dias a contar da Data do Evento de Reembolso Antecipado, o reembolso antecipado das Obrigagdes Vista Alegre 2029 de que seja titular, sem necessidade
de uma deliberagdo prévia da Assembleia de Obrigacionistas, e teré direito a receber o capital e os respetivos juros devidos até a data em que se efetuar
aquele reembolso.

Riscos de que a caracteristica de sustentabilidade das ObrigacBes Vista Alegre 2029 ndo seja adequada para todos os investidores: Embora as
Obrigagdes Vista Alegre 2029 sejam emitidas como obrigacdes ligadas a sustentabilidade, as Obrigagdes Vista Alegre 2029 podem ndo satisfazer os
requisitos dos investidores ou futuros padrdes legais, regulamentares ou outros padrdes de investimento em ativos com caracteristicas de sustentabilidade.
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Em particular, as Obrigacdes Vista Alegre 2029 ndo sdo “obrigacdes verdes”, “obrigacdes de investimento social” ou “obrigacdes sustentaveis”.

Seccdo IV — Informacdo fundamental sobre a oferta de Valores Mobiliarios ao publico e admisséo a negociacdo num mercado regulamentado

EM QUE CONDICOES E CALENDARIO POSSO INVESTIR NESTE VALOR MOBILIARIO?

Quais os destinatarios desta oferta?

A Oferta dirige-se ao publico, tendo especificamente como destinatarios pessoas singulares ou coletivas residentes ou com estabelecimento em Portugal.
Qual é o objeto desta oferta?

Até 90.000 obrigag¢des, com o valor nominal unitario de €500 e valor global inicial de até €45.000.000. O nimero de Obrigacdes Vista Alegre 2029 (e,
consequentemente, o seu valor nominal global) podera ser aumentado, por opgdo da Emitente, mediante publicacéo de adenda ao Prospeto aprovada pela
CMVM e divulgada até ao dia 13 de maio de 2024, inclusive. As ordens de subscri¢do a satisfazer estardo sujeitas aos critérios de alocacdo de ordens e
de rateio aplicaveis, se a procura no ambito da Oferta exceder as Obrigagdes Vista Alegre 2029 disponiveis.

Qual é o calendério aplicével a esta oferta?

O prazo da Oferta tem inicio as 8h30 de 2 de maio de 2024 e termina as 15h00 de 15 de maio de 2024. Cada destinatéario da Oferta pode revogar ou alterar
uma ordem de subscricéo ja transmitida a todo o tempo até as 15h00 de 15 de maio de 2024, limite a partir do qual a ordem de subscricéo se tornara
irrevogavel. Para efeitos de aplicacédo dos critérios de alocagéo de ordens e de rateio, a alteragcdo de uma ordem de subscricéo é equiparada a sua revogagao
e a transmissdo de uma nova ordem de subscri¢do (ou seja, uma ordem de subscrigdo perdera a respetiva antiguidade se for alterada, passando a relevar,
para efeitos da aplicagdo dos critérios de alocacdo de ordens e de rateio, a data na qual a nova ordem de subscrigdo for transmitida). A sessao especial de
apuramento dos resultados da Oferta e de divulgacdo dos mesmos seré realizada no dia 16 de maio de 2014 e a data de liquidacéo fisica e financeira da
Oferta, assim como de admisséo a negociacdo das Obrigacdes Vista Alegre 2029 no Euronext Lisbon (sujeito a decisdo da Euronext) sera realizada no
dia 20 de maio de 2024. Este calendério é indicativo e esta sujeito as alteracfes que venham a ser acordadas entre a Emitente e os Coordenadores Globais
e comunicadas ao publico.

Qual é o preco de subscrigéio e como se processa a subscricdo desta oferta?

O prego de subscrigdo ¢ de €500 por cada Obrigagdo Vista Alegre 2029. Cada ordem de subscrigdo deve referir-se, pelo menos, a 5 Obrigac6es Vista
Alegre 2029, para um montante de investimento de €2.500, e, a partir deste montante minimo, cada ordem de subscrigdo devera referir-se a maltiplos de
1 Obrigacéo Vista Alegre 2029 (€500). O niimero maximo de Obrigagdes Vista Alegre 2029 que pode ser subscrito por cada investidor esta limitado &
quantidade de ObrigagGes Vista Alegre 2029 oferecidas a subscri¢do e ao processo de rateio descrito abaixo. O pagamento do prego de subscrigdo das
Obrigacdes Vista Alegre 2029 que, de acordo com o apuramento dos resultados, forem atribuidas a cada subscritor esta previsto ser efetuado na Data de
Emisséo, sendo o preco de subscricéo pago por débito em conta. Porém, os intermedidrios financeiros poderdo exigir aos seus clientes o provisionamento
das respetivas contas, no montante correspondente a subscrigdo pretendida, no momento da transmissdo da ordem de subscricéo.

Quais sdo as despesas inerentes a subscri¢do de Obrigagdes Vista Alegre 2029?

A subscricdo das Obrigacdes Vista Alegre 2029 poderdo estar associadas despesas, nomeadamente comisses bancarias. Dado que as Obrigages Vista
Alegre 2029 serdo representadas exclusivamente sob a forma escritural, poderdo existir custos de manutenc¢ao das contas de registo das Obrigacfes Vista
Alegre 2029 que sejam adquiridas no &mbito desta Oferta, bem como comissdes de pagamento de juros e de reembolso de capital das Obrigacfes Vista
Alegre 2029. Antes de transmitir a sua ordem, cada subscritor podera solicitar ao respetivo intermediario financeiro a simulagéo dos custos, por forma a
obter a taxa interna de rendibilidade do investimento que pretende realizar. O investidor deve tomar em consideragdo esta informagéo antes de investir,
nomeadamente calculando os impactos negativos que as comissdes devidas ao intermediario financeiro podem ter na rendibilidade do investimento,
estando o precario das comissdes cobradas pelos intermediarios financeiros disponivel no sitio Web da CMVM (www.cmvm.pt). A rendibilidade efetiva
do investimento depende da situagdo concreta do investidor, incluindo a sua situagéo fiscal, e das comissfes cobradas pelo intermediario financeiro
(considerando a generalidade dos pregarios dos intermedidrios financeiros, o investimento podera néo ter rendibilidade positiva para investidores que
subscrevam 5 Obrigacdes Vista Alegre 2029 e pretendam manté-las até a Data de Reembolso.

Qual a estimativa dos custos totais da Oferta, incluindo os custos estimados a cobrar ao investidor pela Emitente?

Ao valor nominal global inicial da Oferta serdo deduzidas as seguintes comissdes: (i) o valor das comissfes de coordenagdo e montagem, a pagar aos
Coordenadores Globais, 0 valor das comissdes relativas a prestacdo da garantia de subscri¢do parcial, a pagar ao Banco Comercial Portugués, S.A., a
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. e ao Haitong Bank, S.A., o valor das comissdes a pagar aos Colocadores (assumindo que o valor nominal global inicial
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da Oferta € colocado exclusivamente pelos Colocadores) e respetivos impostos no montante estimado de aproximadamente €1.271.000; (ii) o valor dos
custos com consultores, auditores e publicidade, no montante agregado de aproximadamente €200.000,00; e (iii) o valor dos custos com a CMVM, a
Interbolsa e a Euronext, que se estimam em cerca de €42.000. A Vista Alegre ndo cobrara despesas aos subscritores.

Quais sdo as regras sobre procura e oferta e os critérios de alocagéo de ordens e de rateio aplicaveis a esta oferta?

No caso de subscri¢do incompleta, ou seja, caso a procura na Oferta ndo atinja, em conjunto, 0 montante maximo de ObrigagBes Vista Alegre 2029
disponivel para satisfazer as ordens de subscricdo transmitidas e validadas, a Oferta sera eficaz relativamente a todas as ordens de subscricéo a satisfazer
apos apuramento de resultados, sendo emitidas e subscritas as Obrigages Vista Alegre 2029 objeto dessas ordens. Se a procura na Oferta superar o
montante maximo de Obrigacdes Vista Alegre 2029 disponivel para satisfazer as ordens de subscricéo transmitidas e validadas, proceder-se-a ao rateio
dessas ordens, de acordo com a aplicagdo sucessiva, enquanto existirem Obrigagdes Vista Alegre 2029 por atribuir, dos seguintes critérios: (i) atribuicao
de €5.000 em Obrigagdes Vista Alegre 2029 (correspondentes a 10 Obrigacdes Vista Alegre 2029), a cada ordem de subscri¢éo (ou do montante solicitado
de Obrigacdes Vista Alegre 2029, no caso de este ser inferior a €5.000). No caso de o montante disponivel de Obrigagdes Vista Alegre 2029 ser insuficiente
para garantir esta atribuic&o, serdo satisfeitas as ordens de subscri¢do que primeiro tiverem dado entrada no sistema de centralizacdo de ordens da Euronext
(estando, para este efeito, em igualdade de circunstancias todas as ordens de subscricio que entrarem num mesmo Dia Util). Relativamente s ordens de
subscricdo que entrarem em sistema no Dia Util em que for atingido e ultrapassado o montante de Obrigacfes Vista Alegre 2029 disponivel para atribuicio
ao abrigo da alinea (i), serdo sorteadas as ordens de subscrigdo a satisfazer; (ii) atribui¢do do restante montante solicitado em cada ordem de subscrigéo
de acordo com a respetiva data em que tiver dado entrada no sistema de centralizacdo de ordens da Euronext, sendo dada preferéncia as ordens de
subscrigdo que primeiro tenham entrado (estando, para este efeito, em igualdade de circunstancias todas as ordens de subscri¢éo que entrarem num mesmo
Dia Util). Relativamente as ordens de subscricdo que entrarem em sistema no Dia Util em que for atingido e ultrapassado o montante de Obrigacdes Vista
Alegre 2029 disponivel para atribuigdo ao abrigo desta alinea (ii) sera atribuido um montante de Obrigacdes Vista Alegre 2029 adicional proporcional ao
montante solicitado na respetiva ordem de subscrigdo e ndo satisfeita pela aplicagdo do critério da alinea (i), em lotes de €500 em ObrigagBes Vista Alegre
2029 (correspondentes a 1 Obrigagdo Vista Alegre 2029), com arredondamento por defeito; (iii) atribuicao sucessiva de mais €500 em Obrigagdes Vista
Alegre 2029 (correspondentes a 1 Obrigacdo Vista Alegre 2029) as ordens de subscri¢do que, apos a aplicagdo dos critérios das subalineas (i) e (ii), mais
proximo ficarem da atribui¢do de €500 em Obrigagdes Vista Alegre 2029 (correspondente a 1 Obrigagdo Vista Alegre 2029). No caso de o montante de
Obrigagdes Vista Alegre 2029 disponiveis para atribuicéo ao abrigo desta alinea (iii) serem insuficientes para garantir esta atribuigdo, serdo sorteadas as
ordens de subscricdo a satisfazer.

POR QUE RAZAO ESTA A SER ELABORADO ESTE PROSPETO?

Quais sdo as finalidades da Oferta?

Através da Oferta, a Vista Alegre visa a prossecucdo de uma estratégia de diversificacdo das fontes de financiamento através do recurso ao mercado de
capitais, sendo os fundos obtidos utilizados, consoante o valor final, nomeadamente, para proceder ao reembolso dos empréstimos obrigacionistas
denominados “VAA Fixed Rate Guaranteed Senior Secured Notes 2019-2024 Class A”, no montante total de €45.000.000 ¢ “VAA Fixed Rate Guaranteed
Senior Secured Notes 2019-2024 Class B”, no montante total de €1.250.000 bem como para financiar a atividade corrente e os projetos de investimento
da Emitente. Caso as receitas liquidas obtidas ndo sejam suficientes para todas as finalidades da Oferta, a Vista Alegre recorrera a utilizacéo de cash flow
gerado e, se necessario, ao aporte de fundos dos acionistas ou outras fontes de financiamento.

Qual é a receita da Oferta?

A receita global liquida estimada da Vista Alegre serd de €43.487.000, deduzindo as comissdes e 0s custos acima referidos.

Quais séo as entidades contratadas para colocar e/ou garantir a subscricdo das Obrigacdes Vista Alegre 2029?

Os Colocadores foram contratados pela Emitente para desenvolverem os seus melhores esforcos, nos termos da legislagdo aplicavel, em ordem &
distribuicdo das Obrigagdes Vista Alegre 2029. O Banco Comercial Portugués, S.A., a Caixa Geral de Depositos, S.A. e o Haitong Bank, S.A. foram
contratados pela Emitente para garantirem a subscricdo parcial de Obrigagbes Vista Alegre 2029 até ao valor nominal global de €37.500.000 caso a
procura no ambito da Oferta seja inferior a oferta, sujeito a determinadas condicdes.

Quais sdo os conflitos de interesses mais relevantes envolvidos na Oferta?

Os Coordenadores Globais, contratados pela Vista Alegre para assegurarem a coordenacgdo global dos servigos a prestar a Emitente no ambito da
preparagdo e do langamento da Oferta, o Banco Comercial Portugués, S.A., a Caixa Geral de Depésitos, S.A. e 0 Haitong Bank, S.A., enquanto prestadores
de garantia de subscrigdo parcial das Obrigacdes Vista Alegre 2029, e os Colocadores enquanto intermedidrios financeiros contratados pela Emitente para
desenvolverem os seus melhores esforgos, nos termos do Contrato de Coordenagéo e Colocagdo e da legislacdo aplicavel, em ordem a distribuicdo das
Obrigacdes Vista Alegre 2029, tém um interesse direto de cariz financeiro na Oferta a titulo de remuneragéo pela prestacdo daqueles servigos. Dada a
natureza da Oferta, ndo existem situagBes de conflito de interesses de pessoas singulares e coletivas envolvidas na Oferta. A Emitente, qualquer
Coordenador Global ou qualquer Colocador, bem como qualquer entidade em relagdo de dominio ou de grupo com a Emitente, com qualquer Coordenador
Global ou com qualquer Colocador, podera, direta ou indiretamente, nos termos legalmente permitidos, negociar valores mobiliarios emitidos pela
Emitente, ou por qualquer entidade em relacdo de dominio ou de grupo com a Emitente.
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CAPITULO 3
FATORES DE RISCO

Os potenciais investidores nas ObrigacGes Vista Alegre 2029 deverdo, previamente a realizacdo do seu investimento,
consultar cuidadosamente a informac&o incluida no Prospeto ou nele inserida por remissdo e formar as suas proprias
conclusBes antes de tomarem uma decisdo de investimento, considerando no seu processo de tomada de decisdo, em
conjunto com a demais informag&o contida neste Prospeto, os fatores de risco adiante indicados, relacionados com o Grupo
Vista Alegre e relacionados com os valores mobiliarios objeto da Oferta e a demais informagdo e adverténcias que se

encontram contidas neste Prospeto.

Os fatores de risco apresentados neste Prospeto limitam-se aos riscos especificos da Emitente ou dos valores mobiliarios
objeto da Oferta que sdo relevantes para tomar uma decisdo de investimento informada.

Os potenciais investidores nas Obrigacfes Vista Alegre 2029 devem ter em conta que os riscos identificados no Prospeto
sd0 0s riscos que a Emitente considera mais relevantes com base na probabilidade da sua ocorréncia e na dimensao prevista
do seu impacto negativo, considerando a avaliagdo que por si foi efetuada. N&o obstante estes serem 0s riscos especificos
que a Emitente entende serem mais significativos e suscetiveis de afetar o Grupo Vista Alegre e/ou a capacidade de a
Emitente cumprir as suas obrigacGes relativamente as Obrigacfes Vista Alegre 2029, poderdo ndo ser os Unicos a que o
Grupo Vista Alegre se encontra sujeito. Por conseguinte, poderdo existir outros riscos desconhecidos a data deste Prospeto
ou que a Emitente atualmente ndo considera relevantes e que poderdo ter um efeito negativo nas atividades do Grupo Vista
Alegre, na evolugdo dos negdcios, nos resultados operacionais, na situagdo financeira, nos proveitos, no patrimonio, na

liquidez e nas perspetivas futuras do Grupo Vista Alegre, ou na sua capacidade de atingir os objetivos visados.

A ordem pela qual os fatores de risco sdo a seguir apresentados dentro de cada categoria tem em conta a sua relevancia,

sendo apresentados em primeiro lugar dentro de cada categoria os fatores de risco com maior potencial de impacto negativo.

Os fatores de risco sdo qualificados com referéncia as demonstracdes financeiras auditadas reportadas a 31 de dezembro

de 2023 (periodo coincidente com o ultimo exercicio auditado).

Os riscos descritos abaixo ndo sdo os Unicos que o Grupo Vista Alegre enfrenta. Riscos adicionais que ndo sdo atualmente
conhecidos, que sdo atualmente considerados como imateriais ou outros riscos que podem ser considerados genéricos, mas
ndo especificos para o Grupo Vista Alegre ou que possam afetar a capacidade da Vista Alegre para honrar as suas

obrigacdes decorrentes das Obrigacfes Vista Alegre 2029, também podem afetar adversamente 0 negocio do Grupo Vista

Alegre.
3.1 Riscos relacionados com a atividade e o setor da Emitente
3.1.1. A atividade do Grupo Vista Alegre esté sujeita a evolucdo macroeconémica, pelo que o efeito negativo que

a conjuntura macroeconémica possa ter na diminuicéo da procura nos mercados em que o0 Grupo Vista
Alegre atua pode ter consequéncias materiais adversas na atividade, situacdo financeira ou resultados

operacionais do Grupo Vista Alegre

A nivel global, a economia e o sistema financeiro atravessam um periodo de significativa turbuléncia e incertezas. Os anos
mais recentes ficaram marcados por um forte aumento dos custos de energia, combustiveis e matérias-primas, consequéncia

do aumento da inflagdo, nomeadamente provocada pelo conflito entre a Russia e a Ucrania e/ou Israelo-palestiniano
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gerando um aumento de incerteza e volatilidade no contexto macroecondmico a nivel global.

Oscilacdes na envolvente macroeconémica afetam o comportamento dos consumidores e interferem na evolucéo da procura
nos mercados em que o Grupo Vista Alegre opera. Adicionalmente, o nivel de investimento (CAPEX) que tem sido
executado pelo Grupo Vista Alegre, nos anos mais recentes, torna-o mais exposto a evolugdo das condicdes
macroeconémicas. A Vista Alegre ndo consegue prever como o ciclo econémico se ird desenvolver a curto prazo ou nos

préximos anos ou se havera uma nova deterioracgao do ciclo econémico global nos paises onde o Grupo Vista Alegre opera.

De acordo com as projecdes apresentadas no Boletim Econémico de marco de 2024 do Banco de Portugal, o crescimento
anual da economia portuguesa devera situar-se em 2% em 2024 e 2,3%, em média, em 2025 e 2026. A atividade econémica
portuguesa devera continuar a apresentar um crescimento superior ao da area do euro, com um dinamismo proximo do
potencial, ndo obstante um enquadramento caraterizado por um crescimento da procura externa mais fraco e condicdes
financeiras mais desfavoraveis face aos dos anos anteriores & pandemia. A inflagdo devera continuar a diminuir, para 2,4%
em 2024, 2% em 2025 e 1,9% em 2026. Face ao Boletim Econémico de dezembro de 2023, o crescimento econdmico foi

revisto em alta, 0,8% em 2024 e 0,2%, em média, em 2025 e 2026, e a inflagdo em baixa, 0,5% em 2024.

Atualmente, a maior parte das vendas e prestagdes de servicos do Grupo Vista Alegre realiza-se nos mercados externos,
com particular incidéncia em paises europeus (tais como Espanha (11%), Alemanha (8%), Franga (12%), Paises Baixos
(5%), Itélia (7%), Reino Unido (4%) e Bélgica (2%)) assim como presenca noutros paises como Brasil (4%), Estados
Unidos da América (5%), México (1%), Mogambique e india, entre outros (tendo subsidiarias em Espanha, Reino Unido,
Franca, Brasil, Estado Unidos da América, México, Mogambique, India). Entre outros fatores, quaisquer alteragdes
significativas no enquadramento politico, nas politicas monetérias, na legislacdo ou regulamentacdo, nos niveis de aceitacéo
por parte dos consumidores, em aumentos de custos ou diminui¢do da procura ou na situagdo econdémica, naqueles
mercados externos ou em Portugal, podem limitar significativamente a capacidade de gerar receitas e poderdo ter

consequéncias materiais adversas na atividade, situagdo financeira ou resultados operacionais do Grupo Vista Alegre.

Em 2023, as exportacBes alcancaram cerca de 70% das vendas e prestacfes de servicos globais do Grupo Vista Alegre,

correspondente a cerca de €90 milhGes.

Uma conjuntura econdmica desfavoravel naqueles mercados externos em que o Grupo Vista Alegre marca presenca podera

ter consequéncias materiais adversas na atividade, situagéo financeira ou resultados operacionais do Grupo Vista Alegre.

3.1.2. O Grupo Vista Alegre podera ndo conseguir alcancar resultados operacionais e cash flows positivos no
futuro, o que podera determinar a incapacidade do Grupo Vista Alegre de fazer face ao seu servico da
divida bem como de levar a cabo o seu plano de investimento, com consequéncias potencialmente adversas

e significativas na atividade, situacdo financeira e/ou resultados operacionais do Grupo Vista Alegre

O desenvolvimento e implementagdo da estratégia de crescimento sustentavel de negécios com forte componente de
crescimento dos mercados externos definida para o Grupo Vista Alegre tém implicado niveis de investimento (CAPEX)
relevantes (no ultimo exercicio, superior a €15 milhdes), tendo as necessidades de financiamento dai decorrentes sido
historicamente acauteladas, através de operagdes de financiamento externo e de aumento de capital efetuadas. Ainda que
0 Grupo Vista Alegre controle e monitorize regularmente os mercados em que atua, com vista a medir os impactos de
eventuais variagcdes nas suas vendas e prestacdes de servicos, procurando implementar medidas de gestdo que evitem a
degradacéo da sua rentabilidade, o Grupo Vista Alegre ndo pode, contudo, assegurar a rentabilidade futura dos respetivos
investimentos (CAPEX).

21



O Grupo Vista Alegre procura efetuar uma adequada e eficiente gestdo do risco de liquidez e fluxos de caixa, com vista a
promover o financiamento dos ativos por prazos e a taxas adequadas as suas necessidades, bem como a liquidacéo atempada
dos seus compromissos financeiros. Neste sentido, tém sido efetuados esforcos para a contratacdo de financiamentos com
maior prazo de vencimento, com vista a permitir o reforgo dos capitais permanentes. No entanto, atendendo a natureza dos
negdcios do Grupo Vista Alegre, que contém uma grande componente de custos fixos, nomeadamente custos energéticos,
como gas e eletricidade (7,1% em 2023) e custos com pessoal (cerca de 39% em 2023), qualquer variagao das margens de

comercializac8o provoca efeitos relevantes na rentabilidade dos negécios e respetivos cash flows.

3.1.3. O Grupo Vista Alegre apresenta um nivel de Endividamento que pode originar constrangimentos
operacionais e de tesouraria (com um possivel impacto negativo na capacidade para implementar a sua
estratégia e na sua atividade e situacéo financeira) nomeadamente em caso de eventual incumprimento

futuro do servigo da divida associado a tal Endividamento

Com base nas Demonstra¢fes Financeiras Anuais Consolidadas Auditadas, o Grupo Vista Alegre apresenta um nivel de
Endividamento considerado adequado ao seu perfil de geracdo de cash flows, pese embora os investimentos (CAPEX) que
tem previstos para 0s proximos anos — CAPEX previsto para 2024 totaliza cerca de €23 milhdes. Em 31 de dezembro de
2023, o montante de financiamentos obtidos ascendia a cerca de €81 milhdes e 0 montante de caixa e equivalentes de caixa
a cerca de €17 milhdes, o que resulta num endividamento liquido de cerca de €64 milhdes, que, tendo em conta 0 EBITDA
de 2023 de cerca de €28 milhdes, resulta num racio de endividamento liquido sobre o EBITDA inferior a 2,5x. N&o
obstante, caso as operacdes do Grupo Vista Alegre sofram uma reducdo em virtude de fatores ndo previsiveis, 0 EBITDA
e a sua capacidade de geracdo de cash flows poderdo diminuir, podendo ter impacto nos seus racios financeiros, e conduzir
a uma qualificacdo do seu nivel de Endividamento para elevado ou desajustado, e assim limitar a sua capacidade de fazer
face ao atual servico de divida e dificultar a contratacdo de Endividamento adicional, limitando a capacidade para

implementar a estratégia definida.

3.1.4. O Grupo Vista Alegre pode nédo ter capacidade de gerar cash flows suficientes e/ou de obter os
financiamentos necessarios a execucdo das linhas de orientagdo estratégica definidas, pelo que podera ver-
se forcada a reduzir ou diferir os investimentos (CAPEX) necessarios para o desenvolvimento do negdcio,

com impacto negativo na sua atividade, situacéo financeira e resultados

O Grupo Vista Alegre desenvolve a sua atividade em mercados pautados por elevados niveis de concorréncia e em
constante desenvolvimento, tanto em termos tecnoldgicos, como decorrentes de alteragcBes nos habitos de consumo e
tendéncias de design e de alteraces legislativas ou regulamentares que imponham condicionamentos ao nivel dos produtos
ou dos processos produtivos, o que implica a manutencdo de investimentos (CAPEX) constantes e recorrentes. S&o assim
requeridas ao Grupo Vista Alegre capacidades acrescidas para acompanhar as mudangas e manter adequados niveis de

competitividade, o que, por sua vez, obriga, necessariamente, a afetacdo de recursos financeiros.

O Grupo Vista Alegre espera financiar uma parte dos investimentos (CAPEX) necessarios com os cash flows gerados pelas
suas atividades, empréstimos bancarios, suprimentos de acionistas e/ou outros meios de financiamento, nomeadamente
através de projetos submetidos ao abrigo do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (“PRR”). Contudo, caso as opera¢fes do
Grupo Vista Alegre ndo consigam gerar cash flows suficientes, o Grupo Vista Alegre poderé ter de recorrer de forma mais
significativa a fontes externas para financiar determinados investimentos (CAPEX), nomeadamente através de empréstimos
bancérios ou do recurso aos mercados de capitais. O Grupo Vista Alegre ndo pode dar qualquer garantia de que tera

capacidade para angariar o financiamento necessario para os investimentos (CAPEX) planeados em condices aceitaveis
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ou 6timas, ou de que conseguira sequer angaria-los. Adicionalmente, as condi¢des dos mercados financeiros poderdo afetar
adversamente a capacidade de o Grupo Vista Alegre obter financiamento. Caso ndo consiga angariar tais financiamentos,
0 Grupo Vista Alegre podera ver-se forcado a reduzir ou diferir os investimentos (CAPEX) necessarios, 0 que podera ter

consequéncias materiais adversas na atividade, situag&o financeira ou resultados operacionais do Grupo Vista Alegre.

3.15. O Grupo Vista Alegre pode néo conseguir evitar concentracoes de risco de crédito significativas, o que
podera ter um impacto significativo na atividade do Grupo Vista Alegre e na sua situacao financeira e/ou

resultados operacionais

O Grupo Vista Alegre encontra-se exposto a um conjunto de riscos diversificados, sendo reconhecida a importancia da
gestdo do risco de crédito e da protecdo da sua tesouraria, bem como a importancia do seguro de crédito, quer no mercado
interno quer no externo. Consciente da importancia de adotar uma gestao ativa dos diferentes riscos financeiros com vista
a minimizar os seus potenciais impactos negativos no cash flow, nos resultados e no valor das empresas que o compdem,
0 Grupo Vista Alegre procura gerir esses riscos, formulando estratégias de cobertura.

O risco de crédito € uma vertente importante e complexa que esta presente na atividade do Grupo Vista Alegre. As
avaliages do risco pressupdem uma tomada de decisdo de crédito, com base em informagdes por vezes incompletas, dentro
de um cenario de incertezas e constantes mutagdes, em especial o vivido nos Gltimos anos que se veio a demonstrar
particularmente atipico e que foi provocado pela proliferagdo da COVID-19 e pelos conflitos armados localizados em
diversas regides, nomeadamente na Ucrania e no Médio Oriente. A gestdo do risco de crédito é reflexo da multiplicidade,
qualidade e origem das informacdes disponiveis para que o analista de crédito possa tomar sempre a melhor decisdo e que

esta esteja de acordo com os pressupostos definidos pelo Grupo Vista Alegre.

As maiores restri¢cdes na cobertura externa do crédito concedido (entenda-se como os limites de crédito concedidos por
seguradoras de crédito em determinado momento e para determinadas entidades) poderdo ter consequéncia na apreciacdo
dos pedidos de concessdo de limites de crédito interno (em vendas a crédito solicitadas por clientes ou pagamentos

adiantados a fornecedores) atribuidos internamente a essas entidades.

Caso 0 Grupo Vista Alegre ndo consiga evitar concentragbes de risco de crédito significativas, estas poderdo ter

consequéncias significativas adversas na sua atividade, situacdo financeira e/ou resultados operacionais.

3.1.6. O Grupo Vista Alegre atua em mercados altamente concorrenciais, sendo que o aumento da concorréncia
verificado, associado a um enquadramento macroecondmico em recuperacao e a eventuais alteracfes do
enquadramento regulatdrio europeu, pode afetar negativamente as suas vendas, prestacdes de servigos e

resultados

O Grupo Vista Alegre atua em mercados que se caraterizam por uma elevada competitividade, enfrentando os players
tradicionais de Portugal e do resto da Europa, bem como a entrada de produtores asiaticos e do leste europeu, que competem
essencialmente nos segmentos mais baixos, ou seja, em segmentos de menor valor acrescentado. Com efeito, a evolugéo
da ceramica utilitaria e decorativa em Portugal, que se encontra extremamente dependente dos mercados externos, é
determinada pela capacidade das empresas de concorrerem nos mercados internacionais em termos de qualidade, design e
marca, de forma a ser possivel fazer face aos produtos oriundos dos paises da Asia e da Europa do Leste, caraterizados
pelo seu baixo prego e disponibilidade. Por outro lado, a queda das barreiras aduaneiras e o fim de restricGes & entrada de

um conjunto de produtos de produtores asiaticos (no caso das porcelanas), e de paises do leste europeu (no caso do cristal),
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levaram a um acréscimo significativo da concorréncia dentro do mercado europeu, colocando pressdo competitiva sobre

0s produtores tradicionais europeus.

Né&o obstante, 0 Grupo Vista Alegre beneficia de notoriedade reconhecida internacionalmente, uma vez que a sua marca se
assume como uma das principais marcas mundiais de prestigio, qualidade e design. Neste sentido, tem reforcado a aposta
na internacionalizagdo e, em relevantes parcerias estratégicas para criar valor acrescentado para clientes e acionistas,
mantendo sempre uma forte ligacao ao design e a cultura. A marca da Emitente é uma das 10 mais prestigiadas em Portugal
no seu setor, sendo uma marca lider a nivel internacional no segmento de luxo, moda e acessdrios.! Os materiais utilizados
pelo Grupo Vista Alegre sdo identificados por especialistas como porcelana de alta qualidade, sendo a marca da Emitente

recorrentemente escolhida para servir altas individualidades de diversos paises.

O aumento da concorréncia que se tem verificado, associado a um enquadramento macroeconémico ainda em recuperacao
nos principais mercados onde o Grupo Vista Alegre atua e a eventuais alteragdes do enquadramento regulatério europeu,
nomeadamente em termos ambientais (no que diz respeito a quotas de emissdes de didxido de carbono), bem como a
flexibilizacdo de algum enquadramento regulatorio, designadamente em matéria anti-dumping, podem afetar

negativamente as suas vendas, prestagdes de servigos e resultados.

3.1.7. O Grupo Vista Alegre ndo pode garantir a fidelizacdo da sua base de clientes, estando os respetivos
resultados e situacao financeira dependentes da sua capacidade de manter elevados niveis de fidelizacao
dos seus clientes através sobretudo da qualidade e competitividade do seu portefélio e da implementagéo

dos projetos de investimento em curso

O sucesso do Grupo Vista Alegre depende da capacidade de manter elevados niveis de fidelizacdo da sua base de clientes,
apresentando-lhes uma vasta gama de produtos competitivos, inovadores e de qualidade superior, em particular na sua

relacdo com clientes com 0s quais mantém contratos significativos.

Neste ambito, note-se a fidelizagdo do cliente IKEA, resultante da forte parceria existente com o Grupo Vista Alegre
(principalmente através da Ria Stone, Fébrica de Louca de Mesa em Grés, S.A.), assente na competitividade, servico ao
cliente e capacidade de desenvolvimento de novos produtos, que contribui para a manutencdo da capacidade produtiva,
vendas e resultados em bons niveis (de referir que o presente contrato representa cerca de 30% do volume de negécios
consolidado em 2023). Sendo a Ria Stone, Fabrica de Louga de Mesa em Grés, S.A. um “Prioritized Supplier” para o
IKEA, este tem vindo a alargar a sua matriz de distribui¢do a outros destinos, nomeadamente para Reino Unido, Paises
Baixos e Estados Unidos da América, permitindo que a fabrica da Ria Stone, Fabrica de Louca de Mesa em Grés, S.A.
continue a produzir na sua capacidade méaxima. Nao obstante o presente contrato cessar em Dezembro de 2026, atendendo
(i) ao historico de renovacGes existente e recorrente, (ii) a longa relacdo de parceria e confianca alicercada na melhoria
continuada da eficiéncia operacional, (iii) ao excelente servico ao cliente (com prazos de entrega de 5-7 dias, com cerca de
70% de entregas diretas nas lojas do IKEA), e (iv) a capacidade de inovagdo e desenvolvimento de novos produtos, esta

correntemente a ser considerada uma nova renovagao por um periodo adicional de 7 anos.

De uma forma mais abrangente, os varios projetos de investimento (CAPEX) que tém como objetivo a melhoria dos
processos produtivas com inovagdo e diversificacdo dos equipamentos fabris, disponibilizando aos clientes um leque mais
alargado de produtos e mantendo a mesma qualidade do portefélio de produtos, sdo alguns dos aspetos que o Grupo Vista

Alegre tem em consideracdo para manter elevados niveis de fidelizagdo da sua base de clientes. O sucesso da fidelizagdo

! Fonte: OnStrategy Brand Value Management, 2023
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dos clientes do Grupo Vista Alegre esta assim bastante dependente do grau de implementacdo de tais projetos (incluindo,
entre outros, os projetos destinados a expansdo da fabrica da Ria Stone — Fabrica de Louca de Mesa em Grés, S.A. na area

de grés mesa).

O eventual insucesso em manter elevados indices de fidelizacdo da sua base de clientes ou de proporcionar uma oferta
competitiva, diversificada e de superior qualidade, ou na implementacdo dos seus projetos de investimento (CAPEX), ou
ainda a cessacéo dos contratos significativos acima referidos, podera afetar de forma adversa a atividade, situacdo financeira

e resultados do Grupo Vista Alegre.

3.1.8. O Grupo Vista Alegre esta exposto a alteracdes nos habitos de consumo e tendéncias de design e opera
num setor em constante desenvolvimento em termos de inovacao e design, o que implica a necessidade de
manter uma capacidade de acompanhamento dos habitos de consumo, tendéncias de design e as mudancgas
tecnoldgicas para manter a sua competitividade, doutro modo tal incapacidade pode afetar negativamente

a sua atividade, situacdo financeira e resultados operacionais

O Grupo Vista Alegre poderéa ter de ajustar a sua estratégia em termos comerciais que permitam compensar a reducao das
margens de comercializagdo dos seus produtos, decorrentes das alteracBes dos habitos de consumo e das tendéncias de
design, uma vez que os consumidores tém vindo a demonstrar uma preferéncia crescente por produtos mais praticos,
funcionais, inovadores, com uma forte aposta no design, os quais tém um ciclo de vida mais curto e sdo comercializados a

precos e margens mais reduzidos que os atuais produtos produzidos pelo Grupo Vista Alegre.
As tecnologias usadas no setor da cerdmica encontram-se em permanente mudanca e rapido desenvolvimento.

Para manter a competitividade, o Grupo Vista Alegre tem que se adaptar as alteragdes dos habitos de consumo, tendéncias
de design e as mudancas tecnoldgicas que permitem satisfazer tais novas necessidades e habitos de consumo,

nomeadamente ao nivel da inovagéo e design.

No caso de o Grupo Vista Alegre ndo ser capaz de acompanhar os habitos de consumo, tendéncias de design e mudancas
tecnoldgicas atuais e futuras de uma forma efetiva e atempada, podera vir a sofrer efeitos materiais adversos na sua
atividade, situacdo financeira e resultados operacionais, nomeadamente em caso de reducdo da sua base de clientes e/ou

extingdo de contratos vigentes.

3.1.9. Falha nos sistemas de tecnologias de informacao (“T1”), incluindo ciber ataques e hacking, poderéo ter
um impacto adverso na atividade, situacao financeira e resultados do Grupo Vista Alegre

No Grupo Vista Alegre, 0s processos de servigos partilhados sdo suportados pela ferramenta SAP licenciada a uma empresa
do Grupo Visabeira. O Grupo Vista Alegre recorre a esta ferramenta para assegurar o tratamento mais eficiente da
informacdo, com o objetivo de otimizar os recursos e utilizar as melhores praticas na execucao dos processos. Um outro
programa complementar utilizado pelo Grupo Vista Alegre ¢ um programa de gestdo de lojas (incluindo faturacéo)

denominado “Retail Management”.

Os sistemas de Tl do Grupo Vista Alegre sdo de importancia critica no apoio a todas as suas atividades comerciais.
Eventuais falhas nos sistemas de Tl do Grupo Vista Alegre poderdo resultar de falhas técnicas, erro humano, falta de
capacidade dos sistemas, violagBes de seguranca ou de software para os quais 0 Grupo Vista Alegre adquiriu licengas e
sobre 0s quais ndo tem qualquer controlo. A introducdo de novas tecnologias e o desenvolvimento de novos usos, tais como
redes sociais, expdem o Grupo Vista Alegre a novas ameacas. Além disso, os ciber ataques e tentativas de hacking dos

quais as empresas podem ser vitimas sdo cada vez mais direcionados e levados a cabo por especialistas. Por outro lado, o
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Grupo Vista Alegre estd a desenvolver um plano de digitalizacdo de processos e produtos que permita a producgdo de
informacdo fiavel, disponivel online e em tempo real, e que permita a tomada de decisdes rapidas nas suas operacoes.
Qualquer falha ou mau funcionamento dos sistemas de Tl de qualquer entidade do Grupo Vista Alegre ou do Grupo
Visabeira, bem como atrasos na implementacdo ou insuficiéncia do plano de digitalizaco pode ter um efeito substancial
adverso na atividade, situacdo financeira e resultados operacionais do Grupo Vista Alegre, uma vez que, até a sua resolugao,
poderdo limitar ou mesmo impossibilitar 0 processamento das atividades correntes, como a aceitacdo e registo de

encomendas, a gestdo de stocks ou a faturagéo e cobranga de entregas.

3.1.10. O Grupo Vista Alegre podera ndo ter capacidade para rentabilizar os investimentos (CAPEX) em

inovacao e marketing

A inovacdo e o marketing sdo fatores criticos de sucesso para a criacdo de valor das marcas do Grupo Vista Alegre, as
quais constituem pilares estratégicos fundamentais para o desenvolvimento da atividade do Grupo. Assim, de modo a
procurar manter e incrementar o valor das marcas do Grupo Vista Alegre, o Grupo Vista Alegre terd de continuar a fazer
uma aposta no investimento (CAPEX) nestas &reas (por exemplo, para efeitos de exploracdo de novos canais de venda, no
contexto de parcerias com marcas de prestigio ou mesmo na implementacéo de um modelo de comunicagdo em colaboracéo
com opinion makers), embora 0 mesmo tenha associado um retorno incerto futuro. No caso de os investimentos (CAPEX)
em inovacgdo e marketing ndo proporcionarem a rentabilidade futura esperada, tal podera ter um efeito material adverso na

atividade, situacéo financeira e resultados operacionais do Grupo Vista Alegre.

3.1.11. O Grupo Vista Alegre enfrenta riscos associados a prote¢do das suas marcas, sendo que a incapacidade
de preservar a reputacgdo e valor das marcas e dos direitos de propriedade intelectual a elas associados

podera afetar negativamente a sua posi¢ao

A Vista Alegre tem como imagem do Grupo a marca Vista Alegre, tendo também outras marcas prdprias como a Bordallo
Pinheiro, Atlantis, Casa Alegre e Cook&Serve. N&o obstante a dependéncia da marca ser mitigada pela componente de
vendas com marca propria dos clientes, como € o caso do contrato com o IKEA (onde o risco associado a qualquer uma
das marcas acima mencionadas ndo tem efeitos na performance operacional das vendas com marca prépria do cliente, por
se tratarem de negocios autbnomos a marca, ou seja, em que nenhuma das marcas indicadas supra é utilizada) e outras
marcas préprias de produtos de uso diario, o Grupo Vista Alegre ndo pode garantir que as suas marcas nao venham a ser
negativamente afetadas por factos alheios ao seu controlo, incluindo o que respeita a contrafacdo, pelo que a eventual
incapacidade em preservar adequadamente a reputacdo e valor das marcas e dos direitos de propriedade intelectual a elas

associados pode afetar negativamente a atividade, situacdo financeira e resultados operacionais do Grupo Vista Alegre.

3.1.12. A eventual execucdo do penhor sobre equipamentos constituido para garantia de parte relevante do
Endividamento do Grupo Vista Alegre, podera afetar de forma adversa a producao, as vendas e prestagéo

de servicos e a rentabilidade do Grupo Vista Alegre

Encontram-se constituidos (i) um penhor sobre equipamentos, industriais e outros pertencentes a Faiangas Artisticas
Bordalo Pinheiro, Lda., essenciais para a atividade de producéo, como garantia de Endividamento dessa empresa (no valor
de €1,4 milhdes a 31 de dezembro de 2023), bem como (ii) uma promessa de penhor sobre equipamentos, industriais e
outros pertencentes a Vista Alegre, S.A., essenciais para a atividade de producdo, como garantia de Endividamento da
Vista Alegre, S.A. (no valor de €1,6 milhdes a 31 de dezembro de 2023).

Adicionalmente, existe um penhor de equipamentos constituido pela Ria Stone a favor da IKEA Supply AG, para garantia
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de um contrato de financiamento celebrado entre estas sociedades, cujo montante em divida a 31 de dezembro de 2023 era

de €1,1 milhdes e com maturidade até 20 de abril de 2025. O valor dos equipamentos empenhados ascende a €2,6 milhdes.

Num cenério de incumprimento das obrigacdes garantidas previstas nos financiamentos em causa e consequente execugao
dos referidos penhores de equipamentos, o Grupo Vista Alegre podera ndo ser capaz de manter os niveis e condigdes
habituais de producdo nem de vendas, bem como podera ser impedido de continuar a operar sob as referidas marcas nos
termos que atualmente o faz, o que podera afetar substancialmente a atividade, producéo e vendas e prestacdes de servicos,
o reconhecimento da identidade do Grupo Vista Alegre e a sua reputacdo junto dos consumidores, bem como a situacéo

financeira e os resultados operacionais do Grupo Vista Alegre.

3.1.13. O Grupo Vista Alegre esta exposto a riscos inerentes ao justo valor das propriedades de investimento e
dos ativos fixos tangiveis, sendo que as respetivas variacdes negativas poderdo ter impactos negativos na

sua situacédo financeira

As propriedades de investimento, que correspondem a ativos imobiliarios detidos para auferir rendimento ou para
valorizacdo de capital, ou ambos, e ndo para uso na producdo ou fornecimento de bens e servigos ou para fins
administrativos, sdo registadas pelo seu justo valor, determinado por avaliacio efetuada por entidade especializada
independente. As variagdes de justo valor das propriedades de investimento sdo registadas na demonstragdo consolidada

dos resultados no ano em que séo geradas, na linha de aumento/(reducdo) de justo valor.

Os terrenos e edificios, representam cerca de €70,2 milhdes, a 31 de dezembro de 2023, os quais compreendem
essencialmente fabricas, armazéns, lojas de retalho prdprias e escritérios, e encontram-se registados de acordo com o
modelo de revalorizagdo, correspondendo a sua quantia escriturada na data de relato ao seu justo valor na data da ultima
revalorizacdo, deduzido de amortizacBes e de perdas por imparidade acumuladas. De acordo com o modelo de
revalorizagdo, 0s aumentos na quantia escriturada de um ativo em resultado da reavaliacdo de terrenos e edificios séo

creditados em rubrica especifica no capital proprio.

Por sua vez, os ativos tangiveis do Grupo Vista Alegre incluem as pegas do “Espolio Cultural” do museu da Vista Alegre
que assumem relevancia por representar um ativo ndo operacional do Grupo Vista Alegre no valor de €5,8 milhdes, a 31
de dezembro de 2023. A evolugdo do mercado de arte terd impacto ao nivel destes ativos, pois uma quebra do mesmo
podera determinar uma desvalorizagdo do valor de mercado das pecas do “Espoélio Cultural” do Grupo Vista Alegre,

determinando a necessidade de reconhecer imparidades.

As variagGes negativas do justo valor das propriedades de investimento e dos ativos fixos tangiveis, que incluem, entre
outros, os terrenos e edificios, poderdo ter um impacto negativo na atividade, situacdo financeira e resultados do Grupo

Vista Alegre.

3.1.14. O Grupo Vista Alegre podera ter dificuldades na contratagdo e retencéo de pessoal qualificado, o que

poderd ter impacto na execucao da sua estratégia de negécio

A capacidade do Grupo Vista Alegre para implementar com sucesso a sua estratégia de negdcio depende, designadamente,
da sua capacidade em recrutar e manter os membros dos Orgdos sociais e o0s colaboradores mais qualificados,
designadamente nos segmentos de porcelana, cristal e vidro, e competentes para cada fungcdo em Portugal e noutros paises
onde exerca atividade. Apesar de a politica de recursos humanos do Grupo estar orientada para atingir estes objetivos, nao
é possivel garantir que no futuro ndo existam limitagdes nesta area. A incapacidade para atrair e reter os membros dos

6rgaos sociais e os colaboradores mais qualificados e competentes para cada funcdo podera limitar ou atrasar a execucéo
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da estratégia de neg6cio, o que podera ter um efeito negativo na atividade, situacéo financeira e resultados do Grupo Vista

Alegre.

3.1.15. O Grupo Vista Alegre esta sujeito a riscos de estratégia e pode nao conseguir executar com sucesso as

linhas de orientagdo da sua estratégia operacional e financeira definidas

O Grupo Vista Alegre esta exposto a riscos de estratégia, existindo a possibilidade de tomar decisGes estratégicas
inadequadas, de falhas na implementacéo de decisGes ou da falta de capacidade de resposta face a evolugao das condicoes

de mercado.

A capacidade do Grupo Vista Alegre para executar com sucesso as linhas de orientacdo estratégica que definiu encontra-
se dependente de um conjunto de fatores, incluindo a capacidade para implementar a estratégia comercial, aumentar o seu
portfolio de produtos e de operar com sucesso nos diversos mercados em que se encontra presente, a capacidade para
adaptar a sua gama de produtos as necessidades dos consumidores e conseguir manter o equilibrio econémico-financeiro.
A capacidade para executar as linhas de orientacdo estratégica est4 ainda sujeita a diversos riscos adicionais, incluindo os
referidos neste Capitulo. Adicionalmente, muitos destes fatores de risco encontram-se relacionados com matérias que estdo
fora do controlo do Grupo Vista Alegre. Nessa medida, o Grupo Vista Alegre ndo pode assegurar que sera capaz de executar
com sucesso a sua estratégia operacional e financeira e atingir os objetivos fixados nos prazos definidos, o que podera ter
impactos adversos na atividade, situagéo financeira e resultados operacionais do Grupo Vista Alegre.

3.1.16. O Grupo Vista Alegre incorre em riscos associados as variagoes das taxas de juro que poderdo ter impacto

negativo nos resultados da Sociedade e na sua situagéo financeira

Em 31 de dezembro de 2023, uma parte substancial (cerca de 63%) do endividamento remunerado é remunerado em taxa
fixa, no entanto, parte (cerca de 37% do total da Divida Financeira registada no final do exercicio de 2023) do
endividamento remunerado do Grupo Vista Alegre esta sujeito a variagdes da taxa de juro, ndo se encontrando este risco
coberto por instrumentos financeiros de cobertura (hedging). Adicionalmente, se as taxas de juro se agravarem mais do que
0 previsto, ou se a obtencdo de novas fontes de financiamento se revelar mais dispendiosa do que no passado, a atividade,
a situacdo financeira e os resultados operacionais poderdo ser afetados de forma adversa e significativa. Assim sendo,
variacOes adversas das taxas de juro poderdo ter um impacto negativo nos resultados da Sociedade e na sua situagéo

financeira.

3.1.17. O Grupo Vista Alegre incorre em riscos associados as varia¢des das taxas de cAmbio que poderdo ter
impacto negativo nos seus resultados e na sua situacgdo financeira face as exportagdes para paises fora da

Zona Euro

A atividade do Grupo Vista Alegre esta sujeita a variacdes das taxas de cdmbio do Euro face a outras moedas, as quais
decorrem, por um lado, da sua atividade de exportagdo para outros paises, e, por outro, da atividade das suas subsidiarias

em outros paises.

Embora as exportages para paises cuja moeda ndo seja 0 Euro tenham um peso reduzido no total das suas vendas e
prestacBes de servicos (cerca de 9% em dezembro de 2023), o Grupo Vista Alegre procura mitigar este risco,
nomeadamente através da realizacdo das suas exportacfes em Euros, dado que as variagdes das taxas de cambio podem ter

consequéncias materiais adversas na atividade, situagdo financeira ou resultados operacionais do Grupo Vista Alegre.

A atividade de subsidiarias no Brasil, Mogambique, Estados Unidos da América, México e india, através das quais o Grupo

Vista Alegre procede a comercializacdo nos respetivos mercados em moeda distinta do Euro, aporta, em termos
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consolidados, risco de balanco pela incorporacédo das respetivas contas.

3.1.18. O Grupo Vista Alegre esta sujeito a riscos operacionais, de liquidez, dos precos de matérias-primas e bens
acessorios, entre outros, sendo que o eventual insucesso na execucao das politicas de gestao e controlo dos
riscos do Grupo Vista Alegre podera ter um efeito substancial adverso na situacdo financeira do Grupo

Vista Alegre

No decurso normal da sua atividade e em resultado da sua estrutura organizativa, o Grupo Vista Alegre esta sujeito a
determinados riscos operacionais, incluindo interrup¢es no servico prestado ou atrasos na prestacdo de servicos, fraudes
atribuiveis a terceiros, omissdes, erros e atrasos na implementacdo de requisitos para a gestdo dos riscos. Estes riscos sdo
acompanhados pelo Grupo Vista Alegre de uma forma continua, através de sistemas administrativos e de informacéo, entre
outros, estando alguns riscos operacionais cobertos por apdlices de seguro. No entanto, ndo é possivel garantir que o
acompanhamento continuo realizado e a prevencdo destes riscos serdo suficientes (e que o Grupo Vista Alegre nédo sera
sujeito ao pagamento de prémios de seguro mais elevados), designadamente em circunstancias que nao estejam sob controlo

do Grupo Vista Alegre.

O Grupo Vista Alegre esta ainda exposto a um conjunto de riscos, incluindo riscos de liquidez, risco dos pre¢os de matérias-
primas e bens acessorios (como por exemplo 0 gés, a eletricidade, o litargirio e o papel para embalagens) e outros, de
momento ndo identificados.

Né&o obstante terem sido implementadas metodologias de gestdo de cada tipo de risco ao qual o Grupo Vista Alegre esta
exposto, perante a ocorréncia de cenarios excecionalmente adversos, as politicas e os procedimentos utilizados pelo Grupo
Vista Alegre na identificacdo, acompanhamento e gestdo dos riscos poderdo néo se revelar totalmente eficazes, o que pode

ter consequéncias materiais adversas na atividade, situacdo financeira ou resultados operacionais do Grupo Vista Alegre.

3.1.19. Os ativos do Grupo Vista Alegre poderdo ser danificados por catastrofes naturais e por catastrofes
provocadas pelo homem e o Grupo Vista Alegre e 0s seus responsaveis podem incorrer em
responsabilidade de natureza civil, criminal ou contraordenacional dai resultante e ndo coberta por
seguro, assim como ver a sua reputacgédo afetada, o que podera ter um impacto negativo no plano de

negacios, atividade, situagdo financeira e resultados do Grupo Vista Alegre

Os ativos do Grupo Vista Alegre incluem terrenos, edificios (fabricas, armazéns, lojas de retalho e escritérios), veiculos e
outros equipamentos relacionados. Estes ativos podem ser danificados por fendmenos naturais ou catéstrofes (por exemplo,
inundacgdes, incéndios, ventos fortes e terramotos) bem como por falhas na manutenc¢&o e operagdo dos equipamentos, atos
de vandalismo, furto, terrorismo, explosdes, por outras catastrofes naturais e/ou provocadas pelo homem (por exemplo,

incéndios florestais).

Apesar de o Grupo Vista Alegre procurar tomar medidas de prevencao contra tais catastrofes e manter estratégias de
recuperacdo de desastres e/ou assegurar os niveis de cobertura de seguros que considera adequados do ponto de vista
comercial, caso ocorra algum dano, e este seja substancial, o0 Grupo Vista Alegre podera incorrer em perdas e danos ndo
cobertos pelas apolices de seguros em vigor, o que podera afetar, adversa e significativamente, a sua atividade, situagao

financeira e resultados operacionais.

O Grupo Vista Alegre e os seus responsaveis podem também incorrer em responsabilidade de natureza civil, criminal ou
contraordenacional relacionada com os prejuizos causados a terceiros pelas referidas catastrofes naturais e/ou das

catéstrofes provocadas pelo homem e por qualquer deficiéncia na manutencédo e operacao dos respetivos ativos.
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Estas responsabilidades poderdo obrigar o Grupo Vista Alegre a efetuar pagamentos de indemnizacgdes que ndo estejam
cobertos pelas suas apélices de seguros ou que excedam a cobertura dessas apdlices. Tais pagamentos poderdo afetar,
adversa e significativamente, a atividade, situacdo financeira e resultados operacionais do Grupo Vista Alegre. Tais factos
podem ainda representar um risco a outro nivel, nomeadamente reputacional, para o Grupo Vista Alegre, bem como refletir-
se de forma adversa na confianga da populagdo em atividades como as que sdo desenvolvidas pelo Grupo Vista Alegre,

com potenciais efeitos adversos no desenvolvimento do plano de negécios do Grupo Vista Alegre.

3.1.20. As atividades de producdo estdo sujeitas a regulamentacdo ambiental, de salide e seguranca, e sdo
suscetiveis de gerar acidentes industriais e riscos ambientais, de seguranca e/ou outros com impactos

materiais

A atividade de producdo do Grupo Vista Alegre esta sujeita a varias leis e regulamentacdes de seguranca e de protecdo
ambiental, encontrando-se diversos aspetos das suas atividades, nomeadamente as de natureza industrial, sujeitos a leis e
regulamentacdes para o controlo de atividades de risco. Estas leis e regulamentaces exigem que o Grupo Vista Alegre
obtenha e mantenha licengas e autorizagBes e implemente programas de salde e seguranca e procedimentos para controlar

riscos associados a sua atividade industrial, bem como para administrar o funcionamento do dia-a-dia.

O Grupo Vista Alegre incorre e continuara a incorrer em despesas de investimento (CAPEX) e despesas operacionais e
outros custos no curso normal da atividade para cumprir as regras ambientais e de seguranca e regulamentacdes aplicaveis.
Embora ndo estejam atualmente previstas despesas de capital significativas relativas a regulamentacdo ambiental fora do
curso normal da atividade, o Grupo Vista Alegre ndo pode assegurar que tais despesas (que podem ser de montante

significativo) ndo venham a ocorrer ou a ser necessarias no futuro.

A alteracdo de legislagdo ou regulamentacdes de salde e seguranca poderd ter implicagcdes no futuro na concecéo de
unidades industriais ou outras instalagdes, podendo em consequéncia afetar adversamente o respetivo desempenho
operacional ou a rentabilidade do Grupo Vista Alegre, com consequéncias materiais na atividade, situacdo financeira ou

resultados operacionais do Grupo Vista Alegre.

A atividade produtiva do Grupo Vista Alegre tem subjacente a possibilidade de ocorréncia de acidentes industriais.
Funcionarios ou terceiros podem sofrer danos corporais em resultado de tais acidentes. Embora o Grupo Vista Alegre
acredite que as suas unidades industriais se encontram adequadamente construidas, e considere que sdo submetidas a testes
rigorosos de controlo de seguranca e qualidade, e, bem assim, que o respetivo processo de concecéo, fabrico e construgdo

é controlado, ndo existe qualquer garantia de que ndo possam ocorrer acidentes durante o processo produtivo.

Adicionalmente, as unidades industriais e outras instalagdes podem estar sujeitas a danos que ocorram fora do ambito
normal da atividade, incluindo em resultado de desastres naturais e catastrofes naturais ou provocadas pelo homem. Tais
acidentes ou acontecimentos podem causar danos graves as unidades industriais e outras instalagdes, sendo necessarias
grandes reparacfes ou a substituicdo de equipamento dispendioso, podendo assim a capacidade de funcionamento e a
producdo em tais instalagdes ficar limitada durante um periodo de tempo. A cobertura de seguro que exista a cada momento

podera tornar-se indisponivel ou ser insuficiente para cobrir perdas ou responsabilidades relativas a alguns destes riscos.

Ademais, estes acontecimentos podem dar origem a perigos ambientais, de salde e poluicdo e causar prejuizos a populagdes
vizinhas. Podera também ser exigido ao Grupo Vista Alegre o pagamento de indemnizag¢Ges, multas ou coimas, a limpeza
de danos ambientais ou o encerramento das unidades industriais ou outras instalagdes para cumprimento das

regulamentacdes ambientais ou de salde e seguranca.
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A ocorréncia de qualquer um destes acontecimentos podera refletir-se de forma adversa na atividade, situacdo financeira

ou resultados operacionais do Grupo Vista Alegre.

3.1.21. A alteracdo da legislacéo e regulamentacéo fiscais e 0 aumento de impostos ou a reducdo de beneficios

fiscais podera ter um efeito adverso na atividade do Grupo Vista Alegre

O Grupo Vista Alegre podera ser afetado adversamente por alteragdes na legislacdo e demais regulamentacéo fiscal
aplicavel em Portugal, na Unido Europeia e em outros paises onde desenvolve a sua atividade, bem como por alteragGes de
interpretacdo por parte das autoridades fiscais competentes, dessa legislacdo e regulamentacio. Alteracdes significativas
na legislacdo fiscal em Portugal, na Unido Europeia ou naqueles paises terceiros onde o Grupo Vista Alegre mantém
atividade, ou dificuldades na implementacdo ou cumprimento de novas leis e regulamentacdo fiscais poderdo ter um

relevante impacto negativo na atividade, situacéo financeira e resultados do Grupo Vista Alegre.

3.1.22. O Grupo Vista Alegre é parte em litigios (e podera ser alvo de determinados litigios) cujo desfecho

negativo podera ter um impacto negativo na situacdo financeira e resultados do Grupo Vista Alegre

As atividades desenvolvidas pelo Grupo Vista Alegre estdo sujeitas a regulamentacdo ambiental, de salde e seguranca e
s80 suscetiveis de gerar acidentes industriais e riscos ambientais, de seguran¢a ou outros, com impacto sobre funcionarios
e terceiros. Para o efeito, 0 Grupo Vista Alegre dispde e mantém atuais seguros, licencas e autorizacbes e implementa
programas e procedimentos para controlar riscos associados e, embora acredite que as suas unidades industriais foram bem
concebidas e construidas, ndo existe qualquer garantia de que ndo possam ocorrer incidentes, 0s quais naturalmente se
podem traduzir em custos e eventuais limitacfes na capacidade de funcionamento. Embora ndo se perspetivem, a alteragéo
de legislacdo ou regulamentacfes conexas podem vir a afetar a concecao de unidades industriais, e/ou implicar pagamentos
adicionais, os quais previsivelmente podem afetar adversamente o respetivo desempenho operacional ou a rentabilidade do
Grupo Vista Alegre.

O cumprimento de leis e regulamentos internacionais em matéria pertinente a sustentabilidade ambiental, nomeadamente
as que respeitem a alteragdes climaticas e gestdo de emissdes de carbono, pode resultar em maiores investimentos, devido

a necessidade de implementar mudancas na execug¢do dos projetos que afetam o0s seus custos.

Além da produgdo dos diversos tipos de produtos, a venda destes produtos desenvolve-se em economias emergentes ou em
vias de desenvolvimento com um quadro juridico e regulamentar muito diferente do nacional. O Grupo Vista Alegre inclui
sociedades em varios paises como Espanha, Franca, Reino Unido, Mocambique, india, México e Estados Unidos da

América.

As atividades fora de Portugal estdo sujeitas a riscos politicos, legais e regulatérios, com especial enfoque no que respeita

a temas de regulagdo e leis da concorréncia.

As alteragBes ao nivel dos enquadramentos juridicos podem ter impacto e afetar de forma adversa a rentabilidade do Grupo

Vista Alegre.

De forma idéntica, também eventuais alteragcBes na legislagdo e demais regulamentacdo fiscal, a par do aumento de
impostos ou a reducéo de beneficios fiscais, aplicaveis nos mercados em que a Emitente desenvolve a sua atividade podem
ter um efeito adverso. Este risco apresenta-se acrescido para o conjunto de paises para os quais 0 Grupo Vista Alegre tem

vindo a expandir a sua atividade de forma mais significativa.

O Grupo Vista Alegre atua de acordo com as normas internacionais e com as leis e os regulamentos especificos dos varios
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paises em que opera. No entanto, quaisquer irregularidades (reais ou alegadas) ou a falta de conformidade executadas pelo
Grupo Vista Alegre, os seus funcionarios, fornecedores/prestadores de servigos e as suas contrapartes podem ter um efeito

adverso significativo na capacidade do Grupo Vista Alegre desenvolver a sua atividade.

N&o obstante, o Grupo Vista Alegre procura atuar sempre em conformidade com todos os normativos legais, fiscais,
regulamentares e outros, em todos 0s mercados e dimensdes em que prossegue a sua atividade, procurando sempre que 0s
mesmos possam ser objeto do devido acompanhamento e monitorizagdo quer pelo Conselho de Administracdo quer por

especialistas caso tal se venha a revelar necessario.

O Grupo Vista Alegre é atualmente parte em certos processos litigiosos e podera ser no futuro constituido como parte em
acles judiciais, reclamacdes e disputas relacionadas com as suas atividades, incluindo entre outros de carater ambiental,
licencas, reclamacdes relativas a aspetos laborais e disputas contratuais ou reclamacdes por danos pessoais ou danos de
propriedade relativos a produtos comercializados pela Vista Alegre, ou agdes judiciais interpostas por entidades

reguladoras, fiscais ou outros.

O Grupo Vista Alegre ndo pode garantir que sera bem sucedido em qualquer destes litigios ou que se precaveu

adequadamente ou contratou seguro adequado contra quaisquer eventuais prejuizos.

Determinados litigios podem ter consequéncias financeiras adversas materiais para o Grupo Vista Alegre, podendo esta
ndo ter fundos proprios adequados para fazer face a eventuais perdas associadas a litigios que ndo estejam cobertos por
seguro. Adicionalmente, qualquer resultado negativo relativo a qualquer litigio em que esteja envolvida podera afetar

negativamente a reputacdo do Grupo Vista Alegre e a sua situacdo econdmico-financeira.

3.1.23. O Grupo Vista Alegre pode incorrer em custos futuros relativos aos planos de reforma de beneficios
definidos, podendo ter necessidade de efetuar contribuicGes adicionais para tais planos no futuro, o que

pode exercer uma pressdo adversa sobre os fluxos de caixa do Grupo Vista Alegre

O Grupo Vista Alegre tem em vigor varios planos de reforma de beneficios definidos, uns a cargo do fundo de pensdes
(Futuro — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.) e outros a cargo do préprio Grupo Vista Alegre. As
responsabilidades decorrentes do plano de beneficio definido a cargo do Grupo Vista Alegre sdo asseguradas diretamente
pelo Grupo Vista Alegre, sendo actuarialmente estimadas, a data do encerramento das contas anuais, tendo por base
informac&o obtida de entidade especializada. As restantes responsabilidades decorrentes de planos de beneficio de reforma
definidos encontram-se cobertas por um fundo de pensdes auténomo gerido por uma entidade especializada (Futuro —

Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.).

Os riscos mais criticos relacionados com a contabilizacdo de planos de beneficio de reforma estdo muitas vezes associados
ao retorno dos ativos do plano de beneficio e a taxa de desconto utilizada para avaliar o valor atual das responsabilidades

a serem pagas no futuro aos respetivos beneficiarios.

Adicionalmente, o0 montante registado nas contas consolidadas referente as responsabilidades por beneficios de reforma
baseia-se em determinados pressupostos de mortalidade, sendo que os beneficiarios dos planos de beneficios poderdo viver
mais anos do que o previsto em tais pressupostos e, como tal, beneficiar do plano para além do dotado para o efeito. Assim,
as responsabilidades relativas a planos de beneficios de reforma podem exercer uma pressdo adversa sobre os fluxos de
caixa do Grupo Vista Alegre. Caso o nivel de cobertura das responsabilidades dos planos de beneficios se revele
insuficiente, o Grupo Vista Alegre pode ter necessidade de efetuar contribuicdes adicionais no futuro, o que podera afetar

de forma adversa a sua atividade, situacdo financeira e resultados.
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3.1.24. O Grupo Vista Alegre podera enfrentar interrupc@es laborais que interfiram com as suas operagdes e

atividade e consequentemente impactem negativamente os seus resultados

N&o obstante 0 Grupo Vista Alegre acreditar que mantém relacdes laborais satisfatérias com os seus colaboradores, 0
Grupo Vista Alegre esta sujeito ao risco de conflitos e litigios com os seus trabalhadores, ou entidades sindicais, que podem
resultar em diminuigdo ou interrupcéo da sua atividade operacional e consequentemente afetar, adversa e materialmente, a

atividade, a situagdo financeira e os resultados operacionais do Grupo Vista Alegre.

Embora no passado recente ndo tenham ocorrido no Grupo Vista Alegre quaisquer litigios laborais significativos ou
paralisacGes, ndo é possivel garantir que no futuro ndo possam ocorrer greves ou paralisacdes laborais, ou quaisquer outras
acOes de natureza sindical em qualquer uma das instalagcdes do Grupo Vista Alegre. Qualquer paralisacdo laboral ou outro
litigio laboral podera afetar, adversa e materialmente, a atividade, situacéo financeira e resultados operacionais do Grupo

Vista Alegre.

3.1.25. A Vista Alegre, enquanto sociedade gestora de participacfes sociais, tem por Gnico objeto contratual a
gestdo de participagBes sociais noutras sociedades como forma indireta de exercicio de atividades
econdmicas, pelo que o cumprimento das obrigacdes por si assumidas depende do acesso aos cash flows

gerados pelas suas participadas

A Vista Alegre, enquanto sociedade gestora de participagdes sociais, tem como principais ativos participacfes sociais,
dependendo assim da eventual distribuicdo de dividendos por parte das sociedades suas participadas, do pagamento de

juros e reembolso de empréstimos concedidos e de outros cash flows distribuidos por essas sociedades.

A capacidade das sociedades participadas de disponibilizarem fundos a Vista Alegre dependerd, em parte, da sua
capacidade de gerarem cash flows positivos. A capacidade destas sociedades de, por um lado, distribuirem dividendos, e
por outro, pagarem juros e reembolsarem empréstimos concedidos pela Vista Alegre, esta sujeita, entre outros aspetos, a
restricbes estatutarias e fiscais, aos respetivos resultados, as reservas disponiveis, a sua estrutura financeira e ao

cumprimento de obrigacgdes e restricBes contratuais.

3.2 Riscos relacionados com a estrutura acionista da Emitente

3.2.1. O Grupo Visabeira exerce um controlo significativo sobre a Vista Alegre e o0s seus interesses poderédo
diferir dos interesses dos demais acionistas, afetando a estratégia da Sociedade e/ou o preco de mercado

das Acles Vista Alegre

A data do presente Prospeto, 0 Grupo Visabeira detém, direta e indiretamente, mais de 90% do capital social e dos direitos
de voto da Vista Alegre. Em consequéncia, o Grupo Visabeira tem capacidade para influenciar substancialmente todos os
assuntos que requeiram aprovagdo por parte dos acionistas da Vista Alegre, incluindo a declaragdo de dividendos, a elei¢éo
dos membros dos 6rgéos sociais, incluindo do Conselho de Administragcdo (que toma as principais decisdes relativas a
atividade da Vista Alegre e pode nomear uma Comissdo Executiva), a adogéo de alteragdes aos Estatutos e ao seu capital
social assim como operagdes de cisdo ou fusdo, bem como a conducao estratégica da Sociedade. O Grupo Visabeira tera
também a capacidade de introduzir ou evitar uma alteracdo na estrutura acionista e/ou de controlo da Vista Alegre, por

exemplo promovendo ou impedindo transa¢des envolvendo agBes da Vista Alegre.

Os interesses do Grupo Visabeira podem divergir dos interesses da Vista Alegre ou dos interesses dos demais acionistas
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da Sociedade, e eventuais divergéncias podem afetar o Grupo Vista Alegre, designadamente exercendo 0s respetivos
direitos de voto em Assembleia Geral considerando fatores distintos dos fatores relevantes para os demais acionistas e/ou
desencorajando potenciais transacdes (pela Vista Alegre ou em relagdo a acdes da Vista Alegre) que poderiam beneficiar
os demais acionistas ou promovendo potenciais transacdes (pela Vista Alegre ou em relacéo a a¢Ges da Vista Alegre) que
ndo beneficiem os demais acionistas, em qualquer dos casos, podendo assim afetar a estratégia do Grupo Vista Alegre e a

sua implementacdo, bem como o pre¢o de mercado das acfes da Vista Alegre.

3.2.2. O Grupo Vista Alegre pode ndo ser capaz de obter o financiamento e o apoio ao crédito de que
presentemente beneficia junto do Grupo Visabeira e/ou de contrair financiamentos adicionais, o que
podera ter efeitos materiais negativos na implementacdo do plano estratégico e na situacao financeira ou

resultados operacionais do Grupo Vista Alegre

Apesar de 0 Grupo Visabeira poder apoiar o Grupo Vista Alegre ao nivel de concessdo de crédito, ndo se encontra
contratualmente obrigado a conceder crédito ao Grupo Vista Alegre, ou a fazé-lo em condicGes de mercado. Efetivamente,
ao longo dos Gltimos anos, a tesouraria e 0s investimentos do Grupo Vista Alegre sdo geridos por uma organizacéo global
e centralizada, integrada no Grupo Visabeira, que permite reduzir os riscos de fluxos de caixa, evitando uma exposicao a
variacOes que possam afetar os resultados das empresas e permitindo ainda a remuneragdo dos excedentes de caixa a pregos
de mercado.

Nao existe absoluta garantia de que o Grupo Visabeira possa conceder financiamentos ao Grupo Vista Alegre, apoiar o seu
financiamento junto de terceiros ou que clausulas de vencimento antecipado de contratos de financiamento em vigor nédo
sejam acionadas. Caso o Grupo Visabeira deixe de conceder financiamentos ao Grupo Vista Alegre, ou ndo pratique taxas
de mercado, a Emitente pode ver-se obrigada a procurar fontes de financiamento alternativas junto de terceiros na forma
de empréstimos bancérios ou de recurso ao mercado de capitais, que podem ter de ser efetuados em termos mais
desfavordveis do que os dos financiamentos eventualmente concedidos pelo Grupo Visabeira. Ainda que tais
financiamentos ndo se revelem necessarios para a atividade corrente, o Grupo Vista Alegre ndo pode dar qualquer garantia
de que teré capacidade para angariar os financiamentos exigidos para os investimentos (CAPEX) necessarios em condi¢des

aceitaveis ou 6timas, ou de que conseguira sequer angaria-los.

Assim, existe o risco de o Grupo Vista Alegre ndo conseguir manter os atuais financiamentos de instituicGes financeiras e
de outras entidades e o apoio ao crédito por parte do Grupo Visabeira, bem como de ndo conseguir contrair junto de
terceiros financiamentos adicionais para levar a cabo os investimentos (CAPEX) planeados. A falta de manutencdo da
gestdo de tesouraria e dos investimentos do Grupo Vista Alegre de forma global e centralizada, integrada no Grupo
Visabeira, bem como a ndo obtencdo de financiamentos junto de terceiros terdo efeitos materiais negativos na
implementacéo do plano estratégico de crescimento do Grupo Vista Alegre e consequentemente na sua situacao financeira

ou resultados operacionais.

3.3 Riscos relacionados com a Oferta, com as Obrigacgdes Vista Alegre 2029 e com 0 mercado
3.3.1. Risco de crédito da Emitente

O investimento em Obrigaces Vista Alegre 2029 comporta o risco de crédito da Emitente, pelo que o pagamento integral
e atempado de juros e o reembolso do capital relativos as Obrigacdes Vista Alegre 2029 encontram-se dependentes da

capacidade de a Emitente realizar esses pagamentos na data em que 0s mesmos sejam devidos.
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Em conformidade, se a Emitente vier a estar exposta a dificuldades para honrar os compromissos e obrigacdes inerentes as
Obrigaces Vista Alegre 2029, e dado que as mesmas nao tém associadas quaisquer garantias prestadas pela Emitente ou
por terceiros, os titulares de Obrigacdes Vista Alegre 2029 terdo um crédito comum sobre a Emitente e, num cenario de
insolvéncia da Emitente, poderdo perder a totalidade dos montantes por si investidos e ndo receber a remuneracao que lhes

seria devida.

3.3.2. Riscos de que a caracteristica de sustentabilidade das ObrigagGes Vista Alegre 2029 ndo seja adequada

para todos os investidores que procuram exposicao a ativos com caracteristicas de sustentabilidade

Embora as Obrigacdes Vista Alegre 2029 sejam emitidas como obrigacdes ligadas a sustentabilidade, poderdo nao
satisfazer os requisitos dos investidores ou futuros padrdes legais, regulamentares ou outros padrdes de investimento em
ativos com caracteristicas de sustentabilidade. Em particular, as Obrigacdes Vista Alegre 2029 ndo sdo “obrigacdes
verdes”, “obrigagdes de investimento social” ou “obrigacdes sustentaveis”, pelo que as receitas liquidas da emissdo das
ObrigacBes Vista Alegre 2029 serdo utilizadas, consoante o valor final da emissdo, nomeadamente, para proceder ao
reembolso dos empréstimos obrigacionistas denominados “VAA Fixed Rate Guaranteed Senior Secured Notes 2019-2024
Class A”, no montante total de €45.000.000 e “VAA Fixed Rate Guaranteed Senior Secured Notes 2019-2024 Class B”, no
montante total de €1.250.000, bem como para financiar a atividade corrente e projetos de investimento da Emitente. Caso
as receitas liquidas obtidas ndo sejam suficientes para todas as finalidades da Oferta, a Vista Alegre recorrerd a utilizagdo
de cash flow gerado e, se necessario, ao aporte de fundos dos acionistas ou outras fontes de financiamento. Assim, a
Emitente ndo se compromete a afetar as receitas liquidas especificamente a projetos ou atividades empresariais que

satisfagam critérios de sustentabilidade.

A declaracdo externa ou certificacdes semelhantes a atribuir por entidades independentes, relativamente as quais é
verificada aprioristicamente a existéncia de eventuais conflitos de interesses, (“Verificadores Externos”) que nao integram
este Prospeto ndo devem ser consideradas, de qualquer forma como compreendidas no mesmo, ndo constituem uma
recomendacdo quanto a subscri¢do ou detencdo no futuro das Obrigacdes Vista Alegre 2029, nem uma analise quanto a
qualidade das mesmas. A sua revogacdo pode afetar o valor das ObrigacOes Vista Alegre 2029 e pode ter consequéncias
para certos investidores cuja politica de investimento privilegia ou integra ativos que compreendem fatores de
sustentabilidade. A declaracdo externa a emitir pelos Verificadores Externos reporta-se a respetiva data de emisséo e a
Emitente ndo assume qualquer obrigacdo ou responsabilidade no sentido de divulgar qualquer atualizagdo ou revisao da

declaracdo emitida pelos Verificadores Externos.

Os Verificadores Externos ndo estdo atualmente sujeitos a qualquer regime regulamentar especifico ou outro tipo de regime
ou supervisdo. O seu parecer, declaracéo ou certificagdo ndo é, nem deve ser considerado, uma recomendagdo da Emitente,
dos Coordenadores Globais ou dos Verificadores Externos para subscri¢do ou detencdo no futuro das Obrigagdes Vista
Alegre 2029, nem uma analise qualitativa das mesmas. Os Obrigacionistas ndo tém qualquer recurso contra a Emitente,

qualquer dos Coordenadores Globais, qualquer dos Colocadores ou qualquer Verificador Externo.

A definicdo da SPT para o KPI selecionado destina-se a integrar na visdo estratégica de desenvolvimento da Vista Alegre
um compromisso firme com um modelo de gestdo ética, social e ambientalmente responsavel, definido por um conjunto
de politicas e préaticas implementadas no Grupo Vista Alegre, ndo sendo facilmente compardveis com objetivos de

desenvolvimento sustentadvel semelhantes, visto que ndo ha comparaveis diretos ou que permitam uma comparacgao
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adequada (por exemplo, o segmento de pavimentos e revestimentos ou sanitarios ndo é diretamente comparavel com o

tableware) ou com o desempenho relacionado de outros emitentes.

Adicionalmente, o pagamento de qualquer remuneracdo adicional relativa as Obrigacfes Vista Alegre 2029, tal como
especificado na Condicdo 15.7 (Juros e remuneragdo adicional), dependerd da ocorréncia de uma Situagdo de N&do
Verificagdo da SPT, o que poderd ser inconsistente ou insuficiente para satisfazer os requisitos ou as expetativas dos

investidores.

Face ao exposto, os investidores devem fazer a sua prdpria analise e avaliagdo, se necessario com recurso aos Seus
consultores, quanto a adequacao das ObrigacGes Vista Alegre 2029 aos objetivos de sustentabilidade ou outros similares

que tenham por convenientes na sua tomada de decisdo.

3.3.3. Riscos que podem resultar do incumprimento da SPT

A ocorréncia de uma Situagdo de Nao Verificagcdo da SPT nédo constitui uma Situacdo de Incumprimento ao abrigo dos
Termos e Condigdes das Obrigacbes Vista Alegre 2029. Assim, os Obrigacionistas ndo poderdo exigir o reembolso das
suas ObrigacOes Vista Alegre 2029 se ocorrer uma Situa¢do de Nao Verificacdo da SPT. Nao obstante, a ocorréncia de
uma Situacdo de N&o Verificacdo da SPT confere aos Obrigacionistas o direito a receberem da Emitente, na Data de

Reembolso, uma remuneracéo adicional, conforme descrito na Condigéo 15.7 (Juros e remuneracao adicional).

Pode ocorrer uma Situacéo de Nao Verificacdo da SPT por motivos totalmente alheios a Vista Alegre na medida em que a
verificacdo da SPT esté parcialmente dependente da disponibilidade de hidrogénio verde e biometano, a qual, por sua vez,
esta dependente de fornecedores externos financiados pelo Fundo Ambiental do PRR com data prevista de producéo para
2025.

A ocorréncia de uma Situacdo de Nao Verificacdo da SPT ou o incumprimento pelo Grupo Vista Alegre de quaisquer
outros objetivos de desempenho de sustentabilidade semelhantes podera ter um impacto negativo ao nivel das suas
atividades, na sua reputacdo, na evolugdo dos seus negdcios, na sua situacdo financeira, bem como nas suas perspetivas

futuras ou na sua capacidade de atingir os objetivos visados.
3.3.4. Riscos decorrentes de a taxa de juro das Obrigacdes Vista Alegre 2029 ser fixa

A taxa de juro aplicavel as Obrigacdes Vista Alegre 2029 e o valor nominal dos juros a pagar aos titulares de Obrigacdes

Vista Alegre 2029 néo serdo alterados até a Data de Reembolso, pois a referida taxa é fixa.

Deste modo, o investimento em ObrigacGes Vista Alegre 2029 a taxa fixa envolve o risco de taxa de juro, o qual poderé
afetar negativamente o valor das Obrigacfes Vista Alegre 2029. Em particular, se o valor das taxas de juro de mercado
continuar a aumentar, sera expectavel que o valor de mercado das Obrigacfes Vista Alegre 2029 diminua. Adicionalmente,
0 montante de juros e de reembolso de capital a pagar aos titulares de Obrigacfes Vista Alegre 2029 estara sujeito ao risco
de inflagdo, na medida em que a subida da taxa de inflagdo implicara um rendimento real do investidor mais reduzido, uma
vez que, como referido, o valor nominal dos juros a pagar aos titulares de Obrigagdes Vista Alegre 2029 ndo sera alterado
até a Data de Reembolso. Assim, quanto mais elevada for a taxa de inflagdo, menor serd o rendimento real do titular de
Obrigacdes Vista Alegre 2029, e se a taxa de inflagdo for igual ou superior a taxa fixa aplicavel as Obrigacdes Vista Alegre

2029, entdo o rendimento real dos titulares de Obrigacdes Vista Alegre 2029 poderé ser igual a zero ou negativo.

Em conformidade, uma subida das taxas de juro de mercado ou uma subida da taxa de inflacdo ndo serédo refletidos nos

montantes a pagar aos investidores em Obrigacdes Vista Alegre 2029.
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3.3.5. Riscos de liquidez inexistente ou reduzida no mercado no qual as Obrigacdes Vista Alegre 2029 serdo
admitidas a negociacdo e de serem limitadas as situacGes em que, salvo a ocorréncia de incumprimento,

pode ter lugar o reembolso antecipado das ObrigacGes Vista Alegre 2029 por opcao dos obrigacionistas

Foi solicitada a admisséo a negociacdo das Obrigacdes Vista Alegre 2029 no Euronext Lishon, pelo que os investidores
poderao transaciona-las livremente em mercado regulamentado, uma vez admitidas a negociacao, ou fora de mercado, apos
a Data de Emissdo. No entanto, a admissao a negociagdo em mercado regulamentado ndo garante, por si s6, uma efetiva
liquidez das Obrigacdes Vista Alegre 2029, nem é possivel a Emitente, sem prejuizo de todos os esfor¢os que a Emitente
possa vir a desenvolver para o efeito, assegurar que 0s requisitos necessarios para manter Obrigacfes Vista Alegre 2029

admitidas a negociacdo no Euronext Lisbon estardo cumpridos até a Data de Reembolso.

Assim, as Obrigacdes Vista Alegre 2029 ndo tém um mercado estabelecido na Data de Emissao e tal mercado podera nao
vir a desenvolver-se. Se um mercado vier a desenvolver-se, podera ndo ter um elevado nivel de liquidez ou podera nao
manter a todo o tempo 0 mesmo nivel de liquidez ou o nivel de liquidez esperado por determinado investidor, pelo que os
investidores poderdo néo ter a possibilidade de alienar as Obrigacdes Vista Alegre 2029 com facilidade ou a um prego que
Ihes permita recuperar os valores investidos ou realizar um ganho comparavel com aquele que obteriam atraves de outros
investimentos similares em mercado secundério. A falta de liquidez podera ter um efeito negativo no valor de mercado das
Obrigaces Vista Alegre 2029.

Adicionalmente, apenas em caso de ocorréncia de uma Situacdo de Reembolso Antecipado, ou seja, se a Grupo Visabeira,
S.A. deixar de (i) ser titular, a qualquer momento, direta e/ou indiretamente, de a¢Ges representativas de mais de 50% do
capital social da Emitente, (ii) direta e/ou indiretamente controlar ou influenciar o exercicio do direito de voto inerente a
acOes representativas de mais de 50% do capital social da Emitente ou (iii) direta e/ou indiretamente ter o direito de designar
a maioria dos membros do 6rgdo de administracdo da Emitente podera cada Obrigacionista solicitar, no prazo méximo de
45 dias a contar da Data do Evento de Reembolso Antecipado, o reembolso antecipado das Obrigacdes Vista Alegre 2029
de que seja titular, sem necessidade de uma deliberacdo prévia da Assembleia de Obrigacionistas, e teré direito a receber o
capital e os respetivos juros devidos até a data em que se efetuar aquele reembolso. Os Obrigacionistas que pretendam
exercer a opcgdo de reembolso antecipado deverdo comunicar a sua intengéo, por carta registada dirigida ao Conselho de
Administracio da Emitente e enderecada para a sua sede social. No prazo de 10 Dias Uteis contados do termo do Prazo de

Exercicio do Direito de Reembolso Antecipado, a Emitente reembolsara as ObrigacGes Vista Alegre 2029.

Em conformidade, os investidores devem, por isso, estar preparados para manter as Obrigaces Vista Alegre 2029 até a

Data de Reembolso e esperar receber os montantes devidos pela Emitente a titulo de capital apenas na Data de Reembolso.
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CAPITULO 4
RESPONSAVEIS PELA INFORMACAO

4.1. Responsaveis pela informacédo contida no Prospeto

Nos termos do disposto nos artigos 149.°, 150.° e 238.° do Codigo dos Valores Mobiliarios, sdo responsaveis pela
completude, veracidade, atualidade, clareza, objetividade e licitude da informacéo incluida no Prospeto, ou em quaisquer
adendas ao mesmo, as seguintes entidades que, tendo efetuado todas as diligéncias razoaveis para o efeito e tanto quanto
é do seu conhecimento declaram que as informagdes constantes do Prospeto ou da(s) parte(s) do Prospeto pelas quais
sdo responsaveis sao conformes com os factos a que se referem e ndo contém omissdes suscetiveis de afetar o seu

contributo:

(a) Emitente: A VAA — Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A., sociedade emitente de a¢Ges admitidas & negociagao
em mercado regulamentado, com sede no Lugar de Vista Alegre, ilhavo, matriculada na Conservatoria do
Registo Comercial de IIhavo sob o niimero Gnico de matricula e de identificaco de pessoa coletiva 500 978 654,

com o capital social de €134.120.048,00, na qualidade de entidade Emitente.

(b) Conselho de Administracdo da Emitente: Os titulares do Conselho de Administracdo da Vista Alegre eleito para

0 mandato 2023 e cujos membros estdo identificados na Seccéo 9.1 (Conselho de administracdo), em fungdes a

data de aprovacao do Prospeto.

(c) Conselho Fiscal da Emitente: Os titulares do Conselho Fiscal da Vista Alegre eleitos para 0 mandato de 2023

e cujos membros estdo identificados na Seccdo 9.2 (Conselho Fiscal) em funcbes a data de aprovagdo do

Prospeto.

(d) Revisor Oficial de Contas da Emitente: A sociedade de revisores oficiais de contas eleita para 0 mandato de
2023-2024, a Deloitte & Associados, SROC S.A., com sede na Avenida Engenheiro Duarte Pacheco, n.° 7,

1070-100 Lisboa, inscrita ha Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob 0 n.° 43 e registada na CMVM sob
0 n.° 20161389, representada por Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes, inscrito na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas sob o n.° 1397 e na CMVM sob o n.° 20161007, em funcdes a data de aprovagdo do

Prospeto.

A responsabilidade das entidades e pessoas acima referidas cessa, nos termos previstos nos n.° 1 e 2 do artigo 149.° do
Cadigo dos Valores Mobilidrios, se a entidade ou pessoa em causa provar que agiu sem culpa, sendo esta apreciada de

acordo com elevados padrées de diligéncia profissional.

Nos termos da lei, nenhuma outra entidade é responsavel pela informacdo contida no Prospeto, homeadamente 0s

Coordenadores Globais e os Colocadores.
4.2. Declaragdes sobre a informacao constante do Prospeto

A Vista Alegre e as demais entidades que, nos termos da Sec¢do 4.1. (Responsaveis pela informacgao contida no Prospeto),
sdo responsaveis pela informacéo ou por parte da informagdo contida no Prospeto declaram que, tanto quanto é do seu
conhecimento, as informagdes constantes do Prospeto ou da(s) parte(s) do Prospeto pelas quais sdo responsaveis sao

conformes com os factos a que se referem e ndo contém omissdes suscetiveis de afetar o seu alcance.

Neste ambito, refere o artigo 149.9, n.° 3 do Cddigo dos Valores Mobiliarios que a responsabilidade das entidades referidas
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na Seccdo 4.1. (Responsaveis pela informacao contida no Prospeto) ¢ excluida se provarem que “o destinatario tinha ou
devia ter conhecimento da deficiéncia de conteido do prospeto a data da emissdo da sua declaracdo contratual ou em
momento em que a respetiva revogacao ainda era possivel”. Adicionalmente, a responsabilidade das referidas pessoas é
excluida se os danos previstos no artigo 149.°, n.° 4 do Cédigo dos Valores Mobiliarios “resultarem apenas do sumario do
prospeto, ou de qualquer das suas traduc¢des, salvo se 0 mesmo, quando lido em conjunto com os outros documentos que
compdem o prospeto, contiver mengfes enganosas, inexatas ou incoerentes ou ndo prestar as informacgdes fundamentais

para permitir que os investidores determinem se e quando devem investir nos valores mobiliarios em causa”.

Por forca do disposto no artigo 150.° do Codigo dos Valores Mobilidrios, a Emitente responde, independentemente de
culpa, em caso de responsabilidade dos membros do seu Conselho de Administracdo ou do seu Conselho Fiscal, do Revisor

Oficial de Contas ou dos consultores juridicos no ambito da Oferta, acima mencionados.

A luz do disposto no artigo 153.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, o direito de indemnizagao deve ser exercido no prazo
de seis meses ap6s o conhecimento da deficiéncia do conteddo do Prospeto e cessa, em qualquer caso, decorridos dois anos
desde o termo de vigéncia do Prospeto. Nos termos do artigo 238.°, n.° 3, alinea b), do Cédigo dos Valores Mobiliérios, o
direito & indemnizacédo deve ser exercido no prazo de seis meses ap6s o conhecimento da deficiéncia do Prospeto ou da sua
alteracdo e cessa, em qualquer caso, decorridos dois anos a contar da divulgacéo do Prospeto ou da alteracdo que contém
a informagédo ou previsdo desconforme.

O Prospeto foi elaborado ao abrigo do regime simplificado, em conformidade com o artigo 14.° do Regulamento dos
Prospetos. A CMVM s6 aprova o Prospeto como satisfazendo as normas de completude, compreensibilidade e coeréncia
impostas pelo Regulamento dos Prospetos, ndo devendo essa aprovacdo ser considerada como um aval a Emitente ou a
qualidade dos valores mobiliérios que sdo objeto da Oferta, devendo os investidores fazer a sua prdpria avaliagdo quanto a

adequacdo da aceitagdo da Oferta e do investimento nas ObrigacGes Vista Alegre 2029.
4.3. Informacé&o obtida junto de terceiros

A Emitente confirma que a informacdo obtida junto de terceiros incluida no Prospeto, foi rigorosamente reproduzida e que,
tanto quanto é do seu conhecimento e até onde se pode verificar com base em documentos publicados pelos terceiros em
causa, ndo foram omitidos quaisquer factos cuja omissdo possa tornar a informagdo menos rigorosa ou suscetivel de induzir

em erro.

Apesar de a Vista Alegre ter compilado, extraido e reproduzido com precisdo os relatorios obtidos através de fontes
externas, a Emitente ndo verificou de forma independente esses dados e informagdes. Tanto quanto é do conhecimento da
Vista Alegre, ndo foram omitidos quaisquer factos, ndo sendo a informagao reproduzida imprecisa e enganosa. A Vista
Alegre ndo assegura, junto dos investidores, a exatidao e exaustividade desses dados e informagdes e nao assume qualquer

responsabilidade por estes, a ndo ser pela sua exata e correta reprodugéo.
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CAPITULO5
INFORMACOES SOBRE A EMITENTE

5.1. Identificacio da Emitente

A Emitente é uma sociedade anénima com ag¢Ges admitidas a negociagdo no mercado regulamentado Euronext Lisbon,
regularmente constituida ao abrigo da lei portuguesa, e desenvolve a sua atividade a partir da sua sede social sita no Lugar
de Vista Alegre, freguesia de Ilhavo (Sio Salvador), em ilhavo, com o telefone n.° 234320600 e o seu sitio Web

(https://investidores.vistaalegre.com/pt/home). A Vista Alegre encontra-se matriculada na Conservatéria do Registo

Comercial de Ilhavo sob o nimero Unico de matricula e de identificacdo de pessoa coletiva 500.978.654.

A data do Prospeto, o capital social da Emitente é de €134.120.048,00, esta integralmente subscrito e realizado,

encontrando-se representado por 167.650.060 a¢Bes ordinarias, escriturais e nominativas, com o valor nominal de €0,80.
O codigo LEI da Emitente é 549300JDMB1312XATL10.
5.2. Legislacéo aplicavel a atividade da Emitente

A atividade da Emitente, enquanto sociedade anénima, é regulada pelo Cédigo das Sociedades Comerciais e demais
legislacéo aplicavel, bem como pelos seus Estatutos.

A Emitente estd também sujeita ao regime juridico das sociedades gestoras de participagdes sociais, constante do Decreto-

Lei n.° 495/88, de 30 de dezembro, conforme alterado.

Enquanto sociedade com valores mobiliarios admitidos a negociagdo, a Emitente encontra-se sujeita ao disposto no Cédigo

dos Valores Mobiliarios, bem como aos regulamentos da CMVM e da Euronext, que lhe sejam aplicaveis.

A atividade da Emitente é ainda regulada, consoante a geografia onde desenvolve a sua atividade, pelas diretivas e
regulamentos da Unido Europeia, pelas legislacdes dos Estados-Membros e de outros Estados, na medida em que sejam

aplicaveis.
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CAPITULO 6
PANORAMICA GERAL DAS ATIVIDADES DA EMITENTE

6. Descricao do negécio da Emitente
6.1. A indUstria

A indUstria da ceramica é ampla e heterogénea, abrangendo a producéo de objetos com base em argilas, caulinos, areia e
feldspato. A transformacdo das matérias-primas com base nas misturas argilosas em ceramica acontece durante o processo

de cozedura a temperaturas elevadas.

As matérias-primas base desta industria existem em toda a superficie terrestre, sendo que alguns tipos de argila séo
encontrados a céu aberto e outros em minas subterraneas ou jazidas. Para cada tipologia da produgéo cerdmica, a produgéo
das massas argilosas necessita do ajuste de elementos da sua composic¢éo, de acordo com a sua aplicacdo, de forma a evitar
defeitos de fabrico.

Dos muitos tipos de argila existentes sdo produzidas massas cerdmicas utilizadas na cerdmica estrutural, cerdmica de
pavimentos e revestimentos, cerdmica de louca sanitaria, cerdmica utilitiria e decorativa e ceramicas especiais (isoladores

elétricos e produtos refratarios).

A Emitente € uma sociedade gestora de participacfes sociais, cujas participadas estdo presentes no subsetor da ceramica
utilitaria e decorativa, o qual inclui a produgdo de louga em porcelana, grés e faianga. Este subsetor da indUstria da ceramica

tem tradicdo secular e grande vocagdo exportadora, nomeadamente para a Europa, Estados Unidos da América e Brasil.

A evolucdo da cerdmica utilitaria e decorativa em Portugal, que se encontra extremamente dependente dos mercados
externos, é determinada pela capacidade das empresas de concorrerem nos mercados internacionais em termos de
qualidade, design e marca, de forma a ser possivel fazer face aos produtos oriundos dos paises da Asia e da Europa do
Leste, caraterizados pelo seu baixo preco e disponibilidade. Tratando-se de um subsetor que utiliza méo-de-obra intensiva
e apresenta elevados consumos de energia, 0 aumento da sua competitividade passara igualmente pelo aumento do trabalho

qualificado, pela diminuigdo dos custos energéticos e pela inovagdo.
O Grupo Vista Alegre esta também presente na industria do cristal e do vidro.

O cristal surge da mistura de dxidos entre os quais a areia e 0 6xido de chumbo, elementos fundidos a alta temperatura

numa massa de fogo incandescente que é moldada através do sopro e dos movimentos das maos dos artesdos.

Também nesta industria os custos de mao-de-obra e energéticos (eletricidade e gas natural) tém particular importancia,
sendo fundamental a melhoria das taxas de aproveitamento do cristal e do vidro para atingir maior rentabilidade. Neste
setor destaca-se uma forte vertente exportadora, nomeadamente para Franga e Espanha.

6.2. O Mercado

O Grupo Vista Alegre esta presente nos mercados de tableware?, ovenware e giftware*, produzindo e comercializando

produtos em porcelana, grés, faianga, cristal e vidro.

2 Termo empregue para definir o segmento de negdcio composto pelos produtos de vidro, cerdmica, metal e outros, utilizados nas mesas de refeigdes, como sejam copos, pratos, talheres, etc.
3 Termo empregue para definir o segmento de negdcio composto pelos produtos de vidro, cerdmica e outros, desenvolvidos para utilizagdo em altas temperaturas (v.g. fornos, etc.).
4 Termo empregue para definir o segmento de negdcio composto pelos produtos habitualmente adquiridos para oferta.
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O mercado europeu de tableware tem sofrido alteragdes significativas ao nivel da estrutura da oferta e da procura,
nomeadamente com a entrada de produtores asiaticos e do leste europeu, bem como uma mudanga gradual dos habitos de

consumao.

A queda das barreiras aduaneiras e o fim de restri¢ces a entrada de um conjunto de produtos de produtores asiaticos (no
caso das porcelanas), e de paises do leste europeu (no caso do cristal), levaram a um acréscimo significativo da concorréncia

dentro do mercado europeu, colocando pressdo competitiva sobre os produtores tradicionais europeus.

A mudanca gradual nos habitos de consumo (reducdo do tamanho das habitacGes e do nimero de refeicdes em casa e 0
consequente incremento do peso do canal horeca® no mercado de tableware e a procura crescente por produtos de decoragio
e giftware), conjugada com o maior valor atribuido pelos consumidores a diferenciacéo neste tipo de produtos (design,
conceito e inovacdo sdo fatores distintivos face a players e mercados com uma oferta focada no prego, tendo os
consumidores disponibilidade crescente para seguir as tendéncias recentes e em crescente mutacao na area do design de
interiores assim como para adquirir pegas Unicas), levaram a uma reducéo do ciclo de vida do produto e conferiram ao

efeito “novidade” um atributo fundamental para o sucesso.

Estas alteracfes ao nivel da oferta e da procura no mercado europeu tém dado origem a processos de reorganizagao internos
dos principais players, de forma a poderem responder ao aumento da competitividade, flexibilidade e obterem uma melhor

adequac&o aos novos drivers do mercado.

O mercado de tableware e giftware na Europa é caracterizado pela posicdo predominante do principal produtor de cada
pais no seu respetivo mercado domestico, nomeadamente os produtores de Limoges Guy Degrenne e a Revol (em Franga),
a Villeroy & Boch (na Alemanha, Bélgica, Holanda e Luxemburgo), a Waterford Wedgwood, Steelite, Dudson e Churchill

(no Reino Unido e Irlanda) e a Royal Copenhagen, a Kosta Boda e a Orrefors (na Escandinavia).

A internacionalizacdo que tem marcado a evolugdo do Grupo Vista Alegre é patente na forte diversificagdo dos seus
mercados geograficos, sendo o crescimento do Grupo Vista Alegre muito sustentado numa dindmica internacional

favoravel.
Em 2023, o mercado externo tinha uma representatividade de cerca de 70% do total das vendas e prestacfes de servigos.

A reparticdo das vendas e prestacdes de servigos, relativas a 2023, entre mercado externo e mercado interno sdo

apresentadas de seguida:

5 Expresso que designa de forma resumida os canais de hotelaria, restaurago e catering.
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Ainda que na porcelana o mercado interno assuma uma importante expressao, existem outras areas de negécio onde o
mercado externo assume grande importancia, nomeadamente no grés, onde o mercado externo representa cerca de 96%,
com especial destaque para paises como a Alemanha, Italia, Franca, Espanha e Paises Baixos, e onde as vendas com marca
prépria do cliente também assumem um papel importante. No caso da area de negdcios cristal e vidro manual, além de
Portugal, destacam-se paises como Franga, Espanha, Estados Unidos da América e Reino Unido, onde as vendas e
prestacdes de servicos tém sido importantes. Mais propriamente ao nivel da area do cristal, a producéo e venda de pecas
para outras marcas assume também relevancia e tem permitido entrar noutros segmentos de mercado, nomeadamente no
setor das embalagens de luxo de cristal, posicionando-se como uma das principais produtoras de referéncia no setor das

bebidas espirituosas.
Concorréncia

Entre os principais concorrentes do Grupo Vista Alegre na area da porcelana e nos segmentos doméstico e hotelaria
encontram-se: a Herend (Hungria); a Porcel — IndUstria Portuguesa de Porcelanas, S.A. (Portugal), a Bernardaud (Franca),
a Villeroy & Boch (Alemanha) e a Rosenthal (Alemanha), este Gltimo essencialmente no segmento doméstico. Apenas
vocacionadas para a hotelaria estdo a Porcelanas da Costa Verde, S.A. (Portugal), a Churchill China e a Steelite (Inglaterra)
e 0 Grupo BHS (Alemanha). No fornecimento de grandes superficies, os principais concorrentes sdo a Faiangas Primagera,
S.A. (Portugal), a Matcerdmica — Fabrico de Louga, S.A. (Portugal) e as importa¢des de todo o oriente.

Na area de negocio do grés, os principais concorrentes do Grupo Vista Alegre sdo as empresas portuguesas: Grestel —
Produtos Ceramicos S.A, Faiangas Primagera, S.A. (grandes superficies), a Mesacer Ceramics, Lda, a Ceramirupe -
Ceramica Decorativa, Lda., a Villacer-Portugal Stoneware, Lda e a Ceragés Investimentos - Produtos Utilitarios em Grés
e Comércio de Bens Imobiliarios, S.A; as empresas francesas Revol, Emile Henry, a RAK dos Emirados Arabes Unidos

relativamente aos produtos de vidro denominados “pirex” e as importagdes do oriente, nomeadamente da Turquia e Asia.

Ao nivel do cristal e vidro manual, no segmento doméstico, o Grupo Vista Alegre enfrenta a concorréncia de empresas
como a Bohemia Crystal (Republica Checa), a Rogaska (Eslovénia), a Baccarat (Francga), a Saint-Louis, a Lalique (Franca)

e a Orrefors (Suécia).

Neste contexto, o Grupo Vista Alegre assume uma posicao de lideranga dos mercados de ceramica utilitaria e decorativa e
cristal em Portugal, o que resulta da analise pela Emitente do valor de receitas anuais (em milhdes de euros) referente a
2022 referido nos relatorios e contas das seguintes principais empresas nacionais daqueles mercados (sendo que ndo

existem players no setor do cristal em Portugal para além do Grupo Vista Alegre):
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O Grupo Vista Alegre é ainda um dos players mais relevantes dos mercados de cerdmica utilitaria e decorativa e cristal no

plano internacional (com base na analise da Emitente tendo como critérios o volume de negécios (em milhdes de euros), 0

EBITDA (em milhGes de euros) e a margem EBITDA de 2022 das empresas internacionais presentes em tais mercados

adiante indicadas, conforme definidos/indicados na informagéo constante dos respetivos R&C e websites), sendo que, em

2022, a Margem EBITDA e as vendas e prestacfes de servicos da Emitente sdo das mais elevadas comparativamente com

as de tais empresas cotadas no plano internacional:
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6.3. Aspetos gerais
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O Grupo Vista Alegre, de acordo com o seu historial, para além de assumir uma posicao de referéncia em Portugal no setor
da ceramica utilitaria e decorativa, e de possuir uma das fabricas de porcelana mais atualizadas tecnologicamente de todo

o mundo, continua a desenvolver e a preservar a porcelana feita e trabalhada a méo, enaltecendo a sua histéria e tradic&o.

Fundada em 1824, a fabrica da Vista Alegre foi a primeira unidade industrial dedicada a producéo da porcelana em
Portugal. Em 2001, fruto da fusdo com o grupo Atlantis, formou o maior grupo nacional de tableware® e um dos grupos de
referéncia a nivel mundial nesse setor. Em 2009, o Grupo Vista Alegre passou a integrar o portefélio de marcas do Grupo
Visabeira e, depois de um processo de reposicionamento, reforgcou a aposta numa estratégia de expanséo, quer a nivel de

mercados, quer a nivel de publicos-alvo e inovacéo.

O Grupo Visabeira desenvolve um conjunto diversificado de atividades em varios setores, onde se destaca a prestagéo de
servigos para operadores de infraestruturas para telecomunicacd@es, eletricidade e gas, o seu core business desde 1980. O
Grupo Visabeira marca ainda presenga no setor industrial, no setor do turismo (hotelaria e restauragdo), e no setor
imobiliario, entre outros.

A estratégia de crescimento do Grupo Vista Alegre para os préximos anos assenta ainda nos seguintes principais vetores,

continuando a ter como objetivo ser uma das marcas de referéncia nos seus segmentos a nivel internacional:

Desenvolvimento de novos produtos nos atuais segmentos e entrada em novos segmentos, acrescentando valor e

diferenciacdo;

- Reforco do posicionamento da marca Vista Alegre como marca premium e crescimento da marca Casa Alegre

como marca secundaria;

- Posicionamento da Vista Alegre nos centros de criacdo de tendéncias internacionais, mediante o estabelecimento
de parcerias com marcas de prestigio e colaboragdo com designers, artistas plasticos, arquitetos, ilustradores,

cineastas, escultores, escritores, de renome internacional;

- Atualizacdo e modernizagdo constante dos pontos de venda proprios, ajustando-os as tendéncias globais do

retalho;

- Exploragdo de novos canais de venda, como o on-line e continuidade da aposta na internacionalizacdo (sendo 0s
mercados prioritarios onde o Grupo Vista Alegre continuara a centrar os seus esfor¢os Francga, Italia e Reino

Unido na Europa, América do Sul e Estados Unidos da América, e india, Coreia do Sul, Jap&o e China no Oriente);
- Reforgo das equipas comerciais nos principais mercados e canais;

- Diminuicdo da dependéncia relativamente a distribuicdo em cada canal, para um maior controlo de processos e

clientes através de novos pontos de venda proprios online e offline;
- Politica de Customer Relationship Management orientada para a fidelizacdo de clientes;
- Comunicag&o por via da colaboracdo com opinion makers e presenca nas redes sociais;

- Aposta na inovacdo e pesquisa constantes para criar produtos altamente diferenciadores e com valor acrescentado;

6 Fonte: Estudo interno e Iberinform Crédito y Caucion
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- Modernizagéo do processo produtivo, mantendo um equilibrio entre métodos cléssicos e de manufatura com novos

métodos produtivos;

- Aposta em medidas de sustentabilidade, onde a circularidade das matérias-primas, as embalagens e a transi¢ao

energética tém um papel relevante;

- Formacdo continua nos oficios manuais e profissdes artisticas (pintores, escultores, filadores, moldistas,
vidradores), gerando valor acrescentado pela diferenciacdo onde a tecnologia tem mais dificuldades em dar

respostas; e

- Promover as simbioses industriais intersectoriais, adotando processos e principios inovadores para a producao no

setor.

6.4. Principais atividades da Emitente

A Vista Alegre tem como objeto social a gestdo de participagdes sociais noutras sociedades como forma indireta de
exercicio de atividades econdmicas. As suas participadas desenvolvem as atividades de producdo, distribuicdo e venda de
artigos de porcelana e complementares, cristal e vidro manual, grés de mesa e de forno e faianga, com os canais de

distribuicdo horeca’, retalho®, private label®, corporate’® e on-line!!.

Em 31 de dezembro de 2023, 0 Grupo Vista Alegre possui seis unidades produtivas em Portugal, trés situadas em lhavo,
uma nas Caldas da Rainha, uma em Alcobaca e uma no Satdo (Viseu), vendendo maioritariamente em paises da zona Euro,
em especial em Portugal, Espanha, Alemanha, Fran¢a, Holanda e Itlia, ainda que nos ultimos anos se tenha verificado um

importante crescimento na América do Sul (com destaque para o Brasil) e na América do Norte.
Areas de Negdcio da Emitente

As participadas da Emitente atuam nas seguintes areas de negocio: (i) Porcelana e Complementares; (ii) Cristal e Vidro;
(iii) Grés e (iv) Faianga. Em 2023, a reparticdo das vendas e presta¢des de servicos pelas diferentes areas de negdcio era a

que em baixo se apresente:

7 0 canal horeca € o canal de venda profissional a hoteis, restaurantes e catering.

8 O canal retalho € o canal de venda ao cliente final a partir de lojas especializadas.

% 0 canal private label é o canal de venda de produtos desenvolvidos com marca e caracteristicas definidas pelo cliente.
100 canal corporate é o canal de venda diretamente a empresas e instituigdes.

110 canal online é o canal de venda digital através da internet e entrega direta ao cliente final.
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A. Porcelana e Complementares

A éarea de negdcio da porcelana inclui os subsegmentos: (i) doméstico/decorativo — destinado essencialmente a casa, quer
na mesa quer na decoracao, (ii) hotelaria — destinado ao setor da restauragéo e (iii) corporativo — que desenvolve produtos

customizados para instituicGes oficiais e empresas.

Qualquer um destes subsegmentos é extremamente competitivo, sendo os principais concorrentes do Grupo Vista Alegre
grandes grupos europeus do setor nas gamas média e média-alta. No segmento médio-baixo o Grupo Vista Alegre concorre
com produtores asiaticos que, nos Ultimos anos, tém vindo a colocar grandes quantidades de produtos a pre¢cos muito baixos
nos mercados da Europa e dos Estados Unidos da América.

A marca Vista Alegre beneficia de um elevado reconhecimento nacional e internacional, sendo considerada uma marca de
porcelana prestigiada como resulta da vocagdo global adquirida e dos varios prémios e distingdes obtidos. A sua fabrica de

porcelana é considerada uma das melhores e mais bem equipadas do setor.

Encontram-se também objetos da marca Vista Alegre em diversos museus de todo 0 mundo, destacando-se o Victoria and
Albert Museum (Londres) e o Metropolitan Museum of Art (Nova lorque), o Museu Nacional de Arte Antiga e 0 Museu da

Fundag&o Espirito Santo Silva (ambos em Lisboa), para além (naturalmente) do proprio Museu Vista Alegre (em ilhavo).

As pecas de porcelana da Vista Alegre sdo fabricadas a partir de matérias-primas de qualidade excecional, possuindo
elevados indices de brancura, translucidez e resisténcia dos vidrados. A qualidade dos produtos deste segmento é
continuamente monitorizada e testada ao longo do processo produtivo, sendo efetuados varios testes laboratoriais aos
produtos em curso de fabrico e ao produto final, garantindo elevado desempenho dos produtos a resisténcia mecanica, as
lavagens, ao desgaste do vidro, ao risco e abrasdo pelos metais (metal marking) de forma a garantir a qualidade dos
produtos. O laboratério da Vista Alegre é um dos mais bem equipados da indUstria possibilitando também o
desenvolvimento interno de projetos de inovacao e de investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico que permitam aferir as

melhores técnicas para aprimorar a qualidade das pecas e seus materiais.

A producio de porcelana da Vista Alegre é feita na unidade fabril de ilhavo, a qual se estende por 57.900 m? e conta com
uma capacidade instalada de 12,5 milhdes de pecas/ano.
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O Grupo Vista Alegre tem vindo a apostar na exploragdo de novos segmentos de mercado, nomeadamente no canal horeca,

em Portugal, Espanha, Brasil, Franca, Italia, Cuba e Estados Unidos da América.

Portugal continua a ser o principal mercado geogréafico da area de neg6cio da porcelana, representando cerca de 53% por
referéncia a 31 de dezembro de 2023, seguindo-se Espanha com 13% por referéncia a 31 de dezembro de 2023, onde se
destaca a presenca da Vista Alegre através de duas lojas proprias, mantendo-se igualmente presente no territorio atravées
das lojas El Corte Inglés. No Top 3, encontra-se ainda o Brasil, representando cerca de 8% por referéncia a 31 de dezembro

de 2023, mercado onde a marca tem vindo a aumentar notoriedade no segmento de prestigio e luxo.

Por referéncia a 31 de dezembro de 2023, este segmento representa cerca de 36% das vendas e prestacdes de servicos da

Vista Alegre (contas consolidadas).
B. Cristal e vidro

O Grupo Vista Alegre esta presente na producgdo e comercializacao de artigos de cristal (manual e semiautomatico) e vidro
manual nas mesmas técnicas com a marca Atlantis e com marcas de clientes em regime de subcontratacéo.

As instalagGes fabris localizam-se em Alcobaga, num complexo fabril com 147.208 m? e uma capacidade instalada de
2.000.000 pecas/ano, onde se fabrica, desde 1970, cristal e vidro manual. O cristal produzido destaca-se por ser de chumbo

superior com forte componente manual, recorrendo as técnicas de producdo de sopro e molde em arte vidreira.

Embora atualmente a producdo de cristal esteja apoiada num forno elétrico que permite a obtencéao de cristal fundido com
um grau de pureza e qualidade elevados, o processo produtivo continua a recorrer a técnicas com uma forte componente
artesanal, embora com uma evolucdo complementar para processos semiautoméaticos e com um maior controlo dos

pardmetros de produgdo.

A cultura da empresa e o trabalho ao longo de vérias geragdes com recurso a médo-de-obra com elevado know-how, um
exigente processo de controlo e a aposta no design tém permitido a garantia de elevada qualidade dos produtos Vista Alegre

€ 0 seu posicionamento no segmento de maior valor acrescentado do mercado.

A estratégia de crescimento desta area de negdcio tem-se baseado na inovagdo e no design, com o objetivo de liderar as
tendéncias de mercado e renovar o catalogo com pecas de estilo mais contemporaneo através do contributo de designers e
artistas portugueses e estrangeiros. De igual modo, a associa¢do a marcas de luxo permite o desenvolvimento de pecas de
maior valor acrescentado e sdo genericamente mais desafiantes do ponto de vista técnico, introduzindo internamente novos

limites e novos referenciais que sdo fonte inspiradora para novos produtos e novos designs.

Do ponto de vista de comunicacdo e de marca, a partir de junho de 2016, o Grupo Vista Alegre passou a comercializar
todos os seus produtos sob a marca Vista Alegre, embora ainda existam em circulacdo produtos gravados e embalados com
marca Atlantis. Esta iniciativa pretendeu trazer um racional de comunicacdo mais forte a marca Vista Alegre e concentrar

o esforgo, neste segmento, na marca Vista Alegre.

Nos Gltimos anos (2017-2023), em Portugal, as vendas e prestacdes de servicos de cristal manual de marca tém vindo a
crescer de forma consistente, muito alicercada na sua politica industrial e apostando nas parcerias com marcas
internacionais de renome (Remy Martin, Martell e Hennessy). De igual modo, e mantendo a componente manual que Ihe
atribui valor acrescentado e prestigio pelo qual é conotada atualmente, o Grupo Vista Alegre tem procurado, no que ao
segmento do cristal e vidro manual respeita, inovar nos seus processos de fabrico, para alcangar maior flexibilidade e

produtividade ao nivel do processo de controlo e design das pecas desenvolvidas.
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Neste sentido, a produgdo para outras marcas e o alargamento a novos segmentos de mercado, nomeadamente o setor das
embalagens de luxo de cristal, tem assumido cada vez mais relevancia neste negdcio, dinamizando as exportacdes e

melhorando a rentabilidade através da utilizagcdo mais eficiente da capacidade industrial disponivel.

A nivel produtivo, destaca-se o projeto de reconstrucdo do forno do cristal em 2019 e a compra da maquina Fuller, que
permite a producdo semiautomatica de garrafas para séries médias de producdo. Dada a escassez de mao-de-obra
especializada neste sector, estes equipamentos semiautomaticos sdo essenciais para melhorar o processo de controlo e dar

resposta ao crescendo de encomendas deste segmento de negécio.

A 31 de dezembro de 2023, Portugal representava cerca de 33% das vendas e prestacdes de servicos totais de cristal e vidro
manual da Vista Alegre, destacando-se também a Franga, com um peso de 39%, e Espanha, com um peso de 4% a par com

outros paises como Reino Unido e Estados Unidos da América, também com um peso individual de 5%.

Por referéncia a 31 de dezembro de 2023, este segmento representa cerca de 12% das vendas e presta¢des de servicos da

Vista Alegre (contas consolidadas).

C. Grés (de Mesa e de Forno)

O grés mesa private label é produzido na unidade fabril situada na Zona Industrial da Mota (ilhavo) — Ria Stone — Fabrica
de Louga de Mesa em Grés, S.A. (“Ria Stone”) — que se encontra instalada numa area de 60.000 m?, ocupando um edificio

de 26.000 m? e que possui uma capacidade de producéo de 50 milhdes de pecas ao ano.

O Grupo Vista Alegre constituiu a empresa Ria Stone, a qual, a partir de 2014, iniciou a producdo e comercializagéo de

pecas de louca de mesa em grés, destinadas a um principal cliente, o IKEA.

A Ria Stone é um exemplo de empresa que, recorrendo a técnicas inovadoras de producdo, conseguiu afirmar-se no

mercado de fabrico de grandes séries, destinando mais de 95% da sua producgdo aos mercados internacionais.

Os principais paises de destino dos produtos produzidos na Ria Stone sdo: Alemanha, Espanha, Franca, Italia, e Holanda

€, mais recentemente, a partir de fevereiro de 2024, os Estados Unidos da América.

Por sua vez, o grés forno da Vista Alegre, S.A. é produzido nas unidades fabris situadas na Taboeira (Aveiro) e no Satdo
(Viseu).

Efetivamente, desde muito cedo que o Grupo Vista Alegre se dedica ao fabrico de pegas de louga de forno em grés na
unidade fabril da Taboeira. Esta fabrica tem 37.219 m? e possui uma capacidade instalada de cerca de 7 milhGes de pecas
ao ano. Este subsegmento apresenta-se com niveis de competitividade elevados, sofrendo essencialmente com as
importacBes provenientes do oriente e comercializagdo de produtos substitutos. No entanto, os niveis de qualidade do
produto Vista Alegre, o prestigio associado a marca, a manutencao de boas relagdes com os clientes e o conhecimento do

mercado tém permitido assegurar o crescimento historico das vendas e prestagdes de servigos neste segmento.

A unidade fabril no Satdo (a Cerutil) dispde de mais de 15.000 m?de area produtiva, num layout otimizado, o que representa
uma referéncia a nivel nacional no fabrico de louca de mesa e de forno. Através do uso das tecnologias mais avangadas,

produz para diversos mercados internacionais: Franga, Italia e Holanda.

A producdo de grés pelo Grupo Vista Alegre decorre de processos de fabrico assentes em monocozedura, com destaque

para a poupanga de recursos energéticos, assegurando a qualidade dos produtos.
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Os principais clientes das pecas produzidas neste segmento sdo: o IKEA, as empresas alemas Zwilling Brand Loyalty e

Villeroy & Boch e a empresa britanica TCC.

Mais recentemente, o mercado do grés de mesa tem crescido e induziu um processo de adaptagao e renovagéo industrial
que permite flexibilizar a producéo de louga de forno e de mesa em simultaneo.

A louca de mesa em grés esta em ascensao quer para uso doméstico quer também na hotelaria em diversos mercados, dando
origem a criacdo da marca prépria CASA ALEGRE. Assim, desde o inicio de 2017, é de realcar a entrada destas unidades

fabris no setor do tableware com pecas de louca em grés destinadas a mesa e ndo apenas ao forno.

Ainda, de destacar a aposta na inovacdo ao nivel da producédo desta tipologia de artigos em grés, com o estudo do recurso
a pastas coloridas e vidrados transparentes para reducéo de custos de producdo, melhoria significativa da qualidade dos
produtos (cores mais apelativas, maior resisténcia e durabilidade) e maior flexibilidade produtiva, em complemento ao

fabrico atual de pecas com pasta branca, onde a cor é atribuida pelos vidrados.

Em 2023, mais de 96% da sua produgdo destinava-se aos mercados internacionais. Os principais paises de exportacdo séo:
a Alemanha, com 20% das vendas e prestagdes de servigos, a Franca com 15% das vendas e prestacfes de servicos e

Espanha e Italia, cada pais representando cerca de 14% das vendas e presta¢des de servicos.

Este segmento representa cerca de 39% das vendas e prestacdes de servicos da Vista Alegre por referéncia a 31 de dezembro

de 2023 (contas consolidadas).

D. Faianca

Com a incorporacéo da Faiancas Artisticas Bordalo Pinheiro, S.A. (“Bordalo Pinheiro”) a 31 de agosto de 2018 na Vista
Alegre, o Grupo Vista Alegre passou a autonomizar como &rea de negécio a faianca (tableware, giftware e edigdes
especiais), sendo de destacar o importante crescimento verificado desde 2018, quando as vendas e prestacdes de servicos

ascendiam a cerca de €7,6 milhdes e no final de 2023 ascendiam ja a €17,1 milhGes.

A faianga é produzida pela Bordalo Pinheiro, situada nas Caldas da Rainha, empresa com forte notoriedade que incorpora
a criatividade e pensamento critico do seu fundador Raphael Bordallo Pinheiro e adota uma abordagem empresarial
moderna, desempenhando um papel fundamental no relancamento da cerdmica portuguesa nos finais do séc. XIX.

Bordallo Pinheiro, foi um dos mais famosos e irreverentes artistas portugueses dos finais do séc. XIX. Designer, ilustrador,
critico politico e social, caricaturista, jornalista e ceramista, fundou a Bordalo Pinheiro nas Caldas da Rainha em 1884 (140
Anos).

Desde entédo, a Bordallo Pinheiro é uma das marcas mais antigas e prestigiadas em Portugal e adquirindo cada vez mais
reconhecimento e notoriedade internacional e produzindo pegas Unicas e exclusivas, em formas naturalistas com cores

poderosas, mantendo sempre os padrdes de identidade Bordalliano.

Nesta area séo de destacar as parcerias estratégicas com os artistas contemporaneos famosos e reconhecidos a nivel global,

nomeadamente: Joana Vasconcelos, Paula Rego, Vhils ou Claudia Schifer.

A 31 de dezembro de 2023, o mercado portugués representava cerca de 45% das vendas e prestacdes de servigos totais de
faianca da Vista Alegre, destacando-se também no mercado internacional, os mercados dos Estados Unidos da Ameérica,

com um peso de 10%, o mercado francés, espanhol e inglés, com um peso de cerca de 4% cada um.
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Por referéncia a 31 de dezembro de 2023, este segmento representa cerca de 13% das vendas e prestacdes de servicos da

Vista Alegre (contas consolidadas).
6.5. Processos judiciais e de arbitragem

No final do ano de 2023 ocorreu o leildo das a¢des da entidade “Santa Clara Ceramicas” sociedade esta que era a autora
no processo n.° 18883/10.4YYLSB-C, onde reclamava da sociedade Faiangas da Capoa — Industria de Ceramica, S.A., uma
indemnizagdo no montante de €2.300.000 por alegado incumprimento contratual no fornecimento de produto cerdmico,
tendo as referidas acOes sido adquiridas pelo Grupo Visabeira. Com esta transacdo e passagem de controlo para o Grupo
Visabeira, serd promovida a extincdo daquele processo legal. Por este motivo, o Grupo Vista Alegre procedeu a reversao
da provisdo no montante de €208.000 constituida em anos anteriores, deixando assim esta contingéncia de impactar as

contas do Grupo Vista Alegre.

Para além do acima exposto, ndo existiram (nem, tanto quanto é do conhecimento da Emitente, estdo em vias de ser
promovidos) processos administrativos, judiciais ou de arbitragem, no decurso dos Gltimos 12 meses, que tenham tido (ou
tanto quanto é do conhecimento da Emitente possam ter) um impacto significativo adverso na situacéo financeira ou na

rentabilidade da Vista Alegre e/ou do Grupo Vista Alegre.

Nao obstante, qualquer processo de natureza judicial, arbitral, administrativa ou ambiental que venha a ser instaurado no
futuro contra a Emitente, tendo em consideragdo, homeadamente, aspetos tais como a respetiva relevancia e duracéo,
poderd ter impactos na reputacdo e imagem da Emitente e implicar consequéncias adversas a varios niveis no

desenvolvimento das suas atividades.
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CAPITULO 7
OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA VISTA ALEGRE

7.1. A sustentabilidade na estratégia do Grupo Vista Alegre

A emissao das Obrigaces Vista Alegre 2029, por serem ligadas a sustentabilidade, representam mais uma aposta do Grupo
Vista Alegre na area da sustentabilidade, assumindo uma responsabilidade acrescida no objetivo de entregar uma empresa
mais sustentavel as geracdes futuras. Nessa medida, o eventual reembolso antecipado das Obrigacgdes Vista Alegre 2029
nado tem qualquer impacto nos compromissos assumidos pelo Grupo Vista Alegre na area da sustentabilidade. As matérias
Environment Social and Governance (ESG)*?, a sustentabilidade do planeta e a qualidade de vida das futuras geracGes
estdo no centro das preocupacgdes do Grupo Vista Alegre (que se encontra a reavaliar os seus procedimentos de divulgacéo
de informac&o nesta sede), tendo para isso criado um road-map® de sustentabilidade, que assenta essencialmente em trés
pilares principais: (i) Descarbonizacéo e transicao energética; (ii) Circularidade e simbioses industriais; e (iii) Digitalizacdo

de processos e produtos.
No campo da Descarbonizacéo e transi¢ao energética, aposta na:

a) eficiéncia energética através da otimizacdo energética dos processos (nomeadamente através do aproveitamento
de ar quente proveniente do funcionamento dos fornos para areas de secagem ou da variagdo da frequéncia nos

motores para diminui¢do do consumo energético);

b) transicdo energética e transformacgdo tecnoldgica, com a reconversdo dos equipamentos para utilizacdo de
carburantes alternativos ao gas natural (por exemplo, hidrogénio e biometano) e na producdo de energia para
autoconsumo, atraveés de instalagdo de painéis fotovoltaicos, o que conduzird a uma reducdo de emissdes didxido
de carbono; e

c) captacdo de dioxido de carbono.

A este propdsito, note-se que o Grupo Vista Alegre tem em marcha vérios projetos de descarbonizacdo. Destaca-se que 0
Grupo Vista Alegre tem seis unidades fabris integradas no PRR com projetos de descarbonizagao da indUstria candidatados
por duas fases em 2022 e 2023 e, entretanto, jA aprovados pelo IAPMEI. Estes projetos individuais estdo em
desenvolvimento pelo Grupo Vista Alegre e assentam na descarbonizacao dos processos produtivos das fabricas do Grupo
Vista Alegre, a qual s6 serd possivel pela aquisi¢do de novos equipamentos que permitam reduzir os perfis de consumo
recorrendo a tecnologias de baixo carbono, maior eficiéncia energética e incorporacao de energia renovavel. O objetivo
destes projetos assenta no contributo das fabricas do Grupo Vista Alegre para o alcance de uma maior neutralidade
carbonica através da realizacdo de um conjunto de investimentos que promovam a sustentabilidade e circularidade de
processos, resultando no alcance de metas e objetivos de reducéo da pegada de carbono, otimizacdo e melhoria de eficiéncia
energética de equipamentos, adocéo de processos mais sustentaveis e implementacédo de principios de economia circular,

eletrificacdo de consumos e introducdo de energia proveniente de fontes renovaveis.

12 De acordo com a avaliacdo da Ecovadis SAS, a Emitente tem presentemente uma classificacdo global de 43% em
matérias ESG, indicando um compromisso parcial com a sustentabilidade, tendo a Emitente uma abordagem a
sustentabilidade minimamente estruturada e algumas politicas e a¢des concretas sobre questfes selecionadas. A Emitente
esta atualmente a reforcar as suas competéncias com o objetivo de melhorar este indicador.

13 Disponivel em https://investidores.vistaalegre.com/pt/sustentabilidade.
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No que diz respeito a Circularidade e simbioses industriais, o foco do Grupo Vista Alegre centra-se em:
a) aumentar a percentagem de matérias-primas recicladas nos produtos fabricados;
b) reduzir os residuos resultantes do processo produtivo; e
c) envio para recetores certificados os residuos/sub-produtos.

Relativamente a Digitalizacdo de processos e produtos, o Grupo Vista Alegre esta a desenvolver um plano que permita
a producéo de informacao fiavel, disponivel online e em tempo real, e que permita a tomada de decisdes rapidas nas suas

operagoes.

Para materializar o road-map de sustentabilidade definido, o Grupo Vista Alegre tem em curso dois grandes projetos (i) a
ECP — EcoCeramica e Cristalaria de Portugal, uma iniciativa sectorial coletiva da indUstria portuguesa de cerdmica e vidro
com o objetivo de aumentar a competitividade da indUstria nacional, assente em fatores de inovaco, diferenciagdo e de
uma forte dindmica colaborativa e investimento em inovag&o ao longo dos diversos segmentos da cadeia de valor do setor,
suportado na melhoria da qualificacdo dos seus ativos, onde a Vista Alegre é lider de um consdrcio constituido por 30
parceiros e envolvendo €100 milhdes de investimento, dos quais €20 milhdes sdo relativos ao Grupo Vista Alegre'?; e (ii)
descarbonizagéo, no ambito das Agendas/Aliancas Verdes para a Inovagdo Empresarial®®, com investimentos na ordem dos
€20 milhdes.

7.2. O indicador-chave de desempenho (KPI) selecionado pela Vista Alegre
Toneladas Equivalentes de Petréleo (tep) / Toneladas de pegas boas

No ambito das suas atividades normais, as unidades fabris do Grupo Vista Alegre sdo consumidoras intensivas de energia
e, estando a Emitente investida em cumprir a estratégia de sustentabilidade referida acima, definiu um KPI relacionado
com a reducdo do consumo de energia por via de incorporacdo de energia produzida por painéis fotovoltaicos, da melhoria
da eficiéncia energética e da introdugdo de outros carburantes em trés unidades fabris, que representam cerca de 75% do
consumo energético total do Grupo Vista Alegre, nomeadamente as fabricas do Grupo Vista Alegre, para producédo de
artigos em porcelana, e as da Cerexport — Ceramica de Exportacdo, S.A. e da Ria Stone — Fabrica de Louga de Mesa em

Grés, S.A., para producdo de artigos em ceramica e grés.

O KPI selecionado (“Toneladas Equivalentes de Petréleo (tep) / Toneladas de pecas boas'®”) foca-se na reducdo Toneladas
Equivalentes de Petréleo (tep) por pecas boas produzidas, isto é, pecas encaminhadas para armazém de produto acabado.
A informacdo referente as pegas boas produzidas consiste em artigos com entrada em armazém de produto acabado,
informacéo esta que é comunicada mensalmente ao Instituto Nacional de Estatistica. A unidade de medida selecionada
“Toneladas Equivalentes de Petroleo (tep)” (unidades de energia utilizadas para comparar o poder calorifico de diferentes
formas de energia com o petroleo) corresponde a energia consumida (gas natural e eletricidade) convertida em tonelada de

petréleo padrdo. A conversao de energia de MWh para Toneladas Equivalentes de Petrdleo (tep) foi obtida através de

14 https://agendaecp.pt/pt/parceiros

15 Investimento RE-C05-i01.02 - Recuperar Portugal

16 Como definido pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE, 2003), “toneladas de pegas boas” consistem nos “produtos
ou bens que o estabelecimento tem de escoar para 0 mercado, ou para terceiros, e que se encontram em armazém”. Esta
informacédo é comunicada mensalmente ao INE
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fatores de conversdo (standards internacionais) disponibilizados pela Iberdrola, no caso da eletricidade, e pela Galp, no
caso do gas natural. Para o apuramento do valor de TEP estdo a ser consideradas todas as fontes de energia utilizadas pelo
Grupo Vista Alegre (Eletricidade e Gas natural), sendo que cada tipo de fonte energética tem a sua conversdo especifica
para TEPY. Ainda, o KPI selecionado relaciona-se primariamente com o objetivo de reducdo das emissdes de CO,

equivalente (CO2e)*® por tonelada de pecas boas produzidas.

O inicio da monitorizacdo pela Vista Alegre dos indicadores terd como referéncia o resultado obtido em 2022 (ano base de

comprovativo futuro), sendo a avaliacdo alinhada com a execuc¢do dos principais investimentos planeados, nomeadamente:
a) Reducdo do consumo de energia por via da instalacdo de painéis fotovoltaicos;
b) Melhoria da eficiéncia energética por via do retrofit e reaproveitamento de gases;

c) Introducdo de outros carburantes, hidrogénio verde e biometano, a partir de 2026, com a utilizacdo de hidrogénio

verde e biometano.

Note-se que com a instalacdo de painéis fotovoltaicos para producéo autonoma de eletricidade renovavel, a melhoria da
eficiéncia energética dos fornos por reaproveitamentos de gases e por outras melhorias de eficiéncia energética a
implementar nos equipamentos e sistemas espera-se que seja atingido o objetivo de 12% na reducdo de “TEP/toneladas
pecas boas”, sendo que o objetivo final de 15% estd dependente da integracdo dos novos carburantes (como o hidrogénio
verde e 0 biometano). De realcar, que a disponibilidade de hidrogenio verde, biometano e outros carburantes de origem

renovavel estd dependente de fornecedores externos financiados pelo PRR, com data prevista de producdo para 2025.

Neste sentido, para além da (i) reducéo do consumo energetico prevista alcangar com as melhorias na eficiéncia energética
dos equipamentos e com a introducédo de painéis fotovoltaicos para producdo de energia para autoconsumo, e (ii) altera¢do
do mix de fontes de energia — com a introducgdo de novas fontes de energias renovaveis (em substituicdo do gas natural)
como o hidrogénio, biometano — espera-se que o valor dos TEP venha a reduzir-se, uma vez que estas fontes de energia

tém um fator de conversdo menor de outras fontes de energia fssil, como o petréleo, carvio e o gas natural, entre outros®®.
7.3. Meta de desempenho de sustentabilidade (SPT) definida pela Vista Alegre

A Vista Alegre considerou na calibracdo da SPT (conforme resulta do quadro abaixo) o desempenho relativo ao ano de

2022 — ano base de comparativo futuro.

O ano de 2022 foi selecionado como baseline, ao invés do ano mais recente de 2023, considerando que os valores de
consumo energético do Grupo Vista Alegre para 2023 ainda ndo estdo contabilizados, ndo se encontrando esta anélise

concluida. No entanto, a Emitente prevé que os consumos do ano de 2023 estardo alinhados com o0 ano de 2022, uma vez

17 Fatores de converséo disponiveis em https://sgcie.pt/conversor-sgcie/ , ou publicados no Despacho n.2 17313/2008, de
26 de junho.

18 0 CO; equivalente é uma medida internacional que permite comparar os gases com efeito de estufa, igualando-os a
mesma unidade, CO2e. Esta conversdo é feita através do Potencial de Aquecimento Global (GWP em inglés), que se refere
a capacidade de cada um destes gases absorver o calor na atmosfera durante determinada quantidade de tempo, multiplicado
pela quantidade emitida de cada um desses gases. Este calculo permite quantificar a quantidade de CO2 que seria emitida
por esses gases e é medido em toneladas métricas de CO2 por ano (Fonte: Gold Energy 2024).

19 Fatores de conversdo disponiveis em https://sgcie.pt/conversor-sgcie/, ou publicados no Despacho n.2 17313/2008, de
26 de junho.

54


https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fsgcie.pt%2Fconversor-sgcie%2F&data=05%7C02%7Cmlarguinho%40mlgts.pt%7C584001e0839047d714db08dc66017f61%7C37dacaebcdcb4e5cbb53b1cb902cce84%7C0%7C0%7C638497403829439146%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=TV0Y8032k8tGIL5Pm5ub1vdzfG8Uwd%2BCJWwcSdCYxZQ%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ffiles.dre.pt%2F2s%2F2008%2F06%2F122000000%2F2791227913.pdf&data=05%7C02%7Cmlarguinho%40mlgts.pt%7C584001e0839047d714db08dc66017f61%7C37dacaebcdcb4e5cbb53b1cb902cce84%7C0%7C0%7C638497403829449464%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=%2BApHDKwFgUhwOIqYE4cLJL8EcM%2B2%2FRvVltwxx8sHrpk%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fsgcie.pt%2Fconversor-sgcie%2F&data=05%7C02%7Cmlarguinho%40mlgts.pt%7C584001e0839047d714db08dc66017f61%7C37dacaebcdcb4e5cbb53b1cb902cce84%7C0%7C0%7C638497403829456574%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=pCKpf7EqhIXmkTbAWOw4UKPLy1%2FIQff%2FXWkgW%2FR51Vg%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ffiles.dre.pt%2F2s%2F2008%2F06%2F122000000%2F2791227913.pdf&data=05%7C02%7Cmlarguinho%40mlgts.pt%7C584001e0839047d714db08dc66017f61%7C37dacaebcdcb4e5cbb53b1cb902cce84%7C0%7C0%7C638497403829462791%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=t8ZCA2QSVsnAZAm4hncmsqj6kXXT3dpTppMyz7HVzDY%3D&reserved=0

que ndo foram efetuadas quaisquer alteracGes nos processos que resultassem numa alteracdo significativa dos valores de

consumo energético.

Valor de base SPT

KPI (31/1212022) | (31/12/2028)

Toneladas Equivalentes de Petroleo (tep) /
0,428 0,365
Toneladas de pecas boas

Da analise de benchmarking é possivel verificar que ndo existe uniformidade na selecdo do KPI e nas metas definidas para
as varias empresas do sector, bem como que nao existem KPI disponiveis para os sectores de atividades da Emitente
porcelana e grés. A diversidade de metas esta diretamente relacionada com a tipologia de produto produzido e processo de
producéo, grau de implementacéo de tecnologias com melhor performance, quer em termos de gases de efeito de estufa,

quer em termos de eficiéncia.

7.4. Remuneracao adicional aplicavel as ObrigacGes Vista Alegre 2029

A Vista Alegre comprometeu-se a atuar de forma a promover a melhoria do KPI acima identificado, tendo em vista alcancar

a SPT por referéncia a 31 de dezembro de 2028.

A ocorréncia de qualquer uma das seguintes situagdes constitui uma situagdo de ndo verificagdo da SPT (“Situacéo de
Na&o Verificagdo da SPT”):

a) caso a SPT definida para o KPI selecionado ndo seja cumprida por referéncia a 31 de dezembro de 2028;

b) caso o valor do KPI por referéncia a 31 de dezembro de 2028 ndo seja confirmado através da declaragdo de

verificagdo externa independente e divulgada no sitio Web da Emitente até 20 de abril de 2029

(https://investidores.vistaalegre.com/pt/home).

A ocorréncia de uma Situacdo de Nao Verificagdo da SPT ndo constitui uma Situagdo de Incumprimento, mas determina
0 pagamento, pela Emitente aos Obrigacionistas, na Data de Reembolso, de uma remuneracdo adicional de €1,25 por
Obrigacdo Vista Alegre 2029.

7.5. Reporte e verificacio

A emissdo das Obrigagdes Vista Alegre 2029 encontra-se alinhada com os SLBP, na medida em que a Vista Alegre se
comprometeu a atuar de forma a promover a melhoria do KPI, tendo em vista alcangar a SPT por referéncia a 31 de
dezembro de 2028, criando assim um incentivo adicional a sua politica de sustentabilidade. Os SLBP fornecem diretrizes
que recomendam caracteristicas para a estruturacao, divulgacédo e elaboracéo de relatérios, impulsionando o fornecimento
da informacéo necessaria, e nesta medida, as ObrigacGes Vista Alegre 2029, tendo sido emitida pelo ISQ uma Second Party
Opinion confirmatéria de alinhamento com os SLBP, a qual se encontra disponivel no sitio Web da Emitente em:

https://investidores.vistaalegre.com/pt/sustentabilidade.?

A Vista Alegre compromete-se ainda a:

20 Para além da Second Party Opinion, a Emitente disponibiliza também o Framework de alinhamento com os SLBP no
sitio Web https://investidores.vistaalegre.com/pt/sustentabilidade.
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a)

b)

Divulgar informagao relevante para a analise do desempenho do KPI e da sua estratégia de sustentabilidade no

relatorio e contas anual auditado;

Reportar anualmente, com a informac&do da monitorizagdo do KPI, grau de cumprimento as metas estabelecidas,

por unidade fabril, incluindo a respetiva consolidacéo;

Solicitar, com referéncia a 31 de dezembro de 2028, uma declaracdo de verificacdo externa independente que
confirme se a SPT prevista na sec¢do 7.3. (Meta de desempenho de sustentabilidade (SPT) definida pela Vista
Alegre), foi efetivamente alcancada. Esta declaracdo sera divulgada no sitio Web da Emitente

(https://investidores.vistaalegre.com/pt/home) até 20 de abril de 2029.
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CAPITULO 8
INFORMACOES SOBRE TENDENCIAS

8.1. Alterac0es significativas

A Vista Alegre atesta que ndo tem conhecimento de alterac6es significativas adversas nas suas perspetivas desde a data de

publicacdo das Demonstrac6es Financeiras Anuais Consolidadas Auditadas até a data do Prospeto.

A Vista Alegre atesta que ndo tem conhecimento de alteraces significativas ao nivel do desempenho financeiro do Grupo
Vista Alegre desde a data de publicacdo das Demonstracdes Financeiras Anuais Consolidadas Auditadas até a data do

Prospeto.

8.2. Tendéncias, incertezas, pedidos, eventuais compromissos ou ocorréncias conhecidas que sejam
razoavelmente suscetiveis de afetar significativamente as perspetivas da Emitente para o exercicio em

Ccurso

Desafios externos e incontrolaveis, como as crises pandémicas e inflacionistas vividas recentemente, contribuem com
reflexos nefastos aos agentes econémicos. Nao obstante o enquadramento macroecondmico a que assistimos nos ultimos
anos, a Emitente, apds encerramento de contas do ano de 2023, registou um crescimento no seu EBITDA na ordem dos
3%, o que corresponde a um aumento de €0,8 milhdes, vendo desta forma premiado o esforgo e capacidade de adaptagéo

a contextos adversos.

E importante recordar que na Europa decorre, ha mais de dois anos, um conflito bélico entre a Rissia e a Ucrania para o
qual ndo se perspetiva um desfecho a curto prazo e, mais recentemente, assistimos a um crescente aumento da instabilidade
politica e social no Médio Oriente, fruto do conflito armado entre Israel e 0 Hamas. Sera importante salientar os impactos
que estes conflitos podem vir a criar nas atividades dos agentes econémicos em todo o mundo, pois ndo nos podemos
abstrair das consequéncias que estas a¢des podem vir a ter ao nivel da inflagdo e taxas de juro nas vérias geografias. Se 0s
niveis de inflagdo aumentarem demasiado ou ndo se ajustarem para niveis aceitaveis, isso podera repercutir-se num menor
poder de compra dos potenciais clientes do Grupo Vista Alegre, com 6bvia repercussdo nas vendas e nos resultados
esperados. Este cenario pode igualmente decorrer da mudanca nos habitos de consumo dos clientes, que demonstram uma
crescente preocupacdo com a sustentabilidade e a responsabilidade ambiental. Importa ainda referir que os impactos
inflacionistas a que o Grupo Vista Alegre poderé estar sujeito tém reflexo ndo apenas nos consumidores, como também no
Grupo Vista Alegre, nomeadamente no aumento dos custos dos fatores de producédo e, em especifico, nos combustiveis

que tém grande impacto em operag¢des industriais como as das participadas da Emitente.

Sem prejuizo do que antecede, a Emitente ndo tem conhecimento de qualquer tendéncia, incerteza, pedido, compromisso
ou ocorréncia que sejam razoavelmente suscetiveis de afetar significativamente as perspetivas do Emitente para o exercicio

€m curso.
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CAPITULO 9
ORGAOS DE ADMINISTRACAO, DE DIRECAO E DE FISCALIZACAO DA EMITENTE

A Vista Alegre adota um modelo de governo nos termos do qual a sua administracdo e fiscalizacdo competem,
respetivamente, a um Conselho de Administracdo (“Conselho de Administracdo”), a um Conselho Fiscal (“Conselho

Fiscal”) e a um Revisor Oficial de Contas.

Assim, de acordo com os artigos 278.°,n.° 1, alineaa), en.° 3e 413.%,n.° 1, alinea b), do Cédigo das Sociedades Comerciais,
e nos termos dos Estatutos, sdo 6rgaos sociais da Emitente:

a) a Assembleia Geral;

b) 0 Conselho de Administracéo; e
c) 0 Conselho Fiscal e 0 ROC.
9.1. Conselho de Administracéo

De acordo com os Estatutos, o Conselho de Administracdo é composto por um ndmero minimo de cinco e méximo de

quinze membros, eleitos pela Assembleia Geral.

O Conselho de Administragdo atualmente em funcoes, eleito em Assembleia Geral da Vista Alegre para o ano de 2023, é

composto pelos seguintes 14 (catorze) membros:

Presidente: Nuno Miguel Rodrigues Terras Margues
(Presidente da Comissao Executiva)

Vice-presidentes:  Paulo Jorge Lourenco Pires
(Vogal da Comisséo Executiva)

Nuno Miguel Ferreira de Assuncéo Barra
(Vogal da Comisséo Executiva)

Teodorico Figueiredo Pais
(Vogal da Comissédo Executiva)

Vogais: Alexandra da Conceicdo Lopes
(Vogal da Comissdo Executiva)

Alda Alexandra Abrantes Costa
(Vogal da Comisséo Executiva)

Cristina Isabel Sousa Lopes

Carlos Alberto Sa Garcia da Costa
(Vogal da Comisséo Executiva)

Fernando Daniel Leocadio Campos Nunes
Maria Isabel Couto Fernandes

Nuno Maria Pinto de Magalhées Fernandes Thomaz
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Celine Dora Judith Abecassis Moedas

Mario Godinho de Matos

Luis Miguel Poiares Pessoa Maduro

O Conselho de Administracao deliberou delegar na Comissdo Executiva a gestdo corrente da Emitente, nos termos e limites

das disposicdes legais e estatutarias.

Para os efeitos decorrentes do exercicio das fungdes dos membros do Conselho de Administracdo, o seu domicilio

profissional é a sede social, sita no Lugar de Vista Alegre, freguesia de ilhavo (S&o Salvador), ilhavo.

As principais atividades exercidas pelos membros do Conselho de Administracdo em sociedades ndo relacionadas com a

Emitente sdo as seguintes:

Nome

Nuno Miguel Rodrigues Terras Marqgues

Cargo

Presidente do Conselho de Administracdo Executivo:
- Grupo Visabeira, S.A.

Presidente do Conselho de Administracéo:
- Constructel Visabeira, S.A.
- Visabeira Global SGPS, S.A.
- Visabeira Industria SGPS, S.A.
- Visabeira Construces, S.A.
- Real Life — Tecnologias de Informagéo, S.A.
- ARMISEPI, S.A.
- Cunha Soares & Filhos, S.A.
- Visabeira Investigacdo e Desenvolvimento, S.A.

Administrador:
- Ambitermo-Engenharia e Equipamentos Térmicos, S.A.
- E.ILP. Servicos, S.A.
- Jayme da Costa — Energia e Sistemas, S.A.
- Jayme da Costa — Sociedade Gestora de Participacbes
Sociais, S.A.
- ARQUILED - Projectos de lluminagéo, S.A.
- HCI - Construgdes, S.A.

Alexandra da Conceicéo Lopes

Presidente do Conselho de Administracdo:
- Visabeira Servicos SGPS, S.A.
- Naturenergia Producdo de Energia, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo Executivo:
- Grupo Visabeira, S.A.

Administrador:
- Visabeira Turismo, Imobiliaria e Servigos, SGPS, S.A.
- Visabeira Investigacdo e Desenvolvimento, S.A.
- Visabeira Global, SGPS, S.A.
- Visabeira Industria SGPS, S.A.
- Visabeira Imobiliaria I, S.A.
- Visabeira Infraestruturas, S.A.
- Visapower I, S.A.
- Mundicor — Viagens e Turismo, S.A.
- IUTEL - Infocomunicagbes, S.A.
- Granbeira Il — Rochas Ornamentais, S.A.
- MOB - Industria de Mobiliario, S.A.
- Pinewells, S.A.

- Viatel - Tecnologia de Comunicacgfes, S.A.
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PDT - Projectos de Telecomunicagfes, S.A.

Empreendimentos Turisticos Monte Belo - Sociedade de

Turismo e Recreio S.A.

EDIVISA — Empresa de Construcdes, S.A.

Visabeira Imobiliaria, S.A.

Movida-Empreendimentos Turisticos, S.A.

Field Force Atlantico, S.A.

Ambitermo-Engenharia e Equipamentos Térmicos, S.A.

Domingos da Silva Teixeira/Visabeira, A.C.E.

Real Life — Tecnologias de Informacéo, S.A.

VAA — Empreendimentos Turisticos, S.A.

ARMISEPI, S.A.

Creative Shots — Agéncia de Comunicacéo e Marketing, S.A.

GESVISA — Patrimonio Imobiliario, S.A.

IFERVISA — Sociedade de Promocdo e Desenvolvimento

Imobiliario, S.A.

IN2IN, S.A.

- VISACASA - Servigos de Assisténcia e Manutengdo
Global, S.A.

- Visabeirahouse — Sociedade de Mediagdo Imobiliéria, S.A.

- Asfalis Mediacéo de Seguros, S.A.

- Doutibelo Participaces, S.A.

- Montebelo Alcobaca Historic Hotel, S.A.

Gerente:
- IN2In Infraestruturas, Unipessoal Limitada
IN2In IndUstria, Unipessoal Limitada
In2In Turismo, Unipessoal Limitada
Besconsigo — Materiais, Construcdo de Besteiros, Lda.
- Rodinerte — Transportes, Lda.
- Troppo Squisito Lisboa, Lda.

Nuno Maria Pinto de Magalhdes Fernandes
Thomaz

Presidente:
- Centromarca
- Core Capital — Sociedade de Capital de Risco, S.A.

Vice-Presidente:
- Conselho Geral da CIP

Administrador:
- SOGEPOC SGPS,S.A.
- Fundacdo Luso-Brasileira

Diretor:
- Cémara do Comércio e Indudstria Portuguesa

Cristina Isabel Sousa Lopes

Presidente do Conselho de Administracéo:
- Movida-Empreendimentos Turisticos, S.A.

Administrador:
- Visabeira Turismo, Imobiliaria e Servigos, SGPS, S.A.
- Visabeira Imobiliaria Il, S.A.
- Visabeira Industria SGPS, S.A.
- Mundicor — Viagens e Turismo, S.A.
- Visabeirahouse — Sociedade de Mediagdo Imobiliaria, S.A.
- Visabeira Imobiliaria, S.A.
- GESVISA — Patrimoénio Imobiliario, S.A.
- IFERVISA - Sociedade de Promog¢do e Desenvolvimento
Imobiliario, S.A.
- IN2IN, S.A.
- In2In Industria, Unipessoal S.A.
- In2In Turismo Unipessoal S.A.
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Presidente do Conselho de Administracéo:
- Visabeira Turismo, Imobiliaria e Servigos, S.A.
- NTUR — Empreendimentos Turisticos, S.A.
- ESTIO - Sociedade Imobiliaria, S.A.
- IMOBIARTE - Sociedade de Mediagao Imobiliaria, S.A.
- ROGRAMA - Rochas Ornamentais, S.A.
- DERMOLABE - Limpeza e Cosmética, S.A.

Fernando Daniel Leocadio Campos Nunes Administrador:

- Constructel Visabeira, S.A.

- Visabeira Construcdes, S.A.

- Visabeira Global, SGPS, S.A.

- Visabeira Industria, S.G.P.S., S.A.

- ARQUILED - Projectos de Iluminagéo S.A.

- AMBITERMO - Engenharia e Equipamentos Térmicos S.A.
- HCI - Construgdes S.A.

Administrador:
- CUFSGPS, S.A.
- Lectra

Céline Dora Judith Abecassis-Moedas . .
Diretor:

- Diretora da Formagao de Executivos, CATOLICA LISBON,
Universidade Catélica Portuguesa

Os demais membros do Conselho de Administracdo ndo exercem fungdes em sociedades nédo relacionadas com a Emitente.
9.2. Conselho Fiscal

A fiscalizacdo dos negdcios sociais é confiada ao Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas ou uma Sociedade de

Revisores Oficiais de Contas que ndo seja membro daquele 6rgao, eleitos em Assembleia Geral.

Para os efeitos decorrentes do exercicio das fun¢des dos membros do Conselho Fiscal, o seu domicilio profissional é a sede

social, sita no Lugar de Vista Alegre, freguesia de ilhavo (S&o Salvador), ilhavo.

O Conselho Fiscal € composto por 3 (trés) membros efetivos e por 1 (um) suplente, cabendo a Assembleia Geral designar

aquele dos seus membros efetivos que servira de Presidente, ao qual é atribuido voto de qualidade.

O Conselho Fiscal eleito em Assembleia Geral da Vista Alegre para o ano de 2023 tem a seguinte composigao:
Presidente: Nelson Luis da Silva Braga Moinhos
Vogais: Carlos Fernando Calhau Trigacheiro
Marisa do Rosario Lopes da Silva Monteiro
Suplente: Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva

As principais atividades exercidas pelos membros do Conselho Fiscal em sociedades ndo relacionadas com a Emitente séo

as seguintes:

, . . Administrador:
Nelson Luis da Silva Braga Moinhos - “Nelson Moinhos, Paulo Lima & Associado, SROC”
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Sécia:
. .. . ) - “Plenitude do Saber, Lda.”
Marisa do Rosario Lopes da Silva Monteiro Sécia-Gerente:

- “Azafama Peculiar, Lda.”

O membro do Conselho Fiscal Carlos Fernando Calhau Trigacheiro ndo exerce fungdes em sociedades ndo relacionadas

com a Emitente.
9.3. Revisor Oficial de Contas

O Revisor Oficial de Contas eleito para o mandato de 2023-2024 é a Deloitte & Associados, SROC S.A., com sede na
Avenida Engenheiro Duarte Pacheco, n.° 7, 1070-100 Lisboa, inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o
n.° 43 e registada na CMVM sob o n.° 20161389, representada pelo Senhor Dr. Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes,
inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob 0 n.° 1397 e registado na CMVM sob o n.° 20161007.

9.4. Conflitos de interesses potenciais de membros dos 6rgéos de administracéo, de dire¢do e de fiscalizacio

Por referéncia a 31 de dezembro de 2023, o Eng.° Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques, Presidente do Conselho de
Administragdo da Vista Alegre, € titular de 11.000 ag¢des, adquiridas em bolsa, representativas de 0,007% do capital social
e direitos de voto da Vista Alegre, sendo o Engenheiro Fernando Daniel Leocadio Campos Nunes, Vogal do Conselho de
Administragdo da Sociedade, titular de 1.766 acOes, adquiridas em bolsa, representativas de 0,001% do capital social e

direitos de voto da Vista Alegre.

Com excecdo do acima exposto, tanto quanto é do conhecimento da Vista Alegre, ndo existem conflitos de interesses
potenciais entre as obriga¢gdes dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal ou do ROC para com a

Emitente e os seus interesses privados ou outras obrigacoes.
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CAPITULO 10
PRINCIPAIS ACIONISTAS DA EMITENTE

10.1. Estrutura Acionista

Na data do presente Prospeto, o capital social da Vista Alegre é de 134.120.048,00 Euros, integralmente subscrito e

realizado, encontrando-se representado por 167.650.060 ac¢Ges ordinarias, escriturais e nominativas, com o valor nominal

de €0,80 cada, admitidas a negociacdo no mercado regulamentado Euronext Lisbon.

Tanto quanto é do seu conhecimento, a estrutura de participacdes sociais qualificadas da Vista Alegre, a data deste Prospeto,

calculadas nos termos do artigo 20.°, n.° 1 do Cédigo dos Valores Mobiliarios, é a seguinte:

Aces
Acionista N° de acdes % dos direitos de voto

NCFGEST, SA (detida pelo Eng. Fernando Campos Nunes)

Diretamente (Carteira propria) 5821 476 3,47%

Através da NCFTradetur 2836 541 1,69%

Através do Grupo Visabeira, SA 5548 417 3,31%

Através da Visabeira IndUstria, SGPS, SA 137 965 968 82,29%

Total imputavel NCFGEST, SA 152 172 402 90,77%
Caixa Geral de Depositos, SA:

Diretamente (Carteira propria) 2792 553 1,67%

Total imputavel Caixa Geral Depositos, SA 2792553 1,67%
Free Float 12 684 995 7,57%
Sub-totais 167 649 950 100,00%
Acdes Proprias 110 0,00%
Total agBes Vista Alegre Atlantis 167 650 060 100,00%
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O organograma do Grupo Visabeira a data do Prospeto € o que se apresenta de seguida:

1,43%

Outros acionistas

98,57%

Eng. Fernando Campos Nunes

100%

— NCFGEST

GRUPO VISABEIRA, S.A.
1

Visabeira IndUstria

82,29%

100%

NCFTRADETUR,
S.A

100%

Visabeira Global

100%

Visabeira Turismo, Imobiliaria e

Servigos

VAA SGPS

100,00%

Ria Stone

100,00%

Ria Stone |1

100,00%

Cerutil

86,14%

Bordalo Pinheiro

100,00%

VA Espanha

100,00%

VAA France

100,00%

VAA USA

100,00%

VAA LI

99,00%

VA Mocambique

100,00%

VAA, S.A.

95,00%
México VA

100,00%

Shree Sharda VA

100,00%

5%

Faiancas da Capoa

100,00%

Cerexport

97,57%

VAA Brasil
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10.2. Acordos para alteracdo do controlo da Emitente

A Vista Alegre nao tem conhecimento, a data do presente Prospeto, de quaisquer acordos que possam dar origem a uma
mudanca da atual estrutura acionista ap0s a publicacdo do presente Prospeto. A Emitente ndo tem conhecimento de

quaisquer acordos parassociais celebrados entre 0s seus acionistas.
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CAPITULO 11
CONTRATOS SIGNIFICATIVOS DA EMITENTE

Salvo divulgado no Prospeto, para além dos contratos celebrados no ambito do normal decurso da sua atividade, a Vista
Alegre ndo é parte noutros contratos significativos que possam afetar a capacidade de cumprimento das suas obrigagdes

perante os Obrigacionistas.
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CAPITULO 12
INFORMACOES FINANCEIRAS ACERCA DO ATIVO E DO PASSIVO E DA SITUAGCAO FINANCEIRA DA
EMITENTE

A presente analise acerca da situagédo financeira e dos resultados operacionais da Vista Alegre deve ser lida conjuntamente
com as demonstracdes financeiras consolidadas, incluindo as suas notas anexas, inseridas por remissao neste Prospeto.
As demonstracdes financeiras consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foram preparadas
em conformidade com as IFRS. As demonstrac@es financeiras consolidadas anuais foram sujeitas a auditoria.

A analise da informacao financeira e operacional consolidada apresentada neste Capitulo devera ser feita conjuntamente
com a demais informacéo financeira constante do presente Prospeto, bem como com a informac&o financeira inserida por

remissao.
A Vista Alegre era, em 31 de dezembro de 2023, a empresa-mée de um grupo que incluia as seguintes empresas:

- Vista Alegre Atlantis, S.A.;

- VA —Vista Alegre Espafia, S.A.;

- Cerexport — Cerdmica de Exportacdo, S.A;

- Faiancas da Capda — IndUstria de Ceramica, S.A;

- VAA Brasil — Comércio, Importagdo e Exportacéo, S.A;
- Ria Stone — Fabrica de Louca de Mesa em Grés, S.A.;
- RiaStonell, S.A;;

- Vista Alegre Atlantis Mocambique, Lda.;

- Vista Alegre USA Corporation;

- VAA LI - Sociedade Imobiliaria, S.A.;

- Shree Sharda Vista Alegre Private Limited;

- Vista Alegre France, SAS;

- Cerutil — Ceramicas Utilitérias, S.A.;

- Faiancas Artisticas Bordalo Pinheiro, S.A.;

- MEXICOVA, SA.

12.1. Fatores que afetam os Resultados Operacionais
Preco dos Fatores de Producao

Tratando-se de um subsetor que utiliza méo-de-obra e energia intensivas, os resultados da Vista Alegre passam pelo
controlo do custo dos fatores de produgdo, designadamente do custo das matérias-primas e diminuicdo dos custos

energéticos, aumento da produtividade e do trabalho qualificado.
Situagdo Macroecondmica

As vendas de produtos e prestacfes de servigos pela Vista Alegre sdo influenciadas pela situagdo macroeconémica das

zonas geogréficas onde atua, nomeadamente em Portugal, que representa o seu principal mercado.

Concorréncia
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A evolucdo da atividade da Vista Alegre nos segmentos de mercado em que atua, designadamente em Portugal, encontra-
se extremamente dependente dos mercados externos, na medida em que a mesma é determinada pela sua capacidade de
concorrer nos mercados internacionais em termos de qualidade, design e marca, de forma a ser possivel fazer face aos
produtos oriundos dos paises do extremo oriente e do leste europeu, caracterizados pelo seu baixo preco. Uma nova geragao
e tipologia de ceramica de cozedura de mais baixa temperatura permite baixar custos de producdo e aumentar a sua
competitividade nos mercados. Neste Gltimo caso aparecem as empresas turcas que se apresentam muito competitivas,

principalmente no canal horeca.
Desenvolvimento Tecnoldgico e Capacidade de Inovacéo

A adaptacdo a mudancas tecnoldgicas, nomeadamente ao nivel de inovacdo e design de modo a satisfazer as novas
necessidades e habitos de consumo dos consumidores, sdo determinantes para a competitividade da Vista Alegre, pelo que
o investimento (CAPEX) nestas areas é fundamental para manter e incrementar o valor da marca. A aplicacéo digital de
decoracdo € um destes exemplos que constitui uma alteracéo significativa na tecnologia de aplicacdo de decoragdo. Nos
Gltimos anos, a Vista Alegre tem investido em novos processos de controlo e de investigacdo, adquirindo equipamento de
Gltima geracdo para controlo laboratorial, que permitem investigar as causas de defeitos e niveis de desempenho dos

produtos em uso, quanto as suas propriedades.
Taxas de Cambio

A variacdo das taxas de cdmbio poderd ter impacto nos resultados operacionais da Vista Alegre decorrentes da sua atividade

de exportacdo para outros paises.
Taxas de Juro

A evolugdo das taxas de juro tem impacto direto nos resultados da Vista Alegre, nomeadamente ao nivel dos custos

financeiros atendendo ao Endividamento da Vista Alegre.
12.2. Informacéo financeira consolidada selecionada

12.2.1. Informacado da demonstracdo dos resultados consolidados

mil €
Rubricas 31-12-2023  31-12-2022

Vendas e prestacOes de servicos 129 599 143 326
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -41 785 -56 852
Variacdo da producéo 6 200 2528
Margem bruta 94 013 89 002
Trabalhos para a propria empresa 368 0
Fornecimentos e servicos externos -21 498 -19 544
Gastos com o pessoal -51 024 -48 357
AmortizacOes e depreciacdes -14 020 -13 727
Imparidades -95 -66
Provisbes do exercicio 118 -2 458
Outros gastos e perdas operacionais -1582 -1422
Imparidade de ativos deprecidveis -322 57
Outros proveitos e rendimentos operacionais 7973 7848
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Resultado operacional 13933 11 334

Juros e gastos similares suportados -5 473 -5413
Juros e rendimentos similares obtidos 615 563
Resultado financeiro -4 858 -4 850
Resultado antes de impostos 9075 6484
Imposto sobre o rendimento -2 234 -889
Resultado consolidado do exercicio 6 841 5 595
Atribuivel:

Acionistas 6 535 5334
Interesses que ndo controlam 306 261
Resultado por acéio basico (€) 0,0390 0,0318
Resultado por acio diluido (€) 0,0390 0,0318

12.2.2.  Informacdo da demonstracdo da posicao financeira consolidada

mil €

31-12-2023 31-12-2022

ATIVO
Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 135543 129 410
Goodwill 4711 4711
Propriedades de investimento 938 938
Ativos intangiveis 1190 1984
Investimentos financeiros 1097 1183
Ativos por direitos de uso 7 397 7 257
Impostos diferidos 4874 4984
Total do ativo ndo corrente 155 749 150 467
Ativo corrente

Inventarios 51 463 43081
Contas a receber e outras 17719 15941
Estado e outros entes publicos 1408 1144
Caixa e equivalentes de caixa 16 804 27 746
Total do ativo corrente 87 394 87 913
TOTAL DO ATIVO 243 142 238 380

CAPITAL PROPRIO

Capital social 134 120 134 120
Ac0es proprias -2 -2
Prémios de emissao 25113 25113
PrestacGes suplementares 38 182 38 182
Reservas e resultados transitados -122 887 -128 560
Resultado liquido do exercicio 6 535 5334
Capital préprio excluindo interesses que ndo controlam 81 061 74187
Interesses que ndo controlam 1663 1392
Total do capital préprio 82 724 75579
PASSIVO

Passivo ndo corrente

Financiamentos obtidos 16 035 73767
Subsidios 14 994 10 936
Passivos de locacédo 5052 4 477
Provisdes 90 208
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Provisdes para pensdes de

reforma 2 407 2 458
Impostos diferidos 8 874 8903
Total do passivo ndo corrente 47 451 100 748
Passivo corrente

Financiamentos obtidos 65 148 16 134
Passivos de locacédo 2383 2726
Contas a pagar e outras 42 908 41 957
Estado e outros entes publicos 2528 1236
Total do passivo corrente | 112 967 62 053

Total do passivo 160 418 162 801
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 243 142 238 380

12.2.3. Informacéo das demonstracdes dos fluxos de caixa consolidados

Rubricas

1. ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Fluxos gerados pelas operacdes
Pagamentos/recebimentos de IRC
Outros (pagamentos)/recebimentos operacionais
Fluxos gerados pelas atividades operacionais

2. ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos a Partes Relacionadas
Outros investimentos
Subsidios ao investimento

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos a Partes Relacionadas
Ativos fixos tangiveis e intangiveis
Outros investimentos

Fluxos gerados pelas atividades de
investimento

3. ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos
Juros

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Amortizacdo de contratos de locacdo

mil €

31-12-2023 31-12-2022
143 763 156 160
-79 834 -86 007
-50 252 -47 232
13677 22 921
-219 426
763 394
14 221 23741
22 935 26 880
0 13 000
4742 345
27 677 40 225
-22 935 -26 880
-15198 -7780
0 -500
-38 133 -35 160
-10 456 5 065
3327 7535
0 563
3327 8 098
-10 768 -12 324
-3 088 -2 908




Juros e similares

Fluxos gerados pelas atividades de
financiamento

4. VARIAGAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

5. EFEITO DAS DIFERENCAS CAMBIAIS
6. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES INICIAIS
7. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES FINAIS
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-4 202 -5 034
-18 057 -20 266
-14 729 -12 168
-10 965 16 638

23 49

27 746 11 060

16 804 27 746



CAPITULO 13
DIVULGAGCAO REGULAMENTAR DE INFORMACOES PELA EMITENTE

A informacéo divulgada pela Emitente, nos termos do Regulamento do Abuso de Mercado durante os Gltimos 12 (doze)

meses que antecedem a data do Prospeto e que podem ser relevantes para a Emitente, pode ser sumarizada da seguinte

forma:

Informacéo financeira

3 de maio de 2023: divulgacdo de informacao sobre os resultados do 1.° trimestre de 2023;

27 de julho de 2023: divulgacdo de informacéo sobre os resultados do 1.° semestre de 2023;

7 de novembro de 2023: divulgacdo de informac&do sobre os resultados acumulados ao 3.° trimestre de 2023;

3 de abril de 2024: divulgagdo de informacdo sobre resultados do exercicio de 2023;

A 12 de abril de 2024: divulgagdo sobre a informac&o financeira anual relativa a 2023 (ainda ndo aprovada em
assembleia geral).

Informacéo sobre deliberages sociais

5 de junho de 2023: divulgagéo de informacdo sobre as deliberacdes tomadas na Assembleia Geral de Acionistas
da Vista Alegre realizada no dia 5 de junho de 2023.

ParticipacOes qualificadas, transagdes sobre dirigentes e outras informacoes

3 de maio de 2023: informacéao sobre compliance certificate of the Terms and Conditions of the Notes;
1 de setembro de 2023: informagao sobre compliance certificate of the Terms and Conditions of the Notes;
5 de outubro de 2023: divulgacdo de informacéo sobre participacdo qualificada imputavel 8 NCFGEST, S.A.;

24 de abril de 2024: informac&o sobre compliance certificate of the Terms and Conditions of the Notes;
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CAPITULO 14
DESCRICAO DA OFERTA

14.1. Motivos da Oferta e afetacdo das receitas

Através da Oferta, a Vista Alegre visa a prossecucdo de uma estratégia de diversificagdo das fontes de financiamento
através do recurso ao mercado de capitais, sendo os fundos obtidos utilizados, consoante o valor final, nomeadamente, para
proceder ao reembolso dos empréstimos obrigacionistas denominados “VAA Fixed Rate Guaranteed Senior Secured Notes
2019-2024 Class A”, no montante total de €45.000.000 e “VAA Fixed Rate Guaranteed Senior Secured Notes 2019-2024
Class B”, no montante total de €1.250.000 bem como para financiar a atividade corrente e projetos de investimento da
Emitente. Caso as receitas liquidas obtidas ndo sejam suficientes para todas as finalidades da Oferta, a Vista Alegre
recorrera a utilizacdo de cash flow gerado e, se necessério, ao aporte de fundos dos acionistas ou outras fontes de

financiamento.

O valor nominal global inicial da Oferta € de €45.000.000, pelo que a receita bruta que para a Vista Alegre poderé resultar
da Oferta ascenderd ao montante maximo de €45.000.000, salvo se o valor nominal global das ObrigacGes Vista Alegre

2029, a emitir no ambito da Oferta, for objeto de aumento por decisdo da Vista Alegre até 13 de maio de 2024, inclusive.

A este montante serdo deduzidas as seguintes comissdes: (i) o valor das comissdes de coordenagdo e montagem, a pagar
aos Coordenadores Globais, o valor das comissoes relativas a prestacdo da garantia de subscricéo parcial, a pagar ao Banco
Comercial Portugués, S.A., & Caixa Geral de Depdsitos, S.A. e ao Haitong Bank, S.A., o valor das comissdes a pagar aos
Colocadores (assumindo que o valor nominal global inicial da Oferta é colocado exclusivamente pelos Colocadores) e
respetivos impostos, no montante global estimado de aproximadamente €1.271.000; (ii) o valor dos custos com consultores,
auditores e publicidade, no montante agregado de aproximadamente €200.000,00; e (iii) o valor dos custos com a CMVM,

a Interbolsa e a Euronext, que se estimam em cerca de €42.000.

Por conseguinte, com base no que antecede, a receita global liquida da Vista Alegre ascendera a €43.487.000. A Vista

Alegre, na qualidade de Emitente, ndo cobrara quaisquer despesas aos subscritores.
14.2. Descricdo da Oferta

14.2.1 Natureza da Oferta

A Oferta é uma oferta pablica de subscri¢do de obrigagoes.

A Oferta dirige-se ao publico, tendo especificamente como destinatarios pessoas singulares ou coletivas residentes ou com
estabelecimento em Portugal, sem prejuizo da subscri¢do noutros Estados-Membros da Unido Europeia através de oferta
particular nos termos e com os limites previstos no Regulamento dos Prospetos e nos Regulamentos Delegados, bem como
na demais legislagdo e regulamentacdo interna aplicavel. N&o foi deliberada a atribuicdo de quaisquer direitos de
preferéncia no ambito da Oferta, nem existe qualquer beneficio adicional ou tranche especifica para acionistas da Vista

Alegre.

A Oferta aplicam-se as normas previstas no Regulamento dos Prospetos e no Cadigo dos Valores Mobiliarios,

nomeadamente sobre ofertas publicas e admisséo a negociacdo de valores mobiliarios em mercado regulamentado.

14.2.2 Objeto da Oferta
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A Oferta diz respeito a até 90.000 obriga¢des, com o valor nominal unitario de €500 e valor global inicial de até
€45.000.000. O nimero de ObrigacOes Vista Alegre 2029 (e, consequentemente, o seu valor nominal global) podera ser
aumentado, por opgdo da Emitente, mediante publicacdo de adenda ao Prospeto aprovada pela CMVM e divulgada até ao
dia 13 de maio de 2024, inclusive.

14.2.3 Prazo da Oferta e calendario

O prazo da Oferta é de 10 Dias Uteis e decorre entre as 8h30 de 2 de maio de 2024 e as 15h00 de 15 de maio de 2024. As
ordens de subscricdo podem ser transmitidas durante este periodo.

Apresenta-se de seguida o calendario da Oferta:

Data e hora Evento
2 de maio de 2024 as 8h30 Inicio do prazo da Oferta;
13 de maio de 2024 Limite para a Emitente aumentar, por sua opgdo, o montante de Obrigacdes

Vista Alegre 2029 a emitir e publicacdo da adenda ao Prospeto aprovada

pela CMVM;

15 de maio de 2024 as 15h00 Limite para os investidores alterarem ou revogarem as ordens de subscricao,
a partir do qual as ordens de subscri¢do transmitidas ndo poderdo ser

alteradas e serdo irrevogaveis;

15 de maio de 2024 as 15h00 Fim do prazo da Oferta;

16 de maio de 2024 as 17h00% Sessdo especial de apuramento dos resultados da Oferta e divulgacdo dos
resultados;

20 de maio de 2024 Liquidacdo fisica e financeira da Oferta, emissdo e subscricdo das

Obrigac0es Vista Alegre 2029;

20 de maio de 2024 Data prevista para admissdo das Obrigacdes Vista Alegre 2029 a negociacéo

no Euronext Lishbon, estando sujeita a decisdo da Euronext.

Este calendario é indicativo e esta sujeito as alteracdes que venham a ser acordadas entre a Emitente e os Coordenadores
Globais e comunicadas ao publico. As referéncias a horas neste Prospeto devem ser entendidas como referéncias a hora de
Lishoa.

14.2.4 Transmissao de ordens de subscricéo

A aceitagdo da Oferta por parte dos seus destinatarios devera manifestar-se mediante a transmissdo de uma ordem de
subscricdo de ObrigacBes Vista Alegre 2029, durante o periodo acima identificado, junto de qualquer intermediario

financeiro autorizado a receber ordens de subscrigdo de valores mobiliarios escriturais.

2 Horario previsto embora passivel de alteragio, caso em que sera anunciada por aviso da Euronext.
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A emissao de uma ordem de subscricdo, e correspondente declaracdo de aceitacdo da Oferta, por destinatarios sujeitos a
lei estrangeira ou por pessoas ou entidades aos quais a Oferta ndo é especificamente dirigida fica subordinada ao

cumprimento de todos os requisitos legais ou regulamentares aplicaveis.

Cada ordem de subscri¢do deve ser apresentada em montante e referir-se, pelo menos, a 5 Obrigagdes Vista Alegre 2029
para um montante minimo de investimento de €2.500. A partir deste montante minimo, cada ordem de subscricéo devera
referir-se a multiplos de 1 Obrigacdo Vista Alegre 2029 (€500), desde que ndo exceda 0 montante maximo de Obrigacgdes

Vista Alegre 2029 oferecidas a subscricao.

Cada destinatario da Oferta apenas pode ter associada uma ordem de subscri¢do, sem prejuizo de poder, até as 15h00 do
dia 15 de maio de 2024, (i) revogar uma ordem de subscricdo ja transmitida, podendo o ordenante, apds a revogacao,
transmitir uma nova ordem de subscricdo se 0 prazo da Oferta ainda estiver a decorrer, ou (ii) alterar uma ordem de
subscrigdo ja transmitida. Em caso de revogacdo ou alteragdo da ordem de subscricdo para reducdo do nimero de
ObrigacOes Vista Alegre 2029 a subscrever, o montante em dinheiro eventualmente bloqueado na conta a ordem pelo
intermediario financeiro ao qual a ordem de subscricéo tenha sido transmitida sera desblogueado na medida da revogagao

da ordem ou da redu¢do do nimero de Obrigacgdes Vista Alegre 2029 a subscrever, consoante aplicavel.

Se, enquanto o prazo da Oferta estiver a decorrer, 0 mesmo destinatario transmitir vérias ordens de subscricdo sem indicar
que pretende revogar ou alterar uma ordem de subscricdo ja transmitida, apenas sera considerada vélida a ordem de
subscrigdo que tenha sido apresentada em primeiro lugar. Em caso de igualdade de circunstancias, a ordem de subscri¢do

que vise maior nimero de Obrigagdes Vista Alegre 2029 prevalecera sobre a(s) outra(s).

Para efeitos de aplicagdo dos critérios de alocagdo de ordens e de rateio, a alteragdo de uma ordem de subscricdo é
equiparada a sua revogacéo e a transmissao de uma nova ordem de subscri¢éo (ou seja, uma ordem de subscrigdo perdera
a respetiva antiguidade se for alterada, passando a relevar, para efeitos da aplicagdo dos critérios de alocagdo de ordens e

de rateio, a data na qual a nova ordem de subscricéo for transmitida).

14.25 Critérios de alocacdo de ordens e de rateio

As ordens de subscricdo a satisfazer estardo sujeitas aos critérios de alocacdo de ordens e de rateio a seguir indicados, se a

procura no &mbito da Oferta exceder as ObrigacOes Vista Alegre 2029 disponiveis.

No caso de subscricdo incompleta, ou seja, se a procura na Oferta ndo atingir o0 montante maximo de Obrigacfes Vista
Alegre 2029 disponivel para satisfazer as ordens de subscricdo transmitidas e validadas, a Oferta sera eficaz relativamente
a todas as ordens de subscricao a satisfazer apds apuramento de resultados, sendo emitidas e subscritas as Obrigacdes Vista

Alegre 2029 objeto dessas ordens.

Se a procura na Oferta superar 0 montante maximo de Obrigacgdes Vista Alegre 2029 disponivel para satisfazer as ordens
de subscricdo transmitidas e validadas, proceder-se-4 ao rateio dessas ordens, de acordo com a aplicagdo sucessiva,

enquanto existirem Obrigacfes Vista Alegre 2029 por atribuir, dos seguintes critérios:

Q) Atribuic¢do de €5.000 em Obrigagdes Vista Alegre 2029 (correspondentes a 10 Obrigacgdes Vista Alegre 2029)
a cada ordem de subscricdo (ou do montante solicitado de Obrigacdes Vista Alegre 2029, no caso de este ser
inferior a €5.000). No caso de o montante disponivel de Obrigagdes Vista Alegre 2029 ser insuficiente para
garantir esta atribuic8o, serdo satisfeitas as ordens de subscri¢do que primeiro tiverem dado entrada no sistema

de centralizacdo de ordens da Euronext (estando, para este efeito, em igualdade de circunstancias todas as ordens
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de subscricdo que entrarem num mesmo Dia Util). Relativamente as ordens de subscricdo que entrarem em
sistema no Dia Util em que for atingido e ultrapassado o montante de Obrigacdes Vista Alegre 2029 disponiveis

para atribuicdo ao abrigo do critério desta alinea (i), serdo sorteadas as ordens de subscricdo a satisfazer;

(ii) Atribuigdo do restante montante solicitado em cada ordem de subscrigdo de acordo com a respetiva data em que
tiver dado entrada no sistema de centralizacdo de ordens da Euronext, sendo dada preferéncia as ordens de
subscricdo que primeiro tenham entrado (estando, para este efeito, em igualdade de circunstancias todas as
ordens de subscri¢io que entrarem num mesmo Dia Util). Relativamente as ordens de subscri¢o que entrarem
em sistema no Dia Util em que for atingido e ultrapassado o montante de Obrigacdes Vista Alegre 2029
disponiveis para atribui¢do ao abrigo do critério desta alinea (ii), serd atribuido um montante de Obrigacdes
Vista Alegre 2029 adicional proporcional ao montante solicitado na respetiva ordem de subscricdo e néo
satisfeita pela aplicagdo do critério da alinea (i), em lotes de €500 de Obrigacdes Vista Alegre 2029
(correspondentes a 1 Obrigacdo Vista Alegre 2029), com arredondamento por defeito;

(iii) Atribuicdo sucessiva de mais €500 em Obrigagdes Vista Alegre 2029 (correspondentes a 1 Obrigagédo Vista
Alegre 2029) as ordens de subscrigdo que, ap0s a aplicacdo dos critérios das alineas (i) e (ii), mais proximo
ficarem da atribuicdo de €500 em Obrigacdes Vista Alegre 2029 (correspondente a 1 Obrigacdo Vista Alegre
2029). No caso de as Obrigag¢des Vista Alegre 2029 disponiveis para atribuicdo ao abrigo do critério desta alinea

(iii) serem insuficientes para garantir esta atribuigao, serdo sorteadas as ordens de subscrigéo a satisfazer.
14.2.6 Preco

O preco de subscricdo das Obrigagdes Vista Alegre 2029 é de €500, montante que corresponde ao valor nominal de cada
Obrigacéo Vista Alegre 2029.

O pagamento do preco de subscrigdo devera ser efetuado integralmente na Data de Emissdo por débito em conta. Porém,
os intermediarios financeiros poderdo exigir aos seus clientes o provisionamento das respetivas contas, no montante

correspondente a subscricao pretendida, no momento da transmissao da ordem de subscricéo.

Adicionalmente, os subscritores poderdo ter que pagar aos intermediarios financeiros comissdes ou outros encargos sobre
0 preco de subscri¢do das Obrigagdes Vista Alegre 2029. Dado que as Obrigacgdes Vista Alegre 2029 serdo representadas
exclusivamente sob a forma escritural, poderdo existir custos de manutengdo das contas nas quais estardo registadas as
ObrigacOes Vista Alegre 2029 subscritas no &mbito desta Oferta, bem como comissdes de pagamento de juros e de

reembolso de capital das Obrigacfes Vista Alegre 2029.

Cada subscritor podera, em qualquer momento prévio a subscricao, solicitar ao intermedidrio financeiro ao qual pretenda
transmitir a sua ordem de subscricdo a simulag8o dos custos do investimento a efetuar, por forma a obter a taxa interna de

rendibilidade do mesmo. O precario das comissdes cobradas pelos intermediarios financeiros esta disponivel no sitio Web

da CMVM (www.cmvm.pt).

O investidor deve tomar em consideracdo esta informagdo antes de investir, nomeadamente calculando os impactos
negativos que as comissdes devidas ao intermediario financeiro podem ter na rendibilidade do investimento (considerando
a generalidade dos precarios dos intermediarios financeiros, o investimento tera rendibilidade positiva para investidores
que subscrevam pelo menos 5 Obrigacoes Vista Alegre 2029 e pretendam manté-las até a Data de Reembolso). A

rendibilidade efetiva do investimento esta assim condicionada pela situagao concreta do investidor, incluindo a sua situagdo
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fiscal, e pelas comissdes que Ihe sejam cobradas pelo seu intermediario financeiro.

14.2.7 Revisdo, modificacdo ou revogacdo da Oferta

A Oferta apenas podera ser revista, modificada ou revogada nos termos previstos nos artigos 128.°, 128.°-A e 129.° do
Cadigo dos Valores Mobiliarios.

14.2.8 Divulgacao de resultados da Oferta

Os resultados da Oferta, bem como o eventual rateio, serdo processados e apurados huma sessdo especial de apuramento
de resultados da Oferta, a realizar pela Euronext com base na informacdo transmitida pelos Colocadores. Esta sessdo esta
prevista ocorrer no dia 16 de maio de 2024. Os resultados da Oferta serdo tornados publicos naquela data através de um

anuncio publicado pela Emitente no seu sitio Web (https://investidores.vistaalegre.com/pt/home) e no sitio Web da CMVM

(www.cmvm.pt).

Ap6bs o apuramento dos resultados da Oferta, cada investidor serd notificado pelo intermediério financeiro junto do qual
transmitiu a sua ordem de subscri¢do quanto as Obrigacdes Vista Alegre 2029 que Ihe foram atribuidas.

14.2.9 Liguidacao da Oferta

A liguidagdo da Oferta esta prevista ocorrer no dia 20 de maio de 2024 e tera lugar apos a referida sessdo especial de

apuramento de resultados da Oferta.

A liquidacdo da Oferta serd processada nos termos do sistema de liquidagdo e compensacdo previsto no Regulamento da
Interbolsa n.° 2/2016, conforme alterado e atualmente em vigor, e de acordo com o que for previsto no Aviso de Sessao
Especial de Mercado Regulamentado.

14.3. Coordenacao global, Co-Lideranca, colocacéo e pagamentos relativos as Obrigac¢des Vista Alegre 2029

14.3.1. Coordenacéo Global, Co-Lideranca e Colocacéo

A coordenagio global da Oferta é assegurada pelo CaixaBI, pelo Millennium investment banking e pelo Haitong Bank, nos
termos previstos no contrato de coordenagio e colocagdo celebrado, a 24 de abril de 2024, entre os Coordenadores Globais,

os Colocadores ¢ a Emitente.
O Co-Lider assiste 0s Coordenadores Globais na articulagdo com os outros Colocadores.

Os Colocadores sdo os intermediérios financeiros contratados pela Emitente para desenvolverem os seus melhores esforc¢os,

nos termos da legislacdo aplicavel, em ordem a distribuicdo das ObrigacGes Vista Alegre 2029.

A Caixa Geral de Depésitos, S.A., 0 Haitong Bank e o Millennium bcp assumem a obrigagdo de garantir a subscrigdo
parcial das Obrigagdes Vista Alegre 2029 até ao valor nominal global de €37.500.000, nos termos previstos no artigo 340.°
do Codigo dos Valores Mobiliarios. Esta garantia de subscri¢do parcial estd sujeita a determinadas condigdes, incluindo,
nomeadamente, a ndo verificagdo, no entender da Caixa Geral de Depdsitos, S.A., do Haitong Bank e do Millennium bcp,
de qualquer alteracdo significativa nas condi¢des financeiras, econdmicas ou politicas, nacionais ou internacionais, que
seja suscetivel de (i) afetar de forma substancial e adversa a situacao financeira ou a capacidade da Emitente para cumprir

as suas obrigacdes, ou (ii) prejudicar de forma substancial e adversa o normal desenvolvimento da Oferta.

14.3.2.  Agente Pagador
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O servigo financeiro relativo as Obrigacoes Vista Alegre 2029 sera processado pelo Haitong Bank, com sede em Rua

Alexandre Herculano, n.° 38, em Lisboa, enquanto entidade mandatada pela Emitente para o efeito.
Deliberac6es, autorizacfes e aprovacgdes da Oferta

O Conselho de Administracdo da Emitente deliberou, nos termos do artigo 9.° dos respetivos Estatutos, no dia 24 de abril
de 2024, aprovar a emissdo das ObrigacGes Vista Alegre 2029, bem como a sua colocacgdo através de oferta publica de

subscricdo e admissdo a negociacdo no mercado regulamentado Euronext Lisbon.
14.4. Interesses de pessoas singulares e coletivas envolvidas na Oferta

O CaixaBl, o Haitong Bank e o Millennium investment banking (na qualidade de intermediarios financeiros responsaveis
pela coordenacdo global dos servigos a prestar a Emitente, incluindo a montagem da Oferta), a Caixa Geral de Depositos,
S.A., 0 Haitong Bank e o Millennium bcp (enquanto responséveis por garantir a subscri¢do parcial das ObrigacGes Vista
Alegre 2029) e os Colocadores (na qualidade de intermediarios financeiros contratados pela Emitente para desenvolverem
o0s seus melhores esforcos, nos termos do contrato de coordenagéo e colocacgdo celebrado com a Emitente e da legislacio
aplicével, tendo em vista a distribuicdo das Obrigacdes Vista Alegre 2029) tém um interesse direto de cariz financeiro na

Oferta, a titulo de remuneragdo pela prestagdo daqueles servigos.

Dada a natureza da Oferta, ndo existem situagdes de conflito de interesses de pessoas singulares e coletivas envolvidas na
Oferta.

A Emitente, qualquer Coordenador Global ou qualquer Colocador, bem como qualquer entidade em relacdo de dominio ou
de grupo com a Emitente, com qualquer Coordenador Global ou com qualquer Colocador, poderd, direta ou indiretamente,
nos termos legalmente permitidos, negociar valores mobiliarios emitidos pela Emitente, ou por qualquer entidade em

relagdo de dominio ou de grupo com a Emitente.

Pressupondo que a emissdo de Obrigacdes Vista Alegre 2029 se concretiza pelo seu valor nominal global inicial, ou seja,
€45.000.000, a Emitente pagard, aproximadamente, um valor total de €1.271.000 a titulo de comissfes de coordenagdo e
montagem devidas aos Coordenadores Globais, comissdes de garantia de subscricdo parcial devida & Caixa Geral de
Depésitos, S.A., ao Haitong Bank e ao Millennium bcp e comissdo de colocacdo devida aos Colocadores, valor que inclui

0s impostos aplicaveis.

A Emitente € cliente, enquanto mutuéria, de alguns dos Colocadores e/ou de entidades em relacdo de dominio ou de grupo

com alguns dos Colocadores.
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CAPITULO 15
TERMOS E CONDIGCOES DAS OBRIGACOES VISTA ALEGRE 2029

15.1. Tipo e categoria

As ObrigacOes Vista Alegre 2029 sdo obrigagdes nominativas e escriturais, exclusivamente materializadas pela inscrigdo
em contas individualizadas abertas em nome dos respetivos titulares junto de intermediarios financeiros legalmente
habilitados a receber ordens relativas a valores mobiliarios escriturais, de acordo com as disposicdes legais em vigor,
incluindo o Cédigo das Sociedades Comerciais e 0 Cddigo dos Valores Mobilidrios. A entidade responsavel pela
manutencdo dos registos € a Central de Valores Mobiliarios gerida pela Interbolsa, com sede na Avenida da Boavista, 3433,
4100-138 Porto.

As Obrigagdes Vista Alegre 2029 sdo emitidas em euros.
As Obrigagdes Vista Alegre foram atribuidos o codigo ISIN PTVAACOMO0009 e o c6digo CFl DBFUFR.
15.2. Admissdo a negociacao

Foi solicitada a admissdo a negociacéo no Euronext Lisbon das Obrigagdes Vista Alegre 2029 e esta previsto que a mesma

venha a ocorrer na Data de Emissao.

A Emitente ndo tem conhecimento de terem sido admitidos a negociacdo valores mobiliarios da mesma categoria das
Obrigacdes Vista Alegre 2029 em mercado regulamentado, equivalentes de paises terceiros ou mercados de PME em

Crescimento fora de Portugal.
15.3. Transmissibilidade

N&o ha restricBes a livre transmissibilidade das Obrigacdes Vista Alegre 2029, as quais podem ser negociadas, a partir da

Data de Emissdo, no Euronext Lisbon, caso a respetiva admissao venha a ser aprovada pela Euronext, ou fora de mercado.
15.4. Estatuto das Obrigagdes Vista Alegre 2029

As Obrigacdes Vista Alegre 2029 constituem uma responsabilidade direta, incondicional e geral da Emitente, que se obriga

ao respetivo cumprimento.

Uma vez que ndo existem garantias especiais associadas as Obrigacfes Vista Alegre 2029, as receitas e o patriménio geral
da Emitente responderdo pelo cumprimento de todas as obrigagdes que, para a Emitente, resultam e/ou venham a resultar
da emissdo das Obrigacdes Vista Alegre 2029 nos termos da lei e deste Prospeto, sem prejuizo de dnus ou preferéncias,

legais ou contratuais, em beneficio de outros credores.

As Obrigacdes Vista Alegre 2029 ndo terdo qualquer direito de preferéncia relativamente a outros empréstimos, presentes
ou futuros, ndo garantidos, contraidos pela Emitente, correspondendo-lhes um tratamento pari passu com as restantes
obrigacdes pecuniarias presentes e futuras ndo condicionais, ndo subordinadas e ndo garantidas da Emitente, sem prejuizo

dos privilégios que resultem da lei.

Enquanto as Obrigagdes Vista Alegre 2029 ndo forem integralmente reembolsadas, a Emitente compromete-se a néo
constituir, nem prometer constituir (e obriga-se a praticar os atos que, legalmente, estejam ao seu dispor para que as suas

Subsidiarias Relevantes ndo constituam, nem prometam constituir), garantias reais sobre 0s bens e direitos que constam ou
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venham a constar do seu patriménio que, individualmente ou no seu conjunto, representem mais de 20% do Ativo Liquido
Consolidado do grupo constituido pela Emitente e subsidiarias por si controladas direta ou indiretamente (o “Grupo Vista
Alegre”) (determinado de acordo com as IFRS-UE e apresentado na mais recente demonstragdo da posigdo financeira
consolidada aprovada pela Emitente). Para evitar qualquer divida, a constituicdo de garantias pessoais ndo se encontra

abrangida por este compromisso.

Para os efeitos aqui previstos, ndo estdo abrangidas por este compromisso:

() Garantias constituidas por imperativo legal;

(j)] Garantias constituidas, ou cuja constituicdo tenha sido prometida, antes da data de aprovacéo do Prospeto;

(9) Garantias constituidas para assegurar o cumprimento das obrigacdes decorrentes das Obrigacdes Vista Alegre
2029;

(h) Garantias constituidas com o acordo prévio dos Obrigacionistas, obtido por maioria simples, nos termos do n.°

7 do artigo 355.° do Cédigo das Sociedades Comerciais;

0] Garantias constituidas sobre ativos fixos e/ou ativos ndo correntes a adquirir e/ou a beneficiar pela Emitente e/ou
por qualquer Subsididria Relevante, desde que as garantias em causa sejam constituidas sobre aqueles ativos
para assegurar o pagamento do respetivo preco ou o cumprimento de obrigacdes decorrentes de financiamento
concedido para a aquisicdo desses ativos ou realizacdo de benfeitorias nos mesmos, conforme aplicavel, desde
que tal aquisi¢do, se aplicavel, ndo seja configurada como uma mera substituicdo de ativos. Para este efeito, ndo
é considerada uma mera substituicdo de ativos o investimento em ativos fixos que se encontrem obsoletos ou

deteriorados.
15.5. Direitos de preferéncia

Né&o existem restriges relativamente as categorias de investidores que poderdo transmitir ordens de subscri¢cdo no ambito
da Oferta, sendo a Oferta especificamente dirigida a pessoas singulares ou coletivas residentes ou com estabelecimento em

Portugal.
15.6. Direitos inerentes

As Obrigacgdes Vista Alegre 2029 conferem aos seus titulares o direito a receber os pagamentos de juros e o reembolso do
capital nos termos previstos neste Prospeto, ndo havendo quaisquer direitos atribuidos as Obrigacfes Vista Alegre 2029

sendo os conferidos nos termos da lei e deste Prospeto.
15.7. Juros e remuneracao adicional

A taxa de juro das Obrigacdes Vista Alegre 2029 é fixa e corresponde a 5,30% ao ano (taxa anual nominal bruta, sujeita
ao regime fiscal em vigor). Cada investidor podera solicitar ao intermediario financeiro ao qual pretenda transmitir a sua

ordem de subscricao a simulagdo da rentabilidade liquida, apds impostos, comissdes e outros encargos.

Tal como descrito no Capitulo 7 (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel do Grupo Vista Alegre), relativamente a cada
Obrigacdo Vista Alegre 2029, a Emitente pagara na Data de Reembolso uma remuneragéo adicional de €1,25 por Obrigacao
Vista Alegre 2029 caso ndo cumpra a SPT definida para o KPI que selecionou (conforme previsto na sec¢do 7.4. do

Capitulo 7 (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel do Grupo Vista Alegre)). A essa remuneragao adicional, caso venha
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a ser paga, sera aplicavel o regime fiscal previsto para o pagamento de juros das Obrigacdes Vista Alegre 2029, conforme

descrito no Capitulo 16 (Informacéo de Natureza Fiscal).

Os juros das Obrigacdes Vista Alegre 2029 s8o calculados tendo por base meses de 30 dias cada, num ano de 360 dias, e
vencer-se-d0 semestral e postecipadamente, incidindo sobre o valor nominal das Obrigagdes Vista Alegre 2029 em divida

a cada momento.

Os juros das Obrigacdes Vista Alegre 2029 serdo pagos em cada Data de Pagamento de Juros até, inclusive, a Data de
Reembolso, ndo tendo o respetivo titular direito a receber juros adicionais ou qualquer outro pagamento em virtude do

diferimento do pagamento em causa para o Dia Util seguinte.
15.8. Taxa de rentabilidade efetiva

A taxa de rentabilidade efetiva é aquela que iguala o valor atual dos fluxos monetarios gerados pela Obrigacéo Vista Alegre

2029 ao seu preco de compra, pressupondo capitalizacdo com idéntico rendimento.
. Sem remuneracéo adicional:

Taxa de rentabilidade iliquida de impostos: 5,36681%

Taxa de rentabilidade liquida de impostos: 3,85005%

. Com remuneracéo adicional:

Taxa de rentabilidade iliquida de impostos: 5,41224%

Taxa de rentabilidade liquida de impostos: 3,88366%

As taxas de rentabilidade apresentadas poderdo ser afetadas por eventuais comissfes a cobrar pelas instituicbes que

asseguram o servi¢o financeiro do empréstimo.

Célculo da TRE:

PC_Z\]uros><(1—T) VR

5 (1+i/2) +(1+i/2)n
em que:

TRE = (1+i/2)* -1

Pc: preco de compra da Obrigacdo Vista Alegre 2029
Juros: cupdo semestral

t: data de pagamento de juros (expressa em semestres)
n: data de reembolso (expressa em semestres)

i: taxa de rentabilidade nominal anual

TRE: taxa de rentabilidade efetiva anual

VR: valor de reembolso

T: taxa de imposto
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A taxa de rendibilidade efetiva utilizada nos calculos apresentados depende dos seguintes pressupostos:

€)] O preco de compra de cada Obrigacdo Vista Alegre 2029 sera igual ao seu valor de subscricéo;
(b) A taxa anual nominal bruta fixa das ObrigacOes Vista Alegre 2029 sera de 5,30%, sendo 0s juros pagos

semestralmente;

(© O reembolso de cada Obrigacdo Vista Alegre 2029 sera efetuado ao seu valor nominal na Data de Reembolso;
(d) A convencdo de célculo de juros das ObrigacGes Vista Alegre 2029 sera 30/360; e

() A taxa de imposto considerada sobre os juros das Obrigacdes Vista Alegre 2029 sera de 28%.

15.9. Reembolso e aquisicdo

15.9.1. Reembolso e aquisicdo

As Obrigagdes Vista Alegre 2029 tém um prazo de 5 anos a contar da Data de Emisséo.

Cada Obrigacdo Vista Alegre 2029 sera reembolsada ao seu valor nominal de €500 na Data de Reembolso, ou seja, em 20
de maio de 2029, salvo nas situacdes previstas nas sec¢fes 15.9.3 (Situacdes de Reembolso antecipado por opcéo dos
Obrigacionistas) e 15.11 (Situagdes de Incumprimento) ou em caso de aquisicdo pela Emitente nos termos legalmente

permitidos antes da Data de Reembolso.

15.9.2. Reembolso antecipado por opcao da Emitente

Sem prejuizo do disposto nas Sec¢des 15.9.3 (SituacOes de Reembolso antecipado por opcéo dos Obrigacionistas) e 15.11
(Situagdes de Incumprimento), ou da aquisi¢do de Obrigacfes Vista Alegre 2029 pela Emitente nos termos previstos na

lei, a Emitente ndo dispde de uma opcao de reembolso antecipado das ObrigacGes Vista Alegre 2029.

15.9.3.  Situacdes de Reembolso antecipado por opcdo dos Obrigacionistas

A ocorréncia de qualquer uma das seguintes situacdes (cada uma delas uma “Situacdo de Reembolso Antecipado”)

constitui uma situacéo de reembolso antecipado por op¢do dos Obrigacionistas:

(& A Grupo Visabeira, S.A. deixar de (i) ser titular, a qualquer momento, direta e/ou indiretamente, de agdes
representativas de mais de 50% do capital social da Emitente, (ii) direta e/ou indiretamente controlar ou influenciar o
exercicio do direito de voto inerente a agBes representativas de mais de 50% do capital social da Emitente ou (iii)
direta e/ou indiretamente ter o direito de designar a maioria dos membros do érgéo de administracdo da Emitente; ou

(b) Caso:

() tendo em consideragdo a informagéo constante dos relatérios e contas anuais consolidadas da Emitente
preparados em IFRS, auditados e objeto de certificagdo legal de contas, 0 Racio de Divida Liquida / EBITDA
da Emitente ultrapasse 4x, por referéncia a 31 de dezembro de 2024, 2025, 2026, 2027 ou 2028, e tal
ultrapassagem néo seja sanada no prazo de 90 dias contados desde a data de aprovacédo dos relatorios e contas
anuais auditados ou contados desde o termo do prazo legalmente previsto para tal aprovacdo, consoante tais
relatorios e contas tenham ou néo sido aprovados e divulgados dentro do prazo legalmente previsto, conforme

aplicavel; ou

(i) ndo seja emitido e divulgado ao publico um certificado, assinado por dois administradores da Emitente, que
evidencie o calculo discriminado e o valor do Récio de Divida Liquida / EBITDA, o qual terd que estar

evidenciado nas notas explicativas as demonstracGes financeiras constantes dos relatorios e contas auditados
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da Emitente, por referéncia a 31 de dezembro de qualquer um dos exercicios em questdo na mesma data em
que for divulgado cada um dos relatorios e contas referidos em (i), e, no limite, até ao termo do prazo
legalmente previsto para a aprovagdo do mesmo (cada um desses certificados constituindo um “Certificado”);

ou,

(iii)  em caso de incumprimento do racio, ndo seja emitido e divulgado ao publico um Certificado auditado até ao

termo do prazo de sanacdo referido em (i).
A divulgacdo do Certificado deveréa ser efetuada através do sistema de difusdo de informacdo da CMVM.

Caso se verifique qualquer Situacdo de Reembolso Antecipado das Obrigacdes Vista Alegre 2029 por opcdo dos
Obrigacionistas, a Emitente devera informar o publico, de imediato ap6s ter conhecimento da mesma, através do sistema
de difuséo de informacéo da CMVM.

Para efeito desta sec¢éo, considera-se que cada uma das Situacdes de Reembolso Antecipado se encontra verificada:

(@) No que se refere a situagdo prevista na condicao 15.9.3(a), (i) na data da respetiva divulgacdo ao mercado pela Emitente
ou por quem tenha esse dever, através do sistema de difusdo de informacdo da CMVM, ou (ii) na data em que a
situacdo em causa se torne conhecida pelos Obrigacionistas, na respetiva qualidade, desde que comunicada & Emitente,
ou (iii) na data em que a Emitente tenha conhecimento da mesma, nomeadamente por efeito da atualizacdo do respetivo
livro de registo de acBes ou exercicio de quaisquer direitos sociais, consoante a data que primeiro ocorrer;

(b) No que se refere a situacao prevista na condigdo 15.9.3(b), no termo do prazo de sanacéo previsto,
tais datas constituindo uma “Data do Evento de Reembolso Antecipado”.
15.10. Reembolso antecipado

Caso se verifique qualquer Situacdo de Reembolso Antecipado, cada Obrigacionista podera, no prazo maximo de 45 dias
a contar da Data do Evento de Reembolso Antecipado (tal prazo sendo considerado o “Prazo de Exercicio do Direito de
Reembolso Antecipado”), exigir o reembolso antecipado das Obrigacdes Vista Alegre 2029 de que seja titular, sem
necessidade de uma deliberacdo prévia da Assembleia de Obrigacionistas, e terd direito a receber o capital e os respetivos

juros devidos até a data em que se efetuar aquele reembolso.

Os Obrigacionistas que pretendam exercer a opc¢ao de reembolso antecipado deverdo comunicar a sua intencao, por carta
registada dirigida ao Conselho de Administracdo da Emitente e enderecada para a respetiva sede social, devendo a Emitente
proceder ao respetivo reembolso das Obrigacdes Vista Alegre 2029, ao seu valor nominal, e ao pagamento dos respetivos

juros devidos, no prazo de 10 Dias Uteis contados do termo do Prazo de Exercicio do Direito de Reembolso Antecipado.
15.11.  SituagGes de Incumprimento

A ocorréncia e manutengdo de qualquer uma das seguintes situagdes constitui uma situagdo de incumprimento (“Situagédo

de Incumprimento”):

@ N&o cumprimento de obrigacdes pecuniérias. Ndo pagamento, pela Emitente, de qualquer montante a titulo de

capital ou juros respeitante as ObrigacGes Vista Alegre 2029, incluindo, se ocorrer uma Situacdo de Né&o
Verificagdo da SPT, o ndo pagamento da remuneragéo adicional, salvo se o incumprimento em causa for sanado,

no caso de capital, no prazo de 5 Dias Uteis apds a respetiva data de vencimento, no caso de juros no prazo de
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(b)

(©)

(d)

(€)

(f)

@)

10 Dias Uteis ap6s a respetiva data de vencimento ou, no caso de uma Situaco de N&o Verificagdo da SPT no

prazo de 10 Dias Uteis ap6s a Data de Reembolso; ou

Né&o cumprimento de obrigacdes ndo pecunidrias. Ndo cumprimento, pela Emitente, de qualquer outra obrigagdo

ou compromisso relativo as Obrigagdes Vista Alegre 2029, salvo se o incumprimento em causa, sendo sanavel,

for sanado no prazo de 30 dias; ou

N&do cumprimento de obrigacdes emergentes de outras relacdes contratuais. Ocorréncia de uma situacdo de

incumprimento no ambito de qualquer empréstimo, facilidade de crédito, garantia ou outra divida financeira
contraida pela Emitente ou por uma Subsidiéaria Relevante junto do sistema financeiro portugués ou estrangeiro,
ou relativa a obrigagBes decorrentes da emissdo de valores mobiliarios ou monetérios de qualquer natureza,
desde que o montante em causa seja superior a €4.000.000 ou o seu equivalente noutra moeda e (i) haja sido
decretado o vencimento antecipado dos créditos em causa ou (ii) ndo tenham os montantes devidos sido pagos
na sua data de vencimento e a situacdo de incumprimento néo tenha sido sanada nos termos contratualmente

previstos; ou

Mudanca de controlo: A Emitente deixe de (i) ser titular, a qualquer momento, direta ou indiretamente, de ac6es

representativas de mais de 50% do capital social de qualquer Subsidiaria Relevante, (ii) controlar ou influenciar
0 exercicio do direito de voto inerente a acdes representativas de mais de 50% do capital social de qualquer
Subsidiaria Relevante ou (iii) ter o direito de designar a maioria dos membros do érgdo de administracdo de

qualquer Subsidiaria Relevante; ou

Litigios. Existéncia de uma ou mais decisGes judiciais ou administrativas transitadas em julgado, a respeito da
Emitente ou de uma Subsidiaria Relevante, ou de processo de execugdo fiscal ou de dividas a Seguranca Social
relativamente ao qual ndo tenha sido apresentada reclamag&o ou contestagdo no prazo legalmente aplicavel que
determinem, para a Emitente ou para a Subsidiaria Relevante em causa, responsabilidades de montante superior
a €4.000.000 (ou o seu equivalente noutra moeda), considerado de forma individual ou agregada, salvo se a
Emitente ou a Subsidiaria Relevante em causa liquidar integralmente o valor em divida no prazo que lhe for
concedido na sequéncia do transito em julgado ou da notificacdo da liquidacdo da divida fiscal ou da divida a

Segurancga Social; ou

Processos executivos: Inicio de um ou varios processos executivos incidente(s) sobre ativos da Emitente ou de

uma Subsidiaria Relevante, que considerados de forma individual ou agregada, representem um montante
acumulado superior a €4.000.000 (ou o seu equivalente noutra moeda), salvo se (i) a Emitente ou a Subsidiéria
Relevante, conforme o caso, fornecer uma garantia adequada para suspender o(s) processo(s) de execucdo ou
(if) a Emitente ou a Subsidiaria Relevante, conforme aplicavel, apresentar, de boa fé, contestagdo pelos meios
adequados e dentro do prazo legalmente previsto para o efeito, e solicitar a suspensdo do referido processo de

execucao; ou

Insolvéncia: (i) a Emitente ou uma Subsididria Relevante reconhecer expressamente a impossibilidade de
liquidar integral e pontualmente as suas dividas a medida que estas se forem vencendo, ou a Emitente ou uma
Subsidiaria Relevante cessar pagamentos em geral; (ii) a Emitente ou uma Subsidiaria Relevante requerer a sua
declaracéo de insolvéncia ou a sua apresentacdo a PER ou medida de efeito equivalente; (iii) a Emitente ou uma

Subsidiaria Relevante ser declarada insolvente pelo tribunal judicial competente ou, no ambito de processo de

84



(h)

(i)

insolvéncia, ser celebrado um acordo com, ou cessdo a beneficio de, credores gerais da Emitente ou de uma
Subsidiaria Relevante; (iv) ser nomeado um administrador da insolvéncia ou outra entidade equivalente para a
Emitente ou para uma Subsidiaria Relevante; (v) a aprovacgao de uma deliberacédo para a dissolugdo ou liquidagao
da Emitente ou de uma Subsidiaria Relevante; (vi) a declaragdo de insolvéncia da Emitente ou de uma
Subsidiaria Relevante, ou a respetiva apresentacdo a PER ou medida de efeito equivalente, for requerida por um
terceiro; ou (vii) a liquidacdo ou dissolucdo da Emitente ou de uma Subsidiaria Relevante for solicitada por um
terceiro, sendo que um evento descrito nas alineas (vi) ou (vii) ndo constituird uma Situacdo de Incumprimento
se 0 evento relevante (1) for sanado no prazo de 60 dias ou (I1) apenas no caso da alinea (vi), 0 evento estiver a
ser contestado de boa fé por meios adequados (independentemente da forma do ato processual de impugnacao)

pela Emitente ou pela Subsidiaria Relevante, conforme o caso, salvo se e quando a alinea (iii) for aplicavel; ou

Cessacdo de atividade: (A) a cessagdo, total ou em parte substancial, pela Emitente ou por uma Subsidiaria

Relevante, do exercicio da sua atividade, incluindo a aprovacdo, pela Emitente ou por uma Subsidiaria
Relevante, de deliberagdes sociais para esse fim, ou (B) qualquer ciséo-dissolucéo envolvendo a totalidade ou
uma parte substancial dos negdcios ou ativos da Emitente ou de uma Subsidiaria Relevante, salvo se (i) em
relagdo a Emitente, a operagdo em causa implicar a aquisicdo por uma Subsidiaria de quaisquer neg6cios ou
ativos em causa ou, (ii) em relacdo a qualquer Subsidiéria Relevante, a operacdo em causa implicar a aquisicdo
dessa Subsidiaria Relevante ou dos negdcios ou ativos dessa Subsidiaria Relevante pela Emitente e/ou por
qualquer Subsidiaria; ou (C) a perda ou suspensdo de qualquer licenca ou autorizacdo exigivel para que a
Emitente ou qualquer Subsidiaria Relevante exerca a sua atividade e que (i) nos termos da lei aplicavel,
determine a dissolugdo ou liquidacdo da Emitente ou da Subsidiaria Relevante em causa, ou (ii) provoque uma

modificacdo material adversa para o normal desenvolvimento das atividades do Grupo Vista Alegre; ou

Alienacdo ou disposicdo de ativos. Alienagdo ou disposicdo, a qualquer titulo pela Emitente ou por uma

Subsidiaria Relevante, da totalidade ou de uma parte substancial dos seus ativos (incluindo participagdes sociais
nas suas subsidiarias) e desde que tal alienacdo ou disposi¢ao produza um impacto substancial adverso nos ativos
da Emitente ou da Subsidiéria Relevante em causa. N&o &, todavia, considerada situa¢do de incumprimento para
os presentes efeitos a alienacdo ou disposicdo, por qualquer outra forma, feita pela Emitente ou por uma
Subsididria Relevante desde que a mesma seja feita a precos de mercado, ou integre uma operacdo de
reorganizacéo de ativos — sem prejuizo da forma juridica que tal reorganizagdo venha a revestir — realizada entre
sociedades que integrem o Grupo Vista Alegre, exceto se esses atos impedirem ou afetarem adversa e
materialmente a capacidade financeira da Emitente para cumprir integral e pontualmente as obrigac6es que para

si resultam e/ou venham a resultar das Obrigac6es Vista Alegre 2029.

Para este efeito, por “parte substancial dos ativos” entende-se pelo menos 20% do ativo da entidade em causa; por “pregos

de mercado” entende-se a operacao que seja considerada como tal por entidade independente designada pela Emitente.

15.12.

Reembolso imediato

Caso se verifique uma Situagdo de Incumprimento, ou seja, na data de ocorréncia da situagdo em causa se ndo existir prazo

de sanagdo aplicavel ou, caso exista prazo de sanagdo aplicavel, no termo deste, sem que a situagdo em causa tenha sido

sanada, a Emitente devera informar o publico, de imediato, através do sistema de difusdo de informagdo da CMVM.

Caso se verifique qualquer uma das Situa¢es de Incumprimento previstas supra, cada Obrigacionista podera exigir o
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reembolso imediato das ObrigacGes Vista Alegre 2029 de que seja titular, sem necessidade de ser previamente tomada uma
deliberacdo da assembleia geral de Obrigacionistas para o efeito, e tera direito a receber o capital e os respetivos juros

devidos até a data em que se efetuar aquele reembolso.

Os Obrigacionistas que pretendam exigir o reembolso imediato das ObrigacBes Vista Alegre 2029 de que sejam titulares
deverdo comunicar essa sua intencdo através de carta registada dirigida ao Conselho de Administracdo da Emitente e
enderecada a sua sede social, devendo a Emitente proceder ao reembolso das Obrigacdes Vista Alegre 2029, ao seu valor
nominal, e pagar os juros devidos até & data em que se efetuar aquele reembolso, no prazo de 10 Dias Uteis ap6s ter recebido

a referida notificacao.

15.13. Representagdo dos Obrigacionistas e assembleias de Obrigacionistas

15.13.1. Designacao, destituicdo e substituicdo do representante comum

Os Obrigacionistas poderdo, mediante deliberacéo, eleger uma sociedade de advogados, uma sociedade de revisores oficiais
de contas, um intermediério financeiro, uma entidade autorizada a prestar servigos de representacdo de investidores em
algum Estado-Membro da Unido Europeia ou uma pessoa singular com capacidade juridica plena, ainda que ndo seja
Obrigacionista, como seu representante comum. Até que os Obrigacionistas designem um representante comum, pode a

Emitente ou qualquer Obrigacionista requerer que um tribunal o nomeie.

Tal representante comum deve ser independente e ndo pode estar associado a um grupo de interesses da Emitente, nem se

encontrar em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isencéo.

Na deliberacdo eletiva do representante comum, os Obrigacionistas especificardo a duragdo, definida ou indefinida, do

mandato e as fun¢des a desempenhar, podendo, ainda, nomear um ou mais representantes comuns substitutos.

Os Obrigacionistas poderdo, mediante deliberacéo, destituir um representante comum em fungdes. Por outro lado, qualquer
Obrigacionista podera requerer que o tribunal destitua um representante comum em fun¢des com fundamento em justa

causa.

15.13.2. Assembleia geral de Obrigacionistas — convocacao e representacao

A assembleia geral de Obrigacionistas podera ser convocada para deliberar sobre todos os assuntos que, por lei, Ihe sdo
atribuidos ou que sejam de interesse comum dos Obrigacionistas, incluindo (i) a nomeagdo, remuneracao e destituicdo do
representante comum; (ii) a modificacdo dos Termos e CondicGes das Obrigagdes Vista Alegre 2029; (iii) quaisquer
propostas de planos de recuperacdo de empresas ou de insolvéncia da Emitente; (iv) qualquer reclamacdo de créditos dos
Obrigacionistas em agdes executivas, salvo 0 caso de urgéncia; (v) a constituicdo de um fundo para as despesas necessarias
a tutela dos seus interesses comuns e sobre a prestagdo das respetivas contas; ou (vi) a autorizagdo do representante comum

para a proposicdo de acdes judiciais.

A assembleia geral de Obrigacionistas é convocada nos termos prescritos na lei para a assembleia geral dos acionistas da
Emitente e presidida pelo representante comum dos Obrigacionistas ou, enquanto este ndo for eleito ou quando se recusar
a convocar essa assembleia, pelo presidente da mesa da assembleia geral dos acionistas da Emitente. Se o representante
comum dos Obrigacionistas e o presidente da assembleia geral dos acionistas da Emitente se recusarem a convocar a
assembleia, podem os Obrigacionistas que sejam titulares de 2% das ObrigacGes Vista Alegre 2029 entdo ainda ndo

reembolsadas requerer a convocacdo judicial da assembleia.
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Qualquer Obrigacionista pode fazer-se representar na assembleia por mandatario constituido por simples carta dirigida ao
presidente da assembleia.

15.13.3. Qudrum constitutivo

O quérum necessario para que uma assembleia geral de Obrigacionistas possa reunir e deliberar é o seguinte:

()] se a matéria em causa exigir uma Deliberacdo Ordinaria, a assembleia geral de Obrigacionistas podera reunir
qualquer que seja o nimero de Obrigacionistas presentes ou representados e qualquer que seja 0 nimero de

Obrigac0es Vista Alegre 2029 de que tais Obrigacionistas presentes ou representados sejam titulares; ou

(k) se a matéria em causa exigir uma Deliberacdo Extraordindria, a assembleia geral de Obrigacionistas podera
reunir, em primeira convocacdo, desde que estejam presentes ou representados, pelo menos, Obrigacionistas
titulares de metade das Obrigacfes Vista Alegre 2029 entdo ainda ndo reembolsadas ou, em segunda
convocacdo, qualquer que seja o nimero de Obrigacionistas presentes ou representados e qualquer que seja o
nimero de Obrigacdes Vista Alegre 2029 de que tais Obrigacionistas presentes ou representados sejam titulares.

15.13.4. Quérum deliberativo

A cada Obrigacéo Vista Alegre 2029 corresponde um voto.
O qudrum necessario para que uma assembleia geral de Obrigacionistas aprove uma deliberacéo é o seguinte:

()] se a matéria em causa exigir uma Delibera¢do Ordinéria, a deliberacdo em causa serd tomada por maioria dos
votos inerentes as ObrigacBes Vista Alegre 2029 presentes ou representadas na assembleia geral de

Obrigacionistas em causa; ou

(m) se a matéria em causa exigir uma Deliberagdo Extraordinéria, a deliberacdo em causa sera tomada, em primeira
convocagao, por votos correspondentes, pelo menos, a metade dos direitos de voto inerentes as Obrigacdes Vista
Alegre 2029 entdo ainda ndo reembolsadas ou, em segunda convocacao, por dois tercos dos votos inerentes as

Obrigacoes Vista Alegre 2029 presentes ou representadas na assembleia geral de Obrigacionistas em causa.

A assembleia geral de Obrigacionistas ndo pode deliberar o aumento de encargos dos Obrigacionistas, salvo se 0 mesmo
for unanimemente aprovado pelos Obrigacionistas, nem pode aprovar medidas que impliquem o tratamento desigual dos
Obrigacionistas.

As deliberagdes aprovadas em assembleia geral de Obrigacionistas vinculam todos os Obrigacionistas, incluindo os
ausentes e os discordantes.

15.13.5. Modificagdes

O representante comum (caso exista), de acordo com o quadro legal aplicavel, pode, sem para o efeito ser necessaria uma
deliberagdo dos Obrigacionistas, aprovar modificacdes aos Termos e Condic6es das Obrigacdes Vista Alegre 2029 que
sejam de natureza menor, formal ou técnica, ou que se mostrem necessarias para corrigir um erro manifesto ou cumprir

disposicdes legais imperativas.

As modifica¢des aprovadas pelo representante comum nestes termos vinculam todos os Obrigacionistas.
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15.13.6. Deliberacdes vinculativas e notificacdo

Qualquer deliberacdo tomada pela assembleia geral de Obrigacionistas nos termos descritos na condigdo 15.13.4 (Quérum
deliberativo) ou modificacdo aprovada pelo representante comum nos termos descritos na condi¢do 15.13.5 (Modificagdes)

devera ser notificada pela Emitente aos Obrigacionistas de imediato, de acordo com a condi¢do 15.13.7 (Comunicac6es)

15.13.7. ComunicacGes

Todas as notificaces relativas as Obrigacdes Vista Alegre 2029 serdo publicadas, se e enquanto as Obrigacdes Vista Alegre
2029 estiverem admitidas a negociacdo no Euronext Lisbon, no sistema de difusdo de informacdo da CMVM

(www.cmvm.pt) e no sitio Web da Emitente (https://investidores.vistaalegre.com/pt/home) ou por outra forma permitida

ao abrigo do Cdédigo dos Valores Mobiliarios, do Regulamento dos Prospetos e Regulamentos Delegados e de acordo com

as regras da Interbolsa e da Euronext sobre a divulgacéo de informac&o a investidores.
15.14. Prescricéo

15.14.1. Prescricdo do direito ao pagamento dos juros

O prazo de prescri¢do do direito ao pagamento dos juros é de cinco anos. Nos termos do artigo 1.° do Decreto-Lei n.°
187/70, de 30 de abril, conforme alterado, consideram-se abandonados a favor do Estado os juros ou outros rendimentos
das Obrigac®es Vista Alegre 2029 quando, durante o prazo de cinco anos, os seus titulares ndo hajam cobrado ou tentado
cobrar esses juros e rendimentos, ou ndo tenham manifestado por outro modo legitimo e inequivoco o seu direito sobre os

titulos.

15.14.2. Prescricdo do direito ao reembolso de capital

O prazo de prescrigdo do direito ao reembolso do capital é de vinte anos. Nos termos do artigo 1.° do Decreto-Lei n.°
187/70, de 30 de abril, conforme alterado, consideram-se abandonados a favor do Estado os montantes referentes ao
reembolso das Obrigacdes Vista Alegre 2029, quando, durante o prazo de 20 anos, os seus titulares ndo os tiverem cobrado

ou tentado cobrar, ou ndo tiverem manifestado por outro modo legitimo e inequivoco o seu direito sobre os titulos.
15.15. Legislagdo aplicavel e tribunal competente

As ObrigacGes Vista Alegre 2029 sdo reguladas pelo direito portugués, sendo as Obrigacdes Vista Alegre 2029 emitidas
ao abrigo do artigo 9 dos estatutos da Vista Alegre e do artigo 348.° e seguintes do Cddigo das Sociedades Comerciais,

sendo-lhes também aplicaveis as disposi¢cdes do Codigo dos Valores Mobiliarios.

Para dirimir qualquer questdo emergente da emisséo de Obrigaces Vista Alegre 2029 é competente o Tribunal da Comarca

de Lisboa com renlincia expressa a qualquer outro.
15.16. Notacao de risco

A EthiFinance confirmou, em 4 de dezembro de 2023, o rating de BB+ atribuido a Emitente, tendo alterado, nessa data, o
outlook de estavel para positivo, ndo se encontrando atribuidas a Emitente quaisquer outras notagdes de risco por parte de

outras agéncias de rating.

Para a EthiFinance, a atribui¢éo do rating BB+ a um emitente significa que este tem uma capacidade média para honrar os

seus compromissos financeiros, condicionada pela exposi¢do a condigdes econdmicas, financeiras e de negécio adversas.
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A materializacdo destas condicionantes é suscetivel de enfraquecer a capacidade da Emitente para cumprir as suas
obrigacdes financeiras.

As Obrigagdes Vista Alegre 2029 ndo se encontram atribuidas quaisquer notagdes de risco.

15.17. Regime fiscal

O regime fiscal respeitante aos rendimentos das Obrigaces Vista Alegre 2029 encontra-se descrito no Capitulo 16
(Informacao de Natureza Fiscal).
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CAPITULO 16
INFORMACOES DE NATUREZA FISCAL

Portugal

O regime fiscal a seguir descrito respeita aos rendimentos relativos a obrigac6es integradas em sistema centralizado gerido
por entidade residente em Portugal (e.g. Central de Valores Mobiliarios gerida pela Interbolsa) ou por entidade gestora de
sistema de liquidacdo internacional estabelecida em outro Estado-Membro da Unido Europeia (e.g. Euroclear ou
Clearstream) ou de Estado-Membro do Espago Econdmico Europeu (incluindo o Reino Unido e Paises Baixos) (neste
Gltimo caso, desde que vinculado a cooperagdo administrativa no dominio da fiscalidade equivalente a estabelecida na
Unido Europeia) ou em outros sistemas centralizados desde que expressamente autorizados pelo membro do Governo

responsavel pela drea das Finangas.

As informagdes constantes do presente capitulo devem ser consideradas orientagcBes gerais sobre a tributagdo das
ObrigacOes Vista Alegre 2029 em Portugal. A legislagdo fiscal portuguesa, bem como a legislagéo fiscal do Estado de
residéncia do investidor podem afetar a rendibilidade das Obrigacdes Vista Alegre 2029, sendo recomendado aos
investidores que procurem o seu préprio aconselhamento juridico ou fiscal quanto ao potencial impacto da tributacéo no

seu investimento.

Para os rendimentos de capitais e para as mais-valias obtidas por pessoas ndo residentes em Portugal que cumpram
determinados requisitos e evidenciem a qualidade de néo residente, prevé-se um regime de isenc¢do nos termos do Decreto-

Lei n.° 193/2005, de 7 de novembro, adiante designado por “regime especial” (ver infra, §16.1 a 16.3).

Os juros, os prémios de amortizacdo ou de reembolso e as outras formas de remuneracao de obrigacdes sdo considerados
como rendimentos de capitais. Compreendem-se nos rendimentos de capitais o0 quantitativo dos juros contaveis desde a
data do ultimo vencimento ou da emisséo, primeira colocagdo ou transmissdo, se ainda ndo houver ocorrido qualquer
vencimento, até a data em que ocorra alguma transmissdo dos respetivos titulos, bem como a diferenga, pela parte
correspondente aqueles periodos, entre o valor de reembolso e o preco de emissdo, no caso de titulos cuja remuneragdo

seja constituida, total ou parcialmente, por essa diferenca.
16.1. Juros

16.1.1 Auferidos por pessoas singulares

16.1.1.1 Residentes

O imposto devido sobre os rendimentos sujeitos a tributagdo em Portugal a data do seu vencimento esta sujeito a retencdo
na fonte a titulo definitivo, a taxa liberatdria de 28%, salvo se o titular optar pelo englobamento (caso estes rendimentos
ndo sejam obtidos no &mbito do exercicio de atividades empresariais e profissionais), situagdo em que a taxa é variavel em
funcdo do rendimento coletavel, entre os 13,25% e os 48%, tendo a retencdo na fonte natureza de pagamento por conta do
IRS devido a final. Adicionalmente, este rendimento, sendo englobado pelo respetivo titular, estara ainda sujeito a uma
taxa adicional de solidariedade no valor de 2,5%, na parte do rendimento coletavel que seja superior a €80.000 mas nao
exceda €250.000. O quantitativo do rendimento coletdvel que exceda €250.000 estard sujeito a uma taxa adicional de

solidariedade no valor de 5%.
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Estéo, no entanto, sujeitos a retencéo na fonte a titulo definitivo a taxa liberatoria de 35% os rendimentos de capitais sempre
que sejam pagos ou colocados a disposicdo em contas abertas em nome de um ou mais titulares mas por conta de terceiros

ndo identificados, exceto quando seja identificado o beneficiario efetivo, caso em que se aplicam as regras gerais.
16.1.1.2 N&o residentes

Os rendimentos de capitais relativos as Obrigacdes Vista Alegre 2029 estdo isentos de tributacdo em Portugal, desde que
os seus beneficiarios efetivos cumpram os requisitos de prova previstos no Decreto-Lei n.° 193/2005, de 7 de novembro,
nado disponham de sede, direcdo efetiva, ou estabelecimento estavel em territério portugués ao qual os rendimentos possam

ser imputaveis, e sejam:

a) Entidades residentes em pais ou jurisdigdo com o qual esteja em vigor convencdo para evitar a dupla tributagao

internacional, ou acordo que preveja a troca de informacgdes em matéria fiscal,

b) Outras entidades que ndo sejam residentes em pais, territorio ou regido com um regime de tributacdo claramente mais

favoravel constante de lista aprovada pela Portaria n.° 150/2004, de 13 de fevereiro.

Né&o estando isentos, os rendimentos séo, regra geral, objeto de retencdo na fonte a taxa liberatoria de 28%. Estdo, no
entanto, sujeitos a retencéo na fonte a titulo definitivo a taxa liberatdria de 35% os rendimentos de capitais obtidos por
residentes numa jurisdicdo sujeita a um regime fiscal claramente mais favoravel constante de lista aprovada pela Portaria
n.% 150/2004, de 13 de fevereiro. Estdo ainda sujeitos a reten¢do na fonte a titulo definitivo a taxa liberatdria de 35% os
rendimentos de capitais sempre que sejam pagos ou colocados a disposi¢cdo em contas abertas em nome de um ou mais
titulares, mas por conta de terceiros ndo identificados, exceto quando seja identificado o beneficiario efetivo, termos em

que se aplicam as regras gerais.

As taxas de retencdo na fonte supra podem vir a ser reduzidas para as taxas previstas nas convencdes para evitar a dupla
tributacdo internacional celebradas com Portugal. Para este efeito, o titular deve cumprir, em Portugal, os formalismos e
requisitos legais necessarios de forma a comprovar a sua residéncia no outro Estado contratante (atualmente, este
procedimento realiza-se através da apresentacdo do formulério do modelo 21-RFI devidamente preenchido e acompanhado
de documento emitido pelas autoridades competentes do respetivo Estado de residéncia atestando a residéncia para efeitos

fiscais e a sujeicdo a imposto sobre o rendimento nesse Estado), nos prazos legalmente exigiveis.

16.1.2 Auferidos por pessoas coletivas

16.1.2.1 Residentes

Os rendimentos de capitais sdo incluidos no lucro tributavel e sujeitos a tributagdo a taxa de 21%, ou sujeitos a taxa de
17% para os primeiros €50.000 de matéria coletavel e 21% para matéria coletavel remanescente no caso de entidades
residentes classificadas como pequena ou média empresa ou empresa de pequena-média capitalizacao (Small Mid Cap),
ou a taxa de 12,5% para os primeiros €50.000 de matéria coletavel e 21% para matéria coletavel remanescente no caso de
entidades residentes classificadas como pequenas ou médias empresas ou empresas de pequena-média capitalizagdo (Small
Mid Cap) que se qualifiguem como startup, nos termos previstos na Lei n.° 21/2023, de 25 de maio, e que relinam
cumulativamente as condicGes estabelecidas na alinea f) do n.° 1 do artigo 2.° da referida Lei, a qual acrescerad uma taxa de
derrama municipal até ao limite maximo de 1,5% sobre o lucro tributavel sujeito e ndo isento de IRC. Aplica-se ainda uma

derrama estadual (i) a taxa de 3% sobre a parte do lucro tributavel superior a €1.500.000 até €7.500.000, (ii) a taxa de 5%
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sobre a parte do lucro tributavel que exceda €7.500.000 até €35.000.000 e (iii) a taxa de 9% sobre a parte do lucro tributavel
que exceda €35.000.000.

Os rendimentos sdo objeto de retencdo na fonte a taxa de 25%, a qual assume a natureza de pagamento por conta do imposto

devido em termos finais.

Estdo sujeitos a retencdo na fonte a titulo definitivo a taxa de 35% os rendimentos de capitais sempre que sejam pagos ou
colocados a disposicdo em contas abertas em nome de um ou mais titulares, mas por conta de terceiros nao identificados,

exceto quando seja identificado o beneficiario efetivo, termos em que se aplicam as regras gerais.

As instituicBes financeiras residentes em territorio portugués (incluindo instituicdes financeiras ndo residentes com
estabelecimento estavel em territorio portugués ao qual os rendimentos sejam imputaveis), os fundos de capital de risco,
os fundos de pensGes e equiparaveis, os fundos de poupanca em acBes, fundos de poupanga-reforma, poupanca-educacao
e poupanca-reforma/educacdo constituidos e a operar nos termos da legislacdo nacional e outras entidades que usufruem

de isencédo de IRC beneficiam da dispensa de retencdo na fonte.
16.1.2.2 N&o residentes

Os rendimentos de capitais provenientes das Obrigacdes Vista Alegre 2029 estdo isentos de IRC em Portugal, desde que
os seus beneficiarios efetivos cumpram os requisitos de prova previstos no Decreto-Lei n.° 193/2005, de 7 de novembro,
ndo disponham de sede, direcdo efetiva, ou estabelecimento estavel em territério portugués ao qual os rendimentos possam

ser imputaveis, e sejam:
a) Bancos centrais e agéncias de natureza governamental;
b) Organizacdes internacionais reconhecidas pelo Estado portugués;

c) Entidades residentes em pais ou jurisdicdo com o qual esteja em vigor convencdo para evitar a dupla tributacéo

internacional, ou acordo que preveja a troca de informagGes em matéria fiscal;

d) Outras entidades que ndo sejam residentes em pais, territdrio ou regido com um regime de tributacdo claramente mais

favoravel constante de lista aprovada pela Portaria n.° 150/2004, de 13 de fevereiro.

N&o estando isentos, os rendimentos sdo, regra geral, objeto de retencdo na fonte a taxa liberatoria de 25%. Estdo, no
entanto, sujeitos a retencdo na fonte a titulo definitivo & taxa liberatdria de 35% os rendimentos de capitais obtidos por
residentes numa jurisdi¢do sujeita a um regime fiscal claramente mais favordvel constante da lista aprovada pela Portaria
n.° 150/2004. Estdo ainda sujeitos a retencéo na fonte a titulo definitivo a taxa liberat6ria de 35% os rendimentos de capitais
sempre que sejam pagos ou colocados a disposi¢do em contas abertas em nome de um ou mais titulares, mas por conta de
terceiros ndo identificados, exceto quando seja identificado o beneficiario efetivo, termos em que se aplicam as regras

gerais.

As taxas de retencdo na fonte supra podem vir a ser reduzidas para as taxas previstas nas convencdes para evitar a dupla
tributacdo internacional celebradas com Portugal. Para este efeito, o titular deve cumprir, em Portugal, os formalismos e
requisitos legais necesséarios de forma a comprovar a sua residéncia no outro Estado contratante (atualmente, este
procedimento realiza-se através da apresentacdo do formulério do modelo 21-RFI devidamente preenchido e acompanhado
de documento emitido pelas autoridades competentes do respetivo Estado de residéncia atestando a residéncia para efeitos

fiscais e a sujeigdo a imposto sobre o rendimento nesse Estado), nos prazos legalmente exigiveis.
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16.2. Mais-Valias

16.2.1 Auferidas por pessoas singulares

16.2.1.1. Residentes

As mais-valias e menos-valias apuradas no momento da alienacdo das Obrigacdes Vista Alegre 2029 contribuem para o
cdmputo do saldo anual de mais-valias e menos-valias decorrentes da venda de obrigacdes e outros titulos de divida, de
partes sociais e outros valores mobiliarios e de operacfes com instrumentos financeiros derivados (exceto swaps de taxa

de juro), warrants auténomos e certificados.

O referido saldo anual, caso seja positivo, esta sujeito a tributacdo em IRS a uma taxa especial de 28%, salvo se o titular
optar pelo englobamento (caso estes rendimentos ndo sejam obtidos no ambito do exercicio de atividades empresariais e
profissionais), situacdo em que a taxa é variavel em funcdo do rendimento coletavel, entre os 13,25% e os 48%, tendo a
retencdo na fonte natureza de pagamento por conta do IRS devido a final. Adicionalmente, este rendimento, sendo
englobado pelo respetivo titular, estard ainda sujeito a uma taxa adicional de solidariedade no valor de 2,5%, na parte do
rendimento coletavel que seja superior a €80.000 mas ndo exceda €250.000. O quantitativo do rendimento coletavel que

exceda €250.000 estara sujeito a uma taxa adicional de solidariedade no valor de 5%.

O referido saldo anual positivo entre as mais-valias e menos-valias decorrentes de operacGes de alienagdo onerosa de partes
sociais e de outros valores mobiliarios, quando resulte de ativos detidos por um periodo inferior a 365 dias por sujeitos

passivos cujo rendimento coletavel seja igual ou superior a €81.199, é obrigatoriamente englobado.
16.2.1.2. N&o residentes

As mais-valias realizadas por titulares ndo residentes em territdrio portugués com a transmissdo onerosa das Obrigagdes
Vista Alegre 2029 sdo isentas de tributacdo em Portugal, desde que os seus beneficiarios efetivos cumpram os requisitos
de prova previstos no Decreto-Lei n.° 193/2005, de 7 de novembro, ndo disponham de sede, diregdo efetiva, ou

estabelecimento estavel em territério portugués ao qual os rendimentos possam ser imputaveis, e sejam:

a) Entidades residentes em pais ou jurisdi¢do com o qual esteja em vigor convencdo para evitar a dupla tributagdo

internacional, ou acordo que preveja a troca de informacgdes em matéria fiscal,

b) Outras entidades que, em territorio portugués, ndo tenham residéncia, sede, direcéo efetiva nem estabelecimento estavel
ao qual os rendimentos possam ser imputéveis, e que ndo sejam residentes em pais, territorio ou regido com um regime de

tributacdo claramente mais favoravel constante de lista aprovada pela Portaria n.° 150/2004, de 13 de fevereiro.

No caso de ndo ser aplicavel a referida isencéo ao abrigo do Decreto-Lei n.° 193/2005, de 7 de novembro, nem outra isen¢ao
eventualmente aplicavel nos termos da legislagao fiscal portuguesa, o saldo anual positivo entre as mais-valias e as menos-
valias é tributado a taxa especial de 28%, sendo que nos termos das convencoes de dupla tributacéo celebradas por Portugal
o Estado Portugués esta geralmente limitado na sua competéncia para tributar essas mais-valias, mas esse tratamento fiscal

deve ser aferido casuisticamente.

16.2.2.  Auferidas por pessoas coletivas

16.2.2.1 Residentes

As mais-valias e menos-valias apuradas no momento da alienacdo das Obrigacdes Vista Alegre 2029, séo incluidas no

lucro tributavel e sujeitas a tributacdo a taxa de 21%, ou sujeitas a taxa de 17% para os primeiros €50.000 de matéria
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coletavel e 21% para matéria coletavel remanescente no caso de entidades residentes classificadas como pequena ou média
empresa ou empresa de pequena-média capitalizacao (Small Mid Cap), ou a taxa de 12,5% para os primeiros €50.000 de
matéria coletavel e 21% para matéria coletavel remanescente no caso de entidades residentes classificadas como pequenas
ou médias empresas ou empresas de pequena-média capitalizagdo (Small Mid Cap) que se qualifiquem como startup, nos
termos previstos na Lei n.° 21/2023, de 25 de maio, e que retinam cumulativamente as condi¢des estabelecidas na alinea f)
do n.° 1 do artigo 2.° da referida Lei, a qual acrescerd uma taxa de derrama municipal até ao limite méaximo de 1,5% sobre
o lucro tributavel sujeito e ndo isento de IRC. Aplica-se ainda uma derrama estadual (i) a taxa de 3% sobre a parte do lucro
tributavel superior a €1.500.000 até €7.500.000, (ii) a taxa de 5% sobre a parte do lucro tributavel que exceda €7.500.000
até €35.000.000 e (iii) a taxa de 9% sobre a parte do lucro tributavel que exceda €35.000.000.

16.2.2.2 Na&o residentes

As mais-valias obtidas com a transmissdo onerosa das Obrigacdes Vista Alegre 2029 estdo isentas de IRC em Portugal,
desde que os seus beneficiarios efetivos cumpram os requisitos de prova previstos no Decreto-Lei n.° 193/2005, de 7 de
novembro, ndo disponham de sede, direcdo efetiva, ou estabelecimento estdvel em territério portugués ao qual os

rendimentos possam ser imputaveis, e sejam:
a) Bancos centrais e agéncias de natureza governamental;
b) Organizagdes internacionais reconhecidas pelo Estado portugués;

c) Entidades residentes em pais ou jurisdicdo com o qual esteja em vigor convencdo para evitar a dupla tributacdo

internacional, ou acordo que preveja a troca de informacdes em matéria fiscal,

d) Outras entidades que ndo sejam residentes em pais, territrio ou regido com um regime de tributacdo claramente mais

favoravel constante de lista aprovada pela Portaria n.° 150/2004, de 13 de fevereiro.

No caso de ndo ser aplicavel a referida isencéo ao abrigo do Decreto-Lei n.° 193/2005, de 7 de novembro, nem outra isengao
eventualmente aplicavel nos termos da legislacao fiscal portuguesa, o saldo anual positivo entre as mais-valias e as menos-
valias é tributado a taxa especial de 25%, sendo que nos termos das convencdes de dupla tributacéo celebradas por Portugal
o0 Estado Portugués esta geralmente limitado na sua competéncia para tributar essas mais-valias, mas esse tratamento fiscal

deve ser aferido casuisticamente.

16.3. Requisitos para aplicacdo da isencdo de IRS e/ou de IRC aos rendimentos das Obrigacfes Vista

Alegre 2029 no ambito do regime especial

Para efeitos da aplicacdo do regime de isen¢do fiscal descrito, o Decreto-Lei n.° 193/2005, de 7 de novembro requer o
cumprimento de certos procedimentos e certificagdes de prova. Segundo estes procedimentos (cujo objetivo € a verificagao
da qualidade de ndo residente do beneficiario efetivo), requer-se ao beneficiario efetivo que detenha as Obrigagdes Vista
Alegre 2029 através de uma conta nas seguintes entidades: (i) entidade registadora direta, que é a entidade junto da qual
sdo abertas as contas de registo individualizado dos valores mobiliarios representativos de divida integrados em sistema
centralizado; (ii) entidade registadora indireta, que, apesar de ndo assumir o papel de uma entidade registadora direta, €
cliente desta e presta servicos de registo e depdsito de valores mobiliarios, gestdo de carteiras ou outros similares; ou (iii)
entidades gestoras de um sistema de liquidag&o internacional, que sdo entidades que procedem, no mercado internacional,
a compensacéo, liquidacdo ou transferéncia de valores mobiliarios integrados em sistemas centralizados ou nos seus

préprios sistemas de registo.
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Em conformidade com o disposto no Decreto-Lei n.° 193/2005, de 7 de novembro, os intermediarios financeiros junto dos
quais sejam abertas as contas individualizadas de valores mobiliarios (junto dos quais se encontram registadas as
ObrigacOes Vista Alegre 2029) ficam, na qualidade de entidades registadoras diretas, obrigados a possuir prova (i)
relativamente as entidades residentes isentas, cuja isencdo ndo seja de natureza automatica, do ato de reconhecimento do
beneficio fiscal; e (ii) relativamente aos beneficiarios efetivos abrangidos pelas isencBes supra, da qualidade de nao

residente.

16.3.1 Obrigacdes Vista Alegre 2029 integradas em sistemas centralizados reconhecidos pelo Cédigo dos Valores

Mobiliarios e legislacdo complementar — detidas através de entidades registadoras diretas

Cada beneficiario efetivo das Obrigacoes Vista Alegre 2029 deve apresentar ao intermediario financeiro (enquanto entidade
registadora direta) onde se encontra aberta a respetiva conta na qual se encontram registadas as Obrigacfes Vista Alegre

2029, antes ou na Data para Pagamento dos Rendimentos, 0os meios de prova indicados infra.

A comprovacao da qualidade de ndo residente dos Obrigacionistas beneficiarios efetivos deve ser aferida nos termos a

seguir descritos:

@ No caso de bancos centrais, institui¢des de direito pablico, organismos internacionais, instituicdes de crédito,
sociedades financeiras, fundos de pensdes e empresas de seguros, domiciliados em qualquer pais da OCDE ou
em pais com o qual Portugal tenha celebrado convencéo para evitar a dupla tributacdo internacional, a prova

efetua-se atraves dos seguintes elementos:
(i) A respetiva identificacéo fiscal; ou

(i)  Certiddo emitida pela entidade responsével pelo registo ou pela supervisao que ateste a existéncia juridica
do titular e o seu domicilio; ou

(iii)  Prova da qualidade de n&o residente, nos termos previstos no ponto (c) infra, caso o titular opte pelos

meios de prova ai previstos; ou

(iv) Declaracdo do prdprio titular devidamente assinada e autenticada se se tratar de bancos centrais,
organismos internacionais ou instituicdes de direito publico que integrem a administracéo publica central,
regional ou a demais administragdo periférica, estadual indireta ou auténoma do Estado de residéncia

fiscalmente relevante.

Note-se que a prova da qualidade de nédo residente €, nestes casos, feita uma Unica vez, sendo dispensada a sua

renovagao periddica.

(b) No caso de fundos de investimento mobiliario, imobiliario ou outros organismos de investimento coletivo
domiciliados em qualquer pais da OCDE ou em pais com o qual Portugal tenha celebrado convencéo para evitar
a dupla tributacdo internacional ou acordo que preveja a troca de informag6es em matéria fiscal, a prova efetua-

se através dos seguintes elementos:

(i) Declaracdo emitida pela entidade responséavel pelo registo ou supervisdo, ou pela autoridade fiscal, que
certifique a existéncia juridica do organismo, a lei ao abrigo da qual foi constituido e o local da respetiva

domiciliagdo; ou
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(i) Prova da qualidade de ndo residente, nos termos previstos no ponto (c) infra, caso o titular opte pelos

meios de prova ai previstos.

Note-se que a prova da qualidade de ndo residente é, nestes casos, feita uma Unica vez, sendo dispensada a sua

renovagdo periddica.

(© Relativamente a beneficiarios efetivos ndo abrangidos pelas regras anteriores, a prova efetua-se através de
certificado de residéncia ou documento equivalente emitido pelas autoridades fiscais, ou documento emitido por
consulado portugués comprovativo da residéncia no estrangeiro, ou documento especificamente emitido com o
objetivo de certificar a residéncia por entidade oficial que integre a administracdo publica central, regional ou
demais administragdo periférica, estadual indireta ou auténoma do respetivo Estado. O documento exigido nos
termos deste pardgrafo é necessariamente o original ou cdpia devidamente autenticada, sendo valido pelo
periodo de 3 anos a contar da respetiva data de emissdo, a qual ndo pode ser posterior a 3 meses em relacdo a
data em que a retencdo deva ser efetuada, devendo o beneficiario efetivo informar imediatamente a entidade

registadora das alterag@es verificadas nos pressupostos de que depende a isencdo.

Para efeitos da presente seccdo, “Data para Pagamento dos Rendimentos” significa uma determinada data a partir da
qual séo devidos juros ou outros rendimentos de capitais provenientes das ObrigacGes Vista Alegre 2029 aos respetivos

beneficiarios efetivos.

16.3.2 Obrigacbes detidas através da titularidade de contas junto de entidades gestoras de sistemas centralizados

internacionais ou dos seus préprios sistemas de registo

Quando as Obrigacdes Vista Alegre 2029 estejam registadas em conta mantida junto de entidade gestora de sistema de
liquidagdo internacional, para efeitos da comprovagdo dos pressupostos de aplicacdo deste regime especial deve ser
transmitida, em cada data de vencimento dos rendimentos, a identificagdo e a quantidade dos valores mobiliarios, bem
como o montante dos rendimentos e, quando aplicavel, 0 montante do imposto retido, desagregado pelas seguintes

categorias de beneficiarios:

€)] Entidades com residéncia, sede ou direcdo efetiva em territério portugués ou que ai possuam estabelecimento

estavel ao qual os rendimentos sejam imputaveis, ndo isentas e sujeitas a retencdo na fonte;

(b) Entidades residentes em pais, territorio ou regido com um regime de tributacdo claramente mais favoravel,

constante da lista aprovada pela Portaria n.° 150/2004, ndo isentas e sujeitas a retencdo na fonte;

(c) Entidades com residéncia, sede ou direcdo efetiva em territdrio portugués ou que ai possuam estabelecimento

estavel ao qual os rendimentos sejam imputaveis, isentas ou ndo sujeitas a retencéo na fonte;

(d) Demais entidades que ndo tenham residéncia, sede ou direcéo efetiva em territério portugués nem ai possuam

estabelecimento estavel ao qual os rendimentos sejam imputaveis.

Em cada data de vencimento dos rendimentos devem, ainda, ser transmitidos, pelo menos, os seguintes elementos relativos

a cada um dos beneficiérios referidos nas alineas a), b) e ¢) do nimero anterior:

@ Nome e endereco;
(b) NUmero de identificacdo fiscal, quando dele disponha;
(©) Identificagdo e quantidade dos valores mobiliarios detidos;
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(d) Montante dos rendimentos.

As informagcdes referidas nos nimeros anteriores séo transmitidas pela entidade gestora de sistema de liquidacao a entidade

registadora direta, ou aos seus representantes, e devem referir-se ao universo das contas sob a sua gest&o.

Sem prejuizo do disposto no paragrafo seguinte, o reembolso do imposto que tenha sido indevidamente retido na fonte na
data do vencimento do cupdo ou do reembolso a beneficiario de isencdo de IRS ou IRC que ndo seja obrigado a entrega de
declaracdo de rendimentos de IRS ou IRC pode ser requerido, por este ou por um seu representante, no prazo maximo de
6 meses a contar da data em que foi efetuada a retencdo, através de formulario a apresentar junto da entidade registadora

direta.

No caso de contas abertas junto de entidades registadoras indiretas, o pedido de reembolso a que se refere o nimero anterior

deve ser entregue junto destas entidades, que devem remeté-lo para as entidades registadoras diretas.

Decorrido o prazo de 6 meses, o reembolso do imposto indevidamente retido deve ser solicitado atraves de formulério
dirigido ao diretor-geral da Autoridade Tributéria e Aduaneira no prazo de 2 anos contados a partir do termo do ano em
que tenha sido efetuada a retengdo do imposto. O formulario oficial para o pedido de reembolso a efetuar junto da entidade
registadora direta ou junto da Autoridade Tributaria e Aduaneira esta disponivel em http://www.portaldasfinancas.gov.pt.
Nestes casos, 0 reembolso do imposto retido na fonte deve ser efetuado até ao final do 3.° més posterior & apresentacéo do
formulério e dos elementos que comprovem os pressupostos de que depende a isencdo, estando o montante do imposto a

reembolsar sujeito a juros indemnizatérios em caso de incumprimento do referido prazo.
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CAPITULO 17
MEDIDAS ALTERNATIVAS DE DESEMPENHO (APMs)

O Prospeto, para além da informacéo financeira preparada de acordo com as IFRS, tal como adotadas na Uni&o Europeia,
inclui um conjunto de indicadores utilizados pela Vista Alegre na analise do desempenho e posicédo financeira, os quais
sdo classificados como APMs, conforme definido nas OrientagGes da ESMA sobre Medidas Alternativas de Desempenho
publicadas a 5 de outubro de 2015 (ESMA/2015/1415).

Os indicadores em causa ndo foram auditados nem revistos, nem constituem mensuracdes exigidas por ou apresentadas de
acordo com as IFRS, pelo que sdo considerados divulgacdes adicionais e em nenhum caso substituem a informacéo
financeira preparada de acordo com as IFRS. Estes indicadores s&o derivados da informacéo financeira divulgada de acordo

com as normas contabilisticas em vigor (informacéo IFRS).

Adicionalmente, a forma como a Vista Alegre define e calcula estes indicadores pode diferir da forma como indicadores
semelhantes s&o calculados por outras empresas e podem, em consequéncia, no ser comparaveis. E apresentada de seguida

a lista de APMs utilizados pela Vista Alegre, juntamente com uma definicdo dos mesmos.

As seguintes medidas financeiras incluidas no Prospeto ndo sdo medidas de desempenho financeiro ou de liquidez segundo
as IFRS e ndo devem ser consideradas como um substituto a quaisquer outras medidas de desempenho derivadas de acordo
com as IFRS, conforme adotadas na Unido Europeia. Os investidores sdo aconselhados a rever os APMs em conjunto com

as demonstracdes financeiras consolidadas auditadas da Vista Alegre:

APMs (ndo auditadas)

(montantes expressos em milhdes de Euros ou em percentagem

s Ano de 2023 Ano de 2022
como aplicavel)

EBITDA! 28,3 27,5

Margem EBITDA 2 21,8% 19,2%
Divida Financeira ® 88,6 97,1

Divida Liquida 4 71,8 69,4

Definicbes

(1) EBITDA =resultado operacional — (amortizagdes e deprecia¢des + imparidades + provisdes do exercicio + imparidade
de ativos depreciaveis)
(2) Margem EBITDA = EBITDA / Vendas e presta¢des de servigos

(3) Divida Financeira = Financiamentos obtidos + Passivos de locagao
(4) Divida Liquida = Financiamentos obtidos + Passivos de locagdo - Caixa e equivalentes de caixa

Como sao calculadas:

EBITDA

(montantes expressos em milhes de Euros) Ano de 2023 Ano de 2022
Vendas e prestacdes de servicos 129,6 143,3
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -41,8 -56,9
Variagdo da producao 6,2 2,5
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Trabalhos para a propria empresa 04 0,0
Fornecimentos e servigos externos -21,5 -19,5
Gastos com o pessoal -51,0 -48,4
Outros gastos e perdas operacionais -1,6 -1,4
Outros proveitos e rendimentos operacionais 8,0 7,8
EBITDA 28,3 27,5
Margem EBITDA
(montantes expressos em milhdes de Euros ou em percentagem como aplicavel) Ano de 2023 Ano de 2022
EBITDA 28,3 27,5
Vendas e prestacbes de servicos 129,6 143,3
Margem EBITDA 21,8% 19,2%
Divida Financeira
(montantes expressos em milhdes de Euros) Ano de 2023 Ano de 2022
Passivo néo corrente
Financiamentos obtidos 16,0 73,8
Passivos de locacao 51 45
Passivo corrente
Financiamentos obtidos 65,1 16,1
Passivos de locacio 2,4 2,7
Divida Financeira 88,6 97,1
Divida Liquida
(montantes expressos em milhGes de Euros) Ano de 2023 Ano de 2022
Passivo néo corrente
Financiamentos obtidos 16,0 73,8
Passivos de locacédo 51 4,5
Passivo corrente
Financiamentos obtidos 651 16,1
Passivos de locagio 2,4 2,7
Caixa e equivalentes de caixa -16,8 -21,7
Divida Liquida 71,8 69,4
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CAPITULO 18
INFORMACAO INSERIDA POR REMISSAO

18.1 Informacéo inserida por remisséo

Nos termos do artigo 19.° do Regulamento dos Prospetos, os documentos abaixo indicados sdo inseridos por remissdo no

Prospeto e, nessa medida, constituem parte integrante do mesmo:

. Estatutos, disponiveis em: https://investidores.vistaalegre.com/assets/estatutos_vaa_sgps.pdf;

. Relatério Anual Integrado, relativo ao exercicio de 2023, incluindo o Relatdrio de Gestdo, as DemonstracGes
Financeiras Anuais Consolidadas Auditadas, a Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria, as notas
as demonstracdes financeiras consolidadas e o Relatério de Governo Societario de 2023, pendente de aprovacdo

pela Assembleia Geral, disponivel em https://investidores.vistaalegre.com/assets/rcfinalvaa2023.pdf;

Os documentos inseridos por remissdo no Prospeto contém a informacao disponivel sobre a Vista Alegre a data em que
foram publicados, estdo disponiveis para consulta durante o periodo de vigéncia do presente Prospeto (até ao dia 29 de
abril de 2025) e da sua inclusdo ndo resulta, sob nenhuma circunstancia, que nao tenham existido alteragdes nos negdcios
da Vista Alegre desde a data da sua publicacdo ou que a informacéo seja correta em qualquer momento subsequente a essa
data. Em todo o caso, se entre a data de aprovagdo do Prospeto e a data de admisséo a negociagdo das Obrigacfes Vista
Alegre 2029 no Euronext Lisbon for detetado ou ocorrer qualquer facto novo significativo, erro relevante ou inexatidao
relevante relativamente & informag&o constante do Prospeto que seja suscetivel de influenciar a avaliacdo das Obrigagdes
Vista Alegre 2029 e a decisdo dos destinatarios da Oferta, a Vista Alegre devera requerer imediatamente 8 CMVM a

aprovacdo de adenda ao Prospeto, nos termos e para 0s efeitos previstos no artigo 23.° do Regulamento dos Prospetos.
18.2 Informacéo disponivel para consulta

O Prospeto encontra-se disponivel para consulta:

(a) Em formato fisico, na sede da Emitente; e

(b) Em formato eletronico, no sitio Web da CMVM (www.cmvm.pt), no sitio Web da Emitente

(https://investidores.vistaalegre.com/pt/home) e nos sitios Web dos Colocadores.

O Prospeto, incluindo os documentos nele inseridos por remissao e a copia do sumario da Oferta, permanecerao disponiveis
ao publico em formato eletrénico durante pelo menos 10 anos apés a sua publicagdo no sitio Web da Emitente

(https://investidores.vistaalegre.com/pt/home). As informacfes contidas no sitio Web da Emitente ndo fazem parte do

presente Prospeto, a menos que tais informagdes sejam inseridas no Prospeto mediante remissao.
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