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CARACTERIZACAO DO SETOR

Setores da Economia da Terra com peso proximo de 6% no VAB das empresas.

0 7 e (1) . . . ~
I S0l PaTE da Economia da Terra as PIB gerado pelo Setor Primario'* (precos correntes; EUR mil milhdes)

atividades ligadas: 7

i. Agricultura (CAE 01);

(8]

w

ii. Silvicultura e floresta (CAE 02);
iii.Industria alimentar de base terrestre (CAE 10 exc.

6.0
4
iv.Industria de bebidas (CAE 11); e . I I I I I I I I I I I I I I I I I I I

102);
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

N

-

v. Industria de madeira, cortica e afins (CAE 16).
VAB{) gerado pelas empresas da Economia da Terra (EUR mil milhdes)

6.9
55 50
51 52 54
M
3.8 iii' i i'IIIIIII

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Em termos de superficie, 93% do territorio de Portugal é

m |ndustria madeira e cortiga

ocupado por Espacos Florestais (69%) e Agricolas (24%), o

" Industria bebidas

que denota a grande importancia do sector para o pais.

¥ Industria alimentar
Em termos de geracdo de riqueza, as empresas do sector

u Silvicultura e floresta

representam 6% do VAB total das empresas nacionais,
destacando-se a industria agroalimentar e as atividades

u Agricultura, pecuaria e caga

o = N W e 00 O N ™ O

agricola e pecuaria.

(1) Setor Primario: Conjunto das atividades de Agricultura, Pecuaria, Silvicultura e Pescas. (2) Valor Acrescentado Bruto. Fontes: INE, novobanco DTF Research Econdmico.
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ESTRUTURA PRODUTIVA

Empresas da Economia da Terra pesam 6% no total nacional. Os pequenos produtores continuam a dominar o
sector agricola, mas a empresarializacdo mantém peso crescente.

Numero de empresas (milhares) Dinamica demografica das empresas (2024)
35
29 30 m|ndustria madeira e ) by !
29 cortica UIVIVRU]
? s % P gy
25 N 2 24 = Industria bebidas ﬁ ﬁ
20
0 19 19 19 20 = Indistria alimentar Agricultura, Silvicultura e Inddstria alimentar Industria de Industria da
pecudria e caca floresta bebidas madeira e cortica
15 m Silvicultura e floresta
10 i
s -i\gcr:wtura‘ pecudria & Variagdo do nimero de empresas (unidades e var %)
0 o ) ~ o 0 _0 Q0
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 +0.9% +1.7% 0.5% +0.6% 0.8%
(+154) (+49) (-29) (+9) (-22)

Taxa de sobrevivéncia das empresas nascidas 2 anos antes (%, 2024)

é Pessoas ao servigo das empresas (milhares e var %)
80 .ﬁ-’l
. ° o ° ° o
70 iy R s ° f 82k f 12k f 83k f 17k f 28k
60 ’_ o 68.6
e e e ikl +4.8% +3.9%, +4.3%, +0.4% +0.1%
50 56.4 ﬁ& e média nacional: 55.9 ( ‘) ( ) ( ) ( ) ( %)
40 ®
43.6
30 dos quais,
20 . o . . . . 407%
Agrllclultura, Silvicultura e quustna Indu.stna IndUstria rT_ladelra e estrangeiros
pecuaria e caga floresta alimentar bebidas cortica

Fontes: INE, BdP, Consulai, novobanco DTF Research Econdmico.
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INDICADORES FINANCEIROS DAS EMPRESAS

Setores da Economia da Terra com autonomia financeira e rendibilidade do ativo acima da média. Mas ciclo
produtivo imp0de necessidades de financiamento elevadas no setor agricola.

Rendibilidade do ativo Autonomia Financeira Pressao Financeira Financiamentos correntes
(%) (Capital Proprio / Ativo, %) (Gastos Financ. / EBITDA, %) (% dos Financiamentos obtidos)
T :
YUEY Agricultura, 82| o B 508 oW 12,6 19.0®
sk pecudria e caca
Silvicultura e
7.6 +l52.2 +E 13.0 40.7 10
floresta
541 +H 48.0 +E 104 43.5 @
8.8l +H 50.0 | 14.0 30.2m
Industria da 0O1m- o oM 47.6 + M 15.0 33.8H ¢
madeira e cortiga
’ Total da Economia 418 #2023 ol 44.2 +2023 & 13.9 +2023 272 B +2023
m2024 m 2024 m 2024 m 2024

Fontes: BdP, novobanco DTF Research Econdmico.
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INVESTIMENTO

Investimento na Economia da Terra diminuiu. PRR com pagamentos cumpridos em 65% na Agricultura e em 71% na
Transformacao da Paisagem.

Investimento das empresas (EUR mil milhdes) Plano de Recuperagdo e Resiliéncia?
3.0 . .
u Ind. Madeira e Dotagdo Avisos e Convites
Cortica . ..
25 inicial . 3 n
(EUR milhdes) Numero de projectos Investimento aprovado
Industria (% das candidaturas) EUR milhdes (% Dotagdo)
2.0 bebidas
.5 Agenda para a Investigacao e Inovagao para a Sustentabilidade da
15 13 M4 Industria Agricultura, Alimentagado e Agroindustria
1.2 1.2 -- alimentar
m— 0 10 %
1.0 93.0 14 (2%) 94.3 (101%)
m Silvicultura e
floresta , ,
Transformacgao da Paisagem dos Territdrios de Floresta Vulneraveis
0.0 .. lAgricyI_tura,
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 pecudra, caga 13.5 4 (1%) 4.2 (31%)

R £

(1) Dados de 4 de Margo de 2026. Fontes: INE, Ministério da Agricultura, IFAP, novobanco DTF Research Econdmico.
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INDICE DE RESILIENCIA DOS SISTEMAS ALIMENTARES

Em termos agregados, Portugal lidera o indice de Resiliéncia dos Sistemas Alimentares, focando nos factores
estruturais e avancados que suportam a resiliéncia de longo prazo do sector.
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Fontes: Economist Enterprise, novobanco DTF Research Econdmico.
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INDICE DE RESILIENCIA DOS SISTEMAS ALIMENTARES

Portugal com elevada diversidade e qualidade dos alimentos. Maior resili€ncia necessita de melhoria da capacidade

de resposta a riscos climaticos, sobretudo na reducao da exposicao a riscos fisicos.

~
N

Variagdo no custo da alimentagao

Acessibilidade de dieta saudavel _ 97
ACESSIBILIDADE
Acessibilidade de dieta saudavel _ 99
79/100 (ultimos 40%)
Comeércio agricula _ 68
Programas de seguranca alimentar _ 69
rank 252

Qualidade e Seguranca

[=<]
(1]

Diversidade dietética

QUALIDADE E

2]
w

SEGURANCA Padrbes nutricionais 80
89/100 Qualidade proteica _ 100
Seguranga alimentar _ 94
rank 3°

Fontes: Economist Enterprise, novobanco DTF Research Econédmico.
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DISPONIBILIDADE
71/100

rank 42

RESPOSTA A RISCOS
CLIMATICOS

69/100

rank 32

Acesso a inputs agricolas

M3Zo-de-obra agricola qualificada

~
I.,
0
N

Despesa publica em |&D

(2]
(2]

Volatilidade da produgao agricola

»
B~

Aumento da produtividade na
agricultura

Eficiéncia das cadeias de

distribuigao alimentares

QI
~
E~Y

=]
=

Oferta suficiente

Seguranga alimentar e
compromissos

~
5]

~
~

Risco socio-politico

Exposicdo a riscos fisicos

I".I
-
0
B

Gestao de desastres

[-1]
(=]

Mitigacdo e adaptagdo
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RENDIMENTO DA ATIVIDADE AGRICOLA

Perda de rendimento em 2025 (-16.6%), sobretudo por perda de subsidios e aumento dos salarios.

Rendimento da atividade agricola em 2025 (EUR mil milhdes)

14
12
10
8
6
4
0
Producéao Producéao Servicos  Produgdo do Consumos Valor Consumo de Valor Outros Outros Rendimento  Salarios Excedente = Rendase Rendimento
Vegetal Animal Agricolas e Ramo Intermédios Acrescentado Capital Fixo Acrescentado Impostos  Subsidios a dos Factores Liquido de Juros liquidos Empresarial
actividades Agricola Bruto Liquido sobre a Produgao Exploracdo Liquido
Secundarias Producao
A%2025/24  -4.4% +6.0% +3.8% -0.4% -1.4% +1.5% +5.4% 0.0% -5.7% -34.3% -8.9% +8.7% -16.0% -6.2% -16.6%

A% 2025/24 - Efeito Preco

# ﬁ ﬁ ﬁ A% 2025/24 - Efeito Quantidade

Fontes: INE, novobanco DTF Research Econdmico.
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ACTIVIDADE INDUSTRIAL

Aumento do volume de negdcios em 2025, com aumento real das vendas.

Volume de negdcios das empresas (EUR mil milhdes)

& Industria alimentar Q Industria das bebidas B1 Industria da madeira e cortica
20.7
o 195 201 .
D 13.3 146
3.6 32 3.6 4.2 4.4 44 . .6 35 33 3.9 4.7 4.6 4.3 . 4.5

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025E 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025E 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025E
A% 2025/24 - Efeito Quantidade A% 2025/24 - Efeito Quantidade A% 2025/24 - Efeito Quantidade

+0.4 S0°3) +5.0 -0.4 5529 +1.7 10.1 +3.1 -11 +11 10 -1.4 +0.3 +5.5 -2.6 -6.6 +14 +0.4 -8.8 -3.8 +3.1
A% 2025/24 - Efeito Preco A% 2025/24 - Efeito Prego A% 2025/24 - Efeito Prego

+1.8 +0.6 +4.0 +26 +14 +1.4 -6.8 +1.6 +1.1 +0.1 +5.7 +6.9 +0.1 -0.1 +3.8 +0.7 +4.6 +18 +8.1 -2.7 +0.2

Fontes: INE, novobanco DTF Research Econdmico.
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COMERCIO INTERNACIONAL

Exportacdes de bens da Economia da Terra com crescimento nominal de 1.4% YoY no 12 trimestre de 2026. Mas
valor anualizado ainda aponta para uma queda em 2026, a semelhante do ano anterior.

Exportacoes de produtos da Economia da Terra
(EUR mil milhoes)

.

12

1

o

o N kA OO

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

anualizado

Jan-Mar

Fontes: INE, novobanco DTF Research Econdmico.
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Exportacoes de produtos da Economia da Terra,
por regiao NUTS Il (2025)

Norte
38.9% do total
0.0% YoY
Centro
Oeste e Vale do Tejo 17.8% do total
6.1% do total -0.1% YoY

+3.0% YoY

Peninsula de Settbal

Grande Lisboa 10.1% do total

20.7% do total -3.8% YoY

-7.8% YoY
R. A. Agores Alentejo
0.3% do total \ 5% do total
+20.1% YoY ¢ -8.2% YoY

-,
Qs
R. A. Madeira 2 Algarve
— 0.5% do total

0.7% do total

+35.0% YoY +16.7% YoY

FRRRRE T
R
PV
g
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COMERCIO INTERNACIONAL

Gorduras (sobretudo azeite) continuam a ser a categoria mais exportada, apesar da forte queda do preco. Frutas
sobem para 32 categoria mais exportada, com forte contributo do aumento dos precos de venda.

Top-20 das exportagoes de produtos da Economia da Terra em 2023
(% do total, YoY)

L7 @¥

Residuos e

Preparagdes | Horticolas, . - - desperdicios . R
i Leite, Preparagoes | Preparagoes . ucares e Café, cha, Sementes,
de cereais ou| plantas e parag parag daind. Ae Cacau e suas

. ) lacticinios, | de carne e | alimenticias produtos de mate e Algodao graos,
leite, tubérculos

) . alimentar; ... | preparagoes . .
. .. ovos, mel peixes diversas . " confeitaria especiarias oleaginosos
pastelaria | comestiveis alimentagao

animal

Madeira,
carvao Preparagdes
Cortica vegetal e |de horticolas
obras de e frutas
madeira

Gorduras e
6leos Bebidas e
animais ou vinagres
vegetais

e produtos
de
floricultura

share (%) 19.0% 17.6% 15.4% 14.0% 11.5% 8.4% 7.5% 7.2% 6.9% 6.4% 5.2% 5.0% 4.9% 2.8% 2.5% 2.3% 2.2% 2.1% 1.9% 1.9%

Var% 2025/24 -26.1 -2.3 14.6 -2.7 23 -3.7 6.6 -3.1 32 13.9 5.0 26.3 18.0 -4.3 -24.6 49.5 27.3 -6.4 234 8.7
intra-UE -30.5 -4.5 16.3 -1.7 4.6 0.8 15.9 -0.5 7.9 16.2 8.3 27.3 32 -3.8 -24.8 61.6 32.5 -4.6 30.4 9.3
extra-UE -16.3 -0.2 1.9 -4.3 -5.5 -11.1 -9.8 -24.3 -11.5 9.1 -2.2 21.9 41.3 -5.6 -17.4 9.4 17.6 -9.9 -8.0 -0.8

A% 2025/24 - Efeito Quantidade
5.1 -24 22 16 -35 8.6 76 -6.2 12.7 10.7 9.5 13.0 -10.0 -11 2.8 15.6 16 -2.0 -14.1 -12.6
A% 2025/24 - Efeito Preco

-29.7 0.1 121 -4.2 6.0 -11.3 -1.0 33 -8.5 29 -4.1 11.8 31.1 -33 -26.6 294 253 -4.4 437 24.3

Fontes: INE, novobanco DTF Research Econdmico.
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COMERCIO INTERNACIONAL

Peso do comércio externo abaixo da média nacional, tanto nas vendas como nas compras.

Peso do mercado externo nas vendas de bens e servigos das )
empresas da Economia da Terra (%) Perspectivas para 2026

=2023 ®=2024
Taxa de variagdao anual prevista pelas empresas para a actividade exportadora
de bens em 2026 (%)

49.2
43.9 431 45.2
260 24090 8.1
18.5
127 13.0 17.0
mm . DR
e N
Agricultura, Silvicultura e Industria IndUstria Industria Total da
pecuaria e caga floresta alimentar bebidas madeira e economia

cortica

Peso do mercado externo nas compras de bens e servigos das _— e P e i

empresas da Economia da Terra (%) o . o .
Indice de Confianga na Industria — Evolugdao das novas encomendas externas

#2023 m=2024
s 426 (s.r.e)
60
265 283
20.7 205 20.8 21.0 .
-10
-14
79 77 -29
.
— — -60 ===|ndUstria alimentar
Agricultura, Silvicultura e Industria Industria Industria Total da -80 _:233::;:: g: E:al?::[ejiarz e cortica
pecuaria e caca floresta alimentar bebidas madeira e economia -100

cortica 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fontes: INE, Banco de Portugal, Comissdo Europeia, novobanco DTF Research Econdmico.
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COMERCIO INTERNACIONAL

Balanca deficitaria em muitos produtos torna a economia portuguesa vulneravel aos impactos das subidas dos
precos dos bens alimentares.

Saldo da Balang¢a de Bens em produtos da Economia da Terra
(EUR mil milhoes)

Cortica

Bebidas e vinagres

0 Gorduras e 6leos
-2 Leite, lacticinios, ovos, mel
Cereais
Sementes, graos, frutos oleaginosos
-4 Madeira e carvao vegetal
Algodao
Outros
5 -5.4 Saldo da Economia da Terra
-8
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fontes: INE, novobanco DTF Research Econdmico.
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PRECOS NA PRODUCAO AGRICOLA ALIMENTAR

Precos da energia e adubos com forte subida em 2026, em funcao dos impactos da guerra no Médio Oriente.
Aumento dos custos de producao coloca as margens sob forte pressao.

Pregos dos meios de producao na agricultura (% YoY)

200

Alimentos para animais (compostos)
«==Adubos e correctivos do solo
150 wmmEnergia e Iubrificantes
===Sementes e plantas

Inicio da Guerra na Ucrania

100

50

0

ho o
[ N Rt

-50

-100

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Indice de Confianga na Industria — Perspectivas para os
prec¢os de venda nos meses seguintes (s.r.e)

80 P
Industria alimentar
60 e==|ndUstria de bebidas
40 ===|ndustria da madeira e cortica 29

—Total da indlstria

13
12

Inicio da Guerra no Golfo Pérsico
60 -
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fontes: INE, Comissdo Europeia, Bloomberg, novobanco DTF Research Econdmico.
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Prec¢o das matérias-primas nos mercados financeiros (% YoY e %YTD)

MATERIAS-PRIMAS

Petrdleo Brent (USD/barril)
Petrdleo WTI (USD/barril)

Gas Natural - EUA (USD/MMBtu)
Gas Natural - Europa (EUR/MWh)

Fertilizantes (IMF World Fertilizer Index )

Milho (USD/alqueire)

Trigo (USD/alqueire)

Soja (USD/alqueire)

Oleo de Palma (MYR/tonelada)
Gado de engorda (USD/pound)
Gado vivo (USD/pound)
Suinos (USD/pound)

indice BBG Agriculture

Preco
Maio 2026

95.7
93.1

3.1
47.9

258.1

442.0
602.8
1168.8
4535.0
347.3
238.8
101.5
57.0

10.5
6.7
451
8.5

229

33.9
20.2
221
216
-5.5
-10.2
-5.6
13.2

Variagao %
2024
-10.3
-10.7
-12.2
-57.6

-47.3

-0.8
12.0
-3.2
30.0
18.3
22.8
22.5
-9.3

2025

-18.2
-19.1

-3.0
-40.9

18.2

-14.0
4.1
-13.1
90.1
40.6
28.7
-5.5

2026 (YTD)

57.2
62.1
-14.3
70.1

46.9

-2.8
13.5
8.8
131
1.6
6.8
-2.3
6.6

DTF Research Econémico
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PRINCIPAIS DESAFIOS AO SETOR

Agricultura e industria alimentar enfrentam varios desafios, quer do lado da procura (e.g. alteracdes nos padrdes de
consumo), quer do lado da oferta (e.g. escassez de mao-de-obra).

nOVObanco | A ECONOMIA DA TERRA EM PORTUGAL DTF Research Econémico Junho 2026 19
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CONSUMO

Volume de negdcios do comércio de produtos alimentares e de bebidas acentuam a tendéncia decrescente iniciada
em 2025. Aumento dos precos (e.g. tarifas americanas, guerra no Golfo Pérsico) pode intensificar essa tendéncia.

Volume de negacios do comércio de produtos
alimentares, bebidas e tabaco (% YoY)

20 ===\/alores reais (i.e. descontando o efeito prego)

===\/alores nominal

Mar’26

5.8
23

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Precos dos produtos alimentares no consumidor

(% YoY)
25 ===Total
===Produtos alimentares ndo transformados
20 ===Produtos alimentares transformados
15
J
10 Abr’'26

74

M o
AW

-5
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fontes: INE, novobanco DTF Research Econdmico.
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Precos dos produtos alimentares no consumidor
(% YoY)

j Cereais e produtos a base de cereais

q’ Carne

9 Peixe e marisco

@ Leite, outros produtos lacteos e ovos

K Matérias gordas

‘ Fruta e frutos de casca rija

“" Horticolas, tubérculos e leguminosas secas

@ Acicar, produtos de confeitaria e sobremesas

Py

) Pratos preparados e outros produtos alimentares

ﬁ Sumos de fruta e de produtos horticolas

0g Café e sucedaneos do café

ﬁ, Cha, mate e outras plantas para infusio “ 4.9
Ei Bebidas a base de cacau
f Agua -
@ Refrigerantes u71.8
? Bebidas espirituosas e licores e l- 17
= Mar'26 ¥ Vinhos E— :
mAbr26 ﬁ@ Cerveja m 1.3
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CONSUMO

Grau de aprovisionamento mantém-se abaixo dos 100% na maioria dos produtos alimentares.

Consumo humano de ovos
(milhares de toneladas)

140 13
120 12
100 per capita (RHS): 11
11.9 kgihab
80
10
60
9
40
20 Autoaprovisionamento 8
98.7%
0 7

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Consumo humano de vinho!
(milhares de hectolitros)

6000 5629 60

4000 I h o

per capita (RHS):
3000 52.4 I/hab
2000 I I I

1000 Autoaprovisionamento
107.2%

5000

0

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024
(1) Ano Campanha: de 1/Julho do ano N a 31/Junho do ano N+1 . Fontes: INE, novobanco DTF Research Econdmico.

novobanco
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Consumo humano de batatas!

(milhares de toneladas)
1050 96

94

1000 y
per capita (RHS): 92

94.8 kg/hab
950 90
88
86

900
850 .

30.9% 82
800 80

84
Autoaprovisionamento
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Consumo humano de leguminosas secas?
(milhares de toneladas)

60 5.0
48
50 ' 46
44

40 per caplta (RHS)
4.8 kg/hab 4.2
30 4.0
38
20 36
10 Autoa rovisionamento 34
16.8% 3.2
0 3.0

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024
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CONSUMO

Consumo per capita de cereais mantém tendéncia ascendente. Mas grau de autoaprovisioamento permanece
muito baixo, o que se traduz numa elevada dependéncia externa.

Consumo humano de carne e miudezas Consumo humano de frutos? Consumo humano de cereais?
(milhares de toneladas) (milhares de toneladas) (exc. arroz, milhares de toneladas)
1400 1315 130 900 80 1500 ‘) 1432 135
1300 125 800 1400 . -
- 75 per capita (RHS):
1200 per capita (RHS): 700 per capl(a (RHS): 1300 133.3 kglhab 130
124.3 kgmab 120 77.5 kg/hab 1200
1100 600 70
1000 115 500 1100 ' 125
65 1000
900 I 110 400 900 . 120
800 300 60 800
700 Autoa rovisionamento 105 200 Autoa rovisionamento Autoa rovisionamento
Total: 75.2% 100 Total: 72.6% 55 700 Total: 16.8% 115
600 Vaca: 50.9% 100 Frutos secos: 157.3% 600 Trigo: 4.8%
500 25 0 50 500 110
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024
dos quais: dos quais: dos quais:
Consumo Consumo Consumo
2024 per capita 2024/25 per capita 2024/25 per capita
(milhares ton) % YoY (Kg/habitante) (milhares ton) (Kg/habitante) (milhares ton) % YoY (Kg/habitante)
Vaca 234 4+ 22 ¢ 221 Magca 298 * 1.7 ¢ 277 Trigo 1235 1+ 27 4 1149
Porco 452 * 27 9 427 Péra 89 4+ 11 @ 383 Centeio 34 @& 00 @ 32
Cabra + Ovelha 21 @ 00 @ 20 Péssego 83 * 78 ¢ 77 Aveia 17 4308 14 16
Aves 522 4+ 55 4 493 Uva 56 4 217 14 52 Cevada 13 ¥ 71 § 12
Miudezas 62 4192 4 59 Laranja 307 4 51 4 286 Milho 131 ¥ 08 ¥ 122

(1) Ano Campanha: de 1/Julho do ano N a 31/Junho do ano N+1 . Fontes: INE, novobanco DTF Research Econdmico.
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CONSUMO

Consumo de leite e laticinios estagnou nos ultimos anos. Forte crescimento do consumo de sementes e frutos

oIeaginosos NOS anos mais recentes.

Consumo humano de sementes e frutos
oleaginosos (milhares de toneladas)

Consumo humano de leite e laticinios
(milhares de toneladas)

Consumo humano de gorduras e 6leos
(milhares de toneladas)

25 35 1600 135 250 24
\
) 1400 i 22
20 3.0 130 500 |
25 1200 | 20
1000 123
15 p— ) 150 AV 4 18
per caplta{RHS) 800 120 er capita (RHS):
2.1 kg/hab 15 1p3 8 k;.'hab 16
10 l E = = ‘ 600 ‘ - per capita (RHS): 100 '
111.2 ka/hab 115
Autoaprovisionamento 1.0 400 Autoaprovisionamento "B Autoaprovisionamento 14
5 Total: 86.9% 0s Total: 90.1% 110 50 Total: 76.1% 12
Azeitona: 100.9% ‘ 200 Leite: 108.9% Azeite: 247.9%
0 0.0 o 105 0 10
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024
dos quais: dos quais: dos quais:
Consumo Consumo Consumo
2024 . 2024 . 2024 .
(milhares ton) per capita (milhares ton) per capita (milhares ton) per capita
(Kg/habitante) (Kg/habitante) % YoY (Kg/habitante)
Girassol 0 n.a. n.a. Leite 656 ¥ 11 ¥ 61.3 Girassol 112 4+ 37 14 105
Soja 1 ® 00 ¢ o1 Queijo 160 219 14 150 Soja 10 4250 4 09
Azeitona 14 ¥ 67 @13 Manteiga 25 442 @ 23 Azeite 73 § 14 @ 68
Fontes: INE, novobanco DTF Research Econdmico.
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DO PRADO AO PRATO

A estratégia "do prado ao prato" é uma das principais acdes do Pacto Ecoldgico Europeu, visando a transi¢ao do atual sistema alimentar da Uniao
Europeia para um modelo sustentavel (e.g. assegurar alimentos suficientes, a precos acessiveis e nutritivos dentro dos limites do planeta,
combater a fraude alimentar ao longo da cadeia de abastecimento, etc.) e contribuindo para alcangar a neutralidade climatica até 2050. A transicao

para um sistema alimentar mais respeitador do ambiente tem por objetivo gerar novas oportunidades de negdcio com um impacto positivo nas
receitas dos operadores do setor agroalimentar.

Principais iniciativas da estratégia "do prado ao prato"

Reduzir em 50% o uso e risco de pesticidas Reduzir a perda de nutrientes em pelo

Reduzir a venda de antibidticos para a Converter pelo menos 25% da terra
quimicos e de outros pesticidas mais menos 50%, sem que haja deterioracao da pecuaria em 50%. agricola em modo de produgao bioldgica e
perigosos (vs. média 2015-17). fertilidade do solo; isto diminuira o uso de aumentar significativamente a aquicultura
fertilizantes em pelo menos 20%. bioldgica.

Fontes: Comissdo Europeia, novobanco DTF Research Econdmico.
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DO PRADO AO PRATO

Metas para uma producao alimentar sustentavel em 2030

Portugal — Uso e risco de pesticidas
(2015/17 média = 100)

160
140
120
100
80
60
40

==mPesticidas mais perigosos

20
7 ===Pgsticidas quimicos

2011 2014 2017 2020

Fontes: Comissdo Europeia, novobanco DTF Research Econdmico.
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2029

2030

v/ -50% no consumo e risco de pesticidas a

-50% no consumo e risco de pesticidas mais perigosos

Portugal — Vendas de pesticidas em 2024
(% do total e Var% vs média 2015/17)

Var% vs média 2015/17

110 [

vsso0 [T
Vs [
Vveos [
Vs I A ‘;I:Zn(;;esscimento
Vso2 [

Fungicidas e Bactericidas

Herbicidas, destruidores de
folhagem e anti-musgo

Insecticidas e acaricidas

Moluscicidas

QOutros produtos

DTF Research Econdmico

% do total

0.0

- 4.1
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DO PRADO AO PRATO

Metas para uma producao alimentar sustentavel em 2030

250

200

15

o

10

o

5

o

0

Portugal — Consumo de fertilizantes
(Kg/hectare de terra aravel)

I|| | | 179.2

Target
2030
148.2

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030

Fontes: Banco Mundial, novobanco DTF Research Econdmico.
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(Var% vs média 2015/17, 2021)
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DO PRADO AO PRATO

Metas para uma producao alimentar sustentavel em 2030

2030
Vv -50% de venda de antibiéticos na pecuaria @

Portugal — Venda de antibioticos na pecuaria e aquacultura Europa — Venda de antibioticos na pecudria e aquacultura
(mg/PCU*)? (2024, mg/kg3)
250 _ g
o S
O)l d
200 © R
- 9[9|2
g ;o o A
et -<2I2¢QTI[Tr
n © W 0w n < <
Target S R i\ B B
o ‘1o o N N
Vv 2030 N D EeE22{
100 i RS
------------- > 795 G © ® IIIII
-3% camunlEER
NSRBI - T ) - - S )
50 § 528556285232 G§o8cs8-62|3g88¢s
o pC€3eorcpFESR/R 288 c=0 ES|E|lZS 20O
N £ c 24 u g s 50 5mG § S Tle|a & 0
© Qo) £ 3 8 = 12 L
0 5 O uw o <
2010 2014 2018 2022 2026 2030 - 8

(1) Population Correction Unit (PCU): unidade de medida média do tamanho dos animais. (2) Quebra de série. A partir de 2023, o racio tem como denominador a massa animal total (mg/kg). (3) Toneladas de antibidticos vendidos em

% da massa animal. Fontes: EMA, novobanco DTF Research Econdmico.
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DO PRADO AO PRATO

Metas para uma producao alimentar sustentavel em 2030

2030
25% das terras agricolas com produg¢dao em modo biolégico L.
., ) Procs gico. 4

UE - Proporg¢ao de terras agricolas em modo de produgao

Portugal — Proporgao de terras agricolas em modo de
bioldgico (%, 2024)

producao bioldgico (% da superficie)

£ Target 2030 ~
[Xe]
25.0 ~le 9
25 > e B BN
21.2 T 0w Q2 5N
- - LD--,_O(DKD
- N g o 5 T F = =
20 ol = =2 == =
oo «— TN 0o o
2¢swooe~rT
15 o <
-munnil
10 8.1 ST STLITLTLYTLITL L ITTITTTIOITT IG|T.T
— —_ — —
cw 5 exXb5 25882 €E3SEES52528 395 <%
S O= 06 © C 2 = c o T ® = T =3 g+ .90 5 = B
=" 0o — E_Q\q_) 3 o EQ_C mq)CD tUJ:
5 :D_‘_—mfoEmOrzau_E(Dmm__o>_l_cu) o|f <
o] b3 = o= w o -
.2 x o w =
0 & 3 =
— —

2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 |

(1) Dinamarca — dados de 2023, Grécia — dados de 2021, Austria — dados de 2020. Fontes: Comiss3o Europeia, novobanco DTF Research Econémico.
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DO PRADO AO PRATO

Metas para uma producao alimentar sustentavel em 2030

2030

Reduc¢ao do desperdicio alimentar v‘

Portugal — Desperdicio alimentar, por elo da cadeia alimentar UE — Desperdicio alimentar per capita
(milhdes de toneladas e % do total) (Kg/habitante, 2023)
120 122 123 127 per capita (Kg/habitante) ] _
&
25
20 181 1.88 1.93 1.93 ols S 9
= Familias L IO - =
N~ 0
1.5 © 0 8 O O
m Restaurago e hotelaria T ==
1.0 B Comércio e distribuigdo l I I I
0.5 B Industria §~ s % g oE L E § = § S :g i .c:: i
s 258§ g8 ek S §E£8 328 5
0.0 © Produgdo primaria 25 e E 3(8 o = £ @ 5
2020 2021 2022 2023 s a § <

Fontes: Comissdo Europeia, novobanco DTF Research Econdmico.
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DO PRADO AO PRATO

Com a reducao da utilizacdo de pesticidas e fertilizantes, a Estratégia europeia “do Prado ao Prato” pode gerar perdas de
10-20% na producao agricola. Para resistir e manter a sua viabilidade, o setor tem de se adaptar e aumentar a yield.

Produtividade das principais culturas agricolas em 2024

Produtividade Evolugao YoY Evolugdo vs média 2015/17
(Kg/ha) (Var%) (Var%)
B Principais culturas para industria I 7o 01 I e
% Principais culturas forrageiras I ;- I - P 206
@ Culturas horticolas I oy | |08
@ Batata | B Y] | k2
Citrinos - 18894 _ 22.8 . 12.1
8o Frutos pequenos de baga B e [ EE R s
@ Principais frutos frescos | R 33
(g Principais frutos subtropicais - 1347 21.7 -
% Vinha B 52 sz
¢ Cereais para grao | By B 148
# olal s -
@ Principais frutos de casca rija | e85 23.0 P ses
& Principais leguminosas secas | 547 212 [

Fontes: PorData, INE, novobanco DTF Research Econémico.
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A FLORESTA EM PORTUGAL
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A FLORESTA EM PORTUGAL

Espacos Florestais (floresta, matos, pastagens e improdutivos) representam 68.5% do territério nacional, o

equivalente a 6 182 074 hectares.

Superficie do territorio nacional, por ocupagao (%, 2025)

AGUAS INTERNAS

AREAS URBANAS

AGRICULTURA FLORESTA

MATOS, PASTAGENS E IMPRODUTIVOS

Fontes: ICNF — IFN6, Floresta 2050 Futuro + Verde, novobanco DTF Research Econémico.
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A proporgao de Espacos Florestais aumentou de 65.4% em
1995 para 68.5% em 2025. A proporcao é ainda mais elevada
em algumas regides, como no Centro (71.5%) e Algarve (75%).

Actualmente, os principais povoamentos sdao constituidos por:

i. Eucalipto (26%, 844 898 ha)

ii. Sobreiros (22%, 719 937 ha)

iii. Pinheiro-Bravo (22%, 713 275 ha)

iv. Azinheira (11%, 349 417 ha)

v. Pinheiro-Manso (6%, 193 574 ha)

vi. Castanheiro (1%, 48 321 ha)

vii. Outros (12%, 348 981 ha)

O montado (sobreiro e azinheira) continua a ser a principal
ocupacao florestal. Enquanto ecossistema de uso multiplo
(e.g. producdo de cortica, pecudria), o montado é uma soluc¢do
muito interessante de compatibilizacao dos espacos florestais
com outros usos do territério. O Eucaliptal comecou a crescer
nos anos 1960s e ganhou for¢a nos 1990s. Desde entdo, tem
revelado um expressivo abrandamento.

DTF Research Econémico Junho 2026
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A FLORESTA EM PORTUGAL

Aumento do Rendimento deve-se ao incremento dos precos. Escassez de mao-de-obra no sector traduz-se num
forte aumento da remuneracgao dos assalariados.

Rendimento da atividade florestal em 2023 (EUR milhdes)

2 500
2 000
1500
1000 L]
500
H -
0
Producao Consumo Valor Consumo de Valor Qutros Qutros Rendimento Remuneragio Excedente Rendas e juros Rendimento
intermédio acrescentado capital fixo acrescentado  impostos s/ subsidios a dos fatores dos liquido de empresarial
bruto liquido producdo producao assalariados exploragdo liquido
A% 2023/22 +5.6 +5.5 +5.7 -1.0 +6.5 +5.4 +15.7 +3.1 +2.5
P O B P P vovm-oum
Fontes:INE, novobanco DTF Research Econdmico.
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A FLORESTA EM PORTUGAL

Apesar de uma baixa geracao de valor acrescentado, a Silvicultura gera rendimentos mais elevados que a média.

50
45
40
35
30
25
20
15
10

5

Rendibilidade do Ativo (%) O sector da Silvicultura e Floresta gera uma Rendibilidade do Ativo
superior ao da média da Economia da Terra e do total da economia,

es=Silvicultura e floresta Economia da Terra  ===Totalda economia . o
apesar do baixo Valor Acrescentado Bruto gerado. Mas esta rendibilidade
7'8 ré 7 . . . n . ~
esta exposta a varios riscos (e.g. incéndios, propagacao de pragas e
doencas). As caracteristicas de propriedade — predominantemente privada
4.1
e muito fragmentada — também condicionam a rendibilidade do sector, ao
impedir ganhos de escala.
A auséncia de incentivos claros a gestao florestal sustentavel penaliza a
Valor Acrescentado Bruto (% da Producao) Proporgao de espacos florestais ardidos (%)

g— 16

-y, T — _ ) ;l;)(;:/“‘a v’
7:&2}:‘1\.- J‘.:f/“{s{-%‘\ﬁ’»,, _ it N
N ) S 36.5

————r — \/-

s 30.6
\N/ N

25
2.3 19
1.5 1.2 11
" O

1.6 :
0.7 086 i 0.6
esmSilvicultura e floresta ~-=Economida da Terra  ===Total da economia - [ ] . [
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A FLORESTA EM PORTUGAL

O sector tem vindo a crescer nos ultimos anos, mas ainda gera inputs insuficientes para a capacidade industrial

instalada em Portugal, sobretudo em madeira.

Exportacoes
YoY
Efeito Quantidade
Efeito Prego
Importagoes
YoY
Efeito Quantidade
Efeito Prego
Saldo Comercial

Saldo fisico

novobanco

Gomas, resinas e

semelhantes
EUR4.9m

-37.0%
+1.0%
-37.7%

EUR42.9m
-12.1%
-24.7%
+16.8%

-EUR 38.0 m

-22.9 mil ton

A ECONOMIA DA TERRA EM PORTUGAL

Madeira, carvao
vegetal e obras

EUR 902.3 m
+2.3%
-3.5%
+6.0%

EUR 1165.4 m
+2.7%
-1.2%
+3.9%

-EUR 263.1 m

-2.7 milhoes ton

EUR 1099.3 m
-2.7%
+1.6%
-4.2%

EUR 187.0 m
-15.0%
-5.8%
-9.7%

EUR912.3

+ 70 mil ton

Comeércio internacional das principais matérias-primas de base florestal (2025)

. . Matérias para
Cortica e obras Pastas de madeira
entrangar

EUR 750.3 m EUR7.9m
-18.1% +102.7%
-3.4% +151.2%
-15.2% -19.3%

EUR 111.2 m EUR 13.6 m
+0.7% +43.8%
+12.7% +36.1%
-10.7% +5.7%

EUR 639.1 m -EUR5.7m

+ 1.6 milhdes ton + 9.7 mil ton

DTF Research Econémico Junho 2026
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