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1 Enquadramento Legal e Regulamentar

Esta Politica de Remuneracao (a “Politica de Remuneragdes”) contém os principios e regras para a
remuneracdo dos membros dos Orgdos de Administracédo e de Supervisdo (os “Membros”) do Novo
Banco, S.A. (“novobanco” ou “Banco”) e é estabelecida nos termos do artigo 115.°-C do Regime Geral
das InstituicGes de Crédito e Sociedades Financeiras (“Regime Geral das Instituicbes de Crédito e

Sociedades Financeiras”).

Esta Politica foi preparada tendo em conta os regulamentos e a legislacdo aplicaveis, designadamente

0s seguintes:

e Coddigo das Sociedades Comerciais;

e Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedade Financeiras (“RGICSF”);

e Diretiva 2013/36/UE do Parlamento Europeu e do Conselho;

e Regulamento (UE) n° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho;

e Diretiva 2014/17/UE do Parlamento Europeu e a respetiva transposicéo feita pelo Decreto-
Lei n. °74-A/2017;

e Diretiva 2014/65/UE (MIFID Il) do Parlamento Europeu e do Conselho relativa aos mercados
de instrumentos financeiros, respetivos Regulamentos e transposicdo feita pela Lei n.°
35/2018;

e EBA/GL/2016/06 — Orientacgdes relativas a politicas e praticas de remuneracéo relacionadas
com a venda e o fornecimento de produtos e servigos bancarios de retalho;

e Relatorio sobre riscos de conduta associados a mis-selling de produtos de aforro e
investimento do Conselho Nacional de Supervisores Financeiros de 3 de marco de 2016;

e Decreto-Lei 91/2018, de 12 de novembro, transposicdo para a lei Portuguesa da Diretiva
de Servicos de Pagamentos (Diretiva 2015/2366/UE);

e Lei 7/2019, de 16 de janeiro, relativa a distribuicdo de seguros, fazendo a transposicao
para a lei Portuguesa da respetiva Diretiva Europeia (2016/97/UE);

e Regulamento (UE) n° 2019/2088, de 27 de novembro de 2019 sobre divulgacdes
relacionadas com a sustentabilidade no setor de servigos financeiros.

e EBA/GL/2020/06 — Orientacdes sobre a concesséo e a monitorizacdo de empréstimos;

e Aviso n.° 3/2020 do Banco de Portugal,

e Instrucdo 18/2020 do Banco de Portugal;

¢ Regulamento Delegado (UE) n° 2021/923 da Comisséo;

e EBA/GL/2021/04 — Orientagfes relativas a Politicas de Remuneracgdes sas, nos termos da
Diretiva 2013/36/UE;

e EBA/GL/2021/05 — Orientacdes relativas a governo societario;

e Lista de entidades supervisionadas significativas e lista de instituicbes menos significativas

do Banco Central Europeu.

A regulamentacao e legislagcdo em matéria de remuneracéo determinam a adocao e o cumprimento de

praticas remuneratérias coerentes com uma gestéo de riscos prudente, sa e eficaz, que ndo constituam
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incentivo a assunc¢éo de riscos excessivos ou promova situacdes geradoras de conflitos de interesses

com os clientes.

A presente Politica tem por base os principios orientadores de meritocracia e transparéncia para obter

o reconhecimento de elevado desempenho e tem em consideragédo o0s seguintes elementos:

i) objetivos, estratégia de negécio e interesses de longo prazo;

ii) natureza e estrutura corporativa;

iii) cultura e valores corporativos;

iv) estratégia, cultura e apetite de risco, considerando inclusive fatores de risco
ambientais, sociais e de governo (ESG risk factors - environmental, social and
governance);

V) interesses de longo prazo dos acionistas;

Vi) prevencéo de conflitos de interesse e ndo incentivo a assuncgao de riscos excessivos.

Além disso, esta Politica e a sua implementagdo promoverdo e incentivardo a conduta ética e
profissional de todos os membros e refletem os principios de igualdade de tratamento entre clientes, a
prossecucdo dos melhores interesses dos clientes do Banco, a aplicacdo das melhores préticas de

remuneracao relativas a venda de produtos e prevenc¢ao de conflitos de interesses.

A Politica é neutra em termos de género, o que significa remuneracdo igual para trabalho igual ou

trabalho de igual valor.

O Banco assegurara que a atribui¢do, a aquisi¢éo do direito e o pagamento da remuneracao variavel,
incluindo a aplicacdo de regimes de reducdo e de recuperacdo, ndo sejam prejudiciais para a
manutengdo de uma sélida base de fundos préprios. Para esse efeito, 0 Banco deve ter em conta os
respetivos fundos proprios globais e, em especial, os fundos préprios principais de nivel 1, bem como

os demais requisitos de capital.

O Banco incluira o impacto da remuneracdo variavel (os montantes antecipados e diferidos) no
planeamento dos seus fundos préprios e da sua liquidez e no processo de avaliagdo da adequacao dos

fundos préprios internos globais.

A remuneracdo variavel ndo deve ser atribuida ou paga quando o efeito desse pagamento for suscetivel

de afetar a solidez da base de fundos proprios da instituicéo.
O Banco tomara em conta todos os requisitos previstos na regulamentacao aplicavel ao determinar:

i) O conjunto global da remuneracéo variavel que sera atribuida em relagéo a cada ano; e

ii) O montante da remuneracéo variavel que sera pago ou adquirido nesse ano.

O nivel de risco que a instituicdo esta disposta a assumir encontra-se alinhado com o processo de
autoavaliacdo de adequacgédo do capital interno (ICAAP) cuja metodologia e modelo de governo esta

disponivel no Relatério de Disciplina de Mercado.

A Politica é também consistente com o objetivo da integracdo dos riscos de sustentabilidade.

Evidéncias dessa consisténcia sao:
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i) os limites estabelecidos para a atribuicdo e o pagamento da remuneracéo;

ii) 0 enquadramento plurianual para assegurar que o0 processo de avaliacdo se baseia no
desempenho a longo prazo e que a atribuicao efetiva das parcelas da remuneracao variavel é
diferida por um periodo definido, tendo em conta o ciclo de negdcios do Banco e seus riscos
de negocio;

iii) 0s mecanismos de ajustamento pelo risco (“Malus” e “Claw back”) para evitar a assungéo
elevada de riscos;

iv) O facto de os Membros independentes do Conselho Geral de Supervisdo serem apenas

elegiveis a remuneracao fixa.

A Politica de Remuneracao para os Colaboradores do novobanco encontra-se inserida num documento
separado que é sujeito a aprovagédo pelo Conselho de Administragao Executivo, na sequéncia de uma
proposta emitida pelo Comité de Remunerag¢des, sendo sujeito a aprovacéo final pelo Conselho Geral

e de Supervisao.

Esta Politica de Remuneragdes € complementada pelo Regulamento respeitante as Unidades de

Remuneragéo.
2 Ambito
A presente Politica de Remuneracéo € aplicavel aos seguintes Membros:

e Membros do Conselho Geral e de Supervisao;
e Membros do Conselho de Administracdo Executivo;

e Revisor Oficial de Contas ou “ROC”.

O novobanco assegura que as suas subsididrias financeiras e qualquer sucursal cumpram as
orientacdes e regras constantes da presente Politica de Remuneragbes, com a aprovacdo dos
respetivos 6rgdos sociais competentes, conforme aplicdvel, e observados os requisitos legais
aplicaveis a cada uma dessas entidades. O novobanco e as suas sucursais e subsidiarias coordenam,

através da Direccao de Capital Humano, a adocéo desta Politica de Remuneragdes.
3 Modelo de Governo da Politica de Remuneracéo

3.1 Conselho Geral e de Supervisédo e Comités do Conselho

z

O Conselho Geral e de Supervisdo € responsavel pela adogdo e manutencdo da Politica de
Remuneracgfes, e por supervisionar a sua implementacdo de modo a assegurar que a mesma se
encontra a ser aplicada de acordo com o pretendido, atuando em cooperagcdo com o Comité de

Remuneracdes.

O Conselho Geral e de Supervisao deve dispor, em termos coletivos, de conhecimentos, competéncias
e experiéncia adequados relativos as politicas e as praticas de remuneragéo e aos incentivos e riscos
que delas possam decorrer, incluindo aqueles relativos aos mecanismos para ajustar a estrutura de
remuneracao aos perfis de risco e a estrutura do capital da institui¢&o.

O Conselho Geral e de Supervisao, o0 Comité de Remuneracgdes e o Comité de Riscos e as fungfes de
controlo interno deverdo trabalhar em conjunto e assegurar que a Politica de Remuneracdes é

consistente e promove uma adequada e eficaz gestéo dos riscos.
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As responsabilidades do Conselho Geral e de Supervisao em matéria de remuneracdes encontram-se

detalhadas no respetivo regulamento interno.
3.2 Fungdes internas

A politica de remuneragdo deve fornecer um quadro eficaz para a avaliacdo do desempenho, o

ajustamento pelos riscos e as associacdes entre o desempenho e 0 prémio.

As fungbes de gestéo de riscos e de conformidade devem participar de forma efetiva, no ambito das
suas funcdes, na definicdo dos prémios globais, dos critérios de avaliacdo de desempenho e das

atribuicbes de remuneracao.

As contribuic6es de todas as funcfes e drgdos competentes da instituicdo (p. ex., comités, funcbes de
controlo, recursos humanos, departamento juridico, planeamento estratégico, controlo orcamental, etc.)
e das unidades de negécio serdo tidas em conta no respeitante a definicdo, implementacdo e
superviséo das politicas de remuneracdo da instituicdo e estardo presentes em quaisquer reuniées do

Comité de Remuneracdes para as quais sejam convocadas pelo seu Presidente.
Em particular:

e afuncéo de recursos humanos deve participar e informar sobre a elaboracéo e a avaliacdo
da politica de remuneracdo da instituicdo, nomeadamente a estrutura de remuneragéo, 0
aspeto da neutralidade do género, os niveis de remuneragéo e os regimes de incentivos, de
forma a ndo so atrair e reter o0s membros do pessoal necessarios a instituicdo como também a
assegurar que a politica de remuneracdo se encontra alinhada com o perfil de risco da
instituicdo;

e Afuncéo de gestéo de riscos deve contribuir para e informar sobre a definicdo de medidas
adequadas de desempenho ajustado ao risco (incluindo ajustamentos ex post), e participar na
avaliacdo da forma como a estrutura de remuneracao variavel afeta o perfil de risco e a cultura
da instituicdo. A funcéo de gestéo de riscos deve ainda validar e avaliar os dados relativos ao
ajustamento pelo risco, bem como ser convidada a participar nas reunides do comité de
remuneracao sobre esta matéria;

e A funcdo de conformidade deva analisar a forma como a politica de remuneracao afeta a
conformidade da instituicdo com a legislacao, os regulamentos, as politicas internas e a cultura
de risco e deve comunicar todos os riscos de conformidade e questbes de inconformidade
identificadas ao Comité de Compliance do Conselho Geral e de Supervisdo. As conclus@es da
funcdo de conformidade devem ser tidas em conta durante os procedimentos de aprovacao,
revisdo e supervisdo da politica de remuneracéo;

e A funcdo de auditoria interna deve realizar uma andlise periédica e independente da
definicdo, da implementacao e dos efeitos das politicas de remuneracéo da instituicdo sobre o
seu perfil de risco, bem como da forma como estes efeitos sdo geridos;

e Afuncdo juridica deve prestar todo o apoio solicitado pelo Comité de Remuneracfes para o
desempenho da sua funcéo e, em particular, prestar assisténcia na preparacdo e revisdo da

Politica de Remuneracéo;
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3.3 Aprovacéo e alteracdes

A Politica de Remuneracdo e as eventuais alteracdes devem ser aprovadas na Assembleia Geral de
Acionistas mediante uma proposta do Comité de Remuneracdes e levada ao conhecimento do
Conselho Geral e de Supervisdo. A Politica sera também levada ao conhecimento do Conselho de
Administracéo Executivo.
O Conselho Geral e de Supervisédo assegurara que o Banco presta a Assembleia Geral dos Acionistas,
informacdes adequadas respeitantes a Politica de Remuneracdes, a estrutura de incentivos e em que
medida a assuncdo de riscos é incentivada e controlada, e ao custo global da estrutura de
remuneracao.
Devem ser fornecidas informagBes pormenorizadas sobre as politicas de remuneragéo,
nomeadamente:
i)  As componentes da remuneracao;
ii) Os principais objetivos e caracteristicas dos pacotes de remuneragéo e o seu alinhamento com
a estratégia de negdcio e de risco, incluindo a apeténcia pelo risco;
iii) O modo como é garantida a neutralidade do ponto de vista do género da politica de
remuneracao;
iv) O modo como sao tidos em conta os aspetos referidos na alinea ii) nos ajustamentos ex ante/ex
post.
O Conselho geral e de Supervisdo permanece responséavel pela implementacédo efetiva das politicas e

praticas de remuneracdo e pela supervisdo de qualquer alteracéo as mesmas.
4 Componentes da Remuneragéo
A remuneracao total resulta da combinacao entre as componentes de remuneracao fixa e variavel.

O presente capitulo descreve a estrutura e os critérios considerados para a atribuicdo das diferentes

componentes de remuneragao.
4.1 LimitacBes a remuneracao

As medidas de auxilio estatal assumidas por Portugal no contexto da venda do novobanco foram
consideradas compativeis com o mercado interno nos termos do Tratado sobre o Funcionamento da
Unido Europeia e, em resultado, alguns compromissos foram assumidos pelo Estado portugués perante
a Comissao Europeia (Auxilio Estatal n.° SA.49275 (2017/N)) até ao final do Periodo de Reestruturagéo

(“Periodo de Reestruturacao”).

Neste sentido, e até ao termo do Periodo de Reestruturacéo, serdo aplicaveis as seguintes limitacbes
relativamente & remuneracéo dos Colaboradores e dos membros dos Orgéos de Administracéo e de

Supervisdo do novobanco:

a) De acordo com os compromissos acima referidos, o Banco ir4 aplicar politicas de remuneracéo
rigorosas e nédo ir4 pagar a qualquer colaborador, administrador ou gestor uma remuneragao
anual total (salério, contribuicdo para penséo, bonus) superior a 10 vezes o salario médio dos
colaboradores do Banco até 30 de junho de 2020. No periodo entre 30 de junho de 2020 e o

final do Periodo de Reestruturacao, os pagamentos de remuneragdo anual acima destes limites
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podem ser efetuados se o0 Banco ndo infringir nenhuma das metas especificadas nos
compromissos de viabilidade. Para que nédo subsistam dividas, o Banco podera, em todo o
caso, pagar bonus diferidos aos seus colaboradores, pelo desempenho durante o Periodo de

Reestruturacdo, apos o final do Periodo de Reestruturagao;

b) Até ao final do Periodo de Reestruturacdo, a remuneracao total e as respetivas condigGes
previstas nesta Politica poderdo ser afetadas se os compromissos nao forem alcancados, total
ou parcialmente, estando, por conseguinte, esta Politica de Remuneracéo sujeita a quaisquer

limitacdes que possam resultar dos mesmos e sejam a cada momento aplicaveis;

c) Além disso, esta Politica de Remuneracéao foi preparada considerando a existéncia de razdes
sérias e objetivas que justificam, nas circunstancias atuais, o pagamento de remuneracgao
variavel aos Membros do Conselho de Administragdo Executivo ao abrigo das regras previstas
na presente Politica. Se, em qualquer altura, essas raz8es deixarem de existir, esta Politica

sera revista em conformidade.

Na data da verificacdo do final do Periodo de Restruturacdo, toda a presente sec¢do, bem como as
remissfes existentes no resto da Politica para a mesma, deixardo automaticamente de produzir

guaisquer efeitos, sem necessidade de qualquer alteragdo a Politica de Remuneracdes.
4.2 Conselho Geral e de Supervisao

A remuneracdo dos Membros do Conselho Geral e de Superviséo é exclusivamente composta por uma

remuneracao anual fixa paga mensalmente (12 prestacdes).

Se, em qualquer altura, o montante da remuneracédo de qualquer dos Membros do Conselho Geral e
de Supervisdo exceder o limite previsto no paragrafo 4.1.(a) acima, a parte da remuneracdo anual que
excede esse limite ndo serd paga durante o Periodo de Reestruturacéo e sera diferida e paga apenas
apos o final desse periodo, ficando essa parcela diferida sujeita aos mecanismos de ajustamento ao

risco identificados no ponto 4.3.2.3.

Apenas os Membros independentes do Conselho Geral e de Superviséo tém direito a uma remuneracao
fixa, que sera aprovada em Assembleia Geral de Acionistas. Os restantes Membros do Conselho Geral

e de Supervisdo ndo recebem remuneracao pelo desempenho da sua funcéo.
4.3 Membros do Conselho de Administracdo Executivo

A remuneracdo dos Membros Executivos deve ser compativel com seus poderes, tarefas,

competéncias e responsabilidades.
4.3.1 Remuneracéo Fixa

A remuneracdo fixa devera ter em conta a complexidade, o nivel de responsabilidade e a variedade de
competéncias necessérias para as fungfes realizadas, assim como as competéncias e experiéncia
mais relevante dos Membros Executivos. A remunerac¢éo fixa ser4 paga mensalmente, 14 vezes por

ano.

Se, em qualquer altura, o montante da remuneracdo de qualquer dos membros do Conselho de

Administracéo Executivo exceder o limite previsto no paragrafo 4.1.(a) acima, a parte da remuneracgao
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anual que excede esse limite ndo sera paga durante o Periodo de Reestruturacdo e sera diferida e
paga apenas ap6s o final desse periodo, ficando contudo essas parcelas sujeitas a aplicacdo dos

mecanismos de ajustamento identificados no ponto 4.3.2.3.
4.3.2 Remuneracéo Variavel

A remuneragao variavel atribuida aos Membros do Conselho de Administragcdo Executivo € livre e
discricionaria e decidida de acordo com a combinacéo de diversos KPIs definidos pelo Banco, tendo
por base a combinacao da Avaliacdo do Desempenho Individual e Coletivo, assim como o desempenho
do Banco, tendo em conta critérios quantitativos e qualitativos implementados através de Objetivos e
Competéncias! definidos, em cada momento, pelo Comité de Remuneracdes e comunicados aos

Membros do Conselho de Administracdo Executivo.

A remuneracao variavel depende da verificagdo de critérios definidos nesta Politica e determinadas
condicdes e objetivos decididos pelo Comité de Remuneracgfes, ndo esta contratualmente garantida
(como tal, a atribuicdo, aquisicdo do direito e pagamento de qualquer parcela de Remuneracgéo Variavel
nado podem ser tomados como certos ou garantidos), e pode estar sujeito aos Mecanismos de

Ajustamento pelo Risco estabelecidos no ponto 4.3.2.3.

Adicionalmente, a remuneragéo pode também consistir em acordos ou indemniza¢des de cessacao de
relagdo laboral, outras prestagfes ou subsidios e/ou «prémio de boas-vindas» ou «prémio de
assinatura», desde que, em qualquer caso, 0 Banco mantenha uma base sélida de fundos préprios e
desde que a medida em concreto seja compativel e promova uma gestao eficaz e adequada de riscos.
A remuneracgdo variavel garantida e atribuida na forma de um «prémio de boas-vindas», «prémio de
assinatura», ou como resgate de uma situacao laboral anterior pode apenas ser atribuida e paga uma
Unica vez a um Membro do Conselho de Administrag@o Executivo durante o primeiro ano de mandato
no Banco, de acordo com a legislacéo e regulacéo aplicaveis, incluindo os procedimentos internos que
sejam aplicaveis em matéria de remuneracdes. Nestas situacdes, 0 montante em causa sera incluido
como parte da remuneracéo total para efeitos da verificacdo adequacdo com os limites da remuneracéo
previstos em 4.1. a), de modo a garantir que, caso se verifique a ultrapassagem ai prevista, qualquer
excesso ndo seja pago durante o Periodo de Restruturacdo e sera deferido e pago apenas no final

desse periodo, sujeito aos mecanismos de ajustamento do risco estabelecidos em 4.3.2.3.
4.3.2.1 Critérios/regras de atribuicdo de Remuneragao Variavel
As seguintes regras devem ser aplicadas a remuneragao variavel:

a) Aremuneracdo variavel é livremente atribuida e apenas podera ser atribuida se se verificarem
as seguintes condi¢cdes cumulativas: (i) se o Banco tiver resultados operacionais positivos; (ii)
a atribuicdo ser consistente com praticas de gestao dos riscos sas e eficazes; e (iii) a atribuicéo
de remuneracdo variavel (e seu pagamento incluindo as parcelas diferidas) ndo limitar a

capacidade do Banco de reforcar e manter uma base de fundos préprios sélida;

1 As ponderagdes atribuidas as Competéncias e aos Objetivos Corporativos, de Equipa e Individuais deverdo estar definidas no
Manual/Norma que descreve o Processo de Avaliacdo de Desempenho.
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b) A remuneracdo variavel ndo se encontra contratualmente ou sob qualquer outra forma
garantida, de modo que nenhum Membro Executivo pode dar a sua atribuicdo, aquisicdo do
direito ou o pagamento de qualquer montante como certo ou adquirido;

¢) O montante da remuneragéo variavel total (incluindo a remuneragéo dos colaboradores) devera
ser decidido no final de cada ano pelo Comité de Remunerag@es, com base nos resultados
operacionais, e considerando todos os riscos atuais e as perdas esperadas;

d) A remuneracado variavel total atribuida a qualquer membro do Conselho de Administracédo
Executivo estara limitada a 100% da respetiva remuneracao fixa, salvo aprovacéo em contrario
pela Assembleia Geral de Acionistas;

e) A remuneragdo variavel total atribuida a qualquer membro do Conselho de Administragao
Executivo sera diferida por um periodo minimo de 5 anos, a pagar numa base proporcional;

f) Durante o Periodo de Reestruturagéo, a remuneracao variavel a atribuir serq 100% diferida e
apenas constituird um direito adquirido no final do referido periodo;

g) 50% da remuneracgdo variavel serd paga em Unidades de Remuneracdo, cujos termos e
condicdes respeitantes a atribuicdo, aquisicdo e pagamento se encontram definidos no
Regulamento das Unidades de Remuneracédo. As Unidades de Remuneragdo tém um efeito
financeiro equivalente a atribuicdo de acdes, conforme permitido por lei. Essas Unidades de
Remuneracgédo terdo um periodo de aquisicdo de 5 anos. As Unidades de Remuneragéo serao
liquidadas em dinheiro na data de pagamento prevista e serdo atribuidas em funcdo dos

critérios definidos no Regulamento de Unidades de Remuneracéo.
4.3.2.2 Avaliacdo do Desempenho e Indicadores-Chave de Desempenho

A avaliacdo de desempenho dos Membros do Conselho de Administragdo Executivo sera efetuada
anualmente até ao final do més de margo seguinte ao termo do ano em avaliagdo e considerando o

desempenho e os objetivos definidos para esse ano.

A atribuicdo de remuneracgéo variavel anual sera definida com base no cumprimento de indicadores-
chave de desempenho (Key Performance Indicators - “KPI”) financeiros e n&o financeiros, individuais e
corporativos, acordados com cada membro do Conselho Administragdo Executivo. Os KPIs serdo
definidos com base numa combinacdo do desempenho financeiro global do Banco, das areas de
responsabilidade individuais do membro (incluindo o desenvolvimento de colaboradores com reporte
direto) e considerando os objetivos das areas que gerem. Estes KPIs podem ainda incluir o

cumprimento de fatores ESG.

E responsabilidade do Comité de Remuneragdes definir os KPI supramencionados, a sua ponderagéo
individual, avaliar a escala de cumprimento e definir a remuneracao variavel anual total a atribuir aos

Membros do Conselho de Administracdo Executivo.
4.3.2.3 Formade pagamento

A remuneracao variavel atribuida aos Membros do Conselho de Administracdo Executivo sera paga no
respeito das regras aplicaveis que determinam que uma certa proporcao da remuneracao variavel seja

paga em instrumentos, bem como aquelas que imp&em periodos de diferimento e de retengéo.
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a) Diferimento e limiares

50% da remuneracao variavel (incluindo o numerario e as Unidades de Remuneracao) atribuida em
cada ano sera submetida a um periodo de diferimento de 5 anos a contar do ano de referéncia. Em
conformidade, 50% da remuneragéo variavel atribuida em cada ano sera paga no ano da atribuicéo
(i.e. 25% atribuido em numerario e 25% em Unidades de Remuneragéo) e os remanescentes 50% (i.e.
25% atribuido em numerario e 25% em Unidades de Remuneracao) serdao adquiridos e pagos numa
base pro rata durante um periodo de cinco anos.

b) Numeréario / Instrumentos
Cada um dos cinco pagamentos referidos, quando devidos, seréo processados do seguinte modo:
* 50% ¢é pago em dinheiro;

* 50% em Unidades de Remuneracgao, cujos termos e condi¢des respeitantes a atribuicéo, aquisicédo e
pagamento se encontram definidos no Regulamento das Unidades de Remuneracdo. As Unidades de
Remuneracgdo tém um efeito financeiro equivalente a atribuicdo de ac¢des, conforme permitido por lei.
As Unidades de Remuneracgéo serdo liquidadas em dinheiro na data de aquisicdo prevista e serdo

atribuidas em funcéo dos critérios definidos no Regulamento de Unidades de Remuneracao.
c) Retencéo

Os instrumentos a que se aplicam as regras de diferimento estao sujeitos a um periodo de retencéo de
3 meses. Durante este periodo, embora os mesmos ja tenham sido transmitidos para a titularidade dos

Membros, ndo podem ser objeto de qualquer ato de disposi¢éo.
4.3.2.4 Mecanismos de ajustamento pelo risco

O Banco podera aplicar mecanismos de ajustamento ex post com base no risco a totalidade da

remuneracao variavel, através dos seguintes mecanismos:

Reducéo (malus): permite que o Banco reduza total ou parcialmente a remuneracéo variavel objeto

de diferimento e cujo pagamento ainda ndo seja considerado um direito adquirido;

Reversdo (clawback): permite que o Banco recupere montantes ja pagos ou cujo pagamento

constitua j& um direito adquirido, ficando o membro em causa obrigado a devolver tais montantes.
4.3.2.5 Regras paraa aplicacdo de Malus e Clawback

Os mecanismos supramencionados sé@o aplicaveis a remuneracgéo variavel total, durante os periodos
de diferimento e no seguimento de um evento extremamente significativo imputavel coletivamente ao

Conselho de Administracdo Executivo ou individualmente a um dos seus Membros.

O Comité de Remuneracdes determinara a gravidade do evento e se 0s mecanismos malus ou
clawback sao aplicaveis a totalidade da remuneracao variavel atribuida aos membros do Conselho de
Administracdo Executivo e/ou, se aplicavel, ao montante de remuneracédo referido no ponto 4.3.1. que
exceda os limites estabelecidos no ponto 4.1. (a), ou se a uma parcela dessa remuneracao.
Dependendo da gravidade do evento, o Comité de Remuneracfes devera decidir se 0 mecanismo

malus ou clawback é aplicavel.
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Exemplos de um evento significativo em que um membro individual do Conselho de Administracéo
Executivo podera perder o direito a remuneracao variavel incluem a fraude, a violacdo material de
obrigag6es de confidencialidade, violagdo material de obrigages ou regras em matéria de
sustentabilidade, a aplicagcdo de sancfes regulamentares materiais, situacdes em que o Membro
participou ou foi responsavel por uma atuacéo que resultou em perdas significativas para o Banco ou
0 Membro deixar de ser considerado adequado (Avaliagéo Fit & Proper) pela autoridade de supervisdo
em conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis ou ser alvo de condenac¢des do foro criminal

(que nao sejam infragc8es de transito ou outras infracdes as quais nao seja aplicavel pena de prisdo).

A deciséo tomada sobre esta matéria pelo Comité de Remuneracdes estara sujeita a aprovacao do

Conselho Geral e de Superviséo.
4.3.2.6 Regras em caso de situagdes de saida
4.3.2.6.1 Regras para cessacdo do mandato por iniciativa do Banco

Se 0 mandato do membro do Conselho de Administragdo Executivo terminar por iniciativa do Banco
sem justa causa, nos termos da lei portuguesa, o0 membro do Conselho de Administracdo Executivo
terd direito a receber os montantes diferidos da Remuneracéo Variavel atribuidos até essa data (ou
respetivas parcelas), nas datas em gue essas parcelas constituam um direito adquirido de acordo com

as regras definidas acima ficando, contudo, sujeitas aos ajustamentos de malus ou clawback aplicaveis.

Se 0 mandato do membro do Conselho de Administragdo Executivo terminar por iniciativa do Banco
com justa causa, ao abrigo da lei portuguesa, 0 membro do Conselho de Administracdo Executivo ndo
ter4 direito a qualquer parte diferida da Remuneracdo Variavel, sem prejuizo da aplicagdo de

mecanismos de ajustamento pelo risco (Malus ou Clawback).

4.3.2.6.2 Regras para cessacdo por iniciativa do membro do Conselho de Administracéo

Executivo

Se um membro do Conselho de Administracdo Executivo voluntariamente renunciar ao cargo antes do
termo do mandato para o qual foi nomeado, o Comité de Remunera¢des determinara se o membro
individual continua a ter direito a qualquer parte diferida da remuneracao variavel cujo direito ainda ndo
tenha sido adquirido, sujeito aos ajustamentos de malus ou clawback aplicaveis e na data especificada
para o pagamento de cada parte diferida. O Comité de Remunerag¢fes ira também considerar se ha
necessidade de celebrar um acordo de n&o concorréncia e qual o periodo de pré-aviso na tomada da

sua decisao.

Nao obstante, se a rendncia de qualquer membro do Conselho de Administracdo Executivo ocorrer
durante o Periodo de Reestruturacédo, aquele recebera as partes da remuneragéo variavel atribuida
que se tenham vencido em cada ano do mandato até a data de cessacéo de funcbes, quando essas
parcelas constituam um direito adquirido de acordo com as regras definidas acima, ficando contudo,

sujeitas aos ajustamentos de malus ou clawback aplicaveis.
4.3.3 Outros Beneficios

Outros beneficios como seguro de saude, telemoéveis, ou outros sao aplicaveis em linha com o que é

atribuido aos colaboradores do Banco, em conformidade com regulamentos internos.
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Caso qualquer membro do Conselho de Administracdo Executivo seja colaborador do Banco, podera
manter, durante o mandato, os beneficios que resultam do contrato de trabalho e da regulamentacéo
do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) aplicavel antes da sua nomeacgdo para o Conselho de

Administracéo Executivo, caso as leis e regulamentos aplicaveis ndo impecam.
Esses beneficios podem estar relacionados com:

a) Beneficios em matéria de salde: os colaboradores do Banco sao elegiveis para o sistema de
salde SAMS;

b) CondicSes de crédito: taxas especiais indicadas no ACT para Habitacdo Propria Permanente

e normativo relativo a atribuicdo de crédito pessoal para colaboradores;

c) Plano de pensées: plano de pensdes de beneficio definido indicado no ACT e plano de

contribui¢cBes definidas para gestdo Quadros Diretivos.

O Comité de Remuneracdes pode ainda decidir a atribuicdo de outros subsidios considerando as
funcdes, responsabilidades e as circunstancias concretas do membro em causa, nhomeadamente a

atribuicdo de um subsidio de renda para suporte de despesas com habitacao.
4.4 Indemnizacéo por cessacao de funcdes e outros pagamentos

Qualquer indemnizacéo por cessacao de func¢des e outros pagamentos relacionados a Membros seréo

aprovados pelo Comité de Remunerages, tendo em conta o respeito da regulagao aplicavel.

Os valores pagos pela cessacdo de fungdes serdo considerados como remuneracao variavel, tém de
refletir o desempenho atingido ao longo do tempo e ndo recompensar o0 insucesso ou as faltas
cometidas, e ndo poder ser atribuidas no caso de insucesso 6bvio que permita a rescisdo imediata do

contrato do Membro em causa.

Toda a regulamentacdo relevante sera tida em conta sempre que seja proposta a aprovagdo de

pagamentos devidos por cessacao de fun¢des no Banco.

4.5 Revisor Oficial de Contas (ROC)
Aremuneracgdo do ROC serd um montante fixo correspondente a remuneragéao aprovada pelo Conselho

Geral de Supervisdo no &mbito da contratacdo de servigcos de auditoria.
5 Conflitos de interesses

Os conflitos de interesses relativos & Politica de Remuneragéo e a remuneragéo variavel atribuida
devem ser identificados, avaliados e mitigados, nomeadamente através da existéncia de critérios de
atribuicd@o objetivos, com base no sistema interno de informacéo, em controlos adequados e no principio

dos "quatro olhos".

A Politica de Remuneragdo devera garantir o objetivo de prevencdo de ocorréncia de conflitos de

interesses para Membros dos Orgéos de Administracéo e de Supervis&o no exercicio das suas fungées.

O Comité de Remuneracdes € responsavel por monitorizar o alinhamento da Politica de Remuneracdes
do novobanco com o objetivo de prevencéo de ocorréncia de conflitos de interesses estabelecido nas

leis, regulamentos e orientagdes aplicaveis e notificard o Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo
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caso surjam conflitos de interesses para Membros dos Orgéos de Administracdo e Supervisdo no
exercicio das suas funcdes relacionados com esta Politica de Remuneracao. Caso surjam conflitos de
interesses relacionados com o Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo, a notificacdo acima
referida sera enviada ao Presidente do Comité de Compliance do Conselho Geral e de Superviséo, que

informara o Conselho Geral e de Supervisdo em conformidade.

O Comité de Remunerages e o Conselho Geral e de Supervisao poderdo consultar o Departamento
de Compliance e/ou solicitar-lhe o fornecimento de informac¢8es adequadas relevantes para a avaliagdo

da situacéao.

Nenhum Membro do Conselho Geral e de Supervisao podera participar na discussdo ou na decisédo de

situacdes onde sejam identificados conflitos de interesses que afetem ou envolvam esse membro.

As decisdes tomadas pelo Conselho Geral e de Supervisao relativas a quaisquer conflitos de interesses
que surjam relativamente a Membros do Conselho Geral e de Supervisdo relacionados com esta
Politica de Remuneracao serdo sujeitas a ratificacao pelos Acionistas.

O Conselho Geral e de Supervisdo informara os Acionistas de quaisquer decisbes tomadas
relativamente a conflitos de interesses que surjam relativamente a membros do Conselho de

Administracéo Executivo relacionados com esta Politica de Remuneracéo.

Caso o Departamento de Compliance tenha conhecimento de qualquer situagdo de conflito de
interesses ou de potencial conflito de interesses relacionado com esta Politica, deverd informar o
Comité de Compliance do Conselho Geral e de Superviséo.

O Comité de Remuneracdes e o Conselho Geral e de Supervisdo informardo o Departamento de
Compliance das situac¢des de conflitos de interesses e de potenciais conflitos de interesses submetidos
para sua andlise. O Departamento de Compliance incluird as mesmas no registo das situacdes de
conflitos de interesses.

6 Politica de Neutralidade de Género

Politicas de remuneracdo neutras em termos de género significam politicas de remuneracgao que sao
consistentes com o principio de igualdade de remuneracédo para trabalhadores masculinos, femininos
e diversos para trabalho igual ou de igual valor e que se presume que afetem todos os sexos

igualmente.

Uma Politica de Remuneragéo neutra em termos de género deve garantir que todos 0s seus aspetos,

0s prémios e as condi¢des de pagamento da remuneracao, sejam neutros em termos de género.
Ao determinar o valor do trabalho, o Banco considera:

i) o local de trabalho e seu custo de vida;
i) o nivel hierarquico dos colaboradores e se estes tém responsabilidades de gestéo;
i) o nivel de educagéo formal dos colaboradores;
iv) a escassez de colaboradores disponiveis no mercado de trabalho para cargos especializados;
V) a natureza do contrato de trabalho, inclusive se temporario ou por tempo indeterminado;

D) o tempo de experiéncia profissional dos colaboradores;
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Vii) certificacdes profissionais dos colaboradores;
viii) beneficios apropriados, incluindo o pagamento de abono de familia adicional e abono de familia
aos colaboradores com cdnjuges e filhos dependentes.

A remuneracao fixa neutra de género deve refletir a experiéncia profissional e a responsabilidade
organizacional, levando em consideracéo o nivel de educagdo, o grau de antiguidade, o nivel de
especializacdo e habilitagcdes, as restricdes (por exemplo, fatores sociais, econémicos, culturais ou
outros fatores relevantes) e o nivel de remuneracédo da localizacdo geogréfica.

A neutralidade de género da Politica implica também uma néo discriminacao de género em termos de
acesso a perspetivas e oportunidades de carreira. Esta determinacéo néo preclude a possivel adocao

pelo Banco de medidas razoaveis e equilibradas que visem promover o género sub-representado.
7 Divulgacéo de informagdes

ApoOs a sua aprovacdao, esta Politica de Remuneragéo devera ser divulgada internamente a instituicéo
e 0 novobanco deve também divulgar adequadamente as informacfes externamente (no seu sitio
Web), bem como tornar transparente internamente a abordagem, os principios e os objetivos dos
incentivos remuneratérios. Além disso, o novobanco tem o dever de divulgar informagdes sobre as
praticas e a Politica de Remuneracgéo aplicavel aos membros dos Orgdos de Administracdo e de
Supervisdo. Em particular, o processo de afericdo do desempenho individual devera ser transparente
e devidamente documentado.

8 Manutencdo de registos e atualizacdo da Politica

O novobanco deverd arquivar esta Politica e manter os registos, no minimo, durante cinco anos. Estes

registos serdo utilizados para efeitos de auditoria ou legais, mediante pedido.

Esta Politica € complementada por um conjunto de procedimentos internos que serdo detalhados num
documento especifico. Esse documento deverd identificar, datar e justificar quaisquer atualizagfes e

sera devidamente arquivado por um periodo de, pelo menos, cinco anos.

O Banco, através do Comité de Remuneracdes, promovera uma revisao anual central e independente,
com a participagdo das fungdes relevantes internas, para avaliar as politicas, praticas e procedimentos

remuneratorios

A revisdo devera também incluir a analise se a Politica é neutral do ponto de vista do género, incluindo
a monitorizacgao e a verificagcao da disparidade salarial entre géneros.

Caso existam diferengas significativas entre a remuneracdo média dos Membros masculinos e
femininos, o Banco deve documentar as principais razées e tomar medidas adequadas, caso aplicavel,
ou deve demonstrar que a diferenca néo resulta de uma politica de remuneragdo que nao é neutra do

ponto de vista do género.

O resultado da revisdo centralizada serd incluido num Relatério relativo a revisdo e avaliagdo anual
desta Politica, que devera ser preparado uma vez por ano pelo Comité de Remuneracdes e
apresentado a Assembleia de Acionistas, ao Conselho de Administracdo Executivo e ao Conselho

Geral e de Superviséo.
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Sempre que as revisdes periddicas revelem que as politicas de remuneracdo ndo tém o efeito
pretendido ou previsto ou sempre que sejam formuladas recomendacdes, o Comité de Remuneracdes,
deve assegurar a proposta, aprovacado e implementagcdo atempada de um plano de a¢cdo de medidas
corretivas. Os resultados da revisdo interna efetuada e as medidas adotadas para corrigir quaisquer
deficiéncias devem ser documentados, através de relatérios escritos ou de minutas das reuniées dos
comités relevantes do Conselho Geral e de Supervisao, e disponibilizados ao 6rgédo de administracéao
e aos comités e funcdes corporativas da instituicdo. O Conselho de Administracdo Executivo é

responsavel pela implementacéo das acbes definidas no relatorio.

Adicionalmente, a funcéo de auditoria interna promovera também anualmente a revisdo centralizada
da sua conformidade com a regulacao, as politicas do grupo, os procedimentos e as regras internas

em matéria de remuneracéo.
9 Disposicéao Final

Esta Politica foi aprovada em Assembleia Geral por recomendacdo do Comité de Remuneracdes a 22
de marco de 2023 e entrara em vigor nessa data. As altera¢Bes introduzidas nesta Politica sé@o
aplicaveis a todas as remuneracgdes fixas ou variaveis, em dinheiro ou em unidades de remuneracéo,

que possam ser atribuidas, adquiridas ou pagas apos a referida data da sua entrada em vigor.
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