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CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE E OBJETO

Artigo 1

(Denominacéo e Natureza)

A sociedade adota a forma juridica de sociedade anénima e a denominagdo social Novo
Banco, S.A. (doravante “Novo Banco”, “Banco” ou “Sociedade”).

Artigo 2

(Sede, Subsidiarias, Agéncias e outras Formas de Representacéo)
1. O Novo Banco tem a sua sede social na Avenida da Liberdade, n.° 195, em Lisboa.

2. A sede social pode ser mudada para qualquer outro local dentro do territério nacional
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo Executivo, com o0 prévio
consentimento do Conselho Geral e de Supervisao.

3. Na medida em que tal ndo determine qualquer alteracdo ao exercicio normal da
atividade do Banco, e sujeito as disposi¢Ges dos presentes Estatutos, incluindo a alinea
(x) do n°® 5 do artigo 15° o Conselho de Administracdo Executivo pode estabelecer,
alterar ou encerrar filiais, sucursais, escritdrios de representagdo e qualquer outra forma
de representacdo, em Portugal ou no estrangeiro, sujeito ao consentimento ou

autorizacdo de qualquer entidade reguladora relevante, nos termos exigidos.

Artigo 3
(Objeto Social)

1. O objeto social do Novo Banco é o exercicio da atividade bancaria, incluindo todas as

operacdes compativeis com essa atividade e permitidas por lei.

2. O Novo Banco poderd, nos termos da lei, adquirir participagdes no capital de outras
sociedades, bem como fazer parte de agrupamentos complementares de empresas,
desde que sujeitos a responsabilidade limitada, ainda que com objeto social diferente do
seu ou regulados por lei especial.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL E EMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

Artigo 4
(Capital Social e Agbes)

1. O capital social do Novo Banco é de EUR 5.900.000.000,00 (cinco mil e novecentos

milhdes de euros), representado por 9,799,999,997 (nove mil, setecentas e noventa e
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nove milhdes, novecentas e noventa e nove mil e novecentas e noventa e sete) acdes
nominativas, que revestem a forma escritural, sem valor nominal, e integralmente

subscritas e pagas.

O Novo Banco pode emitir acdes ordinarias, com ou sem prémio de emisséo, acbes

preferenciais com direitos de voto e outras ac8es preferenciais, amortizaveis ou nao.

Em caso de aumento de capital, os acionistas terdo direitos de preferéncia, que serdo

exercidos na proporcdo das participacdes detidas.

O ativo ou capital do banco podem ser reforcados ou aumentados através de

contribuicBes de acionistas, nos termos acordados entre os acionistas ou com o Banco.

Artigo 5

(Outros Valores Mobiliarios e Agdes Préprias)

A Sociedade pode emitir qualquer tipo de divida permitida por lei, incluindo obrigacbes

convertiveis em agdes e obrigagfes com direitos de subscricao.

Nos termos das alinea (e) do n° 2, do artigo 22° dos presentes Estatutos, compete ao
Conselho de Administragdo Executivo deliberar sobre a emisséo de valores mobiliarios,
salvo no que se refere a agdes e outros valores mobilidrios convertiveis em acdes e, bem
assim, valores mobiliarios que concedam direitos de subscricdo, sendo estas emissbes

da competéncia exclusiva da Assembleia Geral.

A Sociedade pode emitir warrants autbnomos sobre valores mobiliarios préprios, nos

termos da lei e nas condi¢des aprovadas mediante deliberacdo da Assembleia Geral.

Todos os direitos sociais inerentes as ac¢des proprias ficardo suspensos enquanto as
acOes proprias se mantiverem da titularidade da Sociedade, exceto o direito a receber
novas acdes em caso de aumento de capital através de incorporagdo de reservas e

lucros, salvo se de outro modo deliberado pela Assembleia Geral.

CAPITULO Il
ORGAOS SOCIAIS

SECCAO | — Regras Gerais

Artigo 6

(Orgéos Sociais)
Os 6rgéos sociais e estatutarios do Novo Banco séo:
a) a Assembleia Geral,
b) 0 Conselho Geral e de Supervisao;
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c) 0 Conselho de Administracdo Executivo;
d) a Comissao de Acompanhamento;

e) o Revisor Oficial de Contas; e

f) 0 Secretério da Sociedade.

2. A Comissdo de Acompanhamento é um 6rgéo estatutario regulado pela Seccéo IV-A dos

presentes Estatutos.
3. O Conselho Geral e de Supervisao mantera, no minimo, 0s seguintes comités:
a) Comité para as Matérias Financeiras;
b) Comité de Risco;
c¢) Comité de Remuneragdes;
d) Comité de Nomeacdes; e
e) Comité de Compliance.

4, Cada um dos comités referidos no nimero anterior sera composto por membros do
Conselho Geral e de Supervisdo. O numero de membros, procedimentos e
responsabilidades sdo os estabelecidos na lei e regulamentacdo aplicaveis e nos

regulamentos dos Comités, nos termos aprovados pelo Conselho Geral e de Supervisao.

5. O Conselho Geral e de Supervisdo também pode nomear consultores e peritos para

assessorarem 0s seus membros.

Artigo 7

(Duracédo dos Mandatos)

1. Os membros dos 6rgédos sociais sdo nomeados para mandatos de quatro anos e podem

ser eleitos por uma ou mais vezes.

2. Os membros dos 6rgéos sociais, incluindo em substituicdo, sdo nomeados até final do

mandato em curso a data da nomeagcéo.

Artigo 8

(Atas das Reunides)

Das reunides dos diversos 6rgdos sociais serdo sempre lavradas atas, assinadas por todos os
presentes, salvo as atas da Assembleia Geral, as quais serdo assinadas pelo Presidente e pelo
Secretario da Mesa da Assembleia e incluirdo, expressamente, para além dos diversos

elementos identificativos, as deliberacbes tomadas e o sentido dos votos emitidos.



SECCAO Il — Assembleia Geral

Artigo 9

(Composicao)
A Assembleia Geral é composta por todos os acionistas.

Os acionistas podem ser representados por qualquer pessoa singular ou coletiva

nomeada para o efeito.

Os representantes referidos no nimero anterior serdo comunicados ao Presidente da
Mesa da Assembleia Geral por documento escrito e assinado, a entregar na sede do

Novo Banco até ao dia marcado para a realizacdo da Assembleia Geral.

A cada acéo corresponde um voto.

Artigo 10

(Mesa da Assembleia Geral)

A Mesa da Assembleia Geral é composta por um Presidente, um Vice-Presidente e um

Secretario.
O Presidente, o Vice-Presidente e o Secretario séo eleitos pela Assembleia Geral.

Compete ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral convocar a Assembleia Geral a
realizar nos termos da lei, a qual deliberara sobre todas as matérias da Assembleia Geral
Anual, devendo tratar também de quaisquer outras matérias de interesse para a

Sociedade expressamente incluidas na convocatéria.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral convocar4d Assembleias Gerais mediante
requerimento do Conselho Geral e de Supervisdo ou de quaisquer acionistas que
detenham ac¢bes correspondentes ao numero minimo previsto na lei, mediante

documento escrito e assinado especificando todos os pontos da ordem de trabalhos.

Os acionistas que cumpram 0s requisitos do namero anterior, € que pretendam incluir
pontos na ordem de trabalhos de uma assembleia ja convocada, notificardo a sua
intencdo no prazo de cinco dias contados da data em que foram notificados, por
documento escrito e assinado, dirigido ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral,

especificando os pontos a incluir.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral pode autorizar pessoas que ndo sejam
acionistas, incluindo peritos, a assistir aos trabalhos e esclarecer matérias objeto de

discussdo durante as reunides da Assembleia Geral.



Artigo 11

(Assembleia Geral Anual)

Sera realizada uma Assembleia Geral Anual em cada exercicio social, até ao final de Maio,

para:
a)
b)
<)
d)

Aprovar o Relatério e Contas referente ao exercicio anterior;
Aprovar a proposta de aplicacdo de resultados;
Proceder a uma avaliacéo geral do desempenho da gestdo e supervisdo da instituicdo; e

Eleger os membros dos Orgéos Sociais, quando aplicavel.

Artigo 12

(Competéncias)

A Assembleia Geral da Sociedade tem as competéncias que lhe séo atribuidas por lei e pelos

presentes Estatutos, nomeadamente:

a)

b)

c)

d)

Eleger ou destituir os membros da Mesa da Assembleia Geral;

Eleger ou destituir os membros do Conselho Geral e de Supervisdo, incluindo o seu

Presidente;

Designar e substituir o Revisor Oficial de Contas do Banco, mediante proposta do

Conselho Geral e de Supervisao;
Autorizar o Novo Banco a demandar judicialmente os membros dos seus Org&os Sociais;

Deliberar sobre matérias da competéncia do Conselho de Administracdo Executivo ou do
Conselho Geral e de Supervisdo, a pedido, respetivamente, do Conselho de

Administracdo Executivo ou do Conselho Geral e de Superviséo.

Artigo 13

(Quérum)

A Assembleia Geral deliberara em primeira convocacdo quando 0s acionistas que
detenham mais de um tergo do capital social se encontrem presentes ou representados,

sem prejuizo do disposto no nimero seguinte.

Em segunda convocacdo, a Assembleia Geral pode deliberar independentemente do
namero de acionistas presentes ou representados e do valor do capital social que

detenham.



Artigo 14

(Maiorias)

A Assembleia Geral da Sociedade deliberard por uma maioria de votos validamente
expressos, salvo se for exigida uma maioria qualificada pela lei ou pelos presentes
Estatutos.

As abstencdes ndo sdo contadas.

As deliberacdes de alteracdo dos presentes Estatutos serdo aprovadas pelos votos que
representem dois tercos do capital social subscrito da Sociedade, quer a Assembleia
Geral relina em primeira ou segunda convocagéo e independentemente do nimero de

acionistas presente ou representado em qualquer delas.

SECCAO Il - Conselho Geral e de Superviséo

Artigo 15

(Composicado e Competéncias do Conselho Geral e de Supervisédo)

O Conselho Geral e de Supervisdo serd composto por, no minimo, oito membros e, no
maximo, doze membros, um dos quais serd o Presidente, os quais serdo eleitos pela
Assembleia Geral. O numero de membros do Conselho Geral e de Supervisdo sera
sempre mais elevado que o nimero de membros do Conselho de Administracédo

Executivo. Em caso de empate, o Presidente tera voto de qualidade.

A maioria dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo, incluindo o Presidente,
devera ser independente, nos termos da lei, designadamente do artigo 31.°-A, n.° 3 do
Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, do artigo 3.°, n.° 2,
alinea c) da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro, e do artigo 414.°, n.° 5 do Cédigo das

Sociedades Comerciais, conforme alterado a cada momento.

O quérum das reunifes do Conselho Geral e de Supervisdo correspondera a maioria dos

seus membros.

O Conselho Geral e de Supervisédo reunird sempre que convocado pelo seu Presidente

ou por dois dos seus membros, e pelo menos uma vez por més.

O Conselho Geral e de Supervisdo do Banco tem as competéncias conferidas por lei e
pelos presentes Estatutos, incluindo a supervisdo de todos os assuntos relacionados
com gestdo de risco, compliance e auditoria interna, devendo, nomeadamente, sem

prejuizo do disposto do n° 2 do Artigo 25, e nos termos da lei:

a) Eleger ou destituir os membros do Conselho de Administracdo Executivo, incluindo
nomear o Presidente do Conselho de Administracdo Executivo e supervisionar o

desempenho do Conselho de Administracdo Executivo;



b)

c)

d)

f)

)

h)

k)

0)

Monitorizar e avaliar a todo o tempo o desempenho do Banco, especialmente no
que se refere a estratégia e politicas gerais da instituicdo, a estrutura comercial do
grupo e as decisfes consideradas estratégicas, devido ao valor ou risco envolvido

ou a sua especial natureza, incluindo a conformidade com os requisitos de capital;

Rever os relatérios financeiros e as atas das reunides do Conselho de

Administracdo Executivo;

Assegurar que o Conselho de Administracdo Executivo estabelece e mantém um
controlo interno adequado, independente e eficaz, especificamente no que se
refere ao reporte de riscos financeiros e operacionais, em conformidade com a lei,

regulamentos e politicas internas, com eficiéncia operacional e seguranca do ativo;

Controlar e assegurar a eficacia de gestdo de risco, compliance e da auditoria
interna, o respetivo plano de acdo e orgcamento, bem como os seus relatérios e

relacdes com os auditores externos e com as autoridades de supervisao;
Analisar e discutir os relatérios dos auditores externos;

Garantir que o Conselho de Administracdo Executivo toma, em devido tempo,
medidas corretivas que possam vir a ser necessarias ao cumprimento das

recomendacdes e avisos dos auditores internos e externos;

Controlar eventuais violagdes da lei, dos presentes Estatutos, das politicas
internas e de quaisquer decisbes suscetiveis de afetar quaisquer compromissos
assumidos, direta ou indiretamente, pela Sociedade perante a Comissédo Europeia

no processo de cessacdo do regime de resolucéo e venda do Banco;

Assegurar que eventuais falhas identificadas e recomendacgbes feitas pelas

autoridades de supervisdo seréo corrigidas em devido tempo;

Ser consultado previamente no ambito de qualquer proposta do Conselho de
Administracdo Executivo relacionada com a nomeacdo do Secretario e do

Secretéario Suplente;

Prestar prévio consentimento a propostas do Conselho de Administracdo
Executivo relativas a aprovacgdo, ou a quaisquer alteracdes materiais, as politicas

de crédito, de risco e contabilisticas;
Monitorizar a conformidade das politicas de crédito, de risco e contabilisticas;

Prestar prévio consentimento a propostas do Conselho de Administracao
Executivo relativas a aprovagéo do plano de negdcios, orcamento anual, programa

de atividades do Banco e novas linhas de neg6cio (anteriormente ndo seguidas);
Monitorizar o desempenho financeiro e o controlo orcamental;
Prestar prévio consentimento a propostas do Conselho de Administracdo
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p)

a)

s)

Ly

Executivo de alteracdo da sede social do Banco para qualquer outro local dentro

do territorio nacional,

Prestar prévio consentimento a propostas do Conselho de Administracdo
Executivo relativas a aprovacao de despesas de capital (novos investimentos,
excluindo encargos de capital) superiores, no total, a EUR 10.000.000,00, exceto
se se tratarem de despesas (i) em linha com o plano de negécios ou com o
orcamento anual respetivo, ou (ii) realizadas no admbito da gestdo corrente da

Sociedade;

Prestar prévio consentimento a propostas do Conselho de Administracao
Executivo relativas a aprovacdo de qualquer novo: (i) endividamento superior a um
valor global de EUR 250.000.000,00; e/ou (ii) endividamento nao garantido
superior a um valor global de EUR 100.000.000,00. Para estes efeitos, novo
endividamento (garantido ou ndo) ndo abrange (i) refinanciamentos, mediante
endividamento existente, renovacdo ou prorrogacdo do prazo, desde que essa
renovacdo seja feita substancialmente de acordo com as condi¢bes anteriores,

nem (ii) depodsitos a prazo com vencimento inferior a um ano;

Prestar prévio consentimento a propostas do Conselho de Administracao
Executivo relativas a aprovacdo de alienacBes pelo Banco, ou concessao de
qualquer opcéo, direito de preferéncia ou 6nus sobre qualquer participagdo em
qualquer sociedade, negécio ou sobre parte substancial do seu ativo superior a
EUR 10.000.000,00, salvo se: (i) em condi¢cdes de mercado, quer seja no exercicio
da atividade de gestéo corrente, quer seja no &mbito das operacdes de tesouraria
correntes subjacentes a da atividade do grupo do Banco, sendo que, se o valor
dessa operacéo for superior a EUR 250.000.000, ou se a operagdo gerar um
prejuizo superior a EUR 25.000.000,00, o referido neste ponto (i) ndo se aplicara;
ou (i) exigido ao abrigo de quaisquer compromissos assumidos, direta ou
indiretamente, pela Sociedade perante a Comissdo Europeia no processo de

cessacéo do regime de resolucdo e venda do Banco;

Prestar prévio consentimento a propostas do Conselho de Administracao
Executivo que visem a criacdo, emissdo, aquisicdo ou amortizacdo, pelo Banco,
de oOnus sobre acgdes de entidades do grupo do Banco superior a
EUR 5.000.000,00, exceto se em condicbes de mercado ou (i) no &mbito da
gestdo corrente da Sociedade; (ii) atividades comerciais; (iii) em cumprimento de
requisitos legais ou imperativos; (iv) em garantia de financiamento do Banco
Central Europeu, do Banco de Portugal ou da banca de retalho; (v) em garantia de
operacbes de derivados com um contrato crédito ou equivalente; ou (vi)

financiamento mediante recompras ou de reversdo das mesmas ou equivalente;

Prestar prévio consentimento a propostas do Conselho de Administracao
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Executivo relativas a aprovacao da concessao, ou a aceitagao, de qualquer novo
crédito, por parte do Banco (ou séries de transacdes de crédito conexas com 0s
mesmos ou com mutuarios relacionados), ou aumento de financiamentos
existentes (ou série de financiamentos relacionados com 0s mesmos ou com
mutudrios relacionados), sempre que o novo crédito ou aumento de exposicdo for

superior a:

(i) EUR 100.000.000,00;

(i) EUR 50.000.000,00, se a respetiva exposicdo do grupo do cliente (ho
momento da concessao ou aceitacdo) ndo exceder 50% do limite maximo
de exposicao definido no risk appetite do Banco, e com o novo crédito nao
exceda esse limite de 50%;

(iif) EUR 25.000.000,00, se a exposicdo do grupo do cliente se situar (no
momento da concessao ou aceita¢ao) entre 50% e 100% do limite maximo
de exposicao definido no risk appetite do Banco, e com o novo crédito nao
exceda esse limite;

(iv) EUR 5.000.000,00, se a exposicao do grupo do cliente no Side Bank
(conforme definido nos compromissos assumidos perante a Comissao
Europeia no contexto do processo de cessa¢do do regime de resolucdo e
venda do Banco) mas desde que ndo abrangido pelo Contrato de Capital
Contingente celebrado entre o Banco e o Fundo de Resolucéo;

(v) EUR 1.000.000, se a exposicao do grupo do cliente estiver abrangida
pelo Contrato de Capital Contingente celebrado entre o Banco e o Fundo

de Resolucéo,

ndo sendo esta disposi¢do aplicavel a renovacdo de um financiamento existente
(incluindo refinanciamento, prorrogacdo do prazo, ou concessdo de novos fundos
ao abrigo de um financiamento existente, desde que essa renovacao seja feita
substancialmente de acordo com as condi¢des anteriores);

Prestar prévio consentimento a propostas do Conselho de Administracdo
Executivo que visem a criagdo, emissdo, aumento, solicitacdo, divisdo,
combinacdo, reclassificacdo, aquisicAo ou amortizagdo do capital social ou
qualquer tipo de contribuicbes de capital e sujeito & alinea (e) do n° 2 do artigo

22°, obrigag@es ou valores mobiliarios;

Prestar prévio consentimento a propostas do Conselho de Administracao
Executivo que visem a aquisi¢do pelo Banco de participagdes, negdcio ou ativos
materiais em que o valor da transacéo seja superior a EUR 25.000.000,00, com

excecao de compromissos pré-existentes e capital ja subscrito e ndo realizado ou
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qualquer outro compromisso de subscri¢cdo de fundos de investimento; ou

w) Prestar prévio consentimento a propostas do Conselho de Administracdo
Executivo que visem propor ou transigir em quaisquer litigios, arbitragens ou
outros conflitos (ou conjunto de litigios, arbitragens ou conflitos conexos,
decorrentes de factos e de circunstancias semelhantes ou equivalentes), em que o
valor do litigio, arbitragem ou conflito seja superior a EUR 10.000.000,00. O
disposto nesta disposi¢cdo nao é aplicavel a proposicdo ou transacgdo relativa a
guaisquer litigios, arbitragens ou outros conflitos (ou conjunto de litigios,
arbitragens ou conflitos conexos, decorrentes de factos e circunstancias
semelhantes ou equivalentes) no ambito de uma operacdo de recuperacdo de

crédito.

X) Prestar prévio consentimento a propostas do Conselho de Administracdo
Executivo visando estabelecer, alterar ou encerrar subsidiarias, agéncias,

escritorios e quaisquer outras formas de representacéo no estrangeiro;

y) Prestar prévio consentimento a propostas do Conselho de Administragao
Executivo que visem a pratica ou omissdo de qualquer ato material relacionado
com o Contrato de Capital Contingente celebrado entre o Banco e o Fundo de
Resolucao, ou qualquer contrato de servicos relacionado com o mesmo, incluindo,
sem limitar: (a) alterar ou rescindir o(s) contrato(s); (b) renunciar ou ndo exigir o
cumprimento de qualquer dos direitos do Banco ao abrigo do(s) contrato(s); ou (c)
decisdes das quais se possa razoavelmente esperar um valor superior a EUR
10.000.000,00.

2) Prestar prévio consentimento a propostas do Conselho de Administracao
Executivo que visem a contratacdo pelo Banco de trabalhadores com uma

remuneracao anual superior a EUR 200.000,00.

6. O Conselho Geral e de Supervisdo prestara prévio consentimento a que seja celebrada
gualquer transacdo com partes relacionadas que sejam acionistas do Bancoou partes
relacionadas desses mesmos acionistas, tal como definido na Politica de Transac8es
com Partes Relacionadas do Banco, independentemente do respetivo montante (e desde
gue permitido ao abrigo do Contrato de Capital Contigente celebrado entre o Banco e o
Fundo de Resolucdo). As deliberacfes do Conselho Geral e de Supervisdo sdo tomadas
por uma maioria simples dos membros com direito de voto ou qualquer outra maioria

exigivel de acordo com a lei.

Com excecdo das transacdes referidas no anterior n.° 6, e salvo alguma disposicéao legal
em vigor a cada momento em sentido contrario, o Conselho Geral e de Supervisdo pode
delegar no Comité de Compliance do Conselho Geral e de Supervisdo todos os poderes
considerados necessarios para aprovar e consentir a celebracdo de quaisquer

transacbes com partes relacionadas. Todas as transacfes aprovadas pelo Comté de
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Compliance ao abrigo da delegacdo de poderes devem ser submetidas para ratificacdo
do Conselho Geral e de Supervisdo na sua préxima reunido, por deliberacdo aprovada
por maioria simples dos membros com direito de voto ou qualquer outra maioria exigivel

de acordo com a lei.

Na medida em que tal seja permitido por lei, a Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas pode determinar um montante minimo para as transacdes referidas no
anterior n.° 7 do qual é dispensado o consentimento e aprovagédo prévios do Comité de
Compliance do Conselho Geral e de Supervisdo. Todas as transacfes celebradas pelo
Banco abaixo desse montante minimo devem ser submetidas para conhecimento do

Conselho Geral e de Supervisao na sua préxima reunido.

O Presidente do Conselho de Administracdo Executivo pode assistir as reunides do

Conselho Geral e de Supervisao, mediante convite do Conselho Geral e de Supervisao.

O Conselho Geral e de Supervisdo podera nomear e/ou destituir e/ou substituir um
observador (o “Observador”), o qual podera participar e usar da palavra (mas nédo podera
votar) nas reunides da Comissdo de Acompanhamento. Para estes efeitos, a Comissao
de Acompanhamento enviara ao Observador a mesma convocatdria, documentos
(incluindo atas) e informacdo referentes a cada reunido da Comissdo de
Acompanhamento que os seus membros recebem, a excecdo de documentos ou
informacado facultados pela Sociedade a Comissdo de Acompanhamento, e dard ao
Observador a possibilidade de participar e usar da palavra nas reunies da Comisséo de

Acompanhamento por telefone, caso este ndo possa comparecer presencialmente.

Sempre que considere apropriado, o Conselho Geral e de Supervisdo podera convocar
para as suas sessoes de trabalho quem entender, dentro da estrutura do Novo Banco; e,

bem assim, peritos externos.

O Conselho Geral e de Supervisao apresentara o seu relatério anualmente a Assembleia
Geral, para apreciacdo em conjunto com as demonstracfes financeiras. Esse relatério
sera publicado no site do Novo Banco, conjuntamente com as demonstracfes

financeiras.

As reunides do Conselho Geral e de Supervisdo serdo convocadas por escrito e podem

ser usados meios telematicos para o efeito.

Qualquer membro do Conselho Geral e de Supervisdo pode ser representado por outro
membro através de uma carta dirigida ao Presidente, a qual s0 podera ser utilizada

apenas uma vez.

As reunides podem ser realizadas por meios telematicos, devendo a Sociedade
assegurar a autenticidade das declaracbes e a seguranca das comunicacdes,

procedendo ao registo do seu contelido e dos respetivos intervenientes.
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16. O Conselho Geral e de Supervisao aprovara o seu regulamento interno, bem como os

regulamentos dos seus Comités.

Artigo 16

(Comités Especiais)

1. O Conselho Geral e de Supervisdo constituird, nomeara os respetivos membros e
aprovara as regras internas dos seguintes comités: Comité para as Matérias Financeiras,
Comité de Risco, Comité de NomeagGes, Comité de Remuneracdes e Comité de

Compliance.

2. O Conselho Geral e de Supervisédo pode aprovar a constituicdo de outras comissdes ou
comités, com ou sem a presenca dos seus membros, para acompanhar determinadas

matérias, definindo as suas competéncias e fungdes.

3. O Conselho Geral e de Supervisdo podera delegar quaisquer das responsabilidades
descritas no Artigo 15 em qualquer um dos comités por si criados, nos termos dos
paragrafos anteriores e desde que a lei assim o permita. A delegagdo de poderes num
comité pode ser feita através do regulamento interno desse comité ou através de

delegac6es pontuais decididas pelo Conselho Geral e de Superviséo.

SECCAO IV — Conselho de Administracdo Executivo

Artigo 17

(Composicéo)

O Conselho de Administracdo Executivo € composto por um minimo de cinco e um maximo

de nove membros, eleitos pelo Conselho Geral e de Superviséo.

Artigo 18

(Presidente e Vice-Presidente)

1. O Presidente e os restantes membros do Conselho de Administracdo Executivo s&o

nomeados pelo Conselho Geral e de Superviséo.

2. O Conselho Geral e de Supervisdo nomeara um Vice-Presidente, que substituira o
Presidente do Conselho de Administracdo Executivo em caso de falta ou impedimento

deste.

3. Na falta de nomeacéo pelo Conselho Geral e de Supervisdo, ou na falta ou impedimento
dos membros do Conselho de Administragdo Executivo nomeados pelo Conselho Geral
e de Supervisdo, o Conselho de Administracdo Executivo devera nomear, de entre os
seus membros, um novo Presidente ou um novo Vice-Presidente do Conselho de
14



Administracdo Executivo, conforme aplicavel, devendo submeter tal nomeagdo a

ratificacdo na reunido seguinte do Conselho Geral e de Superviséo.

Artigo 19

(Suspenséo e Substituicéo)

Quando devidamente justificado, o Conselho Geral e de Supervisdo pode proceder a
suspensdo de qualguer membro do Conselho de Administracdo Executivo ou aceitar
pedidos de suspenséo feitos por membros do Conselho de Administracdo Executivo,

definindo a sua situacédo durante o periodo da suspenséo.

Se um administrador tiver sido convocado e ndo apresentar justificacdo aceite pelo
Conselho Geral e de Superviséo, e faltar ou ndo se fizer representar em quatro reunides
do Conselho de Administracdo Executivo consecutivas, ou sete reunides nao
interpoladas, podera ser destituido. A destituicdo é declarada pelo Conselho Geral e de

Superviséo.

Em caso de destituicdo, ao abrigo do ndmero anterior ou por com qualquer outro
fundamento, ou ainda em caso de impedimento justificado, o administrador sera
substituido, nos termos da alinea (a) do n°® 5 do artigo 15° e do artigo 17° dos presentes

Estatutos e da lei.

Artigo 20

(Reunides)

O Conselho de Administragdo Executivo reunira sempre que convocado pelo Presidente,
ou por quaisquer outros dois administradores, e reunird, pelo menos, uma vez por

semana.

As reunifes serdo convocadas por escrito e podem ser usados meios tematicos para o

efeito.

Os administradores podem ser representados por outro administrador através de uma
carta dirigida ao Presidente do Conselho de Administragdo Executivo, que podera ser

utilizada apenas uma vez.
Cada administrador s6 pode representar um outro administrador.

As reunides podem ser realizadas por meios telematicos, devendo a Sociedade
assegurar a autenticidade das declaracbes e a seguranca das comunicacdes,

procedendo ao registo do seu conteldo e dos respetivos intervenientes.

O Conselho de Administracdo Executivo aprovara o seu regulamento interno, bem como

o dos seus comités, quando aplicavel.
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Artigo 21

(Deliberacbes)

O Conselho de Administracdo Executivo podera deliberar desde que se encontre,
presente ou representada, a maioria dos administradores, presencialmente ou por meios

telematicos.

As deliberacdes séo aprovadas por maioria.

Artigo 22

(Gestao do Banco e Competéncias)

O Conselho de Administracdo Executivo € o 6rgdo social responsavel pela gestao do
Banco, competindo-lhe, nos termos da lei e dos presentes Estatutos, e respeitando as
competéncias dos outros 6rgdos sociais, a definicdo das politicas gerais e objetivos
estratégicos do Banco e do Grupo e, bem assim, garantir toda a atividade operacional
gue ndo esteja compreendida nas atribuicdbes de outros o6rgdos da Sociedade,

observando as normas e as boas praticas bancarias.

Sem prejuizo do previsto nos presentes Estatutos (incluindo a competéncia do Conselho
Geral e de Supervisdo para prestar prévio consentimento a determinadas deliberacdes
do Conselho de Administracdo Executivo (nos termos dos presentes Estatutos, incluindo
das alineas do n° 5 do artigo 15° e do artigo 442° do Cddigo das Sociedades Comerciais)
e 0 parecer prévio do Comissdo de Acompanhamento, sempre que exigido nos termos
do n° 2 do artigo 25°) e na lei, compete, nomeadamente, ao Conselho de Administracéo

Executivo:

a) Gerir 0 Banco, praticando em seu nome e representacdo, todos os atos e

operac¢Bes permitidos por lei;

b) Adquirir, onerar ou vender quaisquer direitos ou bens, méveis e imdveis, se

considerado no interesse do Banco;

c) Decidir sobre a aquisicdo de participacdes no capital de outras sociedades, bem
como fazer parte de agrupamentos complementares de empresas, desde que
sujeitos a responsabilidade limitada, ainda que com objeto social diferente do seu

ou regulados por lei especial;

d) Mobilizar recursos financeiros e realizar todas as operag6es de crédito permitidas

por lei;

e) Deliberar ou propor a emisséo de acdes, obrigacdes ou outros valores mobiliarios,
nos termos da lei e dos presentes Estatutos, definindo as suas condi¢cdes e
realizando com os mesmos todas as operagcbes permitidas por lei, dentro dos
limites estabelecidos pela Assembleia Geral,
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f)

)

h)

K)

0)

p)

Contratar trabalhadores do Banco, definir os seus vencimentos, beneficios sociais

e outros e, bem assim, exercer os poderes de direcdo e disciplinar;

Constituir mandatarios, com ou sem poderes de substabelecer, para a pratica de

determinados atos ou categorias de atos, definindo os respetivos poderes;

Representar o0 Banco em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo assumir
obrigacdes, propor e seguir pleitos, desistir ou transigir em processo ou fora dele,

celebrar convencdes de arbitragem e assinar declaragfes sob juramento;

Delegar, num (ou mais) administradores, poderes de gestédo e representacdo para

a pratica de determinados atos ou categorias de atos;

Determinar a organizacdo e o0s métodos de trabalho do Banco, aprovar

regulamentos e as instru¢des que considere apropriadas;

Preparar documentacao relativa a atividade do Banco e os respetivos relatérios de

execucao, bem como as demonstracdes financeiras;

Cooperar, com proximidade, com todos os outros 6rgaos de gestdo do Banco, em
particular com o Conselho Geral e de Supervisdo e com a Comissdo de
Acompanhamento, no caso deste Ultimo no ambito do Contrato de Capital
Contingente celebrado entre a Sociedade e o Fundo de Resolucéo, de acordo com

0s respetivos termos e condi¢des e a luz das boas préaticas de governo interno;

Cumprir e garantir o cumprimento das disposicBes legais aplicaveis e das
disposicBes dos presentes Estatutos, bem como das deliberacdes da Assembleia

Geral,
Definir as politicas internas aplicaveis;
Nomear o Secretario e 0 Secretario Suplente do Novo Banco;

Mudar a sede social do Banco para qualquer outro local dentro do territério

nacional.

Para além do Presidente do Conselho Geral e de Supervisao e dos membros do Comité

para as Matérias Financeiras, os quais poderdo participar nas reunides do Conselho de

Administracdo Executivo, nos termos da lei, o Conselho de Administracdo Executivo

devera, nos termos da lei:

a)

Permitir que membros do Conselho Geral e de Supervisdo que sejam por estes
nomeados (0o(s) “Observador(es)”) participem e usem da palavra (mas n&o votem)
nas reunides do Conselho de Administracao Executivo (e nas dos seus Comités).
Para estes efeitos, o Conselho de Administracdo Executivo enviara ao(s)
Observador(es) a mesma convocatdria, documentos (incluindo atas) e informacgéo
referente a cada reunido do Conselho de Administracdo Executivo que os seus
membros recebem, e dard ao(s) Observador(es) a possibilidade de participar e
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usar da palavra nas reunides do Conselho de Administracdo Executivo por

telefone, caso ndo possa comparecer presencialmente; e

b) Diligenciar prontamente para que sejam preparados e facultados ao Conselho
Geral e de Supervisdo os documentos, relatérios e outra informacéo referente ao
Banco e/ou as suas subsidiarias que o Conselho Geral e de Supervisdo possa
solicitar.

O Conselho de Administracdo Executivo podera constituir, entre outros, um Comité de

Crédito, nomear os seus membros e acordar nas suas regras de funcionamento e podera

aprovar a constituicdo de outros comités, definindo as suas competéncias e deveres.

Artigo 23

(Vinculagéo)
O Banco vincula-se com a assinatura de:
a) Dois membros do Conselho de Administracdo Executivo;

b) Um membro do Conselho de Administracdo Executivo no qual tenham sido
delegados poderes para o efeito, dentro dos limites da respetiva delegacédo de

poderes do Conselho de Administragdo Executivo;
c) Um ou mais procuradores, nos termos da(s) respetiva(s) procuracao(des);

d) Dois membros do Conselho Geral e de Supervisdo, nos casos em que a lei
estabeleca que os membros do Conselho Geral e de Supervisdo podem exercer

poderes de representacdo do Banco.

Nos atos de mero expediente, bastara a assinatura de um membro do Conselho de

Administracdo Executivo ou de um procurador com poderes para o efeito.

SECCAO IV-A — Comisséo de Acompanhamento

Artigo 24

(Composicéo)

A Comissdo de Acompanhamento sera composta por 3 (trés) membros, eleitos pela
Assembleia Geral, um dos quais na qualidade de Presidente. A composi¢cdo da
Comissao de Acompanhamento devera respeitar os seguintes critérios: um dos membros
serd independente das partes do Contrato de Capital Contingente celebrado entre a

Sociedade e o Fundo de Resolucéo, e outro serd um técnico oficial de contas.

Com excecdo da sua composi¢cdo, caso em que se aplica o n.° 1 anterior, os Membros
da Comissdo de Acompanhamento estardo sujeitos as mesmas regras que 0s membros

do Conselho Geral e de Supervisdo no que se refere a incompatibilidades e requisitos de
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independéncia, terdo os mesmos deveres e obrigacdes, incluindo no que se refere a
confidencialidade perante a Sociedade, e ndo poderao trabalhar ou ser contratados por
qualquer concorrente da Sociedade, e celebrardo um ou mais contrato(s) com a

Sociedade para este efeito.

Os Membros da Comissao de Acompanhamento terdo direito a uma remuneracdo de
acordo com a remuneracdo aprovada, pelos 6rgdos sociais da Sociedade, para os

Membros do Conselho Geral e de Superviséo.

Artigo 25

(Competéncias)

A Comissdo de Acompanhamento € um 6rgao consultivo no ambito do Contrato de

Capital Contingente celebrado entre a Sociedade e o Fundo de Resolucéo.

Sempre que haja lugar a uma Notificacdo de Pedido de Parecer sobre a Matéria
Relevante (nos termos definidos no Contrato de Capital Contingente celebrado entre a
Sociedade e o Fundo de Resolucédo), a Comissdo de Acompanhamento, na qualidade de
orgdo consultivo com poderes para discutir e dar parecer sobre a Matéria Relevante,
procedera a apreciagdo da Notificacdo de Pedido de Parecer, tendo em conta as

solicitacdes e opinides das partes envolvidas.

A Comissdo de Acompanhamento entregara 0 seu parecer as partes envolvidas, no
prazo de 10 dias a contar da rececdo da Notificacdo do Pedido de Parecer (conforme
definido no Contrato de Capital Contingente celebrado entre a Sociedade e o Fundo de
Resolucdo), ou a partir da data em que tenha sido facultada qualquer informacéao
adicional solicitada pela Comissdo de Acompanhamento. Os pareceres emitidos pela

Comisséo de Acompanhamento ndo sdo vinculativos.

A Comissédo de Acompanhamento aprovard, na sua primeira ou segunda reunido, o seu
préprio regulamento, nomeadamente, as regras de organizacdo e funcionamento, as
quais deverdo respeitar os termos e condicdes do contrato de capital contingente

celebrado entre a Sociedade e o Fundo de Resolugao.

A Comissao de Acompanhamento tera direito ao mesmo nivel de acesso e a 0 mesmo
nivel de informacéo que o Conselho Geral e de Supervisao relativamente aos Ativos do
CCC e a Condicao do Capital Minimo (conforme definido no Contrato de Capital
Contingente celebrado entre a Sociedade e o Fundo de Resolucdo), e nos demais
termos regulados pelo Contrato de Capital Contingente celebrado entre a Sociedade e o

Fundo de Resolucao.

Os Membros da Comisséo de Acompanhamento poderdo participar como observadores

e usar da palavra (mas ndo votar) nas reunides do Conselho Geral e de Superviséo.
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Para estes efeitos, os membros da Comissdo de Acompanhamento receberdo, na
mesma data, a mesma convocatéria, ordem de trabalhos, documentos (incluindo atas) e
informacao referente a cada reunido do Conselho Geral e de Supervisdo que 0s seus
membros recebem, e ser-lhes-a concedida a possibilidade de participar e usar da palavra
nas reuni6es do Conselho Geral e de Supervisdo por telefone, se ndo puderem

comparecer presencialmente.

SECCAO V - Revisor Oficial de Contas

Artigo 26

(Nomeacdo e Funcdes)

O Revisor Oficial de Contas do Banco, e 0 seu suplente, sdo eleitos pela Assembleia

Geral, mediante proposta do Conselho Geral e de Superviséo.

O Revisor Oficial de Contas exercera as funcbes previstas na lei e nos presentes
Estatutos, e pode ser ouvido sobre quaisquer matérias, a pedido do Presidente do
Conselho Geral e de Supervisdo ou do Presidente do Conselho de Administracdo

Executivo.

O Reuvisor Oficial de Contas fara as inquiricdes e realizard as inspe¢fes que considere

necessarias para analisar e certificar as contas.

SECCAO VI - Secretério da Sociedade

Artigo 27

(Nomeacdao e Funcgdes)

O Novo Banco tera um Secretario e um Secretario Suplente, a nomear de acordo com a
alinea (j) do n° 5 do Artigo 15° e alinea (0) do n.° 2 do artigo 22.°.

O mandato do Secretario coincidira com o mandato do Conselho de Administracédo

Executivo.

CAPITULO IV
LUCROS

Artigo 28

(Exercicio Social e Lucros)
O exercicio social coincidirA com o ano civil.

Os resultados liquidos de cada exercicio social seréo aplicados nos termos deliberados

pela Assembleia Geral, ressalvadas as imposi¢cGes legais quanto a constituicdo ou
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reintegracdo de reservas e de fundos de garantia.

3. A Assembleia Geral pode aprovar, por maioria simples, matérias relativas a aplicacdo de
resultados liquidos do exercicio social, ndo estando sujeita a qualquer politica de

distribuicao de lucros.

4, A Assembleia Geral pode aprovar que uma percentagem dos resultados liquidos seja
distribuida aos trabalhadores, sendo o Conselho de Administracdo responsavel pela

definicdo dos critérios dessa distribuicéo.

5. O Banco podera, nos termos do artigo 297.° do Cddigo das Sociedades Comerciais,
conforme alterado a cada momento, aprovar a distribuicdo, aos acionistas, de

adiantamentos sobre os lucros do exercicio.

Artigo 29
(Limitagdes Temporarias)
Até a Data de Vencimento, tal como definida no Contrato de Capital Contingente celebrado
entre a Sociedade e o Fundo de Resolucéo, a Sociedade ndo pode declarar, deliberar ou pagar
quaisquer dividendos, distribuicbes ou qualquer outro montante a titulo de remuneracao de

capital.

CAPITULO V
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 30
(Liquidacao)

O Banco sera liquidado nos casos previstos na lei ou mediante deliberagdo da Assembleia
Geral, aprovada por uma maioria qualificada de dois tercos dos votos representativos do

capital social subscrito, nos termos da lei.

Artigo 31
(Arbitragem)

Em caso de conflito entre o0 Banco e um ou mais dos membros dos seus 6rgdos sociais, esse
conflito serd resolvido mediante recurso a arbitragem, de acordo com as Regras de
Arbitragem da Camara de Comércio Internacional, por um ou mais arbitros nomeados nos

termos dessas Regras.
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